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Divulgacéo

Avancos Presidente anuncia pacote de medidas focado nas mulheres

Lula tornara igualdade

de salario obrigatoria

. , O presidente afirmou que aceitar que a mulher ganhe menos que o homem
riar quimica para um futuro sustenta- . . oA L ., . . ..
vel & um dos objetivos que est3o sendo al- significa perpetuar uma violéncia historica contra o publico feminino

cancados na Basf a partir de decisdes to-
madas por liderancas femininas. A gigante
reforca seu compromisso com a ODS 5 da
ONU ao promover a equidade de género
no mundo corporativo. PAGINA 3

Basf investe na presenca
feminina na empresa

Marques- Agéncia Brasil

Cristais

Lucro da Swarovski cresce
e alcanca € 1,8 milhdo

Aempresa familiar Swarovski Crystal Bu-
siness registou um forte crescimento de
10% no lucro, para € 1,8 milhdo em rela-
¢d0o a0 ano anterior e, apods trés anos de
perdas significativas, conseguiu uma me-
Ihoria muito forte em um cendrio de con-
di¢Bes geopoliticas e macroecondmicas al-
tamente volateis. PAGINA 3

Estratégia

Area de sustentabilidade

presidente da Republica, Luiz Indcio Lula da Sil-  Mulher. Ele defendeu a igualdade de género e, em compara-

da Renner faz dEZ anos va, afirmou na quarta-feira que a palavra magica  ¢do com a gestao do ex-presidente Jair Bolsonaro, disse que é

do projeto de lei assinado neste dia 8 de mar¢co,  necessario o respeito as mulheres "que faltou no governo an-

A Lojas Renner comemora, em 2023, que estabelece igualdade salarial entre homens  terior". "Comemorando (8 de marc¢o) com o respeito que elas

0s 10 anos de criacdo de sua area de sus- e mulheres que exercam a mesma fungao notra-  exigem, respeito em todos 0s espacos (...) Respeito que luta-

tentabilidade, marco fundamental em sua balho, € a "obrigatoriedade" para que ninguém  mos para construir quando governamos este Pais. Respeito que

estratégia de atuar como agente de trans- ganhe menos pelo fato de ser mulher. "Vai ter muita gente que  faltou no governo anterior quando optou pela destruicao de

formacdo do setor a partir da geracdo de Ndo vai querer pagar, mas por isso a Justica tem que funcionar  politicas publicas, cortou recursos or¢amentarios essenciais",

impactos cada vez mais positivos na so- para obrigar o empresario a pagar", disse Lula durante evento  disse. O presidente afirmou que Bolsonaro estimulou de for-
ciedade. PAGINA 8 realizado no Palécio do Planalto em comemoracdo ao Dia da  ma velada a violéncia contra o publico feminino. PAGINA 6
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— B === Favaro apresenta nova - -

proposta para plano safra

O ministro da Agricultura, Carlos Favaro,
disse que 0 governo negocia a suplementa-
cdo de R$ 1,030 bilhao para equalizacdo de
crédito para o Plano Safra 2022/23, que se
encerra em 30 de junho. A articulagao foi ini-
ciada em reunido no periodo da manha de
quarta-feira, 8, entre Favaro e o ministro da
Fazenda, Fernando Haddad. “Viemos trazer a
preocupacao que o setor esta ha alguns me-
ses com demanda reprimida de crédito, sem
liberacdo das linhas de crédito para pré-cus-
teio, custeio e investimento." Do montante
total, segundo Favaro, R$ 17 bilhdes serdo
destinados a investimentos e R$ 13 bilhdes
para custeio para os pequenos e médios pro-
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Favaro apresenta proposta para
uniformizar o Plano Safra no Brasil

O ministro afirmou que R$ 17 bilhGes serdo destinados a investimentos e R$ 13 bilhdes para custeio,
sendo que a maior parcela ira para o Moderfrota, principal linha de crédito de maquinas

ministro da Agri-

cultura, Carlos

Favaro, disse

que O governo

negocia a suple-

mentacdo de R$
1,030 bilhdo para equalizacdo
de crédito para o Plano Safra
2022/23, que se encerraem 30
dejunho. Aarticulacdo foiinicia-
da em reuniao no periodo da
manha de quarta-feira, 8, entre
Favaro e o ministro da Fazenda,
Fernando Haddad.

“Viemos trazer a preocupa-
¢do que o setor esta ha alguns
meses com demanda repri-
mida de crédito, sem libera-
¢do das linhas de crédito para
pré-custeio, custeio e investi-
mento. Trouxemaos ao ministro
Haddad a proposta de comple-
mento de recursos disponiveis
para o Plano Safra 2022/23, de
R$ 1 bilhdo para equalizacao de
taxa dejuros, o que traria R$ 30
bilhdes em recursos’, afirmou o
ministro a jornalistas, ao deixar o
Ministério da Fazenda, onde se
reuniu com Haddad. "Entende-
mos que esse valor é suficiente
para chegarmos até o proximo
Plano Safra.”

Do montante total, segundo
Favaro, R$ 17 bilndes serao des-
tinados a investimentos e R$
13 bilhdes para custeio, para
pequenos e médios produto-
res. Do valor destinado a investi-
mentos, a maior parcelaird para
0 Moderfrota, principal linha de
financiamento de maquinas
agricolas, com verbas também
para o Programa de Ampliacdo
e Construcao de Armazéns (PCA)
e para o Proirriga.

O ministro citou que neste
momento, em meio ao repre-
samento de recursos, ocorre o
grande circuito de feiras agrico-
las, onde o produtor necessita
das linhas de financiamento para
novos investimentos. “E a hora

que o produtor faz negdcio, que
adqguire equipamento, maquinas
e insumos para a proxima safra.
Porisso, viemos trazer proposta
de que o Tesouro possa fazer
um complemento de recursos
disponiveis paratermos certeza
que chegaremos até o proximo
Plano Safra com recursos para
produtor dar continuidade nas
compras”, acrescentou.

Ele disse ainda que a fonte
para a complementacdo de R$
1 bilhdo ao plano agricola sera
discutida pela equipe técnica da
Fazenda, ndo sabendo ainda se
vira de orcamento adicional das
pastas ou deremanejamento de
recursos do plano pelo Tesouro.
"Sera feito. Ele vera como serd
aforma. A suplementacao com
urgéncia do Plano Safra 2022/23
é um pedido do presidente Lula”,
afirmou.

Segundo Favaro, Haddad
recebeu a proposta “positiva-
mente”. Ele disse que ja houve
uma sinalizacdo do presidente
Luiz Inacio Lula da Silva para
0 tema, sendo que o proprio
Lulaarticulou a agenda entre os
ministros. “E um desejo do pre-
sidente Lula alavancar o agro-
negocio e que foi transmitido
a0 ministro Haddad Tenho cer-
teza que isso muito em breve
estara disponivel aos produto-
res. A vontade politica ja esta
tomada, agora serdo as for-
malidades técnicas”, afirmoul.
"Haddad vai determinar a equipe
deleimediata construcao dalibe-
racao dos recursos.”

As discussBes para cons-
trucdo do Plano Safra 2023/24,
valido a partir de 1° de julho,
entre Fazenda e Agricultura tam-
bém foram iniciadas, de acordo
com Favaro. "Viemos conversar
sobre o Plano Safra 2023/2024,
que vai comegar a ser estudado.
As equipes ja estdo trabalhando.
Trabalharemos para ampliar e

DESPESAS TiPICAS

Endividamento

A proporc¢do de familias
brasileiras endividadas cres-
ceu 0,3 ponto porcentual (p.p.)
em fevereiro ante janeiro, para
78,3%, apos dois meses de
estabilidade, informou na
quarta-feira, 8, a Confederacao
Nacional do Comércio de Bens,
Servicos e Turismo (CNQ), ao
divulgar a Pesquisa de Endivi-
damento e Inadimpléncia do
Consumidor (Peic). Na compa-
racao com fevereiro de 2022,
o0 crescimento foi de 1,7 p p.

Embora tenha atingido,
em 2022, uma média anual
recorde na série historica
da Peic, iniciada em 2010, o
endividamento - que consi-
dera qualquer tipo de divida,

incluindo o uso de cartdo de
crédito, mesmo que pago em
dia - "vinha apontando perda
de fbélego desde outubro” do
ano passado, diz o relatdrio
divulgado pela CNC.

A alta de fevereiro foi
puxada por “vencimentos de
despesas tipicas do primeiro
trimestre (tributos, despe-
sas escolares e contribuicoes
para orgaos de classe, entre
outras)’, continua o relatdrio.

A CNC destacou ainda
que a evolucao recente do
mercado de trabalho, com
melhora na renda disponivel,
e o alivio na inflagdo acumu-
lada em 12 meses evitaram
novas rodadas de aumento da
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modernizar o Plano Safra, o for-
talecimento do programa de
Agricultura de Baixo Carbono
(ABC), que serd alinhamestrado
nosso Plano Safra novo”, ante-
cipou.

O ministro disse ainda que
anegociacao para aretomada
das exportacbes de carne
bovina para a China esta na
fase final, apds o caso iso-
lado e atipico do mal da vaca
louca identificado em um ani-
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Favaro: “a fonte para a complementacdo de R$ 1 bilhdo ao plano agricola sera discutida pela equipe técnica da Fazenda”
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mal no Pard. “E uma negocia-
cao protocolar que esta sendo
seguida. Terminamos o proto-
coloemostramos a seguranca
do nosso sistema. Vamos resta-
belecer mercado com a China
e outros paises. Percebemos
que esta na fase final”, disse
0 ministro durante evento da
Frente Parlamentar da Agro-
pecuaria (FPA). Os embarques
para o pals asiatico foram sus-
pensos voluntariamente pelo
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Brasil no dia 22 de fevereiro.
Segundo o ministro, até o
momento a Chinando solicitou o
envio de uma comitiva brasileira
para a reabertura das expor-
tacdes, conforme prevé o pro-
tocolo bilateral. “Por enquanto,
nao houve nenhuma solicita-
¢do nesse sentido. Sugeri enviar
secretarios de defesa agropecu-
aria e rela¢des internacionais,
mas a resposta foi que estdao
satisfeitos com a agilidade do

das familias avancou
para 78,3% do total no mes passado

inadimpléncia. Em fevereiro,
29,8% das familias entrevista-
das pela Peic relataram ter divi-
das em atraso, 0,1 p.p. abaixo
do registrado em janeiro. Na
comparag¢ao com fevereiro de
2022, ha um aumento de 2,8
p.p. Nessa proporc¢ao.

Por outro lado, a leitura de
fevereiro da Peic ndo sinaliza
para um alivio continuado na
inadimpléncia. Isso porque
11,6% das familias relataram
nao ter condices de pagar as
dividas, mesmo nivel de janeiro
e 1,1 p.p.acima doregistrado
em fevereiro de 2022.

"Quem tem dividas mais
antigas segue enfrentando difi-
culdade de sair da inadimplén-

cia, em funcdo dos juros eleva-
dos. A propor¢do de consumi-
dores sem condi¢des de pagar
dividas atrasadas de meses
anteriores chegou a 11,6%
do total, estavel em relacdo a
janeiro, mas a propor¢do mais
alta desde outubro de 2020,
diz o relatorio da CNC.

Entre os inadimplentes,
44% tém dividas atrasadas
por mais de 90 dias. “O tempo
médio de atraso nos pagamen-
tos foi de 62,7 dias, o maior
desde janeiro de 2021", diz 0
relatdrio da CNC.

Ainda conforme a entidade,
a alta da proporcao de endivi-
dados em fevereiro foi puxado
pelas familias com renda supe-

rior a trés saldrios minimos.
Entre as familias mais pobres,
que ganham até no maximo
trés salarios minimos por més,
a proporcao de endividados
caiude 79,2% em janeiro para
79,0% em fevereiro. Ja entre
0s entrevistados com rendi-
mentos de trés a cinco sala-
rios minimos por més, houve
aumento de 78,8% para 79,4%.

Por conta do Dia Interna-
cional da Mulher, comemo-
rado na quarta-feira, a CNC
divulgou algumas informacodes
desagregadas por género na
Peic de fevereiro. Entre as
mulheres, o endividamento
subiu 1,1 p.p. em fevereiro
ante janeiro, para 79,5% do

processo”, afirmou.

O ministro disse acreditar
que o prejuizo dos dias sem
exportar a China possa ser
recuperado ao longo do ano.
“Em 2021, quando o embargo
superou 100 dias, o Brasil dei-
xou de faturar em torno de R$
13 bilhdes com as exportacdes
paraa China. Neste ano, setiver-
mos de 15 a 20 dias de suspen-
sdo, é factivel de recuperarmos
ao longo do ana”, acrescentou.
Além da Chinga, Ird, Jordania e
Tailandiatambém suspenderam
temporariamente as importa-
¢Oes da carne bovina brasileira.

O ministro afirmou que a
"pbola” estd com a China neste
momento para retomada das
exportacdes brasileiras de carne
bovina para Pequim.

Favaro disse que o governo
brasileiro prestou todas as infor-
macBes sobre 0 caso e esclare-
ceu os questionamentos chine-
ses na terca-feira, durante uma
reunido por videoconferéncia
com autoridades sanitarias do
pais asiatico.

"Hoje, a bola estd com o
governo chinés, estdo anali-
sando todas as informacoes
que repassamos’, disse.

Favaro também adiantou
que vai antecipar sua ida com
aequipe técnica paraaChina, a
fim de “deixar tudo preparado”,
junto com o Itamaraty, para a
chegada do presidente LuizIna-
cio LuladaSilva, que visita o pais
no fim do més.

“Estou marcando proximo
ao dia 20, 22 estar 1a. O presi-
dente cheganodia 28, 29", disse
0 ministro. "Agora é aguardar a
China, se querem informacdes
complementares. Se necessa-
rio, vou fazer presencialmente.
Acho que assim se cria credi-
bilidade, respeito e a oportuni-
dade de ampliacdo dos merca-
dos”, completou.

total de entrevistadas, acima
da variacdo agregada - entre
0s homens, houve queda de
0,1 p.p., para77,2% dos consu-
midores entrevistados na Peic.

Entre as mulheres endivi-
dadas, 18,8% se consideram
"muito endividadas”, enquanto,
entre os homens, essa propor-
¢ao ficou em 15,5% em feve-
reiro.

“Isso indica que as condi-
¢Oes financeiras e orcamen-
tarias estao mais apertadas
para o publico feminino”, diz
o relatdrio da CNC

A inadimpléncia também
ficou maior entre elas, em feve-
reiro: 30,3% das entrevista-
das relataram ter dividas em
atraso, enquanto 29,1% dos
homens fizeram o mesmo.
“Mas uma vez inadimplentes,
as mulheres buscam resol-
ver mais rapido o problema:
enquanto elas ficaram em
média 62 dias sem pagar divi-
das, os homens permanece-
ram 63,5 dias com dividas atra-
sadas”, diz o relatdrio.
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Lucro da
Swarovski
cresce e alcanca
€ 1,8 milhao

A empresa familiar Swaro-
vski Crystal Business registou
um forte crescimento de 10%
no lucro, para € 1,8 milhdo em
relacdo ao ano anterior e, apos
trés anos de perdas significati-
vas, conseguiu uma melhoria
muito forte, com resultados pro-
ximos dos lucros em um cena-
rio de condicbes geopoliticas e
macroecondmicas altamente
volateis.

Os resultados de 2022
comegam a mostrar o impacto
da estratégia de marca orien-
tada para o design do produto,
destinada a reafirmar aheranca
icbnica da Swarovski no espirito
contemporaneo de hoje, e 0
progresso na transformacao do
modelo de negdcios, incluindo a
criacao de produtos, a simplifi-
cacao daorganizacao e o desen-
volvimento da marca.

“Estes resultados encoraja-
dores confirmam que a nossa
direcdo estratégica esta certa,
e anossa marca e produto icod-
nico tém um potencial extraor-
dinario. Agradeco a todos 0s
funcionarios e parceiros Swaro-
vskiemtodo o mundo pelo seu
compromisso exemplar, e aos
acionistas da familia pelo seu
forte apoio”, diz Alexis Nasard,
CEO da empresa.

Segundo ele, a empresa
vai investir em varios merca-
dos, incluindo a China e o foco
em 2023 serd a execucao dis-
ciplinada da nova estratégia e
plano de negdcios LUXignite,
com énfase nainovacao de pro-
dutos e mais aportes narede de
varejo e nos principais momen-
tos da marca.

O negodcio registrou um cres-
cimento de 15% em todas as
principais categorias de produ-
tos, lideradas por joias. As cate-
gorias de negdcios comvendas
devarejo registraram expansao
de 13%, enquanto a drea de cris-
tais B2B avancou 5%.

A Swarovski teve reducdes
significativas das perdas do ano
anterior em grande parte como
consequéncia da melhoria da
margem bruta, de acordo coma
estratégia de elevacdo damarca,
0 crescimento das vendas e a
economia operacional de cus-
tos que continuarao em 2023
para voltar aos niveis de lucro
sustentavel.

As novas colec¢Bes de jdias,
conceitos de retalho Wonder-
Lux e WonderColor, e campa-
nhas de marca com Bella Hadid,
idealizadas pela diretora criativa
Giovanna Engelbert, elevaramo
posicionamento da Swarovski
e trouxeram para o centro das
aten¢des durante 2022. Isto foi
reforcado através de novas cola-
boracdes com marcas de luxo
como Aquazzura, e com parcei-
ros automoveis de longa data
como a BMW para a nova Série
7, e 0 novo acordo de licencia-
mento de dez anos com a Essi-
lorLuxottica para a Eyewear.

Amagica campanha de Natal
Swarovski foi apresentada nos
EUA e na Europa entre as mais
admiradas de 2022, e novos
desenhos de colecdo de jdias
foram mostrados na capa da
Vogue Italia. A luz dos cristais
Swarovski no seu savoir faire
Unico em cortes e tamanhos,
as novas familias de design, as
coresiconicas doamarelo, rosa,
verde e azul, e a forma octogo-
nal das caixas coloridas estao a
estabelecer umaidentidade de
marca Unica e contemporanea.

A renovacao da rede de
2.400 lojas da marca Swaro-
vski progrediu para melhorar
a qualidade e a localizacao,
de acordo com o reposiciona-
mento da marca, com o mesmo
crescimento global de 10% nas
vendas das lojas.

Mestres da Luz desde 1895,
a empresa cria belos produtos
a base de cristal de qualidade
impecavel e artesanato que tra-
zem alegria e celebram a indi-
vidualidade. Fundada em 1895
na Austria, a empresa projeta,
fabrica e vende os melhores
cristais do mundo, pedras pre-
ciosas, diamantes e zirconios
criados pela Swarovski, jéias, e
acessorios, bem como objetos
de cristal e acessorios domés-
ticos.

riar quimica para

um futuro susten-

tavel e se tornar

neutra em emis-

sdes de CO2 em

2050 sao objetivos
que estao sendo alcancados na
BASF a partir de decisdes cada
vez mais tomadas por lideran-
cas femininas. No més em que
se comemora o Dia Internacio-
nal da Mulher, a gigante do se-
tor quimico refor¢a seu compro-
misso com a ODS 5 da ONU ao
promover a equidade de géne-
ro no mundo corporativo e na
sociedade por meio da campa-
nha #abraceaequidade.

A busca de solucdes inova-
doraseaidentificacdo de novas
oportunidades de negdcio na
BASF s6 tem sido possivel por
conta de uma cultura corpo-
rativa em que as pessoas sao
engajadas, trazendo diferentes
olhares e perspectivas, e com-
partilhando suas ideias e solu-
¢Oes. A partir disso, a estratégia
de investimento para assegurar
representatividade e equidade
segueimpactandotoda a cadeia
de valor da companhia. Hoje, a
empresa possui cerca de 33%
dos cargos ocupados por mulhe-
res na América do Sul, além de
ter35% dos cargos de lideranca
sendo ocupado por elas.

“Promover a equidade de
género dentro do ambiente de
trabalho é direcionar esforcos
para a construcao de espacos e
de uma cultura corporativa que
valoriza as diferencas e que cria
condi¢cBes e mecanismos para
que todas as pessoas possam ter
acesso as oportunidades. 1sso
também inclui olhar de forma
atenta e empatica para a inter-
seccionalidade das pessoas.

ABASF estd em uma jornada
para se tornar uma empresa
cadavez maisinclusiva, compro-
metida em aumentar a represen-
tatividade de grupos minorizado,
fortalecendo uma cultura inclu-
siva em que todas as pessoas
possam experienciar pertenci-
mento”, afirma Barbara Zabori,
gerente de Diversidade e Inclu-
sdo da BASF na América do Sul.

A pesquisa internacional
“Womeninthe Workplace”, publi-
cada em 2020 pela consultoria
McKinsey, apresenta os efeitos
dendoolhar paraasinterseccio-
nalidades no ambiente corpo-

No quarto trimestre de 2022,
as mulheres tinham mais anos
de estudo e eram maioria na
populacdo brasileira, mas ndo
ocupavam nem quatro de cada
dez cargos gerenciais existen-
tes no mercado de trabalho do
Pais. No grupo de trabalhado-
res com os maiores rendimen-
tos por horatrabalhada, apenas
36,6% eram mulheres. Os dados
sdo de um estudo do Instituto
Brasileiro de Economia da Fun-
dacdo Getulio Vargas (Ibre/FGV).

A sub-representacdo femi-
nina em cargos gerenciais nao
registrou melhora expressivana
Ultima década. Apesar de incen-
tivos e formulactes de politicas
publicas, a parcela de mulhe-
res ocupando cargos de chefia
aindavem crescendo muito len-
tamente, ressaltouJanaina Feijo,
pesquisadora responsavel pelo
estudo do Ibre/FGV.

No quarto trimestre de 2012,
apenas 37,8% dos cargos de
geréncia eram ocupados por
mulheres. No quarto trimes-

Basf contrata mulheres
para cargos corporativos

A estratégia de assegurar a equidade segue crescendo e hoje, a
empresa possui cerca de 33% dos cargos ocupados por mulheres

]
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A Basf pretende se tornar uma empres

rativo. Os dados mostram que
as mulheres ndo brancas, por
exemplo, recebem menos apoio
das liderancas que as brancas,
apesar de serem mais ambicio-
sas:41% delas querem ser altas
executivas, em comparagao com
27% das mulheres brancas.

Mulheres negras e asiaticas
possuem uma maior chance de
ndo poderem contar com seus
pares corporativos, ao passo
que latinas e asiaticas sao mais
frequentemente questiona-
das sobre suas origens. Ainda
segundo o estudo, mulheres
LGBTQI+ e mulheres com defi-
ciéncia relatam sofrer “minipre-
conceitos” no trabalho e ouvir
mais comentarios sobre suas
aparéncias fisicas. Para solucio-
nar esse problema, a pesquisa
indica a contratacao de mais
mulheres em cargos de lide-
ranca, uma vez que isso pode
trazer umnovo olhar as equipes
e a cultura da empresa.

a cada vez mais inclusiva no mundo

Divulgacdo

" Wy -

O Complexo Acrilico da BASF
em Camacari (BA), por exem-
plo - responsavel por produzir
matérias-primas para outros
produtos como fraldas, tintas,
tecidos e adesivos e materiais
para construcao civil - é conhe-
cido por contar coma presenca
de mulheres desde sua cons-
trucdo, em 2015, reforcando o
desenvolvimento de uma cul-
tura organizacional mais equita-
tiva na area daindustria quimica.

A unidade produtiva, inclu-
sive, é liderada por Tania Ober-
ding, diretora de todo o com-
plexo. Para ela, a data é impor-
tante para que todas as pes-
soas entendam a necessidade
de novos aprendizados, e da
quebra de preconceitos e este-
redtipos de género que ainda
se perpetuam e limitam opor-
tunidades. “Trabalhamos para
construir um ambiente no qual
as mulheres possam desem-
penhar totalmente seu poten-

TETO DE VIDRO

Mulheres nao chegam a 40%
dos cargos gerenciais no Pais

tre de 2022, essa participacdo
feminina em posicdes geren-
ciais subiu a 39,2%. "Aumenta-
mos menos de 2 pontos por-
centuais em dez anos, é muito
pouco”, avaliou Janaina Feijo.

Como os cargos de geréncia
tendem a remunerar melhor, a
sub-representacao das mulhe-
res nessas fun¢des contribui
para a baixa proporcdo de pro-
fissionais do género feminino
nos extratos mais altos da dis-
tribuicao de salarios. No quarto
trimestre de 2022, no grupo
que concentrava os trabalha-
dores com os maiores rendi-
mentos por hora trabalhada,
apenas 36,6% eram mulheres.
A regidao com maior propor¢ao
de mulheres entre 0s 10% mais
bem pagos foi o Sul,onde 41,7%
desses trabalhadores eram do
género feminino. A menor pro-
porcdo foi reportada no Sudeste,
onde apenas 34,8% dos mais
bem remunerados eram mulhe-
res.

Segundo Janaina Feijo, os

resultados evidenciam o feno-
meno “teto de vidro”, que fun-
ciona como uma barreira invi-
sivel ao acesso das mulheres a
niveis mais altos da hierarquia
organizacional das empresas.
“A mulher, mesmo sendo
educada, mesmo estando
empregada dentro de umains-
tituicdo, ela ndo consegue ascen-
der profissionalmente. Ela ndao
consegue equiparar o salario
dela ao de um homem, porque
ela ndo consegue ocupar posi-
¢Oes de prestigio dentro das
empresas. Ela tem os atributos,
mas ela ndo consegue aumen-
tar o salario dela com esses atri-
butos”, explicou Janaina Feijo.
Além da sub-representacdo
feminina em funcdes de ges-
tdo mesmo quando possuem
as mesmas habilidades e expe-
riéncias que os homens, o feno-
meno do teto de vidro resulta
também em discriminagao sala-
rial: @ mulher tende a receber
um saldrio menor mesmo pos-
suindo as mesmas competén-

cial e,acima de tudo, que se sin-
tam livres, acolhidas e valoriza-
das’, afirma.

Diante dessa realidade, a
fabrica também reconheceu
e promoveu recentemente o
talento de Larissa Goncalves,
que setornou a primeira mulher
a ocupar o cargo de Supervi-
sora de Operacdo naunidade de
Camacari, liderando umaequipe
de operadores e operadoras da
fabrica.“Einteressante observar
como éimportante ter mulheres
notime de supervisao do turno,
pois nN3o € algo usual. Busco
aproveitar toda oportunidade
de conversa sobre diversidade
para atravessar os paradigmas
que possam interferir no time.
Abracando as diferencas, cons-
truimos um ambiente mais flexi-
vel e mais inclusivo, onde pode-
mos cultivar o melhor de cada
um para colher excelentes resul-
tados’, comenta a Supervisora
de Operacao na BASF.

Na Suvinil, marca de tintas
decorativas da BASF, dentro
do laboratdrio de Pesquisa e
Desenvolvimento, as mulhe-
res ocupam 60% do time,
sendo 0 mesmo percentual
para mulheres em posicoes
delideranca. Sabrina Marque-
zano, responsavel pela gerén-
Cia sénior da area, conta que
durante sua jornada na BASF
sempre teve acesso a perfis
masculinosinspiradores e que
precisou entender sobre essa
questao quando assumiu a
lideranca. “Nos espelhamos
muito nesses exemplos, mas
eu precisei chegar a conclusao
de que eu nao precisava ser
exatamente como esses bons
modelos que tive. Entendique
poderia ser eu mesma e trazer
toda essa parte feminina de
cuidado e empatia para com
o time”, conta.

Sabrina acredita que umavez
que a empresa abre essa caixa
dediversidade, é possivel captar
muitos outros talentos. "A equipe
derecrutamento do negocio de
tintas tem tido a preocupacdo
comaquestdo daintersecciona-
lidade, de juntar mulheres com
diferentes experiéncias e carac-
teristicas, justamente para que a
gente consiga formartimes com
referéncias diversas, desde qui-
micas especializadas, até lideres
da drea”, encerra.

cias do homem.

Os homens ganhavam uma
remuneracao 23,4% maior do
que as mulheres em postos
equivalentes, ou seja, a defasa-
gem salarial permanecia con-
sideravel quando comparados
profissionais com as mesmas
caracteristicas sécioecondmi-
Cas, COMo raca, regido, anos de
estudo, experiéncia profissional
e trabalhando a mesma quanti-
dade de horas na mesma fun-
¢do.
Aboa noticia é que essadefa-
sagem salarial entre homens e
mulheres caiu cerca de dez pon-
tos porcentuais em uma década:
no quarto trimestre de 2012,
o rendimento dos homens
era 33,4% maior do que o das
mulheres. Mudancas sociocultu-
raistém ajudado nessa melhora,
dizapesquisadorado Ibre/FGV.

"As geracdes mais jovens
s30 menos avessas a figura da
mulher em qualquer ambiente,
principalmente no mercado de
trabalho.”

AUTOMATIZACAO

Uso de IA
avanca entre
empresas
brasileiras

Se alguma pessoa ja trocou
interacBes comum atendente vir-
tual de alguma marca ou servico,
elajafoiimpactada pelainteligén-
ciaartificial. Coma capacidade de
automatizar tarefas rotineiras e
aprimorar processos, esta tecno-
logia ja faz parte do cotidiano de
41% das empresas brasileiras,
segundo estudo da IBM.

Outros dados da pesquisa
mostraram que essa tendén-
Cia esta sendo impulsionada
no pais por conta de avancos
que tornam a Inteligéncia Artifi-
cial mais acessivel as empresas
(56%), sua crescente incorpo-
racdo em aplicativos de nego-
cios padrdo (48%) e a necessi-
dade de reduzir custos e auto-
matizar processos-chave (39%).

‘A implementacdo cada vez
maior de tecnologias de inte-
ligéncia artificial (IA) e aprendi-
zado de maquina (ML) no Brasil é
um reflexo da crescente impor-
tancia que esses recursos estao
ganhando em todo o mundo),
afirma Matheus LUcio, especia-
listaem desenvolvimento de Sof-
twares. ‘Seja para reducao de
custos, aumentar produtividade
e até mesmo desenvolver novos
produtos e servicos, a verdade
€ gue estas ferramentas chega-
ram para ficar'.

Quando o tema é relacio-
nado a sustentabilidade, um
dado indica que estas tecnolo-
gias terdo um papel significativo,
uma vez que 66% dos profissio-
nais de Tl consultados afirmaram
que, para acelerar suas iniciati-
vas ESG, suas empresas estao
implementando IA ou tém pla-
nos de fazé-lo.

'As dreas de negocio que
mais usam A e ML (aprendizado
de maquina)sao as de salde, em
diagndsticos médicos e monito-
ramento de paciente; financas,
com analise de crédito previsdo
de vendas; o proprio varejo, em
andlise de vendas e recomenda-
¢Oesde produtos; e a agricultura,
na previsao de safras, monitora-
mento climatico e otimizacdo de
fertilizantes', detalha Lucio.

O mercado é bilionario e, de
acordo com a IDC Worldwide
Artificial Intelligence Spending
Guide, oinvestimento globalem
IAs deverd ultrapassar US$ 200
bilhdes em 2025. Lucio faz sua
previsao para o mercado nacio-
nal:‘No curto prazo, acredito que
veremos um aumento na ado-
cdo de chatbots e assistentes vir-
tuais, bem como no uso de ana-
lise de dados em tempo real. No
médio prazo, podemos esperar
avancos significativos emtecno-
logias de visdo computacional e
processamento de linguagem
natural, além de maior uso de 1A
e MLem robdtica e automagao’.

Em um cenario de longo
prazo, a aposta € a aplicacdo
da tecnologia em tarefas mais
complexas, como diagnosticos
médicos avancados e desenvol-
vimento de novos materiais e
medicamentos

Atualmente, a qualidade de
conexao de internet no Brasil é
tida como um obstaculo para a
evolucdo do uso dessa tecnolo-
gia.Noentanto, a chegada do 5G
iramelhorar de formasignificativa
aqualidade da conexao deinter-
net no pais, aumentando a velo-
cidade e a capacidade da rede,
tornando possivel a transferén-
Cia de dados em tempo real e a
implementacao de solucdes em
nuvem de maneira mais eficiente.

'O acesso a tecnologia e inter-
netde qualidade ainda é limitado
para muitas pessoas em todo o
mundo, e aqui ndo é diferente.
Além disso, ha uma desigualdade
de habilidades digitais entre as
pessoas, 0 que pode prejudicar
aqueles que ndo tém as habilida-
des necessarias para se benefi-
ciar e aproveitar as oportunida-
des oferecidas pela tecnologia),
conclui Lucio.

Com um cenario mais
moderno de conectividade, sera
possivel a conexdo de dispositi-
vos e solucdes 0T (Internet das
C0isas), 0 que pode abrir novas
oportunidades para a evolu-
cdo da IA no Pais. No entanto,
aimplementacdo e a disponibi-
lidade do 5G no Brasil depende
de investimentos e regulamen-
tacOes governamentais.

Para verificar as assinaturas va ao site https://www.portaldeassinaturas.com.br:443 e utilize o cédigo 1794-0168-EC8F-B4AS8.

Este documento foi assinado digitalmente por Marcos Nogueira Da Luz.
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OBRAS PARADAS

Governo atualiza os valores de
subsidio para Faixa 1 do MCMV

Agora, o teto da subvencdo é de R$ 140 mil em areas urbanas -
antes R$ 96 mil - e de R$ 60 mil nas localidades rurais

governo Lula de-

finiu na quarta-

-feira, 8,em por-

taria publicada

no Diario Oficial

da Unido (DOU)
as condicBes de retomada e con-
tinuidade das obras do Minha
Casa, Minha Vida (MCMV) que
atendem a populacdo de mais
baixa renda. Uma das defini-
cbes mais importantes é a que
atualiza o valor de subsidio da
Unido na construcao dessas ca-
sas, que chega até 95% do pre-
co do imovel.

Agora, oteto dasubvencao é
deR$ 140 milem areas urbanas
-antes R$ 96 mil - e de R$ 60 mil
naslocalidades rurais. Seguindo
as diretrizes do novo MCMV, a
portaria também reajusta a
renda maxima das familias que
podem ser atendidas na Faixa
1, que foi de R$ 1.800 para R$
2.640. No caso de dreas rurais,
0 novo limite é de R$ 31,680 mil
de renda bruta familiar anual.

Aintencdo do governo é reto-
mar ainda em 2023 cerca de
37,5 mil unidades habitacionais
da Faixa 1 que estavam paralisa-
das. E, a partir de 2024, mais 32
mil. Atualmente, existem cerca
de 186 mil unidades habitacio-
nais ndo concluidas nesta faixa,
sendo 170 mil nas modalidades
Empresas, Entidades Urbanas e
Entidades Rurais e outras 16 mil
na modalidade Oferta Publica.

Desse total, uma parcela
de 83 mil empreendimentos
esta com as obras paralisadas.

A semana comegou com uma visita do presidente da Camara dos Depu-
tados, deputado federal Arthur Lira (PL), a sede da Associagado Comercial
de Sao Paulo (ACSP). O parlamentar participou de uma reunido com repre-
sentantes do setor empresarial, promovida pelo Conselho Politico e Social
(COPS) da ACSP. Durante sua fala, um dos destaques foi a reforma tribu-
taria que, em sua avaliacdo, pode sair ainda em 2023. "Temos uma vontade
conjunta, do governo eleito e do Congresso, em dialogar para tentarmos
votar a reforma tao falada, tao dificil, que € a reforma tributéria", comen-
tou Lira. Para o coordenador do COPS da ACSP, o ex-senador Heréaclito
Fortes, Lira é uma figura que se tornou muito relevante nos tltimos anos,
nao so por sua atuacgao a frente da Camara dos Deputados, mas também

Segundo o Ministério das Cida-
des, ocupacdo irregular, pen-
déncias de infraestrutura, aban-
dono da construtora e indicios
de vicios construtivos estdo
entre as causas do problema.
A portaria publicada na
quarta pelo Ministério das Cida-
des é voltada especificamente
para as obras que nao tenham
sido concluidas até hoje e usem
recursos do Fundo de Arren-
damento Residencial (FAR) e
do Fundo de Desenvolvimento
Social (FDS) - instrumentos que
sustentam a Faixa 1 - além de
atender as operacdes contra-
tadas no Programa Nacional
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pelo momento pelo qual o Brasil passa.

Fernando Frazao - ABr

de Habitacdo Rural (PNHR).
Segundo a pasta, 0 objetivo é
proporcionar a conclusao, a
legalizacdo e a entrega dessas
casas e fomentar a eficiéncia no
emprego de recursos publicos
que ja foram investidos nas uni-
dades.

O ato ainda define que o
Ministério das Cidades ira insti-
tuirum Grupo de Trabalho (GT)
para assessorar a pasta na for-
mulacdo de propostas para a
conclusdo de obras contrata-
das com recursos do FAR que
estejam habitadas irregular-
mente. O GT sera coordenado
pela Secretaria Nacional de Habi-

tacdo, sendo composto, ainda,
por representantes do Gestor
Operacionaldo FAR e dos Agen-
tes Financeiros da modalidade.
Aideia é que o grupo se relina
semanalmente, e, ao fim de 90
dias, conclua um relatério com
propostas para o problema.

Os agentes com operagoes
firmadas no ambito do pro-
grama rural e do FDS terdo de
seguir algumas normas especi-
ficas para a conclusdo das uni-
dades. Para esses casos, o ges-
tor operacional ou o agente
operador deverdo apresentar
ao Ministério das Cidades rela-
torio consolidado com andlise
quantitativa e qualitativa das
operacdes inconclusas, consi-
derando as especificidades da
fonte de recursos.

Elas deverdo conter, no
minimo, dados que permitam
caracterizar o contrato; esta-
gio de execucdo do empreen-
dimento, tempo e justificativa
da paralisacao, e porcentual de
involucao das obras, quando for
0 Caso; caracterizacdo e tempo
de ocupacao prévia a regular
entrega do empreendimento e
legalizacao do imdvel, quando
for o caso, e a situacdo da sele-
¢do da demanda; valores de
subvencao e contrapartida con-
tratados, situacao do cumpri-
mento das contrapartidas, valo-
res desembolsados pelo agente
financeiro e avaliacdo da neces-
sidade de aporte adicional de
recursos; além da proposta de
solucdo para cada caso.

Na terca-feira, membros do Conselho de Infraes-
trutura (COINFRA) da Federacgao das Inddstrias
do Estado de Minas Gerais (FIEMG) se reuniram
de forma hibrida para divulgar as agoes que serao
desenvolvidas pelo colegiado neste ano. O encontro
serviu ainda para definir a composigao dos grupos
de trabalho que representarao o Conselho ao longo
do ano. O presidente do COINFRA, Emir Cadar
Filho, destacou o alinhamento dos membros do
colegiado durante o ano passado. Ele explicou que
neste ano os membros serao divididos, de forma
estratégica, em quatro grupos de trabalho: proje-
tos, financiamento, regulacdo e competitividade

e tecnologia. O diretor-geral do Departamento de
Edificacoes e Estradas de Rodagem de Minas Ge-
rais (DER-MG), Rodrigo Rodrigues, participou da

CONCORRENCIA DESLEAL

Brasil perde R$ 410 bilhdes
para o mercado ilegal

O contrabando é um grave
problema, que traz prejui-
z0s bilionarios para o Brasil.
Somente em 2022, as perdas
com esse crime somaram R$
410 bilhdes. O valor é a soma
das perdas registradas por 14
setores industriais, que chegam
a R$ 280,8 bilhdes, e a estima-
tiva dos impostos que deixa-
ram de ser arrecadados, de R$
129,2 bilhdes, em funcdo dessa
ilegalidade. Os dados sdo do
Forum Nacional Contra a lle-
galidade (FNCP).

De acordo com o presidente
do FNCP, Edson Vismona, 0s
nUmeros ddo apenas umaideia
dotamanho dailegalidade, que
pode ser ainda maior. A esti-
mativa dos impostos que ndo
foram arrecadados, por exem-
plo, € com base no percentual
tributario de 46%, mas ha pro-
dutos, como o cigarro, em que
0imposto no Brasil pode chegar
a90%, dependendo do estado.

Nos Ultimos oito anos, 0s
prejuizos causados pelo mer-
cadoilegal quadruplicaram, pas-
sando de R$ 100 bilhdes (2014)
para R$ 410 bilhdes (2022). O
setor de vestuario € o mais
impactado, em volume, com
perdas de R$ 84 bilhdes - um
aumento de 40% em relacdo
a 2021 (R$ 60 bilhdes). Outros
segmentos que aparecem no
topo da lista sdo bebidas alco-
Olicas (R$ 72,2 bilhdes), com-
bustiveis (R$ 29 bilhdes), cos-
méticos e higiene pessoal (R$
21 bilhdes), defensivos agrico-
las (R$ 20,8 bilhdes), TV por assi-
natura (R$ 12,1 bilhdes) e cigar-
ros (R$ 10,5 bilhdes).

“As perdas ndo sdo apenas
econdmicas, sao de competitivi-
dade da industria nacional,uma
vez que, ao Nao pagar impostos,
o ilegal fica mais barato, provo-
cando uma concorréncia des-
leal e corrosiva que prejudica a
geracdo de empregos formais e

renda para o brasileiro”, explica
Vismona. "Além disso, esses
prejuizos afetam diretamente
a populacao mais vulneravel do
pafs, inviabilizando a criacdo de
novos postos de trabalho pelas
empresas e o investimento em
areas prioritarias, como educa-
¢do e habitacdo, por parte do
governo federal”, completa.

O levantamento do FNCP é
feito desde 2014 e tem como
base os dados apontados pelos
proprios setores produtivos,
que tém métricas proprias (pes-
quisas, avaliacao de mercado).
Os 14 segmentos contempla-
dos pelo estudo do FNCP sdo
vestuario; cigarro; TV por assina-
tura; higiene pessoal, perfuma-
ria e cosmeéticos; bebidas alcod-
licas; combustiveis; audiovisual;
defensivos agricolas; celulares;
perfumesimportados; material
esportivo; PCs e brinquedos.

Dentre os produtos ilegais
mais apreendidos pelas for-
cas de seguranca, novamente
O Cigarro aparece como cam-
pedo do contrabando no Brasil.
Cercade 162 milhdes de macos
da mercadoria foram confis-
cados durante 2022, segundo
relatério aduaneiro anual da
Receita Federal. Esse volume
representa quase 30% de todas
asapreensdes de mercadorias
ilegais no ano.

Em 2022, as vendas de
cigarrosilegais, na maior parte
contrabandeados do Para-
guai, atingiram 41% de todo
o mercado nacional. O pro-
blema é tdo grave que s6 com
avendailegal do produto, mili-
cias e organizacdes criminosas
movimentaram o equivalente
a R$ 10,4 bilhdes, apenas em
2022. Esse valor, se revertido
em beneficios para a popula-
¢do, poderia ser usado para a
construcdo de quase 100 mil
unidades de casas populares,
por exemplo.

Conselho de Infraestrutura da FIEMG define grupos de trabalho e traga metas para 2023

Sebastido Jacinto Jinior

reunido e detalhou as agoes do 6rgao em prol do desenvolvi-
mento da infraestrutura no Estado. Ele fez questao de reforcar
a parceria com a FIEMG na busca por novos investimentos a
curto, médio e longo prazos para o setor.

Obrigag6es Ambientais da Industria em pauta

No préximo dia 16, das 10h as 17h, o Centro de Convencoes da Fe-
deracao das Industrias do Estado do Rio de Janeiro (Firjan) sediara
a edicdo 2023 do evento “Dialogos sobre Obrigacoes Ambientais da
Industria”. O evento volta a ser presencial e traz para o associado

Firjan a vantagem de agendar uma consulta diretamente com técni-
cos dos 6rgaos ambientais. O evento destacara as principais obriga-
¢oOes empresariais federais e estaduais a serem cumpridas. Gratuito,
o evento requer inscricoes antecipadas que podem ser feitas no site

da Firjan.

Encontro com embaixadora do Vietna faz sucesso no DF

A embaixadora do Vietna, Pham Thi Kim Hoa, foi um dos destaques
da segunda edicéo do projeto Café com o Embaixador, realizado em
Brasilia (DF) no ultimo dia 2. A dirigente falou sobre a economia de
seu pais e detalhou as caracteristicas do comércio bilateral com o Brasil.
Cerca de 130 empreséarios e dirigentes sindicais do comércio do Distrito
Federal participaram do evento organizado pela Fecomércio-DF e pelo

Instituto Jovem Exportador (IJEx).

Evento prepara o terreno para o Web Summit Rio
A Invest.Rio, agéncia de atragao e promocao de investimentos da Prefeitura do Rio, realizou, em parceria com
Sebrae Rio e Senac RJ, no dltimo dia 2, a primeira edicao do Esquenta Web Summit, circuito de eventos voltado
para preparar o publico para a chegada do Web Summit Rio. Os organizadores aproveitaram a oportunidade para
lancar o edital de selecao de startups que vai levar dez vencedoras ao Web Summit Rio. A iniciativa teve como
objetivo gerar networking entre os atores do ecossistema de inovagao e engajar o publico para o maior evento de
inovacao e tecnologia do mundo, realizado de 1° a 04 de maio no Riocentro. Serd a primeira vez que este grande
evento sera realizado fora da europa.

Solenidade marcara langamento de Frentes Parlamentares Brasil/China e BRICS

O Centro de Convencoes Ulysses Guimaraes, em Brasilia (DF) sedia no proximo dia 15, a partir das 19h, Sole-
nidade e Coquetel de Lancamento das Frentes Parlamentares Brasil - China e BRICS do Congresso Nacional. A
programacao tem por objetivo incentivar o equilibrio, a harmonia e o progresso no desenvolvimento da tema-
tica central "Brasil, China, BRICS e Relacoes Internacionais: uma Agenda Estratégica Interpoderes, Interfede-
rativa e Interinstitucional'. O evento contara com a participacao de autoridades dos Poderes da Repiiblica, dos
Estados da Federacao, dos Municipios e das Missdes Diplométicas no Brasil, além de representantes de 6rgaos
e entidades diversas, da sociedade civil organizada e da iniciativa privada.

A Frente Nacional de Prefeitos (FNP) indicara
trés técnicos para uma Comissao do Ministério
da Fazenda sobre reforma tributéaria. A proposta
foi feita pelo ministro Fernando Haddad na tlti-
ma terca-feira. O titular da Fazenda declarou aos
dirigentes da FNP que deseja que a reforma nao
prejudique os municipios. Segundo o ministro, a
expectativa é que a FNP ajude a encontrar pon-
tos que precisam de melhoria, a partir do ponto
de vista das cidades.

FNP e Ministério da Fazenda no mesmo lado da mesa pela Reforma Tributaria

Ana Licia Menezes - PMA

Para verificar as assinaturas va ao site https://www.portaldeassinaturas.com.br:443 e utilize o cédigo 1794-0168-EC8F-B4AS8.

Este documento foi assinado digitalmente por Marcos Nogueira Da Luz.
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ENTREVISTA ALEX SZAPIRO, diretor do softbank para a América Latina

Fundo japones promete manter
Investimentos na America Latina

oucos homes estdo téo enraizados no ecossistema
de startups do Brasil e América Latina quanto o fun-
do japonés SoftBank. Realizando investimentos no
Pais desde 2019, a organiza¢do japonesa possui hoje
91 empresas investidas em seu portfélio, com uma
por¢éo importante de “unicérnios” (startups avalia-

das acima de US$ 1 bilhdo) no curriculo, como Nubank, Quin-
toAndar, Loft, Creditas, Gympass e Loggi, além das mexicanas
Kavak e Bitso e da colombiana Rappi.

Com a mudanca de dire¢éo ocorrida no universo das star-
tups em 2022, que forca essas empresas a buscarem maior efi-
ciéncia em um cendrio de escassez de capital, fundos de inves-
timento tornam-se mais cautelosos - e o grupo nascido pelas
mdos de Masayoshi Son (apelidado de Masa) ndo é excecdo.

No ano passado, grande parte dos unicérnios sob a tutela
do fundo realizou demissdes em massa visando cortes de cus-
tos - e continua a fazer isso em 2023. Além disso, o gigante
passava também por uma turbuléncia interna, com a saida
de Marcelo Claure, um dos bracos-direitos de Masa e respon-
sdvel por dar o pontapé do SoftBank na América Latina.

Para o lugar de Claure, o SoftBank trouxe Alex Szapiro,
que comandou as operacdes brasileiras da Apple e Amazon.
O executivo admitiu falhas na estratégia de crescimento ace-
lerado, que agora resultam nas demissbées, mas afirmou que
0 movimento era dificil de ser evitado. Ele também tracou um
perfil do empreendedor brasileiro, revelou a estratégia da
firma para 2023 e afirmou que néo falta dinheiro para novos
investimentos no Pais. Confira os melhores momentos.

Em 2022, o SoftBank esteve
mais quieto. Qual é o plane-
jamento para 2023?

Nao ficamos quietos, talvez
mais low-profile. Em 2022, olha-
mos mais de 100 oportunidades
no mercado. Ldgico que, para
0 segmento de crescimento,
gue é 0 que a gente atua com
0s aportes de séries B e C em
diante e com cheques de US$
20 milhdes, ha menos empre-
sasno pipeline.De2019a2021,
pegamos olote daquelas empre-
sas criadas em 2014, que pre-
cisavam de cheques maiores
para continuar o crescimento.
E nosso papel é dois: investir
em Novas empresas, mas con-
tinuar fazendo follow-ons nas
gue estdo em nosso portfdlio.

Em 2022, especulou-se que
o SoftBank sairia da América
Latina por conta tanto de suas
mudancasinternas quantoda
virada no cendrio econémico.
Isso vai acontecer?

Ndo vamos sair da América
Latina. Nossa tese ndo muda.
Porque é onde temos gente que
entende do mercado.

Entdo, o plano é investir em
follow-on ou buscar novas
startups?

Na minha cabeca, do que
vamos alocar, provavelmente vai
ser 50% follow-on, outros 50%
novos negocios. Mas, se amanha
surgir uma empresa fantastica

INFLACAO ALTA

que precisa de mais dinheiro,
vamos fazer. A partir do nosso
portfélio, temos um conheci-
mento de quem vai precisar de
capital para levantar nos proxi-
mos dois anos, quem vai atin-
gir break-even (quando lucros
e prejuizos se igualam e a com-
panhia atinge o ponto de equi-
librio financeiro), quem vai ter
caixa até eventual IPO... E mais
facil quem esta dentro de casa.
Quem nao conhecemos é Novo.

O SoftBank olha hoje para
empresas menores do que
antes?

Isso ndo mudou. Nossa tese
€ amesma: Somos agnosticos e
olhamos todos 0s segmentos.
Saude, logistica, varejo, finan-
cas, agronegocio. Para investir-
mos, geralmente sao cheques
maiores em empresas que ja
tém gue estar um pouco maio-
res. Aprendemos que a maneira
com que fazemos um negocio
em estagio inicial (early-stage) é
muito diferente de growth, que
é mais estruturacdo de conselho
etimes. No early-stage, o investi-
dor precisa estar muito proximo
daempresa, pegandonamdo. E
um negocio muito distinto. Che-
gamos atrazer pessoas fantasti-
cas para ca, que é Rodrigo Baer
e o Marco Camhaji. Mas, no ano
passado, tomamos a decisao
de nos separar e eles criaram o
Upload Ventures. Somos o maior
investidor externo deles, mas

ey

Alex Szapiro: “isso ndo mudou. Nossa tese € a mesma: somos agnosticos e olhamos todos os segmentos”

eles tém independéncia total.

Como é arelacdo do SoftBank
com os fundadores das star-
tups neste momento em que
o mercado esta mais dificil?

Temos ajudado muito. E
l6gico que nds ndo estamos Nos
91 conselhos do nosso portfo-
lio de startups, mas estamos em
pelo menos uns 40 a 50 conse-
Ihos. Pessoalmente, eu estou em
13. Mas as reunides focam em
quatro a cincotemas principais.
Aquestdo da extensdo do caixa:
l6gico que vocé pode continuar
captando, mas os valuations (0s
valores pagos pelos investidores)
mudaram. E ha muitos empreen-
dedores questionando se que-
rem captar agora ou depois e
comofazer paraestender o caixa
da startup por mais tempo. E ai
logicamente vimos alguns ajus-
tes no mercado. Segundo, dis-
cutimos a propria estratégia da
empresa. Em 2020 e 2021, era
um momento de muito cresci-
mento rapido nas startups. Acho
que de certa forma era até um
pouco errado do nosso lado, da

indUstria de investimento. Acho
que foi um erro nosso também
incentivar o crescimento acele-
rado. O terceiro ponto é o foco
no centro do negdcio. Para a
industria e empreendedores,
esta € a primeira grande crise.
Em 2020 e 2021, vimos muitas
discussdes sobre expandir para
varios paises, varios projetos que
ndo eram o centro do negocio
da startup. Algumas empresas
deixaram de expandir e de falar
que querem conquistar cinco
paises no proximo ano - hoje, tal-
vez figuem sd no México, no Bra-
silou na Coldmbia. Vimos muito
ajuste da estratégia das empre-
sas. O quarto ponto é como atin-
gir o break-even. E as discus-
sBes sobre captacdo sao mais
estruturadas por meio de divida,
em que alguém que empresta
dinheiro conversivel em acdes da
empresa. Muitos empreendedo-
res estao fazendo isso parando
sofrer um downround(quando
uma empresa tem a avaliacdo
de mercado rebaixada). Mas
downrounds vao acontecer. E
vai ter casos de mortalidades

Divulgacao

de empresas. Outro tema muito
iminente é o de fusdes e aqui-
sicoes, dos dois lados. Muitas
empresas pequenas, comtimes
muito bons, batiam na porta do
nosso portfolio ha um ou dois
anos, mas avaluations que nao
faziam sentido. Muitas dessas
empresas, que tinham um pro-
duto muito bom, acabaram com
POUCO Caixa e sem capacidade
de levantar capital novamente.
Hoje, procuram complementa-
cao.
As demissdes eram o princi-
pal remédio para o momento?
Qual é o tamanho da parcela
de responsabilidade do Sof-
tBank nesses movimentos?
Geralmente, temos muito
pouco papel nos cortes. Nao
falamos de pessoas. Falamos
muito mais de fazer o nego-
cio perdurar pelos proximos
30 anos. Nao temos compe-
téncia para a decisdo de cor-
tar Quem efetivamente entende
da empresa e sabe das eficién-
cias e ineficiéncias é o funda-
dor e a equipe dele. As discus-
sGes sao sobre alongar o caixa

Powell reitera que ainda ha dados a serem
avaliados antes de definir

O presidente do Fede-
ral Reserve (Fed, o banco cen-
tral norte-americano), Jerome
Powell, reforcou na quarta-feira,
8, que os dirigentes da autori-
dade monetaria analisarao uma
série de dados econémicos que
aindavao serdivulgados antes de
tomar uma decisdo sobre atraje-
tériafuturados juros. Emaudién-
cianaCamarados Representan-
tes dos Estados Unidos, Powell
reiterou que, de qualquer forma,
osindicadores recentes sugerem
que a taxa terminal serd maior
que o previsto anteriormente.

O banqueiro central acres-
centou que o Fed esta dente
dos efeitos “defasados” da poli-
tica monetaria e explicou que a
desaceleracao noritmo de aperto
fol uma maneira de avaliar esses
impactos. Segundo ele, os ban-
COs americanos continuam for-

temente capitalizados.

O presidente do Federal
Reserve ressaltou que a infla-
¢do “ndo cai sozinha", a menos
que sejamovida por fatorestran-
sitorios. Ele notou que ainflagao
sobre bens, impulsionada por
problemas nas cadeias de pro-
ducao derivadas da pandemia
da covid-19, teve quedarecente,
conforme essas dificuldades sao
contornadas. Ha, porém, inflacao
que ndoestarelacionadaaesses
fatores transitérios, que precisa
ser contida, apontou.

Ainda comentou que reagir
em sua politica ao orcamento
dogovernofederalndo € algono
escopo do Fed, mas o BC moni-
tora os niveis de divida e seus
efeitos.

Powell disse também que o
Fed ndo almeja um nivel particu-
lar para os salarios, mas se con-

centraemseu mandato de infla-
cdo na meta de 2% e maximo
emprego.

Ainda segundo o presidente
do BC, os grandes bancos ame-
ricanos almejam uma “aborda-
gem uniforme” nas regulacoes
relacionadas ao clima.

O presidente do Federal
Reserve reafirmou que nao ha
aintencao de alterar a meta de
inflacdo de 2% da instituicao. Ele
também comentou que os EUA
estao em"trajetdriainsustentavel”
em sua divida, o que precisa ser
corrigido, sem citar datas.

Powell foi questionado em
outro momento sobre o dolar e
considerou que ele ndo parece
sofrer “grande ameaca” de per-
der seu status de moeda de
reserva global. Ainda para o diri-
gente, o Fed deseja que os sala-
rios aumentem no pais, mas é

trajetoria de juro

preciso que esse movimento
acompanhe o avanco da pro-
dutividade, a fim de ndo impul-
sionar a inflacao.

Jerome Powell afirmou tam-
bém que ainstituicdo ndo deseja
“provocar uma recessao’, mas
estd concentrada em levar a
inflacdo de volta a meta de 2%.
Durante a audiéncia, ele defen-
deu a importancia de controlar
0 nivel dos precos.

Em outro momento de suas
respostas aquestdes de deputa-
dos, Powell notou que umrecuo
na globalizacdo poderia produzir
inflacdo mais elevada, e conse-
quentemente levar a juros mais
altos. Sobre o mercado de tra-
balho, ele comentou que pode
haver dificuldades para mensu-
rar perfeitamente osnuimeros de
trabalhadores informais.

O presidente do Fed expli-

CoU gue a instituicao analisara
uma série de dados antes de defi-
nir o ajuste Na taxa basica, entre
eles o relatdrio Jolts de abertura
de postos de trabalho, que foi
divulgado na quarta.

Como ja havia dito na terca-
-feira no Senado, o dirigente
reforcou que dados recentes
sugerem que a taxa terminal de
jurosdeveficar acima do previsto
anteriormente.

Ele reiterou que a inflacdo
nos Estados Unidos esta arre-
fecendo, mas segue muito ele-
vada. Powell disse ainda que o
ddlar é o Unico “candidato sério”
a exercer o papel de moeda de
reserva global.

Segundo Powell, a credibili-
dade dadivisa norte-americana é
apoiada por varios fatores, entre
eles a instituicdes democraticas
fortes nos Estados Unidos.

da empresa. Uma coisa que as
vezes esquecemos é que foi
gigantesca a quantidade de pes-
soas contratadas num espaco
de tempo muito curto. No por-
tfolio, uma startup saiu de 150
pessoas para 900 em basica-
mente oito meses. O que acon-
tece quando sefazisso? Ha con-
tratacOes erradas, existe dificul-
dade até de ajustar o organo-
grama. O gjuste nas startupstem
dois componentes. Existe o fator
de alongar o caixa da empresa.
E o outro é trazer muita gente
que Nnao atinge a barra de exi-
géncia daempresa, seja por falta
de qualificacao ou porque ha
ineficiéncias de organograma.
Quando se cresce muito rapido,
oempreendedor nao olha para
a ineficiéncia da sua estrutura.
Houve um mea culpa nosso e
das empresas sobre esse cresci-
mento. Existe um outro ponto de
as empresas que tiveram redu-
¢ao de pessoal, mas ainda tém
variasvagas abertas. E umrepo-
sicionamento de negdcios, dimi-
nuindo a area de vendas, mas
crescendo a de tecnologia, por
exemplo. Basicamente, estamos
em um ajuste.

Dava para evitar as demis-
sdes?

Daria para evitar se as
empresas nao tivessem contra-
tado. Ndo acho que seja culpa
dealguém. E adinamicano mer-
cado. Ou seja, vocé basicamente
vai crescer se tem capital. Alids,
ndo estamos falando s6 do Bra-
sil, e sim do mundo todo. No
mercado americano, vimos uma
leva de empresas de tecnolo-
gia, com Microsoft, Facebook. De
quem é a culpa? Essas empre-
sastambém contrataram muita
gente nos UItimos trés anos.

Estamos comegando a ver
uma segunda rodada de cor-
tes no Brasil e no mundo. Até
quando isso vai se estender?

Dificil falar. Tenho 91 empre-
sas no portfdlio, e sdo empre-
sas em fases muito diferentes.
Ha aquelas contratando e outras
numa segunda rodada de demis-
sBes. Mas estou mais otimista,
porque grande parte dos ajus-
tes, eisso é umachismo, jaacon-
teceram. Algumas empresas até
erraram nas demissées, no sen-
tido de precisar mais gente, mas
precisaram subira barra de con-
tratagOes porque agora precisam
de alguém com alguma capadi-
dade técnicaou gerencial. Eu sou
um otimista cauteloso.

O presidente do Federal
Reserve alertou na quarta que
a autoridade monetaria nao dis-
pde de instrumentos eficientes
para proteger a economia dos
Estados Unidos em um cendrio
de default da divida norte-ame-
ricana.

Na sessao na Camara dos
Representantes dos EUA, Powell
expressou preocupagao com o
risco de que o Congresso nao
aumente oteto dadivida,embora
tenha ponderado que ndo é
papel do Fed se envolver em
discussdes sobre a politicafiscal.

O presidente do Fed afirmou
que a instituicao exerce papel
“limitado, mas importante” em
supervisionar a maneira como
bancos estdo lidando com os ris-
cos associados as mudancas cli-
maticas. Ele assegurouque o Fed
tomara cuidado para ndo ultra-
passar as fronteiras de atuacdo
aqualesta circunscrito pelalegis-
lacao.

Powell também garantiu que
pequenos bancos nao ficardo
sujeitos as mesmas exigéncias
regulatorias de capitalizacdo que
S0 impostas as grandes insti-
tuicoes.

Para verificar as assinaturas va ao site https://www.portaldeassinaturas.com.br:443 e utilize o cédigo 1794-0168-EC8F-B4AS8.

Este documento foi assinado digitalmente por Marcos Nogueira Da Luz.
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Lula garante que vai tornar
obrigatorio o salario igual

O presidente avaliou que, em meio a um contexto de diversas formas de
violéncia contra as mulheres, é dever do Estado enfrentar cada uma delas

presidente da

Republica, Luiz

Inacio Lula da

Silva, afirmou

na quarta-fei-

ra que a pala-
vramagica do projeto de lei as-
sinado neste dia 8 de marc¢o,
que estabelece igualdade sala-
rial entre homens e mulheres
que exercam a mesma funcdo
no trabalho, é a “obrigatorieda-
de” para que ninguém ganhe
menos pelo fato de ser mu-
lher. “Vai ter muita gente que
ndo vai querer pagar, mas por
isso a Justica tem que funcio-
nar para obrigar o empresa-
rio a pagar”, disse Lula duran-
te evento realizado no Palacio
do Planalto em comemoracao
ao Dia da Mulher

Ele anunciou um pacote de
medidas focadas no publico
feminino como forma de “colo-
car fim a barbarie”.

O PL é um compromisso
assumido durante a campa-
nha eleitoral presidencial. A
medida foi, inclusive, uma das
condicionantes determinantes
para que a entdo candidata
Simone Tebet apoiasse Lula
no segundo turno contra o
ex-presidente Jair Bolsonaro.

Lula afirmou que aceitar
que a mulher ganhe menos
gue o homem significa per-
petuar uma violéncia histé-
rica contra o publico feminino.
Ele defendeu a igualdade de
género e, em comparagao com
a gestao do ex-presidente Jair
Bolsonaro, disse que é neces-
sario o respeito as mulheres
"que faltou no governo ante-
rior”.

"Comemorando (8 de
margo) com o respeito que elas
exigem, respeito em todos 0s
espacos (...) Respeito que luta-
mos para construir quando
governamos este Pais. Res-
peito que faltou no governo
anterior quando optou pela
destruicdo de politicas publi-
cas, cortou recursos orca-
mentarios essenciais”, disse
ele durante o evento.

O presidente afirmou
que Bolsonaro estimulou de
forma velada violéncia con-
tra o publico feminino e que,
hoje, estatisticas mostram que
todos os dias trés brasileiras
sdo assassinadas pelo sim-
ples fato de serem mulheres.
“Houve um tempo em que o
8 de marco era comemorado
comdistribuicao de flores para
mulheres, enquanto 0s outros
364 dos dias do ano eram mar-
cados pelo machismo e violén-
cia”, avaliou.

O presidente avaliou que,
em meio a um contexto de
diversas formas de violéncia
contra as mulheres, é dever do
Estado e de toda a sociedade
enfrentar cada uma delas.
Apds assinar atos, decretos
e projetos de lei, Lula desta-
cou as 11 ministras do seu
governo e classificou o res-
peito as mulheres como valor
inegociavel.

“Nada,  absolutamente
nada justifica a desigualdade
de género. A medicina nao
explica. A biologia ndo explica.
Aanatomia ndo explica. Talvez
a explicacdo esteja no receio
dos homens de serem supera-
dos pelas mulheres. Eisso que
ndo faz sentido algum. Primeiro
porque as mulheres querem
igualdade, nao superioridade.
Segundo porque quanto mais
as mulheres avancam, mais o
pais avanca. E isso é bom para
toda a populagao.”

O presidente lembrou que a
desigualdade de génerondo é
um problema exclusivo do Bra-
sil. Ele citou dados da Organiza-
cdo das NacGes Unidas (ONU)
sobre disparidade de renda e
desigualdade entre homens e

Lula, durante evento no dia da Mulher, anuncia uma série de a¢des que incidem di

DIA INTERNACIONAL DAS MULHERES
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Janja diz ser mais alvo
de ataques do que Lula

A primeira-dama Rosangela Lula da
Silva, aJanja, afirmou na quarta-feira, 8,
que € um alvo de ameacas nas redes
sociais maior do que o presidente Luiz
Inacio Lula da Silva. Durante um evento
de homenagem ao Dia Internacional da
Mulher no Senado Federal, a socidloga
defendeu a presenca de mulheres na
politica e se comprometeu a lutar con-
traavioléncia e género nos espacos de
poder. O encontro marcou a entrega
dodiploma Bertha Lutz, que Janja rece-
beu ao lado de outras seis mulheres.

Janja abriu o seu discurso utilizando
género neutro, com “todos e todes”, e
compartilhou a situacao de ataques que
tem vivenciado. “Tenho sido o principal
alvo de mentiras, ataques ahonra e ame-
acas nas redes sociais, até mais que o

presidente da Republica. Sei que muitas
de vocés também passam por isso, pela
mesma e terrivel experiéncia de ver seu
nome, seu corpo, sua vida exposta de
uma forma mentirosa”, afirmoul.
Aprimeira-damalembrou o recorde
no ndmero de mulheres ocupando
0s ministérios e também defendeu a
ampliacao da presenca feminina na
politica. “Precisamos institucionalizar a
nossa presenca nos espacos de poder
e garantir que exista e sejam cumpri-
das as regras de paridade. Também
serei aliada incondicional de primeira
hora nas a¢des de violéncia e género
na politica”, disse. “Nenhuma de nos
com medo, todas de nds na politica.”
Nas Ultimas eleicoes, o Pais consoli-
dou um numero recorde de mulheres

retament

Janja, durante evento no dia da Mulher, lembra o nimero recorde de mulheres ocupando os ministérios e defende a ampliagdo da presenca feminina na politica

Fotos José Cruz -

e na garantia de direitos femininos

no Senado, somando 15 parlamenta-
res, mas ainda longe da metade do total
de 81 cadeiras. Na Camara, as deputa-
das representam apenas 18% das 513
vagas, mesmo com o aumento de 41%
nas candidaturas nas eleicoes de 2018
para 2022. No caso dos ministérios, Lula
levou 11 mulheres para o primeiro esca-
|30 - ha 37 cargos disponiveis.

O Senado Federal entregou na
quarta-feira, 8, o diploma Bertha Lutz
para sete mulheres que contribuiram,
de forma relevante, para a defesa dos
direitos das questdes de género no
Brasil. O prémio leva o nome da bio-
loga e advogada paulista que foi uma
das figuras mais importantes do femi-
nismo e da educacao no Pais durante
0 século XX.

Os nomes foram escolhidos pela
bancada feminina da Casa. Na lista de
homenageadas, estdo nomes das dreas
de seguranca publica, da comunicacao
e dodireito. Dentre as premiadas estao
llona Szabo de Carvalho, llana Trom-
bka, Nilza Valéria Zacarias, Rosa Weber,
Rosangela Silva, Clara Filipa Camarao e
Gldria Maria.

Agéncia Brasil

mulheres que indicam que a
questdo é ainda mais profunda
do que se imaginava.
"Ahumanidade levara 300
anos para alcancar aigualdade
entre mulheres e homens se
permanecerem as condicoes
atuais. Porisso, nao podemos
aceitar que a condi¢des atu-
ais sejam mantidas. A igual-
dade de género ndo vira da
noite para o dia, mas preci-

samos acelerar esse pro-
cesso. E, se dependesse desse
governo, a desigualdade aca-
baria hoje mesmo por um sim-
ples decreto do presidente”,
concluiu.

Em evento de comemora-
¢do ao dia da mulher, a minis-
tradas mulheres, Cida Gongal-
ves, anunciou a criagao, no pro-
ximo més, de um “PAC" nacio-
nal no combate ao feminici-

dio. Cida participou na quarta-
-feira de um evento em come-
morag¢do ao Dia da Mulher, no
Palacio do Planalto, ao lado de
Lula e a equipe ministerial do
governo.

Cida disse ainda que sua
pasta vai retomar acdes para
o enfrentamento da violéncia
politica e de género, retomada
da construcdo de creches, pari-
dade de género em comissBes

e conselhos, esforco na inser-
cao de meninas nas areas da
ciéncia, engenharia e compu-
tacdo, entre outras medidas.
De acordo com ela, ministé-
rios e o presidente fardo via-
gens em prol de medidas vol-
tadas ao publico feminino. Ao
iniciar o discurso, Cida men-
cionou a ex-presidente Dilma
Rousseff e foi aplaudida de pé
pelo publico local.

DEMOCRACIA

Marcelo Camargo - Agéncia Brasil

Rosa: “ainda h& muito a ser feito”

Rosa defende
a igualdade
de género

no Brasil

A presidente do Supremo
Tribunal Federal (STF), ministra
Rosa Weber, afirmou na quarta-
-feira (8) que a busca pela igual-
dade entre homens e mulheres
éum‘“imperativo” para todos os
cidadaos e instituicdes brasilei-
ras para que se possa efetivar a
democracia no pafs.

"O déficit de representativi-
dade feminina significa um défi-
Cit para a propria democracia
brasileira”, disse Rosa Weber.
"E imperativo que nos desafia a
todos, homens e mulheres, par-
tidos politicos, sociedade civil e
instituicbes de Estado”, afirmou.

As declaracdesforamdadas
durante o evento O Olhar Delas,
realizado na sala de audiéncias
da Primeira Turma, na sede do
Supremo, para marcar o Dia
Internacional da Mulher, come-
morado na quarta-feira (8).

A presidente do Supremo
destacou ser apenas a terceira
apresidir a Corte, que ha pouco
completou 132 anos de existén-
cia."Ahistoria republicana deste
Supremo Tribunal Federal conta
comapenas trés ministras, entre
169 ministros’, ressaltou.

A ministra disse ainda que
"ha muito a ser feito”, pois ainda
nos encontramos distantes de
umaigualdade efetiva, e mesmo
guando conseguem superar a
sub-representacao em espacos
de decisao e de poder, as mulhe-
res continuam a sofrer um pre-
conceito qualitativo e a serinvia-
bilizadas".

"Mesmo quando nds, mulhe-
res, podemaos ocupar 0 espaco
institucional, maior é o esforco
a despender para sermos ouvi-
das em pé deigualdade com os
homens’, disse Weber. "Ha muito
a ser feito”, acrescentou a presi-
dente do Supremo.

Entre asiniciativas nesse sen-
tido, ela destacou que o Judicia-
rio aprovou como uma de suas
metas para este ano a prioriza-
€30 No julgamento de casos de
feminicidio e violéncia domés-
tica e familiar contra a mulher.

Além de Rosa Weber, partici-
param do evento a ministra do
Supremo Carmen Lucia; a can-
tora Maria Bethania; a médica
e pesquisadora Margareth Dal-
colmo; a estagiaria do CNJ Alci-
neide Cordeiro, integrante do
povo indigena Piratapuya; e a
atriz e apresentadora Regina
Casé.

“Ndo somos nem guerrei-
ras, nem amazonas, nem feitas
de aco. Nos somos feitas de
uma substancia que é plastica,
se adequa, se adapta, se emo-
ciona, chora, sangra. De uma
substancia muito especial, cha-
mada mulher, isso que nos faz
lutar, isso nos faz confiar’, disse
a pesquisadora Margareth Dal-
colmo.

Na condi¢ao de mulherindi-
gena, Alcineide Cordeiro, estu-
dante de Relac¢des Internacio-
nais na Universidade de Brasi-
lia (UnB), disse nunca ter ima-
ginado estar no Supremo, lado
a lado com mulheres podero-
sas, 0 que afazacreditar“que 0s
paradigmas que a sociedade nos
impde podem ser remodelados
a partir de nossa insercdo des-
ses espacos de decisdo e crian-
cas deleis”.

JaaatrizRegina Casé fezum
apelo para que mais mulhe-
res sejam indicadas para o
Supremo. “A gente precisa de
muitas e muitas mulheres, indi-
genas, negras, aqui nesta casa,
porque elasvdo estar represen-
tando muitas outras que, infeliz-
mente, ndo vao ter voz’, disse.

Para verificar as assinaturas va ao site https://www.portaldeassinaturas.com.br:443 e utilize o cédigo 1794-0168-EC8F-B4AS8.

Este documento foi assinado digitalmente por Marcos Nogueira Da Luz.
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ENTREVISTA

SIMONE TEBET,

ministra do Planejamento

Multa por falta de igualdade
alarial vai

presidente

Luiz Indcio

Lula da Silva

apresentou

na quarta-

-feira (8) pro-
jJeto de lei que aumenta valor
da multa para empresa que
pagar saldrio diferente a
homem e mulher na mesma
funcéo. Segundo a minis-
tra do Planejamento, Simone
Tebet, a obrigacdo de igual-
dade salarial jd estd pre-
vista na legislacdo brasileira,
mas a multa hoje para quem
a descumpre € irrisoria. A
seguir, trechos da entrevista.

A legislacdo ja prevé igual-
dade salarial de homens e
mulheres. Por que é neces-
saria nova lei sobre isso?

A CLT, ha 80 anos, ja dizia
que um homem e uma mulher
commesmo cargo, mesma fun-
¢do, mesmo perfil tinham que
ganhar saldrio igual. S6 que,
como nao havia nenhuma pena,
nenhuma punicao, virou letra
morta. Em 1988, a bancada do
batom conseguiu colocar pela
primeira vez no texto da Consti-
tuicao que homens e mulheres
sdoiguais em direitos e obriga-
cOes. Entdo, por si so, ja vale-
ria para dizer que, se homens
e mulheres s3o iguais em direi-
tos e obrigacbes e amulher esta
exercendo a mesma funcdo do
homem, se tem mesma capa-
cidade, mesmo grau de esco-
laridade, elaja tem que ganhar
salario igual. Mas isso também
foi insuficiente. Quando veio a
reforma trabalhista em 2017,
a bancada feminina conseguiu
dar um avanco. S6 que, para
nossa surpresa, o texto apre-
sentado e aprovado na reforma
acabava estimulando empre-
gadores a pagar para ver. Ou
melhor, ndo pagar porque a
multa € irrisoria. Pasmem, ela
hoje é de até 50% do maior
beneficio da Previdéncia Social,
Ou seja, até cinco saldrios mini-
MOoS, UM pPouUCO Menos que
iss0. Entdo o mau empregador
fala:'Bom eu vou pagar umano,
dois anos, trés anos de salarios
mais baixos, vou infringir a lei

Tebet: “quando a mulher € solteira, a diferenca salarial tende a ser menor. Mas quando a mulher é casada a diferenca salarial tende a ser maior”

porque, se receber a multa,
ela é muito pequena conside-
rada a diferenca salarial que
vou deixar de pagar por um
ano, dois anos ou mais tempo.
Entdo essa lei que o presidente
da Republica vaiapresentar ao
Brasil, que vai para o Congresso
Nacional, fala realmente em
impor essa obrigatoriedade de
igualdade salarial fazendo doer
no bolso, aumentando a multa
e estabelecendo regras.

Como vocés pretendem lidar
com as resisténcias?

Nos ja enfrentamos isso na
reforma trabalhista. Depois de
2017, abancadafeminina avan-
cou num projeto que foi apro-
vado na Camara e no Senado

QUADRILHAO DO MDB

TRF1 nega recurso contra
a absolvicao de Temer

O Tribunal Regional Federal
da Primeira Regido negou na
terca-feira, 7, recurso do Minis-
tério Publico Federal contra a
decisao que absolveu o ex-pre-
sidente Michel Temer (MDB), o
ex-presidente da Camara dos
Deputados, Eduardo Cunha, o
ex-ministro Geddel Vieira Lima
e os outros dez réus naacao do
Quadrilhdo do MDB.

O processo analisava denuin-
Cia apresentada pelo ex-pro-
curador-geral da Republica
Rodrigo Janot sobre suposta
organizacao criminosa lide-
rada pelo ex-chefe do Execu-
tivo e composta por correligio-
narios com atuacao em diver-
S0s Orgaos publicos - Petrobras,
Furnas, Caixa Econdmica, Minis-
tério da Integracao Nacional e
Camara dos Deputados - em
troca de propinas de mais de
R$ 587 milhdes.

Os integrantes da 37 Turma
da Corteregional decidiram ndo
reformar sentenca assinada pelo
juiz Marcus Vinicius Reis Bas-
tos, da 12? Vara Federal do Dis-
trito Federal, em maio de 2021.
O relator da apelacao apresen-
tada pela Procuradoria contra
o despacho é o desembarga-
dor Ney Bello.

Em primeiro grau, o juizo
entendeu que ndo ha provas

de associacao entre os politi-
cos que corroborem a narra-
tiva construida pela acusacao. "A
denuincia apresentada, em ver-
dade, traduz tentativa de crimi-
nalizar a atividade politica”, escre-
veu Marcus Vinicius Reis Bastos
no documento.

A denuincia que ensejou a
acao penal foi apresentada em
2017. As acusagdes atingiam
ainda ex-deputados Henrique
Eduardo Alves e Rodrigo da
Rocha Loures, 0os ex-ministros
Eliseu Padilha e Moreira Franco,
o coronel reformado da Policia
Militar de Sao Paulo e amigo
pessoal do ex-presidente, Jodo
Baptista Lima Filho, o empresa-
rio José Yunes, o corretor LUcio
Funaro, além de Sidney Noberto
Szabo e Altair Alves Pinto.

O advogado Marcelo Leal,
que defende Henrique Edu-
ardo Alves, disse que com
essa decisdo resta confir-
mada a sentenca do juiz de
primeiro grau que havia absol-
vido todos os réus sumaria-
mente. “"A defesa de Henrique
Eduardo Alves entende que,
COMsSSO, encerra-se mais um
capitulo nefasto da Lava-Jato
gue pretendia criminalizar a
atividade politica, com graves
consequéncias para a demo-
cracia brasileira.”

SIMONH

que estabelecia multa de até
cinco vezes a diferenca sala-
rial. Entdo, hipoteticamente,
uma mulher que trabalhou um
ano e ganhou R$ 200 a menos
que um homem multiplicaria
R$ 200 por 12 meses e rece-
beria uma multa de até cinco
vezes esse total. Claro que o
juiz ia ver se era caso de rein-
cidéncia ou ndo. Entdo eraum
projeto razoavel, mas lamenta-
velmente o entdo presidente
da Republica (Jair Bolsonaro)
o recebeu e pediu para voltar
ao Congresso. Acho que foi o
Unico projeto em que Camara
e Senado aprovam, vai para o
Executivo e depois é devolvido.
O presidente poderia vetar o
projeto, mas ndo teve a cora-

ATOS GOLPISTAS

TEBET

P

gem de assumir esse risco por-
que iaficar mal com as mulhe-
res brasileiras. Mas isso é pas-
sado e agora estou muito oti-
mista.

Como o Brasil esta em rela-
¢do ao mundo nessa questao
da igualdade salarial?

Esse é um desafio do
mundo, mas no Brasil a dife-
renca salarial entre homem
e mulher é maior do que
na média dos paises evolui-
dos, dos paises emergentes.
Quando a mulher é solteira, a
diferenca salarial tende a ser
menor. Mas quando a mulher
é casada a diferenca salarial
tende a ser maior e quando a
mulher tem filhos a diferenca

doer no bolso

Joédson Alves - Agéncia Brasil

salarial € maior ainda. Entao
essa é umatriste realidade. Um
estudo da Organizacdo Inter-
nacional do Trabalho mostra,
porém que, se todos os pai-
ses do mundo pagassemiguais
salarios para homens e mulhe-
res, o PIB mundial cresceria
26%. Por qué? Primeiro porque
vocé distribuiarenda. Segundo
porque essa trabalhadora é
uma grande consumidora. Ela
nao guarda. Com excecao de
CEOs de grandes empresas, a
grande massa das trabalhado-
ras vai correr pro supermer-
cado, comprar material esco-
lar pro filho, pagar um exame
de saude. Isso faz com que o
dinheiro circule na economia,
entdo todo mundo ganha.

Moraes libera 149 mulheres
com tornozeleira eletronica

O ministro Alexandre de
Moraes, do Supremo Tribunal
Federal, finalizou a analise de
pedidos de liberdade proviso-
ria feitos por mulheres pre-
sas nos atos golpistas do dia
8 dejaneiro, determinando a
liberacdo de 149 investigadas
ja denunciadas pela Procura-
doria-Geral da Republica que
seguem custodiadas na Peni-
tencidria Feminina do Distrito
Federal, a Colmeia. Outros 61
pedidos foram negados.

A avaliacao do ministro
foi a de que a maior parte
das investigadas beneficia-
das pela decisao - 165 - pode
responder as acusacdes em
liberdade uma vez que nao
Sao executoras principais ou
financiadoras. Outras quatro
radicais, denunciadas por cri-
mes mais graves, foram colo-
cadas emliberdade provisoria
em razdo de ‘situactes dife-
renciadas’ - comorbidades,
cancer e responsabilidade por
criancas com necessidades
especiais.

Todas as investigadas libe-
radas deverdo cumprir uma
série de medidas cautelares
alternativas, como o uso de

tornozeleira eletrénica. Elas
foram proibidas de deixar o
local onde moram, e tem que
cumprir recolhimento domici-
liar, durante a noite e aos fins
de semana, com o uso de tor-
nozeleira eletrénica.

As 169 beneficiadas pela
decisdo de Alexandre tam-
bém nao podem usar as redes
sociais nem se comunicar com
outros envolvidos nos atos
golpistas. Também tiveram
seus passaportes cancelados
e devem entregar os respec-
tivos documentos a Justica.

A maior parte do grupo
liberto foi denunciado pela
Procuradoria-Geral da Repu-
blica por incitagao ao crime e
associacao criminosa - deli-
tos com penas que, soma-
das, atingem trés anos e
meio de detencdo. O Minis-
tério Publico Federal ndo ofe-
receu acordo de ndo perse-
cucdo penal as investigadas
em razao da ‘gravidade’ de
suas condutas’. Para o 6rgdo,
'a incitacdo e a formacdo da
associacdo criminosa tinham
por objetivo a tomada violenta
do Estado Democratico de
Direito, por meio das Forcas

Armadas, o que é incompati-
vel com a medida despenali-
zadora'.

Outras quatro investigadas
colocadas em liberdade por
Alexandre, emrazao de ‘situa-
cOes diferenciadas’' foram acu-
sadas por associacdo crimi-
nosa armada, abolicao vio-
lenta do Estado Democratico
de Direito, golpe de Estado,
dano qualificado pela vio-
|éncia e grave ameaca, com
emprego de substancia infla-
mavel, contra o patriménio da
Unido e com consideravel pre-
juizo paraavitima e deteriora-
¢do de patriménio tombado.

O ministro negou 61 pedi-
dos de liberdade provisoria
em beneficio de outras acu-
sadas por crimes similares,
mais graves, por considerar
gue a manutencao da prisao
preventiva é ‘necessaria para
a garantia da ordem publica
einstrucdo processual penal’.

Segundo balanco da Corte
maxima, 407 presas durante
0s atos golpistas estdo em
liberdade proviséria com
medidas cautelares. Outras
82 seguirdo custodiadas na
Colmeia.

EDICAO DIGITAL

MEC decide
acabar com
Enem digital

O Ministério da Educacdo
(MEC) decidiu acabar comofor-
mato digital do Exame Nacio-
nal do Ensino Médio (Enem),
criado pelo governo de Jair Bol-
sonaro(PL)em 2020. 4 este ano
aprovaserafeita apenas presen-
cialmente. Segundo o Instituto
Nacional de Pesquisas e Estudos
Educacionais (Inep), érgao do
MEC, poucos estudantes opta-
ram nos Ultimos anos pela avalia-
cdo feita pelo computador, que
tem alto custo.

"Resolvernos cancelar a edi-
cao digital e ndo ha planos para
quevolte a ocorrer”, disse o pre-
sidente doInep, Manuel Palacios.
Em 2022, foram oferecidas 100
milvagas para o Enemdigital, 66
mil candidatos se inscreveram
e menos da metade, cerca de
30 mil, apareceram para fazer
a prova desta forma.

O custo do Enem digital em
2022 foi de R$ 25,3 milndes. O
valor por estudante, portanto, foi
de cercadeR$ 830, enquanto na
prova impressa ficou em cerca
deR$ 160. Aaplicacdo do Enem
impresso custou R$ 324 milhdes
No ano passado e envolveu mais
de 2 milndes de estudantes.

Segundo Palacios, o alto
custo também impede o Inep
de expandir em escala a prova
digital para que todos pudes-
sem fazé-la neste formato. O
exame pelo computador foi reali-
zadoem 672 locais de prova pelo
Pais em 2022, em computado-
res com equipamentos de segu-
ranca oferecidos pelo Inep. Ndo
era possivel, por exemplo, fazé-
-lo na residéncia do candidato.

Quando foi anunciado, em
2019, pelo entao ministro da
Educacao Abraham Weintraub,
0s planos eram de que houvesse
umaumento gradual no ndmero
de estudantes e em 2026 o
Enem fosse feito somente digi-
talmente. Mas nem a quanti-
dade de vagas oferecidas pelo
Inep nem a deinscritos cresceu.
Foram registrados ainda proble-
masem locais de prova ao longo
dos anos: muitas vezes os com-
putadores nao funcionaram cor-
retamente e estudantes tiveram
determinar o exame noformato
impresso.

Pesquisas sobre avaliactes
feitas pelo computador mostram
que havantagens nesse formato
quando é possivel incluir com-
ponentes digitais, como videos
e audios, por exemplo. Nas ver-
sOes digitais também é possi-
vel personalizar o exame de
cada candidato conforme suas
respostas; por exemplo, se ele
acerta determinadas questdes,
ele progride oundo para outras
consideradas mais dificeis. Mas
nada disso ocorreu no Enem
digital.

"O exame era exatamente
0 Mesmo, Nao havia nenhuma
vantagem para o estudante e
cada vez menos gente se inte-
ressava por ele”, afirma Palacios.
Exames como o Pisa, realizado
no mundo todo com estudan-
tes de 15 anos pela Organizacdo
para a Cooperacao e Desenvol-
vimento Econémico (OCDE), e o
SAT, que seleciona para universi-
dades americanas, témversoes
online. O SAT oferece a opcao
para candidatos que estdo fora
dos Estados Unidos. Palacios
afirma que pretende justamente
usar a experiéncia adquiridacom
o Enem digital para avaliacdes
feitas fora do Brasil pelo Inep,
como o Certificado de Proficién-
cia em Lingua Portuguesa para
Estrangeiros (Celpe-Bras), que
certifica a proficiéncia em por-
tugués como lingua estrangeira.

O Enem deste ano vai cus-
tar R$ 329 milhdes e sera rea-
lizado pelo Cebraspe, que ven-
ceu o pregao realizado noinicio
doano. O resultado foi divulgado
nesta semana. Para o Enem
2024, Palacios afirma que o Inep
esta no processo de reunir espe-
cialistas para elaborar a matriz
da prova, que deve se adaptar
a Base Nacional Comum Curri-
cular (BNCC) e ao novo ensino
médio.

Palacios disse no més pas-
sado que o0 6rgdo vai trabalhar
para ter uma prova que ava-
lie ndo s6 o contedldo comum,
mas as areas especificas que
agora fazem parte do ensino
médio.

Para verificar as assinaturas va ao site https://www.portaldeassinaturas.com.br:443 e utilize o cédigo 1794-0168-EC8F-B4AS8.

Este documento foi assinado digitalmente por Marcos Nogueira Da Luz.
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MEIO AMBIENTE

Segmento de sustentabilidade da
Lojas Renner completa dez anos

A empresa foi pioneira ao inaugurar, de forma inédita no varejo brasileiro, uma loja com a aplicacdo
do conceito de circularidade, focado na ecoeficiéncia e na reducao dos impactos ambientais

Lojas Renner
S.A., maior va-
rejista de moda
omni do Bra-
sil, comemora,
em 2023,0s 10
anos de criacdo de suaareade
sustentabilidade, marco fun-
damental em sua estratégia de
atuar como agente de trans-
formacdo do setor a partir da
geracdo de impactos cada vez
mais positivos na sociedade
e em todo o seu ecossiste-
ma de negaocios. Neste perio-
do, a estrutura foi responsavel
pela implanta¢do de projetos
e processos inovadores ali-
nhados as melhores praticas
ESG, que levaram ao estabele-
cimento de dois ciclos de com-
promissos publicos de sus-
tentabilidade - o primeiro, de
2018 a 2021, e 0 segundo, de
2022 a 2030.

Ha dez anos, a sustentabi-
lidade também passou a fazer
parte dos valores corporati-
vos da Lojas Renner S.A. Ins-
pirada no exemplo de iniciati-
vas anteriores da companhia,
como o estabelecimento de
um comité especifico sobre o
assuntojunto ao Conselho de
Administracdo e afundacdo do
Instituto Lojas Renner, ambas
de 2008, a decisao consolidou
o tema como pilar estratégico
de crescimento da varejista
para o futuro.

"A criacdo da nossa area
de sustentabilidade, em 2013,
quando ainda pouco se falava
no assunto no setor, impul-
sionou a evolucao da Lojas
Renner de maneira solida e
consistente, sempre em par-
ceria com diferentes elos da
cadeia produtiva, buscando
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Divulgagdo

@ RENNE

A varejista quer que 100% das roupas de suas marcas préprias sejam mais sustentaveis e se compromete a incorporar os principios da circularidade

o desenvolvimento de novos
processos, produtos e servi-
COS mais sustentaveis. Essa
trajetdria criou oportunidades
continuas de geracdo de valor
para acompanhia e paratoda
a sociedade”, comenta a dire-
tora de Gente e Sustentabili-
dade, Regina Durante.

Entre os resultados alcan-
cados até agora esta a com-
pensacao, desde 2016, de
100% dos gases de efeito
estufa (GEE) emitidos pelas
operac¢des da companhia, por
meio do investimento na res-
tauracao de 186 mil de hecta-
res de florestas.

Em 2018, a Renner lancou
o selo Re - Moda Responsavel,
gue identifica para os clientes
0s produtos feitos com atri-
butos de sustentabilidade,

REFERENCIA

Maioria dos pedidos de patente no
Rio tem mulheres entre os inventores

Pesquisarealizada peloInova
UFRJ, nucleo deinovacdo tecno-
l6gica da Universidade Federal
do Rio de Janeiro, apurou que,
entre os anos de 2017 e 2021,
87% dos pedidos de patentes
formulados pelainstituicao tém
a0 menos uma mulher listada
entre os inventores. AUFRJ con-
centratambém a maior propor-
cdode mulheresinventorasem
patentes, 46%, Nnos CiNCco anos
pesquisados. Adiretorado Inova
UFRYJ, Kelyane Silva, disse que
esse é o primeiro estudo reali-
zado por uma universidade bra-
sileira com o objetivo de mapear
asituacao das mulheresemrela-
¢do as patentes. “Considerando
que, no periodo de cinco anos,
asinventorastém uma parte de
87% das patentes, SO por isso ja
é um ganho gigante”, celebrou
a diretora.

Segundo adiretora, isso signi-
fica que a participacao feminina
em patentes na UFR| é referén-
ciano Brasil. Sabe-se, por outro
lado, que, em termos nacionais, a
participacdo feminina em paten-
tes para invencao tecnoldgica
com aplicagao comercial ainda
permanece bem menos expres-
siva que a masculina.

Estudo publicado em agosto
de 2020 na revista Scientome-
trics e divulgado pela Funda-
¢do de Amparo a Pesquisa do
Estado de S3o Paulo (Fapesp),
analisando 11 paises latino-ame-
ricanos, indicou que, na regiao,

a média das patentes protegi-
das que contam com a participa-
cao de mulheres como invento-
ras é de 22%. No Brasil, € ainda
mais baixa, atingindo 18,4%. O
pais com percentual mais ele-
vado de mulheres nas paten-
tes é Cuba (84%).

Kelyane destacou que o
resultado nao é muito diferente
dode outros paisesiberolatino-
-americanos. “Mesmo olhando
para Espanha e para Portugal,
aindando é um numero tdo sig-
nificativo de diferenca. Mas con-
seguem ter nimeros melhores
que amédia daAmérica Latina".
Osdadosinéditos da UFR) foram
comparados comdados publica-
dos por Kelyane Silva em artigo
no Journal of Data and Informa-
tion Science (JDIS), no qual ana-
lisava o género em patentes de
paises ibero latino-americano.

A comparacao revelou que,
na Espanha, o nimero de mulhe-
res inventoras em patentes no
periodo 2007/2016 foi de 28%;
e, em Portugal, de 27%, con-
tra 23% no Brasil. A diretora do
Inova UFR] explicou que Espa-
nha e Portugal tém politicas de
longa data incentivando a parti-
cipagdo feminina na drea de tec-
nologia e inovagdo. “Os indices
deles sdo melhores.”

Outro levantamento, do Ins-
tituto de Propriedade Intelectual
do Reino Unido (IPO), de 2019,
mostrou que asinventoras eram
responsaveis por menos de 13%

como 0 uso de matérias-pri-
mas menos impactantes (a
exemplo do fio reciclado) e
a adocdo de processos como
0 menor consumo de agua.
Além disto, com o programa
de logistica reversa EcoEs-
tilo, criado em 2011, a vare-
jista coleta e da destinagao
correta a mais de 50 tonela-
das de frascos de perfumaria
e roupas em desuso por ano.

Mais recentemente, em
2021, a Renner foi nova-
mente pioneira ao inaugurar,
de formainédita no varejo bra-
sileiro, uma loja com a aplica-
¢ao do conceito de circulari-
dade. Focado na ecoeficién-
Cia e na maxima reducdo dos
impactos ambientais - tanto
da construcdo e operacao dos
pontos de venda -, 0 modelo

inclui a reutilizacao e o des-
carte adequado de materiais
no fim da vida util e a menor
geracao de residuos, de emis-
sdes de gases de efeito estufa
e do consumo de dgua e ener-
gia, assim como a manuten-
¢ao de espacos verdes com
plantas e elementos naturais.
A marca ja conta com quatro
lojas deste tipo, e 0s atributos
deste novo conceito serdao apli-
cados a todas as suas novas
unidades a partir de agora.
Em 2021, a companhia con-
cluiu o seu primeiro ciclo de
compromissos publicos em
sustentabilidade e superou as
metas fixadas em 2018. Entre
elas destacam-se o patamar
alcancado de 81,3% dos pro-
dutos da marca Renner com
menor impacto; a certificacao
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socioambiental de toda a sua
cadeia global de fornecimento
de artigos téxteis; a reducdo
de 35,4% nas emissdes cor-
porativas absolutas de diéxido
de carbono (CO2) frente ao
inventario de 2017; e o supri-
mento de 100% do consumo
corporativo de energia a partir
de fontes renovaveis de baixo
impacto - solar, edlica e peque-
nas centrais hidrelétricas.
Para 2030, os objetivos
do novo ciclo de compromis-
sos, apresentados em 2022,
desdobram-se em trés pila-
res: solucdes climaticas, cir-
culares e regenerativas; cone-
xdes que amplificam; relacdes
humanas e diversas. No pri-
meiro caso, o objetivo é fazer a
transicao para a descarboniza-
cdo dos negdcios da Lojas Ren-

UFRJ/Divulgacao
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A participacdo feminina em patentes na UFRJ, que chegou a 46%, é referéncia em todo o Brasil

dos pedidos de patente feitos
no mundo. Uma das hipdteses
apresentadas pelo estudo é a
de que as inventoras ndo esta-
riam tdo familiarizadas como os
homens com os tramites buro-
craticos do processo, ja que a
entrada do género no setor é
mais recente.

A diretora do Inova UFR
comentou gque, na institui¢ao,
o desafio é continuar incenti-
vando toda a comunidade cien-

tifica feminina a se envolver em
atividades de inovacdo e que
esta seja uma politica institucio-
nal na universidade.

Na pesquisa da UFRJ,a maio-
ria dos pedidos de patentesfor-
mulados (87%) tem mulheres
participando como inventoras.
No periodo de 2017 a 2021,
foram pedidas 148 patentes por
816 inventores, dos quais 443
eram homens e 373, mulheres.
Mas, das 148 patentes deposita-

das pela UFRJ nos ultimos cinco
anos, somente 19 foram pedi-
das exclusivamente por homens.
“ISso para a gente € muito posi-
tivo. Eum dado muito eloquente
paraagente porgue, quando se
compara a média brasileira e
da América Latina, ndo € o que
acontece na UFRJ. E muito bom
e é a primeira vez que isso esta
sendo diagnosticado”, destacou.

Kelyane Silvainformou que, a
partir de agora, aideia é ampliar

ner S.A. com métricas basea-
das na ciéncia, para criar as
condicdes de leva-la a neu-
tralidade climatica (net zero)
em 2050 Além disto, a vare-
jista quer que 100% das rou-
pas de suas marcas proprias
sejam mais sustentaveis e se
compromete a incorporar 0s
principios da circularidade no
desenvolvimento de todos os
seus produtos, matérias-pri-
mas e Servi¢os.

Emrelacdo a conexao com
a rede de parceiros, a Lojas
Renner S.A pretende que 0s
fornecedores de todas as suas
marcas contem com certifica-
cao socioambiental e prevé a
implantacao de sistemas de
rastreabilidade em 100% dos
produtos de algoddo. Alinha-
das a esta meta, em 2022 e
2023 jaforamlancadas as pri-
meiras colecdes de jeans femi-
ninos rastreados com tecno-
logia blockchain, em parceria
com a Associacao Brasileira
dos Produtores de Algoddo
(Abrapa).

O novo ciclo de compromis-
sos preveé ainda o avanco dos
indicadores internos de diver-
sidade para garantir oportu-
nidades de pleno desenvol-
vimento pessoal e profissio-
nal a todos os colaboradores.
Paraisto, foi estabelecido que
até 2030 pelo menos 50% dos
cargos de lideranca deverdo
ser ocupados por pessoas
negras, 18 pontos percentu-
ais a mais do que a participa-
¢do atual, e que no minimo
55% da alta lideranca devera
ser formada por mulheres, ou
seis pontos percentuais a mais
do que o cenario observado
atualmente.

0 escopo da pesquisa para ana-
lisar a ultima década, para ver o
comportamento das mulheres
nas patentes na série historica,
ao longo dos anos. Os dados
relativos a 2022 nao puderam
ser incluidos no primeiro levan-
tamento porque ndo havia infor-
macOes detalhadas disponiveis.
Dentro da area tecnoldgica, ela
quer mapear também quais sao
asareas que mais tém mulheres
participando do que homens.
Embora a presenca das mulhe-
resna ciéncia seja cadavez mais
marcante, Kelyane acredita que
ha muito a se fazer para garantir
umarepresentacao maisjustae
igualitaria.

A diretora defendeu que,
para melhorar a presenca das
mulheres na ciéncia, é impor-
tante incentivar a participacdo
delasemtodo o processo, desde
cedo, proporcionando oportuni-
dadesiguais e promovendo uma
cultura inclusiva em escolas e
universidades. Elatambém des-
taca que é importante que haja
politicas que apoiem as mulhe-
res cientistas em todos os niveis,
incluindo o financiamento de
pesquisas, oportunidades de
mentoria e redes de apoio.

A professora Tatiana Sam-
paio, chefe do Laboratdrio de
Biologia da Matriz Extracelular
do Instituto de Ciéncias Bio-
|6gicas da UFRJ, foi destaque
no meio cientifico pela desco-
berta da polilaminina (molé-
cula proteica com capacidade
de multiplicar as células do
sistema nervoso). Iniciada
em 1998, a pesquisa inova-
doravem desenvolvendo uma
droga capaz de reverter ou
minimizar lesdes na medula
e recuperar movimentos do
corpo em acidentados.

Para verificar as assinaturas va ao site https://www.portaldeassinaturas.com.br:443 e utilize o cédigo 1794-0168-EC8F-B4AS8.

Este documento foi assinado digitalmente por Marcos Nogueira Da Luz.
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1. Sobre a Companhia: 1.1. Aos Acionistas: Apresentamos a seguir, o Re- 2. Estratégia de Gestado: 2.1. Governanga Corporativa: Estrutura do Con- 3.2. Custos e Despesas

latorio da Administracdo e as Demonstragdes Financeiras da Concessiona-
ria ViaRio S.A. (“ViaRio” ou “Companhia” ou “Concessionaria”), referente ao
exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2022, acompanhados do Relato-
rio dos Auditores Independentes. 1.2. Apresentagao: Contrato de Conces-
sao: A Companhia foi criada em 20 de abril de 2012 quando da assinatura do
contrato de concess&o com a Prefeitura da cidade do Rio de Janeiro (‘PCRJ”
ou “Poder Concedente”). Este contrato tem como objeto a concesséo do servi-
¢o publico de implantagado, operagdo, manutengéo, monitoragdo, conservagao
e realizacdo de melhorias no trecho de 13 km da via expressa corredor Pre-
sidente Tancredo Neves (“Ligagdo Transolimpica” ou “Via”), ligando a Barra
da Tijuca a Deodoro, na cidade do Rio de Janeiro, sendo remunerada através
da cobranga de pedagio. O prazo da concessao € de 35 (trinta e cinco) anos
contados a partir da data de assinatura do contrato de concesséo, ou seja,
26 de abril de 2047. Para a execugdo das obras e servigos necessarios a
implantacéo da ligagdo Transolimpica, foi previsto no contrato de concessao
repasse de recursos financeiros pelo Poder Concedente a Companhia (“Sub-
sidio”), autorizado por lei municipal. Perfil da Concessionaria: A Companhia
€ uma via urbana expressa com extensao total de 13 quildbmetros, dos quais
aproximadamente 1,6 quildmetros em tuneis, e com 38 pontes e viadutos,
além de pragas de pedagio, sendo uma no seu eixo principal e outras duas
nas alcas de acesso e saida da estrada do Rio Grande. A Via é composta
por trés faixas de rolamento em cada sentido, duas faixas de rolamento para
automoveis, motos, 6nibus e caminhdes e uma terceira faixa exclusiva para o
sistema BRT (transporte rapido por énibus - na sigla em inglés). A operagéo
dos BRTs (isento de cobranga de pedagio) e administracao das estagdes € de
total responsabilidade das empresas de 6nibus, sendo responsabilidade da
Companhia apenas a manutengéo das pistas para a passagem dos BRTs e
o socorro médico e mecanico. A Companhia € operada a partir de um prédio,
localizado na estrada do Catonho, onde funciona sua estrutura corporativa e
o centro de controle operacional (CCO), garantindo mais seguranga aos seus
usuarios. O inicio da operagdo comercial da Companhia foi em 29 de agosto
de 2016. No dia 15 de fevereiro de 2018, a Companhia iniciou a cobranca
do pedagio nas cabines das alcas de acesso na estrada do Rio Grande, em
Boiuna, Jacarepagua. Os moradores da regiéo que residem dentro de um raio
de 2 quildmetros da praca de pedagio sado isentos do pagamento do pedagio
da estrada do Rio Grande. Para se obter o beneficio, é preciso a realizagdo
do cadastramento no site www.viario.com.br. Composigao Acionaria: Em 31
de dezembro de 2022, a composicéo acionaria da Companhia era a seguinte:

@ invepar
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1.3. Destaques: O ano de 2022 foi marcado pela retomada do crescimento de
trafego apds impactos ocasionados pela pandemia. A Companhia apresentou
recorde de trafego por 11 meses consecutivos (fevereiro a dezembro), tendo
uma média diaria de 60 mil veiculos equivalentes. Na praga de pedagio, a
Companhia registrou um crescimento continuo na adogao dos meios de pa-
gamento por meio de cartdes convencionais e dispositivos de aproximagao
NFC (Near Fiel Communication) para pagamento das tarifas nas modalidades
de débito e crédito, o que gerou, no fim de 2022, uma média de 20% na com-
posicao da receita. Com o objetivo de melhorar a capacidade e, consequen-
temente, a fluidez da praga de pedagio e da rodovia, a Companhia investiu
na implantagéo de uma cabine manual de arrecadacao reversivel. O equipa-
mento entrou em fase de operagéo assistida em janeiro do ano corrente e vem
apresentando bom resultado operacional. O ano de 2022 foi marcado por ex-
posi¢des promotores na midia. Grandes veiculos de comunicacéo noticiaram
o rapido atendimento da equipe de SOS Médico a uma mulher que deu a luz
na Via, chegando ao local em trés minutos para fazer o parto. Outro destaque
positivo na midia, foi a primeira edigdo do programa Caminhos para a Saude,
na praca de pedagio, integrando o cronograma de agdes alusivas a semana
nacional de transito. Na acado, desenvolvida com o intuito de promover a se-
guranca dos motociclistas que utilizam a rodovia, foi oferecido gratuitamente
check up nas motocicletas. Além disso, houve distribuicdo de antenas corta
linha de pipa, chaveiros-corddo para prender nas chaves e mascaras para 0s
motociclistas, que receberam instrugdes sobre condugéo segura.

selho e Diretoria: O mandato dos representantes do Conselho de Adminis-
tragéo e da Diretoria da Companhia é de 2 anos, com a proxima eleicdo em
abril de 2024.

Membros do Membros da
Conselho da Administragao Diretoria

Joao Daniel Marques da Silva
Diretor-Presidente

Marcus Vinicius Figur da Rosa Flavio da Costa Vaz

Roberto Penna Chaves Neto Diretor Adm. Financeiro
Programa de Compliance: Em 2022, a Companhia aderiu totalmente ao pro-
grama de Compliance do Grupo CCR. O Grupo CCR e suas controladas séo
signatarios do Pacto Global da ONU, em especial das iniciativas propostas
pelo Grupo Tematico Anticorrupgéo, estando comprometidos, portanto com
a adogédo da cartilha integridade no setor da construgéo. Nosso sucesso é
pautado em principios de integridade e respeito, nossos valores descritos no
codigo de conduta ética e politica de empresa limpa, alinhados com as diretri-
zes definidas pelo novo mercado. Reforgamos constantemente, com o apoio
da alta Administragéo, a continua divulgagéo e atualizagéo do programa de
Compliance, criado desde 2015, onde orientamos todos os colaboradores,
acionistas, administradores e terceiros, em todos os niveis, sobre a necessi-
dade de desenvolvimento de negdcios sustentaveis e em conformidade com
as politicas e normas internas, bem como em cumprimento a legislagéo dos
paises que atuam. Estamos em constante busca das melhores praticas de
mercado, combatendo a corrupgao, suborno, propina ou pagamentos facili-
tadores. Neste sentido, o programa contém diversas politicas e normas que
tratam da avaliagdo de riscos de terceiros, doagdes e patrocinios, brindes e
presentes, interacdo com agentes publicos e conflitos de interesses. Cons-
tantemente realizamos treinamentos e campanhas de comunicagdo, com
0 objetivo de engajar a todos na cultura de Compliance. Acompanhando o
cumprimento destas iniciativas, a Companhia realiza o monitoramento do
Programa de Compliance, mapeando eventuais ndo conformidades, que sdo
alvo de aplicagédo de medidas disciplinares, quando ocorrem. Alinhado ao seu
compromisso com a transparéncia e adogéo constante de boas praticas de
governanga corporativa, a Companhia, através da CCR, possui o canal con-
fidencial (https://canalconfidencial.com.br/canalconfidencialccr/). Esse € um
canal que tem por objetivo garantir a pratica dos valores da companhia e de
seu codigo de conduta ética, reforcando a atuagéo coerente com a preocupa-
¢ao na construgao de uma empresa e de uma sociedade cada vez melho-
res para todos. A Companhia incentiva o uso consciente de boa-fé do canal
confidencial. Qualquer colaborador, administrador, acionista ou terceiro que
tiver conhecimento, prova ou indicios de descumprimento de uma norma ou
politica interna, bem como das leis do pais, devem acessar a linha ética e pro-
ceder o registro de uma ocorréncia. O canal confidencial € administrado por
uma empresa terceirizada, que funciona 24 horas por dia 7 dias na semana, e
que trata todos os relatos/ocorréncias com imparcialidade, sigilo e anonimato
(se assim o denunciante preferir.). 2.2. Gestao de Pessoas: A quantidade de
colaboradores proprios e terceirizados em 31 de dezembro de 2022 foi de 328
(162 terceiros). Treinamentos: Com o objetivo de facilitar a ambientagéo dos
novos colaboradores, a Companhia possui o “Projeto Integragéo”, que garan-
te aos novos colaboradores conhecimento das politicas, diretrizes, normas,
procedimentos, Codigo de Etica, organograma e de outros instrumentos ins-
titucionais que contenham a filosofia e os valores da Companhia. No ano de
2022 foram realizadas 1.262 horas de treinamentos visando esta qualificagéo.
3. Desempenho Econdémico e Financeiro:
3.1. Receita operacional:
Faturamento (R$ mil)
Receitas de pedagio
Receitas de construgéo (ICPC 01 R1)
Receitas acessorias
Receita bruta
(-) Impostos sobre receitas
(-) Abatimentos

Eduardo Siqueira Moraes Camargo

2022 2021_A(R$) A (%)
171.955 155.637 16.318 10%
954  4.390 (3.436) (78%)
322 727 (405)_ (56%)
173.231_160.754 12.477 8%
(14.901) (13.566) (1.335) 10%
(16) (4) (12) 300%
(-) Dedugdes das receitas brutas (14.917) (13.570) (1.347) 10%
Receita operacional liquida 158.314 _147.184 11.130 8%
O valor total de receita bruta no ano de 2022 foi de R$ 173,2 milhdes, sendo
que R$ 171,9 milhdes séo oriundos do faturamento de receitas de pedagio,
uma variagao positiva quando comparado aos R$ 160,7 milhGes do exercicio
de 2021. O aumento de trafego de 10,5% demonstra a retomada do cresci-
mento da Via apos o periodo de pandemia. Em 2022 passaram pela praga
de pedagio um total de 22 milhdes de veiculo equivalentes pedagiado (VEP)
(19,9 milhdes em 2021).

2022 2021 A(RS) A (%)

Custos e despesas (R$ mil)

Custo de construcdo (954) (4.390) 3436  (78%)
Servicos de terceiros (13.867) (17.873) 4.006 (22%)
Depreciagao e Amortizagéo (32.784) (31.942) (842) 3%
Custo com pessoal (15.737) (15.258) (479) 3%
Provisédo de Manutencao: 3.443) (2.949) (494) 17%
Materiais equipamentos e veiculos (2.010) (1.698) (312) 18%
Outros (4.369) _ (6.479) 2110 (33%)
Total (73.164) (80.589) 7.425 (9%)

Ao final de 2022, os custos e despesas da Companhia totalizaram o montante
de R$ 73 milhdes. Quando comparado com 2021, o desvio se da principal-
mente pelas postergacdes de custo de gestdo de tecnologia e servigos de
gestao do negocio (backoffice) e a priorizagdo de projetos de construgao que
foram considerados como essenciais.
3.3. Resultado Financeiro

Resultado financeiro (R$ mil) 2022

2021__A (R

(R$) A (%)

Despesas financeiras (129.051) (63.659) (65.392) 103%
Juros sobre debéntures (81.297) (43.722) (37.575) 86%
Juros e variagdes monetarias sobre

obrigagdes (37.879) (19.936) (17.943) 90%
Ajuste a valor presente da provisao

de manutencgao (871)  (689) (182) 26%
Capitalizagéo de custo dos empréstimos 1.224 1177 47 4%
Comissao de fiangas: (8.040) -_(8.040) -
Outras despesas financeiras: (2.188)  (489) (1.699) 347%
Receitas financeiras 6.939 2.069 4.870  235%
Rendimento sobre aplicagdes financeiras 6.287 2.050 4.237 207%
Juros e outras receitas financeiras 652 19 633 3.332%
Resultado financeiro liquido (122.112) (61.590) (60.522) 98%

A Companbhia finalizou o exercicio de 2022 com um resultado financeiro de
R$ 122,1 milhdes negativos, resultado este afetado principalmente em razao
de juros sobre debéntures e divida subordinada. 3.4. Endividamento: Em 31
de dezembro de 2022, a divida bruta da Companhia foi de R$ 818 milhdes,
sendo R$ 534 milhdes referente a 72 Emissdo de debéntures captada em
2018 e R$ 284 milhdes de saldo de divida subordinada. 3.5. Investimentos:
No ano de 2022 foram realizados R$ 2 milhdes (regime caixa) em investimen-
tos, destacando-se: obras de estabilizacdo e contengdo do Rio Pavuninha,
obras de implantacao de ampliacdo da capacidade da praca de pedagio prin-
cipal e implantagéo de novos meios de pagamento. 3.6. Dividendos Propos-
tos: Aos acionistas, conforme artigo 25 do Estatuto Social da Companhia,
é distribuido a titulo de dividendos o lucro liquido de cada exercicio, apos
a constituicdo das reservas legais e estatutarias. Em 2022 nao foi realizada
distribuicdo de dividendos, dado que a Companhia apresenta prejuizo acumu-
lado. 4. Sustentabilidade: Como pratica social, a Companhia implementou
projetos que valorizem a cultura local e promovem o desenvolvimento susten-
tavel dos territérios onde estamos inseridos. S&o realizados projetos sociocul-
turais por meio de parceria com institutos e por meios de leis de incentivos
fiscais. No ano de 2022 foi dado continuidade a muitos projetos realizados no
ano anterior: - Projetos Socioculturais por meio de lei municipal de incentivo -
ISS: llumina Zona Oeste (festival multicultural), Projeto Bora Batucar (oficinas
de percusséo), Projeto Mo Dupla - Gentileza e Respeito (educagéo no transi-
to), Cultura carioca (arte urbana), Cineméao solar (exibigao de filmes em areas
publicas); e - Projetos Socioculturais por meio de lei federal de incentivo a
cultura - Instituto CCR: Buzun (teatro de fantoche itinerante) e Projeto Caixola
de Historias para Ler e Ouvir (valorizagao da cultura local). 5. Consideragoes
Finais: 5.1. Auditores Independentes: No relacionamento com o auditor in-
dependente, buscou-se avaliar o conflito de interesses com trabalhos de néo
auditoria com base no seguinte: o auditor ndo deve (a) auditar seu préprio
trabalho, (b) exercer fungdes gerenciais e () promover nossos interesses. As
informagoes financeiras aqui apresentadas estdo de acordo com os critérios
da legislagéo societaria brasileira e foram elaboradas a partir de informagées
financeiras auditadas. As informagdes néo financeiras, assim como outras in-
formagdes operacionais néo foram objetos de auditoria por parte dos audito-
res independentes. 5.2. Declaragao da Diretoria: A Diretoria da Companhia
declara que discutiu, reviu e concordou, por unanimidade, com as opinides
expressas no Relatério da KPMG Auditores Independentes (“KPMG”) sobre
as Demonstragdes Financeiras da Companhia, emitido nesta data, e com as
Demonstracdes Financeiras, relativas ao exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2022. 5.3. Clausula compromissoéria: A Companhia esta
vinculada a arbitragem do do Centro de Arbitragem e Mediagédo da Camara
de Comércio Brasil - Canada (“CCBC”), conforme clausula compromissoéria
constante em seu Estatuto Social.

Rio de Janeiro, 8 de margo de 2023. A Administragao

BALANCOS PATRIMONIAIS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022 E 2021 (Em milhares de Reais)

Ativo Nota 2022 2021
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 6 72993 34.428
Aplicacdes financeiras 6 - 37.385
Contas a receber 7 9.102 7.844
Contas a receber - partes relacionadas 9 872 84
Tributos a recuperar 1.619 217
Despesas antecipadas e outros 2.064 828
Total do ativo circulante 86.650  80.786
Nao circulante
Realizavel a longo prazo
Impostos diferidos 8b 95161 82.644
Depositos judiciais 4 -
95.165  82.644
Imobilizado 10 25.660 28.433
Intangivel 11 764.669 783.139
Infraestrutura em construgao 11 379 8.695
Total do ativo n&o circulante 885.873 902.911
Total do ativo 972.523 983.697

DEMONSTRAGOES DOS RESULTADOS PARA OS EXERCICIOS
FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022 E 2021 (Em milhares de Reais)

Passivo __ Nota_ 2022 2021
Circulante
Debéntures 12 103.173 72.807
Fornecedores 2.851 3.003
Contas a pagar - partes relacionadas 9 11.623 533
Impostos e contribuigdes a recolher 2.145 1.906
Obrigagdes sociais e trabalhistas 2.332 3.021
Proviséo de manutengéo 13 9.220 5.250
Outras contas a pagar 66 36
Total do passivo circulante 131.410 _ 86.556
Nao circulante
Debéntures 12 431.193 501.296
Mutuos - partes relacionadas 9 283.801 251.389
Impostos a recolher 18.407 12.725
Provisédo de manutengao 13 7.996 7.652
Fornecedores 199 266
Outras contas a pagar 5 -
Total do passivo nao circulante 741.601_773.328
Patriménio liquido
Capital social 14a 283.191 283.191
Prejuizos acumulados (183.679) (159.378)
99.512  123.813

Total do passivo e patrimonio liquido 972.523 _ 983.697

As notas explicativas séo partes integrantes das demonstragdes financeiras

DEMONSTRAGOES DOS FLUXOS DE CAIXA - METODO INDIRETO PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022 E 2021
(Em milhares de Reais)

Fluxos de caixa das atividades operacionais 2022 2021
(Prejuizo) Lucro liquido do exercicio (24.301) 3.387
Ajustes por:
Imposto de renda e contribui¢do social diferidos (12.517)  (239)
Depreciagéo e amortizagéo 32.784 31.942

Baixa (reversao) do ativo imobilizado 21 (367)
Juros sobre debéntures 81.297 43.722
Capitalizagao de custo de empréstimos (1.224) (1.177)
Constituicao da provisdo de manutengéo 3.443 2949
Ajuste a valor presente provisdo de manutengao 871 688
Constituicdo da provisao para riscos civeis, trabalhistas

e previdenciarios - 3
Reversao para perda esperada - contas a receber (16) (124)
Juros e variagbes monetarias sobre obrigagbes 37.879 19.936
Comisséo de fiancas 8.040 -
Rendimento de aplicacéo financeira -_(1.692)

126.277 99.028
Variagdes nos ativos e passivos
(Aumento) reducao dos ativos

Contas a receber (1.242) (2.300)

Contas a receber - partes relacionadas (788) (82)

Tributos a recuperar (1.402) 305

Despesas antecipadas e outros (1.240) (54)
Aumento (reducao) dos passivos

Fornecedores (219) (741)

Contas a pagar - partes relacionadas 3.050 88

2022 2021

Impostos e contribuigbes a recolher 626 2.402

Pagamentos de imposto de renda e contribui¢do social (172) (1.681)
Pagamento de provisdo para riscos civeis, trabalhistas

e previdenciarios - (3)

Obrigagdes sociais e trabalhistas (689) 219

Outras contas a pagar 35_ (186)
Caixa liquido proveniente das atividades operacionais _124.236 96.995
Fluxos de caixa das atividades de investimento
Aquisicao de ativo imobilizado (875) (2.422)

Nota 2022 2021
Receita operacional liquida 15 158.314 147.184
Custos dos servigos prestados
Custo de construcédo (954) (4.390)
Servigos (9.649) (8.962)
Depreciagao e amortizagao 10e 11 (32.642) (31.558)
Custos com pessoal (11.726) (10.733)
Provisdo de manutencéo 13 (3.443) (2.949)
Materiais, equipamentos e veiculos (1.808) (1.473)
Outros (2.681) (4.653)
(62.903) (64.718)
Lucro bruto 95.411_ 82.466
Despesas operacionais
Despesas gerais e administrativas
Despesas com pessoal (4.011) (4.525)
Servigos (4.218) (8.911)
Materiais, equipamento e veiculos (202)  (225)
Depreciagao e amortizagao 10e 11 (142)  (384)
Reverséo para perda esperada - contas a receber 16 124
Agua, luz, telefone, internet e gas (861) (1.041)
Outros (699)  (675)
(10.117) (15.637)

85.294 66.829
16 (122.112) (61.590)

(36.818)  5.239

Resultado antes do resultado financeiro

Resultado financeiro

(Prejuizo) Lucro operacional antes do
imposto de renda e da contribuicao social

Imposto de renda e contribuigéo social -
correntes e diferidos 8a_ 12.517 (1.852)

(Prejuizo) Lucro liquido do exercicio (24.301) _ 3.387
As notas explicativas sdo partes integrantes das demonstragdes financeiras

DEMONSTRAGOES DOS RESULTADOS ABRANGENTES PARA
OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022 E 2021
(Em milhares de Reais)

2022 2021

(Prejuizo) Lucro liquido do exercicio (24.301) 3.387
Outros resultados abrangentes - -

Total do resultado abrangente do exercicio _(24.301) _3.387

As notas explicativas séo partes integrantes das demonstragdes financeiras

Adicoes de ativo intangivel (1.147) (4.257)
Outros do ativo intangivel - 1.551
Resgates (aplicagdes) na conta reserva liquidas de resgate _ 37.385 45.087
Caixa liquido provenientes das (usado nas) atividades
de investimentos 35.363 (39.959)
Fluxos de caixa das atividades de financiamento
Debéntures:
Pagamentos de principal (53.096) (35.308)
Pagamentos de juros (67.938) (31.484)

Caixa liquido usado nas atividades de financiamento (121.034)(66.792)
Aumento (redugio) do caixa e equivalentes de caixa 38.565 _(9.756)
Demonstracao do aumento (reducao) do caixa e

equivalentes de caixa

No inicio do exercicio

No final do exercicio

34.428 44.184
72.993 34.428

38.565 _(9.756)

As notas explicativas séo partes integrantes das demonstragdes financeiras

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022 E 2021
(Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

1. Contexto Operacional: A Concessionaria ViaRio S.A. (“ViaRio” ou “Com-
panhia”) € uma sociedade por agdes, domiciliada no municipio do Rio de Ja-
neiro, Estado do Rio de Janeiro, Brasil, situada na Rua Euzébio de Almeida,
2500, constituida em 20 de abril de 2012 e iniciou suas atividades em 26 de
abril de 2012, de acordo com o Contrato de Concesséo firmado com a Prefei-
tura do Municipio do Rio de Janeiro. A Companhia tem como objetivo a im-
plantacao e exploragéo da infraestrutura e da prestagéo de servigo publico de
operagao, manutengdo, monitoramento e realizagado de melhorias da Ligagéo
Transolimpica (“ Concessao”). O prazo de concesséo € de 35 anos, contados
da data de assinatura do Contrato de Concessao, ocorrido em 20 de abril de
2012. O prazo para o término do contrato da concessao € 26 de abril de 2047.
O contrato de concessao tem como objeto principal a implantagéo de um tre-
cho da Ligacao Transolimpica, via expressa ligando a Avenida Brasil, no Bair-
ro Magalhdes Bastos, e estendendo-se até a Estrada dos Bandeirantes, em
seu entroncamento com a Avenida Salvador Allende, no Bairro de Curicica,
incluindo seus acessos, faixa de dominio, edificagdes, terrenos e benfeitorias.
A ligagéo Transolimpica foi oficialmente inaugurada pela Prefeitura da Cidade
do Rio de Janeiro (“PCRJ”) em 9 de julho de 2016 e sua utilizagéo, conforme
determinacdo da PCRJ, foi exclusiva da Familia Olimpica e seus veiculos
credenciados durante o periodo dos Jogos Olimpicos Rio 2016. Em 29 de
agosto de 2016, a ViaRio iniciou a operagdo comercial da Transolimpica. No
dia 15 de fevereiro de 2018, a Concessionaria ViaRio iniciou a cobranga do
pedagio nas cabines das algas de acesso na Estrada da Rio Grande, em
Boiuna, Jacarapagua. Bens reversiveis, opgao de renovagao de contratos
de concesséo e direitos de rescindir o contrato: No final do periodo de
concessao, retornam ao Poder Concedente todos os direitos, privilégios e
bens adquiridos, construidos ou transferidos no ambito do contrato de conces-
sdo. A Companhia tera direito ao ressarcimento relativo aos investimentos
necessarios para garantir a continuidade e atualidade dos servigos abrangi-
dos pelo contrato de concesséo, desde que ainda nao tenham sido deprecia-
dos ou amortizados e cuja implementacao, devidamente autorizada pelo Po-
der Concedente, tenha ocorrido nos ultimos cinco anos do prazo de conces-
sdo. 1.1. Outras informagodes relevantes: A Companhia é parte em proces-
sos judiciais e administrativos relacionados a questdes regulatérias de con-
cessdo. Sao eles, principalmente: i. Sobrepreco: Foram instaurados e ape-
nas um permanece em andamento no ambito dos érgdos municipais os se-
guintes processos administrativos relativos a realizagéo dos investimentos de
implantagao previstos no contrato de concesséo: a. Processo Administrati-
vo n° 06/370.645/2011 (Secretaria de Transportes do Rio de Janeiro): Em
5 de junho de 2020, a Companhia recebeu notificagdo da Secretaria Municipal
de Transportes do Rio de Janeiro (SMTR) para, no prazo de 10 dias, apresen-
tar defesa prévia a respeito de suposto sobreprego de R$ 1.049.116, aponta-

do no valor das obras da implantacdo da Ligacao Transolimpica, objeto do
contrato de concessao n° 038/2012. Em 28 de julho de 2020, foi apresentada
a defesa prévia, na qual a Companhia apontou a consumacéo da decadéncia,
violag&o aos principios do contraditorio, ampla defesa e devido processo legal
e, ademais, aponta a indevida desconsideragéo de instrumentos juridicos va-
lidamente constituidos, a existéncia de graves falhas técnicas na reorgamen-
tacéo proposta pelas autoridades municipais, bem como a contrariedade aos
principios de boa-fé objetiva, moralidade, seguranga juridica, e o desrespeito
a disposigbes contratuais e editalicias expressas na redefinicdo do valor das
obras varios anos apos a sua conclusdo. Em 22 de fevereiro de 2021, foi
apresentada a prova pericial de engenharia. Em 21 de abril de 2021, foi rece-
bido oficio da SMTR dando conta da suspensado do processo de sobrepreco
até o término da fase instrutéria do PAR determinado pela deciséo proferida
na acdo de Mandado de Seguranca ajuizado pela concessionaria. Aguarda-se
a manifestagdo da SMTR acerca da defesa prévia e provas apresentadas pela
Companhia bem como em face das demais decisbes proferidas nos proces-
sos administrativos de responsabilizagao perante a Controladoria Geral do
Municipio bem como a representagao sobre o tema que tramitou no Tribunal
de Contas do Municipio, que foram devidamente informadas pela Companhia,
através de peticéo, em 18 de janeiro de 2022, sobre o arquivamento do PAR
e reiterando o pedido de arquivamento também do processo perante a SMTR.
Tais manifestagcdes da Companhia seguem pendentes de analise pelo Muni-
cipio. Com a transferéncia da representagao do Municipio do Rio de Janeiro,
perante o Contrato de Concesséao, para a Secretaria de Coordenagdo Gover-
namental, a Concessionaria reiterou em 15 de dezembro de 2022 a necessi-
dade do arquivamento do processo administrativo relativo ao suposto sobre-
prego, face ao arquivamento informado pelos itens ii e iii, abaixo. b. Processo
Administrativo de Responsabilizagdo n° 02/2020 (Controladoria Geral do
Municipio): Em 23 de setembro de 2020, a Companhia recebeu a notificagao
acerca da instauragédo do Processo Administrativo de Responsabilizagéo
PAR/CGM n° 02/2020 relativamente aos fatos tratados no Processo Adminis-
trativo n° 06/370.645/2011, com notificacéo para a apresentagéo de defesa
escrita. Apds requerimento formulado pela Companhia, foi concedida a dila-
¢éo de prazo, para que 0 mesmo se iniciasse apds a concessao das copias do
processo administrativo e a defesa foi apresentada em 29 de outubro de 2020.
Em 5 de novembro de 2020, foi proferido despacho informando a conclusédo
da instrucao, e notificando a Companhia a apresentar alegagées finais em 15
dias. Em face da decisdo que decretou o encerramento da instrugao proces-
sual foi interposto o Mandado de Seguranga n° 0269876-55.2020.8.19.0001
perante a 14® Vara da Fazenda Publica do Rio de Janeiro. Apds a concessao
da liminar foi proferida a sentenga em 24 de novembro de 2020 para suspen-
der a decis&o que declarou encerrada a fase instrutéria do PAR, assegurando

DEMONSTRACOES DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO
PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022 E 2021
(Em milhares de Reais)

Capital Prejuizos
social _acumulados Total
283.191 (162.765) 120.426

Saldos em 1° de janeiro de 2021
Lucro liquido do exercicio - 3.387 3.387
Saldos em 31 de dezembro de 2021 283.191 (159.378) 123.813
Prejuizo liquido do exercicio - (24.301) (24.301)
Saldos em 31 de dezembro de 2022 283.191 (183.679) _ 99.512
As notas explicativas séo partes integrantes das demonstragées financeiras

a Companhia o direito de apresentar prova pericial de engenharia até dia 22
de fevereiro de 2021. Em 22 de fevereiro de 2021, foi apresentada a prova
pericial de engenharia. A Procuradoria do Municipio foi intimada em 10 de ja-
neiro de 2021. Em 19 de margo de 2021, foi protocolado recurso administrati-
vo contra a decisdo da Comissao de Avaliagdo do Programa de Integridade.
Em 28 de setembro de 2021, foi proferido o relatoério final da Comisséo de
Processo Administrativo de Responsabilizagédo - PAR, concluindo pela excul-
pagéo da Companhia acerca dos atos e fatos suscitados no PAR. Na mesma
data, o relatorio final foi aprovado pelo Controlador Geral do Municipio, e en-
caminhado a Procuradoria Administrativa para manifestagao acerca da legali-
dade bem como com proposi¢éo de arquivamento do processo. Em 4 de ja-
neiro de 2022, foi proferida a decisdo final pelo Controlador Geral do Munici-
pio do Rio de Janeiro (Despacho Técnico CGM n°® 001/2021), pela (i) exclusao
das pessoas juridicas investigadas no ambito do PAR, tendo em vista que nao
foram comprovadas as praticas de atos lesivos; e consequente (ii) arquiva-
mento do PAR. A referida deciséo foi publicada no Diario Oficial do Municipio
em 6 de janeiro de 2022. Em 10 de margo de 2022, foi expedido o Mandado
de Notificagdo n° 02/2022 para comunicar a Companhia acerca da decisao de
arquivamento. Em 6 de junho de 2022, os autos foram encaminhados ao ar-
quivo. c. Processo n° 40/100615/2020 (Tribunal de Contas do Municipio):
Em 23 de setembro de 2020, a Companhia recebeu a notificagdo do Tribunal
de Contas do Municipio para se manifestar acerca dos fatos apresentados na
Representagao formulada pela Controladoria Geral do Municipio acerca dos
fatos tratados no Processo Administrativo n® 06/370.645/2011. O processo foi
convertido em diligéncia e, em 15 de outubro de 2020, a Companhia apresen-
tou sua manifestagdo em atendimento a notificagdo. Os 6rgdos municipais
diligenciados também apresentaram ao TCM as informagdes e documenta-
¢oes solicitadas. Em retorno a diligéncia sobreveio a promogéao da 22 Inspeto-
ria Geral de Controle Externo, de 10 de dezembro de 2020, pela improcedén-
cia da representagéo, sugerindo posterior arquivamento. Em 11 de dezembro
de 2020, a Inspetoria Geral manifestou concordancia com a proposta de im-
procedéncia da representagao. A Procuradoria Especial opinou, em 21 de ja-
neiro de 2021, pela improcedéncia da representagédo. Em 7 de maio de 2021,
foi concluida a sessao virtual de julgamento no Tribunal de Contas do Munici-
pio, pela improcedéncia da Representagao. Nao houve recurso. Em face dos
casos relatados nos itens “i” e “ii”, e em relagéo aos fatos tratados no item “jii”,
além das manifestagdes juridicas apresentadas no ambito de cada processo,
a Companhia em conjunto com a area de Compliance da CCR, realizaram
verificagdo interna com o suporte de empresa especializada em trabalhos fo-
rensic e empresa especializada em engenharia, adotou procedimentos para
verificar se ocorreram os fatos alegados pelas autoridades municipais. Os
trabalhos foram concluidos, e ndo foram identificados quaisquer fatos e/ou
indicios que substanciassem as referidas alega¢des. Em 6 de janeiro de 2022,
foi publicado no Diario Oficial a decisao final determinando o arquivamento do
Processo Administrativo de Responsabilizagdo - PAR. ii. Processo n°
0189152-64.2020.8.19.0001 - Agao Popular - nulidade do contrato de con-
cessao: Trata-se de Agao Popular distribuida em 30 de setembro de 2020,
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em face do Municipio do Rio de Janeiro e da Companhia, objetivando a decretacéo da nulidade do contrato de con-
cessdo n° 38/2012 e de seus termos aditivos, bem como a condenagéo da Companhia a reparagéo de suposto danos
ao Erario. Em 30 de novembro de 2020, a Companhia foi citada, tendo apresentado a sua contestagdo em 1° de fe-
vereiro de 2021. Em 30 de margo de 2021, a Companhia se manifestou no sentido de ndo possuir provas a produzir.
Em 15 de junho de 2021, foi proferida sentenga, acolhendo a preliminar de decadéncia para julgar extinta a demanda.
O autor e o Municipio apresentaram recurso de apelagdo. Em 24 de margo de 2022, a Companhia apresentou con-
trarrazbes ao recurso de apelacédo e atualmente aguarda-se julgamento. iii. Reajustes tarifarios de 2020, 2021 e
2022: Em relagao ao reajuste tarifario aplicavel ao ano de 2020, em 14 de janeiro de 2020, foi distribuida ac¢&o judicial
(autos n® 0008676-31.2020.8.19.0001). A tutela antecipada foi concedida em 12 instancia, em 9 de dezembro de 2020.
Em face dessa decisdo, o Municipio interpds agravo de instrumento em 17 de dezembro de 2020 (agravo n° 0089528-
45.2020.8.19.0000), o qual foi desprovido. Aguarda-se o despacho saneador. Em relagéo ao reajuste tarifario aplica-
vel ao ano de 2021, em 10 de fevereiro de 2021, foi distribuida agao judicial (autos n° 0029312-81.2021.8.19.0001).
A tutela antecipada néo foi concedida em 12 instancia. Em face dessa decisdo, a Companhia interpds agravo de ins-
trumento em 5 de abril de 2021 (agravo n° 0021462-76.2010.8.19.0000). Em 26 de outubro de 2022, foi negado pro-
vimento ao recurso. Em 18 de novembro de 2022, a Companhia opds embargos de declaragéo, os quais encontram-
-se pendentes de julgamento. Em relagéo ao reajuste tarifario aplicavel ao ano de 2022, em 15 de margo de 2022, foi
distribuida agao judicial (autos n° 0059071-56.2022.8.19.0001). A tutela antecipada n&o foi concedida em 12 instancia.
Em face dessa decisao, a Companhia interpds agravo de instrumento em 13 de abril de 2022 (agravo n° 0025997-
14.2022.8.19.0000). Aguarda-se a apreciagédo da tutela recursal requerida pela Companhia. Diante do cenario, a
Companhia nao aplicou o reajuste tarifario correspondente aos anos 2021 e 2022, e permanece aplicando, com base
em tutela antecipada, a tarifa reajustada em 2020, sem atualizagdo posterior. Os acionistas e a administragdo da
Companhia reiteram a sua confianga nos procedimentos legais vigentes, aplicaveis aos contratos de concesséo. As
demonstragdes financeiras ndo contemplam ajustes decorrentes destes processos, tendo em vista que até a presen-
te data ndo houve desfecho ou tendéncia desfavoravel para nenhum deles. 2. Apresentagdo das demonstragoes
financeiras: Declaracao de conformidade (com relagao as normas do CPC): As demonstragdes financeiras foram
preparadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil (BRGAAP). A Administracao afirma que todas as
informagoes relevantes proprias das Demonstragdes Financeiras estdo divulgadas, e somente elas, estdo sendo
evidenciadas, e correspondem as utilizadas por ela na sua gestdo. Em 8 de margo de 2023, foi aprovada pelo Conse-
Iho de Administragédo da Companhia a emissao das demonstragées financeiras. Base de mensuragao: As demons-
tragdes financeiras foram preparadas com base no custo histérico, com excec¢édo dos instrumentos financeiros men-
surados pelo valor justo através do resultado. Moeda funcional e moeda de apresentacao: As demonstragdes finan-
ceiras sao apresentadas em Reais, que é a moeda funcional da Companhia. Todos os saldos apresentados em Reais
nestas demonstragdes foram arredondados para o milhar mais préximo, exceto quando indicado de outra forma. Uso
de estimativas e julgamentos: A preparacdo das demonstragées financeiras exige que a Administragéo faca julga-
mentos, estimativas e premissas que afetam a aplicacdo de politicas contabeis e os valores reportados de ativos,
passivos, receitas e despesas. Os resultados reais podem divergir dessas estimativas. As estimativas e premissas
sdo revisadas periodicamente pela Administracdo da Companhia, sendo as alteragdes reconhecidas no periodo em
que as estimativas séo revisadas e em quaisquer periodos futuros afetados. As informacgdes sobre julgamentos criti-
cos referentes as politicas contabeis adotadas estdo demonstradas na nota explicativa 3n - Classificagdo de obras de
melhorias incorporadas ao ativo intangivel - ICPC 01 (R1). As incertezas sobre as premissas e estimativas relevantes
estdo incluidas nas seguintes notas explicativas:
Nota
7 Provisao para perda esperada
8b Impostos diferidos
11 Amortizagéo dos ativos intangiveis
13 Provisdo de manutengao
17 Instrumentos financeiros mensurados ao valor justo
3. Principais praticas contabeis: As politicas e praticas contabeis descritas abaixo tém sido aplicadas consistente-
mente nos exercicios apresentados nas demonstragdes financeiras. a) Moeda estrangeira: « Transagdes com moe-
da estrangeira: Ativos e passivos monetarios em moeda estrangeira sdo convertidos para a moeda funcional da
Companhia pela taxa de cambio da data do fechamento. Ativos e passivos ndo monetarios, adquiridos ou contratados
em moeda estrangeira, sdo convertidos com base nas taxas de cambio das datas das transagdes ou nas datas de
avaliagdo ao valor justo, quando este é utilizado, e passam a compor os valores dos registros contabeis em reais
destas transagdes, ndo se sujeitando a variagdes cambiais posteriores. Os ganhos e as perdas de variagdes nas ta-
xas de cambio sobre os ativos e os passivos sdo reconhecidos na demonstracdo de resultados. b) Receitas de
contratos com clientes: E aplicado um modelo de cinco etapas para de receitas decorrentes de contratos com
clientes, de tal forma que uma receita é reconhecida por um valor que reflete a contrapartida a que uma entidade
espera ter direito em troca de transferéncia de controle de bens ou servigos para um cliente. As cinco etapas mencio-
nadas acima sao: (1) identificagdo de contratos com clientes; (2) identificagdo das obrigagdes de desempenho do
contrato; (3) determinacéo do prego de transacéo; (4) alocacéo do prego da transacéo para obrigacdes de performan-
ce; e (5) reconhecimento da receita. As receitas de pedagio séo reconhecidas quando da utilizagao pelos usuarios da
rodovia. As receitas acessorias sao reconhecidas quando da prestagao dos servigos. Receitas de construgéo: segun-
do a ICPC 01 (R1), quando a concessionaria presta servigos de construgao ou melhorias na infraestrutura, contabiliza
receitas e custos relativos a estes servigos, os quais sdo determinados em fungéo do estagio de concluséo da evolu-
¢ao fisica do trabalho contratado, que é alinhada com a medicédo dos trabalhos realizados. Essas receitas sao reco-
nhecidas no periodo de competéncia, ou seja, quando da utilizagédo pelos usuarios dos bens publicos objeto da con-
cessdo ou quando da prestacao do servigo. Os valores das tarifas sao pactuados na celebragao de cada contrato de
concessao, que prevé as premissas de reajustes anuais. Uma receita ndo é reconhecida se ha incerteza significativa
na sua realizacéo. c) Instrumentos financeiros: Reconhecimento e mensuracéo inicial: O contas a receber de clien-
tes e os titulos de divida emitidos s&o reconhecidos inicialmente na data em que foram originados. Todos os outros
ativos e passivos financeiros sdo reconhecidos inicialmente quando a Companhia se tornar parte das disposiges
contratuais do instrumento. Um ativo financeiro (a menos que seja um contas a receber de clientes sem um compo-
nente de financiamento significativo) ou passivo financeiro é inicialmente mensurado ao valor justo, mais ou menos,
para um item ndo mensurado ao VJR, os custos de transagédo que séo diretamente atribuiveis a sua aquisigao ou
emissdo. Um contas a receber de clientes sem um componente significativo de financiamento € mensurado inicial-
mente ao preco da operacéo. Classificacdo e mensuracdo subsequente: Ativos financeiros: No reconhecimento ini-
cial, um ativo financeiro é classificado como mensurado: ao custo amortizado ou ao VJR. Os ativos financeiros ndo
sdo reclassificados subsequentemente ao reconhecimento inicial, a ndo ser que a Companhia mude o modelo de
negocios para a gestdo de ativos financeiros, e neste caso todos os ativos financeiros afetados séo reclassificados no
primeiro dia do periodo de apresentacado posterior a mudanca no modelo de negdcios. Um ativo financeiro € mensu-
rado ao custo amortizado se atender ambas as condigdes a seguir e ndo for designado como mensurado ao VJR: * é
mantido dentro de um modelo de negdcios cujo objetivo seja manter ativos financeiros para receber fluxos de caixa
contratuais; e * seus termos contratuais geram, em datas especificas, fluxos de caixa que sdo relativos somente ao
pagamento de principal e juros sobre o valor principal em aberto. Todos os ativos financeiros néo classificados como
mensurados ao custo amortizado, conforme descrito acima, séo classificados como ao VJR. No reconhecimento ini-
cial, a Companhia pode designar de forma irrevogavel um ativo financeiro que de outra forma atenda aos requisitos
para ser mensurado ao custo amortizado como ao VJR se isso eliminar ou reduzir significativamente um descasamen-
to contabil que de outra forma surgiria. Ativos financeiros - Avaliacdo do modelo de negécio: A Companhia realiza uma
avaliagéo do objetivo do modelo de negdcios em que um ativo financeiro € mantido em carteira porque isso reflete
melhor a maneira pela qual o negécio é gerido e as informagdes sédo fornecidas a Administracdo. As informagdes
consideradas incluem: « as politicas e objetivos estipulados para a carteira e o funcionamento pratico dessas politi-
cas. Eles incluem a questao de saber se a estratégia da Administragéo tem como foco a obtencao de receitas de juros
contratuais, a manutengcéo de um determinado perfil de taxa de juros, a correspondéncia entre a duragao dos ativos
financeiros e a duragdo de passivos relacionados ou saidas esperadas de caixa, ou a realizagdo de fluxos de caixa
por meio da venda de ativos; « como o desempenho da carteira é avaliado e reportado a Administracao da Compa-
nhia; * os riscos que afetam o desempenho do modelo de negécios (e o ativo financeiro mantido naquele modelo de
negocios) e a maneira como aqueles riscos s@o gerenciados; « como os gerentes do negécio sdo remunerados - por
exemplo, se a remuneragao € baseada no valor justo dos ativos geridos ou nos fluxos de caixa contratuais obtidos; e
« a frequéncia, o volume e o momento das vendas de ativos financeiros nos periodos anteriores, os motivos de tais
vendas e suas expectativas sobre vendas futuras. As transferéncias de ativos financeiros para terceiros em transa-
¢bes que ndo se qualificam para o desreconhecimento ndo sdo consideradas vendas, de maneira consistente com o
reconhecimento continuo dos ativos da Companhia. Os ativos financeiros mantidos para negociagéo ou gerenciados
com desempenho avaliado com base no valor justo sdo mensurados ao valor justo por meio do resultado. Ativos fi-
nanceiros - avaliacéo sobre se os fluxos de caixa contratuais sdo somente pagamentos de principal e de juros: Para
fins dessa avaliacgao, o ‘principal’ é definido como o valor justo do ativo financeiro no reconhecimento inicial. Os ‘juros’
séo definidos como uma contraprestagao pelo valor do dinheiro no tempo e pelo risco de crédito associado ao valor
principal em aberto durante um determinado periodo de tempo e pelos outros riscos e custos basicos de empréstimos
(por exempilo, risco de liquidez e custos administrativos), assim como uma margem de lucro. A Companhia considera
os termos contratuais do instrumento para avaliar se os fluxos de caixa contratuais sdo somente pagamentos do
principal e de juros. Isso inclui a avaliagao sobre se o ativo financeiro contém um termo contratual que poderia mudar
o momento ou o valor dos fluxos de caixa contratuais de forma que ele nao atenderia essa condigéo. Ao fazer essa
avaliagéo, a Companhia considera: * eventos contingentes que modifiquem o valor ou o a época dos fluxos de caixa;
» termos que possam ajustar a taxa contratual, incluindo taxas variaveis; ¢« o pré-pagamento e a prorrogagao do pra-
zo; e » os termos que limitam o acesso da Companhia a fluxos de caixa de ativos especificos (por exemplo, baseados
na performance de um ativo). O pagamento antecipado € consistente com o critério de pagamentos do principal e
juros caso o valor do pré-pagamento represente, em sua maior parte, valores nao pagos do principal e de juros sobre
o valor do principal pendente o que pode incluir uma compensagéo razoavel pela rescisdo antecipada do contrato.
Além disso, com relagdo a um ativo financeiro adquirido por um valor menor ou maior do que o valor nominal do con-
trato, a permisséo ou a exigéncia de pré-pagamento por um valor que represente o valor nominal do contrato mais os
juros contratuais (que também pode incluir compensagao razoavel pela resciséo antecipada do contrato) acumulados
(mas nao pagos) sao tratadas como consistentes com esse critério se o valor justo do pré-pagamento for insignifican-
te no reconhecimento inicial. Ativos financeiros - Mensuracdo subsequente e ganhos e perdas: Esses ativos séo
mensurados subsequentemente ao valor justo. O resultado liquido, incluindo juros ou receita de dividendos, é reco-
nhecido no resultado.
Ativos financeiros a Esses ativos sdo subsequentemente mensurados ao custo amortizado utilizando o método de
custo amortizado juros efetivos. O custo amortizado é reduzido por perdas por impairment. A receita de juros,
ganhos e perdas cambiais e o impairment séo reconhecidos no resultado. Qualquer ganho ou
perda no desreconhecimento é reconhecido no resultado.
Ativos financeiros  Esses ativos sdo mensurados subsequentemente ao valor justo. O resultado liquido, incluindo
aVJR juros, é reconhecido no resultado.
Passivos financeiros - classificacédo, mensuragéo subsequente e ganhos e perdas: Os passivos financeiros foram
classificados como mensurados ao custo amortizado ou ao VJR. Um passivo financeiro é classificado como mensu-
rado ao valor justo por meio do resultado caso for classificado como mantido para negociagao, for um derivativo ou
for designado como tal no reconhecimento inicial. Passivos financeiros mensurados ao VJR s&o mensurados ao valor
justo e o resultado liquido, incluindo juros, é reconhecido no resultado. Outros passivos financeiros séo subsequente-
mente mensurados pelo custo amortizado utilizando o método de juros efetivos. A despesa de juros, ganhos e perdas
cambiais s&o reconhecidos no resultado. Qualquer ganho ou perda no desreconhecimento também é reconhecido no
resultado. Desreconhecimento: Ativos financeiros: A Companhia desreconhece um ativo financeiro quando: « os di-
reitos contratuais aos fluxos de caixa do ativo expiram; ou ¢ transfere os direitos contratuais de recebimento aos flu-
xos de caixa contratuais sobre um ativo financeiro em uma transagéo em que: ¢ substancialmente todos os riscos e
beneficios da titularidade do ativo financeiro sdo transferidos; ou * A Companhia nem transfere nem mantém subs-
tancialmente todos os riscos e beneficios da titularidade do ativo financeiro e também n&o retém o controle sobre o
ativo financeiro. A Companhia realiza transagdes em que transfere ativos reconhecidos no balango patrimonial, mas
mantém todos ou substancialmente todos os riscos e beneficios dos ativos transferidos. Nesses casos, os ativos fi-
nanceiros nao sédo desreconhecidos. Passivos financeiros: A Companhia desreconhece um passivo financeiro quan-
do sua obrigacéo contratual é retirada, cancelada ou expirada. A Companhia também desreconhece um passivo fi-
nanceiro quando os termos sdo modificados e os fluxos de caixa do passivo modificado sdo substancialmente dife-
rentes, caso em que um novo passivo financeiro baseado nos termos modificados é reconhecido a valor justo. No
desreconhecimento de um passivo financeiro, a diferenga entre o valor contabil extinto e a contraprestagéo paga (in-
cluindo ativos transferidos que néo transitam pelo caixa ou passivos assumidos) é reconhecida no resultado. Com-
pensacao: Os ativos ou passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido apresentado no balango patrimonial
quando, e somente quando, a Companhia tenha atualmente um direito legalmente executavel de compensar os valo-
res e tenha a intengao de liquida-los em uma base liquida ou de realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente.
d) Caixa e equivalentes de caixa e aplicacées financeiras: « Caixa e equivalentes de caixa: Caixa e equivalentes
de caixa abrangem saldos de caixa e aplicagdes financeiras com conversibilidade imediata e risco insignificante de
mudanga de valor. Sdo recursos mantidos com a finalidade de atender compromissos de curto prazo. Além dos crité-
rios acima, utiliza-se como parametro de classificagéo, as saidas de recursos previstas para os proximos 3 meses a
partir da data da avaliagéo. « Aplicagdes financeiras: Refere-se aos demais investimentos financeiros ndo enquadra-
dos nos itens acima mencionados. e) Custo de transagdo na emissao de titulos de divida: Os custos incorridos na
captacdo de recursos junto a terceiros sdo apropriados ao resultado em funcédo da fluéncia do prazo, com base no
metodo do custo amortizado, que considera a Taxa Interna de Retorno (TIR) da operagéo para a apropriagao dos
encargos financeiros durante a vigéncia da operagdo. A taxa interna de retorno considera todos os fluxos de caixa,
desde o valor liquido recebido pela concretizagdo da transacéo até todos os pagamentos efetuados ou a efetuar para
a liquidagéo dessa transacéo. f) Ativo imobilizado: «+ Reconhecimento e mensuragdo: O ativo imobilizado & mensu-
rado ao custo historico de aquisicdo ou construcao de bens, deduzido das depreciagbes acumuladas e perdas de
reducdo ao valor recuperavel (impairment) acumuladas, quando necessario. Os custos dos ativos imobilizados séo
compostos pelos gastos que sao diretamente atribuiveis a aquisigdo/construgéo dos ativos, incluindo custos dos ma-
teriais, de mao de obra direta e quaisquer outros custos para colocar o ativo no local e em condi¢cdo necessaria para
que esses possam operar. Além disso, para os ativos qualificaveis, os custos de empréstimos s&o capitalizados.
Quando partes de um item do imobilizado tém diferentes vidas Uteis, elas sédo registradas como itens individuais
(componentes principais) de imobilizado. Outros gastos sao capitalizados apenas quando ha um aumento nos bene-
ficios econémicos do item do imobilizado a que se referem, caso contrario, sdo reconhecidos no resultado como
despesas. Ganhos e perdas na alienagdo de um item do imobilizado apurados pela comparagéo entre os recursos
advindos de alienagéo com o valor contabil do imobilizado, s&o reconhecidos no resultado em outras receitas/despe-

sas operacionais. O custo de reposigao de um componente do imobilizado é reconhecido como tal, caso seja provavel
que sejam incorporados beneficios econémicos a ele e que o seu custo possa ser medido de forma confiavel. O valor
contabil do componente que tenha sido reposto por outro € baixado. Os custos de manutengao séo reconhecidos no
resultado quando incorridos. « Depreciagao: A depreciacdo € computada pelo método linear, as taxas consideradas
compativeis com a vida util econdmica e/ou o prazo de concesséo, dos dois 0 menor. As principais taxas de deprecia-
¢éo estdo demonstradas na nota explicativa n° 10. Os métodos de depreciacéo, as vidas Uteis e os valores residuais
serdo revistos a cada encerramento de exercicio social e eventuais ajustes seréo reconhecidos como mudangas de
estimativas contabeis. g) Ativos intangiveis: A Companhia possui os seguintes ativos intangiveis: * Direito de uso e
custos de desenvolvimento de sistemas informatizados. Sdo demonstrados ao custo de aquisicdo, deduzidos da
amortizagao, calculada de acordo com a vida util. « Direito de exploragao de infraestrutura concedida - vide item “n”.
Os ativos em fase de construgdo séo classificados como infraestrutura em construgdo. Os ativos intangiveis com vida
util definida sdo monitorados sobre a existéncia de qualquer indicativo sobre a perda de valor recuperavel. Caso tais
indicativos existam, a Companhia efetua o teste de valor recuperavel. h) Redugéao ao valor recuperdvel de ativos
(impairment): « Ativos financeiros nado derivativos: A Companhia reconhece provisées para perdas esperadas de
crédito sobre ativos financeiros mensurados ao custo amortizado. As provisdes para perdas com contas a receber de
clientes sem componente significativo de financiamento sdo mensuradas a um valor igual a perda de crédito esperada
para a vida inteira do instrumento, as quais resultam de todos os possiveis eventos de inadimplemento ao longo da
vida esperada do instrumento financeiro. O periodo maximo considerado na estimativa de perda de crédito esperada
€ o periodo contratual maximo durante o qual a Companhia esta exposta ao risco de crédito. Ao determinar se o risco
de crédito de um ativo financeiro aumentou significativamente desde o reconhecimento inicial e ao estimar as perdas
de crédito esperadas, a Companhia considera informagdes razoaveis e passiveis de suporte que sao relevantes e
disponiveis sem custo ou esfor¢o excessivo. Isso inclui informagées e analises quantitativas e qualitativas, com base
na experiéncia histérica da Companhia, na avaliagao de crédito e considerando informagdes prospectivas (forward-
-looking). As perdas de crédito esperadas sao estimativas ponderadas pela probabilidade de perdas de crédito. Quan-
do aplicavel, as perdas de crédito sdo mensuradas a valor presente, pela diferencga entre os fluxos de caixa a receber
devidos a Companhia de acordo com o contrato e os fluxos de caixa que a Companhia espera receber. As perdas de
crédito esperadas sdo descontadas pela taxa de juros efetiva do ativo financeiro. O valor contabil bruto de um ativo
financeiro é baixado quando a Companhia ndo tem expectativa razoavel de recuperar o ativo financeiro em sua tota-
lidade ou em parte. No entanto, os ativos financeiros baixados podem ainda estar sujeitos a execucéo de crédito para
o cumprimento dos procedimentos da Companhia para a recuperagao dos valores devidos. A provisdo para perdas
para ativos financeiros mensurados pelo custo amortizado € deduzida do valor contabil bruto dos ativos e debitada no
resultado. « Ativos ndo financeiros: Os valores contabeis dos ativos néo financeiros sao revistos a cada data de apre-
sentacdo para apurar se ha indicagéo de perda no valor recuperavel e, caso seja constatado que o ativo esta impai-
red, um novo valor do ativo é determinado. A Companhia determina o valor em uso do ativo tendo como referéncia o
valor presente das projecdes dos fluxos de caixa esperados, com base nos orcamentos aprovados pela Administra-
¢ao, na data da avaliagao até a data final do prazo de concesséao, considerando taxas de descontos que reflitam os
riscos especificos relacionados a cada unidade geradora de caixa. Durante a projecéo, as premissas chaves conside-
radas estao relacionadas a estimativa de trafego, aos indices que reajustam as tarifas, ao crescimento do Produto
Interno Bruto (PIB) e a respectiva elasticidade ao PIB do setor, custos operacionais, inflagéo, investimento de capital
e taxas de descontos. Uma perda por redugao ao valor recuperavel é reconhecida no resultado caso o valor contabil
de um ativo exceda seu valor recuperavel estimado. O valor recuperavel de um ativo € o maior entre o seu valor em
uso e o seu valor justo menos custos para vender. O valor em uso é baseado em fluxos de caixa futuros estimados,
descontados a valor presente usando uma taxa de desconto antes dos impostos que reflita as avaliagdes atuais de
mercado do valor do dinheiro no tempo e os riscos especificos do ativo. Uma perda por reducéo ao valor recuperavel
relacionada a agio néo é revertida. Quanto aos demais ativos, as perdas de valor recuperavel reconhecidas em peri-
odos anteriores sdo avaliadas a cada data de apresentagao para quaisquer indicagdes de que a perda tenha aumen-
tado, diminuido ou ndo mais exista. Uma perda de valor é revertida caso tenha havido uma mudanga nas estimativas
usadas para determinar o valor recuperavel, somente na condicdo em que o valor contabil do ativo ndo exceda o
valor contabil que teria sido apurado, liquido de depreciagdo ou amortizagédo, caso a perda de valor néo tivesse sido
reconhecida. i) Provisées: Uma proviséo é reconhecida no balango patrimonial quando a Companhia possui uma
obrigacgao legal ou nédo formalizada constituida como resultado de um evento passado, que possa ser estimada de
maneira confiavel, e é provavel que um recurso econdmico seja requerido para saldar a obrigagédo. As provisdes sdo
apuradas através do desconto dos fluxos de caixa futuros esperados a uma taxa antes de impostos que reflete as
avaliagbes atuais de mercado quanto ao valor do dinheiro no tempo e riscos especificos para o passivo. Os custos
financeiros incorridos sao registrados no resultado. j) Provisdo de manutencao - contratos de concessao: As obri-
gagodes contratuais para manter a infraestrutura concedida com um nivel especifico de operacionalidade ou de recu-
perar a infraestrutura na condigao especificada antes de devolvé-la ao Poder Concedente ao final do contrato de
concessao, sao registradas e avaliadas pela melhor estimativa de gastos necessarios para liquidar a obrigacéo pre-
sente na data do balancgo. A politica da Companhia define que estao enquadradas no escopo da provisao de manu-
tencao as intervengdes fisicas de carater periddico, claramente identificado, destinadas a recompor a infraestrutura
concedida as condi¢des técnicas e operacionais exigidas pelo contrato, ao longo de todo o periodo da concesséao.
Considera-se uma obrigacédo presente de manutencao somente a proxima intervencéo a ser realizada. Obrigagoes
reincidentes ao longo do contrato de concessao passam a ser provisionadas a medida que a obrigacéo anterior tenha
sido concluida e o item restaurado colocado novamente a disposi¢cdo dos usuarios. A provisdo de manutengéo &
contabilizada com base nos fluxos de caixa previstos de cada objeto de provisao trazidos a valor presente levando-se
em conta o custo dos recursos econdémicos no tempo e os riscos do negécio. k) Receitas e despesas financeiras:
Receitas financeiras compreendem basicamente os juros provenientes de aplicagdes financeiras e variagdbes mone-
tarias sobre instrumentos financeiros passivos. As despesas financeiras compreendem basicamente os juros, varia-
¢bes monetarias sobre passivos financeiros, recomposicdes dos ajustes a valor presente sobre provisdes. Custos de
empréstimos que ndo sejam diretamente atribuiveis a aquisi¢éo, construgdo ou producao de ativos qualificaveis séo
reconhecidos no resultado do exercicio com base no método da taxa efetiva de juros. I) Beneficios a empregados:
» Planos de contribuigéo definida: Um plano de contribuicdo definida € um plano de beneficios pds-emprego sob o
qual uma entidade paga contribuigdes fixas para uma entidade separada (fundo de previdéncia) e ndo tera nenhuma
obrigacao de pagar valores adicionais. As obrigagdes por contribuicdes aos planos de penséo de contribui¢cdo defini-
da sao reconhecidas como despesas de beneficios a empregados no resultado nos exercicios durante os quais ser-
vicos sao prestados pelos empregados. « Beneficios de curto prazo a empregados: Obrigacdes de beneficios de
curto prazo a empregados sdo mensuradas em base ndo descontada e s&o incorridas como despesas conforme o
servico relacionado seja prestado. m) Imposto de renda e contribui¢do social: O imposto de renda e a contribuigcéo
social do exercicio corrente e diferido sdo calculados com base nas aliquotas de 15%, acrescidas do adicional de 10%
sobre o lucro tributavel excedente a R$ 240 (base anual) para imposto de renda e 9% sobre o lucro tributavel para
contribuigao social sobre o lucro liquido, considerando a compensacgao de prejuizos fiscais e base negativa de contri-
buigao social, limitada a 30% do lucro real. O imposto corrente e o imposto diferido sdo reconhecidos no resultado a
menos que estejam relacionados a itens reconhecidos diretamente no patriménio liquido. O imposto corrente € o im-
posto a pagar sobre o lucro tributavel do exercicio, as taxas vigentes na data de apresentacdo das demonstracdes
financeiras. O imposto diferido € reconhecido em relagao as diferengas temporarias entre os valores contabeis de
ativos e passivos para fins contabeis e os correspondentes valores usados para fins de tributagédo. Ativos e passivos
fiscais diferidos sdo mensurados com base nas aliquotas que se espera aplicar as diferengas temporarias quando
elas forem revertidas, baseando-se nas aliquotas que foram decretadas até a data do balango, e reflete a incerteza
relacionada ao tributo sobre o lucro, se houver. Na determinagéo do imposto de renda corrente e diferido, a Compa-
nhia leva em consideragédo o impacto de incertezas relativas as posic¢des fiscais tomadas e, se o pagamento adicional
de imposto de renda e juros deve ser realizado. A Companhia acredita que a proviséo para imposto de renda no
passivo esta adequada em relagédo a todos os exercicios fiscais em aberto baseada em sua avaliagdo de diversos
fatores, incluindo interpretacdes das leis fiscais e experiéncia passada. Essa avaliagéo € baseada em estimativas e
premissas que podem envolver uma série de julgamentos sobre eventos futuros. Novas informagdes podem ser dis-
ponibilizadas, que levariam a Companhia a mudar o seu julgamento quanto a adequacao da proviséo existente; tais
alteragdes impactardo a despesa com imposto de renda no ano em que forem realizadas. Os ativos e passivos fiscais
diferidos s&o compensados caso haja um direito legal de compensar passivos e ativos fiscais correntes, relacionados
a impostos de renda, langados pela mesma autoridade tributaria sobre a mesma entidade sujeita a tributagdo. Um
ativo de imposto de renda e contribuicdo social diferido é reconhecido por prejuizos fiscais, bases negativas e diferen-
gas temporarias dedutiveis quando é provavel que lucros futuros sujeitos a tributagéo estejam disponiveis e contra os
quais serao utilizados, limitando-se a utilizagdo a 30% dos lucros tributaveis futuros anuais. Os impostos ativos diferi-
dos decorrentes de diferengas temporarias consideram a expectativa de geracéo de lucros tributaveis futuros, funda-
mentados em estudo técnico de viabilidade aprovado pela administracdo, que contemplam premissas que sao afeta-
das por condi¢des futuras esperadas da economia e do mercado, além de premissas de crescimento da receita de-
corrente de cada atividade operacional da Companhia, que podem ser impactados pelas redugdes ou crescimentos
econdmicos, as taxas de inflagdo esperadas, volume de trafego, entre outras. O imposto diferido ndo é reconhecido
para diferengas temporarias sobre o reconhecimento inicial de ativos e passivos em uma transagao que nao seja uma
combinagéo de negdcios e que nao afete nem o lucro ou prejuizo tributavel nem o resultado contabil. n) Contratos
de concessao de servigos - Direito de exploragao de infraestrutura (ICPC 01 - R1): A infraestrutura, dentro do
alcance da Interpretagdo Técnica ICPC 01 (R1) - Contratos de Concessao, ndo é registrada como ativo imobilizado
do concessionario porque o contrato de concessao prevé apenas a cessao de posse desses bens para a prestagéo
de servigos publicos, sendo eles revertidos ao Poder Concedente apds o encerramento do respectivo contrato. O
concessionario tem acesso para construir e/ou operar a infraestrutura para a prestagéo dos servigos publicos em
nome do concedente, nas condigdes previstas no contrato. Nos termos dos contratos de concessao dentro do alcan-
ce da ICPC 01 (R1), o concessionario atua como prestador de servigo, construindo ou melhorando a infraestrutura
(servigcos de construgdo ou melhoria) usada para prestar um servigo publico, além de operar e manter essa infraestru-
tura (servigos de operacgéo) durante determinado prazo. Se o concessionario presta servigos de construgao ou melho-
ria, a remuneragao recebida ou a receber pelo concessionario é registrada pelo valor justo. Essa remuneragao pode
corresponder a direito sobre um ativo intangivel, um ativo financeiro ou ambos. O concessionario reconhece um ativo
intangivel a medida que recebe o direito (autorizagdo) de cobrar os usuarios pela prestagéo dos servicos publicos.
Caso a Companhia seja remunerada pelos servigos de construgcao parcialmente através de um ativo financeiro e
parcialmente por um ativo intangivel, entdo cada componente da remuneragéo recebida ou a receber é registrado
individualmente e é reconhecido inicialmente pelo valor justo da remuneracao recebida ou a receber. O direito de
exploragdo de infraestrutura é oriundo dos dispéndios realizados na constru¢cdo de obras de melhoria em troca do
direito de cobrar os usuarios pela utilizagdo da infraestrutura. Este direito € composto pelo custo da construgdo soma-
do a margem de lucro e aos custos dos empréstimos atribuiveis a esse ativo. A Companhia estimou que eventual
margem, liquida de impostos, é irrelevante, considerando-a zero. Dispéndios realizados na constru¢éo de obras de
melhorias que nao geram beneficio econémico futuro séo registrados como custo quando incorridos por ndo atende-
rem ao critério de reconhecimento de ativo intangivel. A amortizacéo do direito de exploragéo da infraestrutura é re-
conhecida no resultado do exercicio de acordo com a curva de beneficio econdmico esperado ao longo do prazo de
concessao, tendo sido adotada a curva de trafego estimada como base para a amortizacéo. o) Adogéo inicial de
normas novas e alteragées: A Companhia adotou, inicialmente, a partir de 1° de janeiro de 2022, as novas normas
abaixo descritas, que nao produziram impactos relevantes nas suas demonstragées financeiras findas em 31 de de-
zembro de 2022: «+ Contratos onerosos - Custos para cumprir um contrato (alteragées ao CPC 25): As altera-
¢des buscam esclarecer quais custos devem ser considerados na estimativa do custo de cumprimento de um contra-
to para avaliar se o contrato € oneroso. Para isso, foi considerado tanto os custos incrementais de cumprimento do
contrato quanto uma alocagao de outros custos que se relacionam diretamente com o cumprimento do contrato. As
alteracdes séo efetivas para contratos em que uma entidade ainda nao cumpriu todas as suas obrigagées em ou apos
1° de janeiro de 2022. p) Novas normas ainda néo efetivas: Uma série de novas normas seréo efetivas para exer-
cicios findos apos 31 de dezembro de 2022 e nao foram adotadas na preparagéo destas demonstragdes financeiras.
As seguintes normas alteradas ndo deverao ter um impacto significativo nas demonstrag¢des financeiras da Compa-
nhia: ¢ Classificagdo do passivo em circulante ou ndo circulante - alteragdes ao CPC 26 e CPC23; « CPC 50 - Con-
tratos de seguros; * Divulgacéo de politicas contabeis - alteragbes ao CPC 23; « Definicdo de estimativas contabeis
- alteracdes ao CPC 23; » Imposto diferido relacionado a ativos e passivos decorrentes de uma Unica transagéo (al-
teragcdes ao CPC 32); « Passivos de arrendamento em uma venda e leaseback - alteragbes ao CPC 06; « Venda ou
contribuicdo de ativos entre um Investidor e sua associada ou joint venture - alteragdes ao CPC 36 e CPC 18; e
» Passivo nao circulante com covenants - alteragbes ao CPC 26). 4. Determinagao dos valores justos: Diversas
politicas e divulgagdes contabeis da Companhia exigem a determinag&o do valor justo, tanto para os ativos e passivos
financeiros como para os néao financeiros. Os valores justos tém sido apurados para propositos de mensuragao e/ou
divulgacao baseados nos métodos a seguir. Quando aplicavel, as informagdes adicionais sobre as premissas utiliza-
das na apuracao dos valores justos sao divulgadas nas notas especificas aquele ativo ou passivo. « Caixa e bancos:
Os valores justos desses ativos financeiros sao iguais aos valores contabeis, dada sua liquidez imediata. « Aplicagdes
financeiras: O valor justo de ativos financeiros mensurados pelo valor justo por meio do resultado € apurado por refe-
réncia aos seus pregos de fechamento na data de apresentacdo das demonstragdes financeiras. « Passivos financei-
ros nado derivativos: O valor justo determinado para fins de registro contabil e/ou divulgagéo é calculado baseando-se
no valor presente dos fluxos de caixa futuros projetados. As taxas utilizadas nos calculos foram obtidas de fontes
publicas (B3 e Bloomberg). * Derivativos: As operagdes com instrumentos financeiros derivativos resumem-se a
contratos de swap de taxa de juros, que visam a protecédo contra riscos cambiais e de taxas de juros. Operacdes de
swap de juros: Os valores justos dos contratos de derivativos sdo calculados projetando-se os fluxos de caixa futuros
das operagdes, tomando como base cotagdes de mercado futuras obtidas de fontes publicas (B3 e Bloomberg) adi-
cionadas dos respectivos cupons, para a data de vencimento de cada uma das operacgdes, e trazidos a valor presen-
te por uma taxa livre de riscos na data de mensuragdo. Ao mensurar o valor justo de um ativo ou um passivo, a
Companhia usa dados observaveis de mercado, tanto quanto possivel. Os valores justos séo classificados em dife-
rentes niveis em uma hierarquia baseada nas informagdes (inputs) utilizadas nas técnicas de avaliagdo da seguinte
forma. Os diferentes niveis foram definidos a seguir: « Nivel 1: precos negociados (sem ajustes) em mercados ativos
para ativos e passivos idénticos; « Nivel 2: inputs, diferentes dos pregos negociados em mercados ativos incluidos no
nivel 1, que sdo observaveis para o ativo ou passivo, diretamente (pregos) ou indiretamente (derivado de precos); e
» Nivel 3: premissas, para o ativo ou passivo, que ndo sdo baseadas em dados observaveis de mercado (inputs nao
observaveis). 5. Gerenciamento de riscos financeiros: Visao geral: A Companhia apresenta exposigéo aos se-
guintes riscos advindos do uso de instrumentos financeiros: a) Risco de crédito; b) Risco de taxas de juros e inflacéo;
e c) Risco financeiro e liquidez. A seguir estdo apresentadas as informagdes sobre a exposi¢cdo da Companhia a cada
um dos riscos supramencionados e o0s objetivos, politicas e processos para a mensuracao e gerenciamento de risco
e capital. Divulgagdes quantitativas adicionais séo incluidas ao longo destas demonstragdes financeiras. a) Risco de
crédito: Decorre da possibilidade de a Companhia sofrer perdas decorrentes de inadimpléncia de suas contrapartes
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ou de instituicdes financeiras depositarias de recursos ou de investimentos financeiros. Para mitigar esses riscos, 10. Ativo imobilizado: 2021 2022
adota-se como pratica a andlise das situagdes financeira e patrimonial das contrapartes, assim como a definicdo de Taxa média anual Saldo . _Transfe-  Saldo
limites de crédito e acompanhamento permanente das posicdes em aberto. No que tange as instituigdes financeiras, _de depreciacdo % __inicial Adicées Baixas réncias (a)___final
somente séo realizadas operagdes com instituigdes financeiras de baixo risco, avaliadas por agéncias de rating. b) Valor de custo 1.090 13 1 1088
Risco de taxas de juros e inflagdo: Decorre da possibilidade de sofrer redugdo nos ganhos ou aumento nas perdas Mgve!s e utensilios ) i (13) )
o ; e ) ; ) ) ) - quinas e equipamentos 29.666 - (21) 2.647 32.292
decorrentes de oscilagdes de taxas de juros incidentes sobre seus ativos e passivos financeiros. A Companhia esta \/gjcylos 5.686 _ ! 6 5692
exposta a taxas de juros flutuantes, principalmente relacionadas as variagdes do Certificado de Dep6sito Interbanca- |nstalacées e edificagées 436 - - R 436
rio - CDlI relativo as debéntures, aplicagtes financeiras e matuos. Detalhamentos a esse respeito podem ser obtidos Equipamentos operacionais 10.642 - (12) 5.072 15.702
nas notas explicativas n°s 6, 9, 12 e 17. As tarifas da Companhia s&o reajustadas por indices de inflagdo. c) Risco Imobilizacdes em andamento 6.090 1.344 - (6.587) 847
financeiro e liquidez: Decorre da escolha entre capital proprio (aportes de capital e retengéo de lucros) e capital de Total do custo 53.610 _ 1.344  (46) 1.149  56.057
terceiros que a Companhia faz para financiar suas operacées. Para mitigar os riscos de liquidez e otimizar o custo Valor de depreciagao
médio ponderado do capital, sd0 monitorados permanentemente os niveis de endividamento de acordo com os pa- MOveis e utensilios 10 (588)  (104) 7 - (685
~ . P . N ~ Maquinas e equipamentos 10 (14.423) (2.948) 12 - (17.359)
droes de mercado e o cumprimento de indices (covenants) previstos em contratos de debéntures. Informagdes sobre Veiculos 20 (4.747) (463) N - (5.210)
os vencimentos dos instrumentos financeiros passivos podem ser obtidas nas respectivas notas explicativas. O qua- |nstalacées e edificagdes (b)  (436) _ , - (436)
dro seguinte apresenta os passivos financeiros n&o derivativos, por faixas de vencimento, correspondentes ao perio- Equipamentos operacionais 11 _(4.983) (1.559) 6 (171)_ (6.707)
do remanescente no balango patrimonial até a data contratual de vencimento. Esses valores s&o brutos e ndo des- Total da depreciagdo (25.177) _ (5.074) 25 (171) (30.397)
contados, e incluem pagamento de juros contratuais: Total geral 28.433 _ (3.730) (21) 978 _ 25.660
Menosde1 Entre1e2 Entre2e3 Entre3e4 Acimade4 2020 2021
ano anos anos anos anos Taxa média anual Saldo Transfe- Outros Saldo
Debéntures (a) 151.794 155.106 161.073 163.419 122.349 _de depreciagéo % __inicial Adigbes réncias (a)____(c)___final
Mutuos - partes relacionadas - - - - 953.225 Valor de custo
Fornecedores e outras contas a pagar 2.917 204 - - - Moveis e utensilios 723 - - 367 1.090
Contas a pagar - partes relacionadas 11.623 - - - - Magquinas e equipamentos 28.371 - 1.295 - 29.666
(a) Valores brutos dos custos de transago. Veiculos - 5.686 - - - 5.686
Em 2022, a Companhia possui capital circulante liquido negativo de R$ 44.760, substancialmente composto por de- Estalagoeste edificagdes : gig - 609 10 g?lg
béntures, conforme mencionado na nota explicativa n° 12. Além da geragéo de caixa decorrente de suas atividades, a ﬁgéﬁ)ﬂgeg 0s operacionais ' 5 : :

. ) . L2 . p : ) ¢bes em andamento 5122  2.949 (1.981) 6.090
Comp_anhla conta com o suport_e fl_nancelro da amonlsta CCRIS_.A. A Admlnl_st[agao avalia que a Companhia goza de Total do custo 50.281 2.949 13 367 53.610
capacidade para manter a continuidade operacional dos negdécios, em condigdes de normalidade. Valor de depreciagio
6. Caixa e equivalentes de caixa e aplicagoes financeiras Moveis e utensilios 10  (479) (109) - - (588)

2022 2021 Maquinas e equipamentos 10 (11.500) (2.923) - - (14.423)

Caixa e bancos 1.853 1.514 Veiculos 20 (4.260) (487) - - (4.747)
Aplicacdes financeiras Instalagdes e edificagbes (b)  (436) - - - (436)
Fundos de investimentos 71.140 32.914 Equipamentos operacionais 11_(3.924) (1.059) - - (4.983)
Total - Caixa e equivalentes de caixa 72.993 34.428 Total da depreciagao (20.599) (4.578) - - (25.177)
Aplicagoes financeiras Total geral 29.682 _ (1.629) 13 367 _ 28.433
2022 2021 (a) Reclassificagdes entre ativo imobilizado e intangivel; (b) Bens totalmente depreciados; e (c) Reversao da proviséo

Circulante
Aplicagdes financeiras

Conta reserva (a) -
Total - Aplicagoes financeiras -

37.385
37.385

para baixa de inventario do ativo imobilizado. Foram acrescidos aos ativos imobilizados, custos de debéntures e mu-
tuos no montante de R$ 469 em 2022 (R$ 527 em 2021). As taxas médias de capitalizagdo em 2022 e 2021 foram de
9,17% a.a. e 7,26% a.a., respectivamente (custo de debéntures e mutuos dividido pelo saldo médio de debéntures e
mutuos). 11. Intangivel e infraestrutura em construcgao:

(a) Destinada a atender obrigagdes contratuais de longo prazo relacionada a debéntures (nota explicativa n° 12). . 2021 2022
As aplicagdes financeiras foram remuneradas a taxa média de 102,14% do CDI, equivalente a 12,70% a.a. (99,73% Taxamédiaanual  Saldo ~~ _  Transfe-Outros  Saldo
do CDI, equivalente a 4,38% a.a., em média, em 31 de dezembro de 2021). Valor de custo de amortizagdo % __inicial Adigdes réncias (a) _(c) __final
Z:'ir(éﬂ?atﬁfea receber: 2022 2021 Direitos de exploracéo da infraestrutura concedida 909.022 - 8.796 - 917.818
Receitas de pedagio (b) 0.084 7531 Direitos de uso de sistemas informatizados 3.038 - 182 - 3.220
Receitas acessorias (a) R ‘399 Direitos de uso de sistemas informatizados em andamento 45 205 (114) - 136
9.102 7860 Custos de desenvolvimento de sistemas informatizados 2.014 - - - 2.014
Provisdo para perda esperada - contas a receber (c) - (16) ;I'Ig:z:.c(ljcé glr{nsc:?tizagﬁo 914.119 205 8.864 -—923.188
. ; 9.102 7.844 Direitos de exploracédo da infraestrutura concedida (b) (127.246) (27.175) 171 - (154.250)
Idade de vencimentos dos titulos Direitos de uso de sistemas informatizados 19  (2.760) (132) - - (2.892)
o 2022 2021 Custos de desenvolvimento de sistemas informatizados 20 (974)  (403) - - (1.377)
Creditos a vencer _ 9.102 7.844 Total da amortizagdo (130.980) (27.710) 171 - (158.519
Creditos vencidos de 91 a 180 dias - 16 Total do intangivel 783.139_(27.505) 9.035 -__764.669
9.102 7.860 |nfraestrutura em construgio 8.695__ 1.697 _ (10.013) - 379
(a) Créditos a receber decorrentes dos servigos prestados aos usuarios, relativos as tarifas de pedagio que serao 2020 2021
repassados a Companhia e créditos a receber decorrentes de vale pedagio; e (c) Reflete a perda esperada referente Taxa média anual Saldo Transfe- Outros  Saldo
aos créditos a receber; (b) Créditos de receitas acessdrias (principalmente locagéo de painéis publicitarios) previstas Valor d . de amortizagdo % ___inicial Adi¢bes réncias (a)_  (c)__final
no contrato de concesséo. 8. Imposto de renda e contribuigéo social: a) Conciliagdo do imposto de renda e Valordecusto ,
contribuigdo social - correntes e diferidos: A conciliagéo do imposto de renda e contribuigéo social registrada no Blil;'zittct))ss ddeeeég(l)ogaegas?s?:n']rg;aﬁgﬁ%‘;?ichgggd'da 9025@‘71 i %Z (99) 9088%%
resultado € demonstrada a seguir: Direitos de uso de sistemas informatizados em andamento 126 33 (114) - 45
.- . Lo . 2022 2021 Cystos de desenvolvimento de sistemas informatizados 2.014 - - - 2.014
(Prejuizo) Lucro antes do imposto de renda e contribuig&o social (36.818) 5.239 Total do custo 913.321 33 864  (99) 914.119
Aliquota nominal o o ) 34% 34% yalor de amortizagéo - :
Imposto de renda e contribuicéo social 4 aliquota nominal 12.518 (1.781) Direitos de explorago da infraestrutura concedida (b) (100.714) (26.532) - - (127.246)
Efeito tributario das adi¢des e exclusbes permanentes Direitos de uso de sistemas informatizados 19 (2.331)  (429) - - (2.760)
Despesas indedutiveis . . (54) (254) Custos de desenvolvimento de sistemas informatizados 20 (571)____(403) - - (974)
Remuneracé&o variavel de dirigentes estatutarios 53 66 Total da amortizagio (103.616) (27.364) - - (130.980)
Incentivos relativos ao imposto de renda (PAT, operagdes de carater Total do intangivel 809.705 (27.331) 864 (99) 783.139
cultural e artistico e incentivo ao desporto) - 94 Infraestrutura em construgio 6.187 __ 4.874 (877) (1.489) _ 8.695
Outros ajustes tributarios N . = 24 (3) Reclassificagdes entre ativo imobilizado e intangivel; (b) Amortizagdo pela curva de beneficio econdmico; e (c)
Despesa de imposto de renda e contribuigao social 12.517 (1.851) Em 2021 o valor de R$ 99 relativo ao intangivel refere-se: (i) R$ 65 a recebimento de sinistros; e (i) R$ 34 a caugao.
Impostos correntes - (2.091) Do valor de R$ 1.489 relativo a infraestrutura em construcao refere-se: (i) R$ 3 a caucdes: e (ii) R$ 1.486 a sinistros.
Impostos diferidos ]%'51 4 239 Foram acrescidos aos ativos intangiveis, custos de debéntures e mituos no montante de R$ 755 em 2022 (R$ 650 em
. . . 517 (1.852) 2021). As taxas médias de capitalizagdo em 2022 e 2021 foram de 9,17% a.a. e 7,26% a.a. respectivamente (custo
Aliquota efetiva de impostos 34,00% 35.35%

b) Impostos diferidos: O imposto de renda e a contribuigdo social diferidos tém as seguintes origens:
Saldo em 2022

Ativo Passivo
Reconhecido Valor fiscal fiscal
2021 _no resultado Liquido _diferido

diferido
IRPJ e CSLL sobre prejuizos fiscais e bases negativas (a) 128.128 8.937 137.065 137.065 -
Proviséo para participagao nos resultados (PLR) 522 (169) 353 353 -
Provisao para perda esperada - contas a receber 5 (5) - -
Provisdo de manutengao 4.387 1.467 5.854 5.854 -
Tributos com exigibilidade de suspenséo de PIS e Cofins 69 120 189 189 -

Capitalizagao de juros (46.980) 1.383 (45.597) - (45.597)
Custo de transagdo de empréstimos (3.487) 784 (2.703) - (2.703)
Impostos diferidos ativos (passivos) antes da compensagéo 82.644 12.517 95.161 143.461 (48.300)
Compensagéao de imposto - - -_(48.300)  48.300
Imposto diferido liquido ativo 82.644 12.517 _ 95.161 __ 95.161 -

Saldo em 2021
Ativo Passivo

Reconhecido  Valor fiscal fiscal

2020 _no resultado _Liquido _diferido _diferido

IRPJ e CSLL sobre prejuizos fiscais e bases negativas (a) 129.075 (947) 128.128 128.128 -
Proviséo para participagao nos resultados (PLR) 292 230 522 522 -
Provisao para perda esperada - contas a receber 48 (43) 5 5 -
Provisdo de manutencao 3.150 1.237  4.387 4.387 -
Diferencas temporarias - lei n® 12.973/2014 (b) (50.309) 50.309 - - -
Tributos com exigibilidade de suspenséo de PIS e Cofins - 69 69 69 -
Outros 149 (149) - - -
Capitalizagao de juros - (46.980) (46.980) - (46.980)
Custo de transagao de empréstimos - (3.487)  (3.487) - (3.487)
Impostos diferidos ativos (passivos) antes da compensacéo 82.405 239 82.644 133.111 (50.467)
Compensagao de imposto - - - (50.467) 50.467
Imposto diferido liquido ativo 82.405 239 82.644  82.644 -

(a) A Companhia estima recuperar o crédito tributario decorrente de prejuizos fiscais e base negativa da contribuigao
social nos seguintes exercicios:

2022

2024 4.239
2025 6.577
2026 8.494
2027 13.315
de 2028 em diante 104.440
137.065

A recuperagado dos créditos tributarios podera ser realizada em prazo diferente do acima estimado, em fungéo de
reorganizagdes societarias e de estrutura de capital; e (b) Saldos de diferengas temporarias resultante da aplicagéo
do artigo n° 69 da lei n® 12.973/2014 (fim do Regime Tributario de Transi¢cao), composto principalmente por custos de
empréstimos capitalizados. 9. Partes relacionadas: Os saldos de ativos e passivos em 31 de dezembro de 2022 e
2021 assim como as transagées que influenciaram o resultado dos exercicios de 2022 e 2021, relativos as operagoes
com partes relacionadas decorrem de transagdes entre a Companhia, suas controladoras em conjunto, profissionais

chave da administragéo e outras partes relacionadas.
Saldos
2022 2021
Controla- Outras Controla- Outras
dora em partes rela- dora em partes rela-
_conjunto__ cionadas __ Total conjunto__cionadas __ Total
Ativo
Aplicagdes financeiras - 7 7 - - -
Bancos conta movimento - 8 8 - - -
Contas a receber 1 871 872 - 84 84
Passivo
Fornecedor e contas a pagar 8.046 3.577 11.623 176 357 533
Mutuo 286.176 -286.176 251.389 - 251.389
Outros débitos - 33 33 - - -
Transagdes
2022 2021
Controla- Outras Controla- Outras
dora em partes rela- dora em partes rela-
conjunto _ cionadas _ Total conjunto__ cionadas __ Total
Despesa de prestagao de garantias em
emissoes de dividas 8.040 - 8.040 17.480 17.480
Despesas financeiras - mutuo 37.879 - 37.879 - - -
Repasse de custo e despesas - CCR GBS 203 - 203 - - -
Repasse de custos e despesas de colaboradores 4 3.562 3.566 - - -
Despesa de prestagéo de servigos - CCR GBS 624 - 624 - - -
Receita de mutua cooperagao - 9 9 - - -
Servigos prestados - consultoria financeira - 6 6 - - -
Despesa de prestacao de servicos CCR GBS - - - 1.893 2.158 4.051
Despesas com profissionais-chave da Administracao
2022 2021
Remuneracéo (a):
Beneficios de curto prazo - remuneragéao fixa 858 1.072
Outros beneficios:
Provisao de participagéo no resultado
Provisédo para remuneragao variavel do ano a pagar no ano seguinte 344 626
Reverséao de provisdo de PPR do ano anterior pago no ano - (23)
Previdéncia privada 43 49
Seguro de vida 2 3
1.247 1.727
Saldos a pagar aos profissionais-chave da Administragao
2022 2021
Remuneracéo dos administradores (a) 360 649

a) Contempla o valor total de remuneragéo fixa e variavel atribuivel aos membros da Administragéo e Diretoria. Na
Assembleia Geral Ordinaria (AGO) realizada em 11 de abril de 2022, foi aprovada a remuneragao anual e global para
a Diretoria da Companhia no montante de R$ 2.000.

de debéntures e mutuos dividido pelo saldo médio de debéntures e mutuos). 12. Debéntures:

Taxa efetiva do Custos de Saldos dos Venci-
Taxas con- custo de transa- transacdo custos a apro- mento
Série __tratuais _ cdo(% a.a.) incorridos priarem 2022  final 2022 2021
Feve-
72 Emisséao - Série CDI +2,90% reiro de
Unica a.a. 3,3425% (a) 16.359 5.574 2028 534.366 574.102 (b)
5.574 534.366 _574.102
Circulante
Debéntures 105.049 74.900

Custos de transagao (1.876) _ (2.093)
103.173 _ 72.807
Nao Circulante
Debéntures

Custos de transagao

434.891 506.870
(3.698) (5.574)

431.193 501.296

(a) O custo efetivo destas transagdes refere-se a taxa interna de retorno (TIR) calculada considerando os juros contra-

tados mais os custos de transagdo. Para os casos aplicaveis, ndo foram consideradas as taxas contratuais variaveis

para fins de calculo da TIR; e Garantias: (b) Aval/fianca corporativa da suas controladoras em conjunto, na proporgao

de suas participagdes acionarias. Cronograma de desembolsos (nao circulante):

2022
2024 88.373
2025 108.514
2026 129.253
2027 90.200
A partir de 2028 18.551
(-) Custos de transacao (3.698)
Total 431.193

A Companhia possui contrato de debéntures, com clausula de cross default, que estabelece vencimento antecipado,
caso deixe de pagar valores devidos em outros contratos por ela firmados ou caso ocorra o vencimento antecipado
dos referidos contratos. Os indicadores séo constantemente monitorados a fim de evitar a execugéo desta clausula.
Em 31 de dezembro de 2022 ndo houve quebra de covenants relacionados as debéntures. Conforme clausula 4.3
do contrato de debéntures, a Companhia deve efetuar depdsitos mensais em conta reserva, os quais permanecerao
bloqueados durante 6 meses e resgatados para pagamento dos juros semestrais, até o final do contrato. Em 31 de
dezembro de 2022 n&o ha saldo aplicado, conforme clausula quarta do contrato foi solicitado a transferéncia do saldo
para conta corrente no qual voltara a ser depositado até 05 de fevereiro de 2023 (R$ 37.385 em 31 de dezembro de
2021). 13. Provisdo de manutencéao:

2021 2022
Constituicao (reversao) de Ajuste a valor
Saldo inicial __provisao a valor presente presente Transferéncias _ Saldo final
Circulante 5.2 (1.676) 716 4.930 9.220
Nao circulante 7.652 5.119 155 (4.930) 7.996
12.902 3.443 871 - 17.216

As taxas anuais de 2022 e 2021, para o calculo do valor presente, sdo de 9,64% a.a. e 7,08% a.a., respectivamente.
14. Patriménio liquido: a) Capital social: O capital social subscrito e integralizado da Companhia é de R$ 283.191,
composto por 361.637.226 a¢des ordinarias, assim distribuidas:

2022 2021

Participacao Acgdes Capital social Acgoes Capital social
Acionistas acionaria _integralizadas _integralizado integralizadas _integralizado
CCR S.A. 66,66%  241.067.374 188.776  241.067.374 188.776
Investimentos e Participagbes em
Infraestrutura S.A. - Invepar 33,34% __120.569.852 94.415_ 120.569.852 94.415
Total 361.637.226 283.191_ 361.637.226 283.191
15. Receitas operacionais liquidas
2022 2021
Receitas de pedagio 171.955 155.637
Receitas de construgéo (ICPC 01 R1) 954 4.390
Receitas acessorias 322 727
Receita bruta 173.231 160.754
Impostos sobre receitas (14.901) (13.566)
Abatimentos (16) (4)
Deducodes das receitas brutas (14.917) (13.570)
Receita operacional liquida 158.314 147.184
16. Resultado financeiro
2022 2021
Despesas financeiras
Juros sobre debéntures (81.297) (43.722)
Juros e variagdes monetarias sobre obrigagbes (37.879) (19.936)
Ajuste a valor presente da provisdo de manutencédo (871) (689)
Capitalizacéo de custos dos empréstimos 1.224 1.177
Comissoes de fiangas (8.040) -
Outras despesas financeiras (2.188) (489)
(129.051) (63.659)
Receitas financeiras
Rendimento sobre aplicagbes financeiras 6.287 2.050
Juros e outras receitas financeiras 652 19
6.939 2.069
Resultado financeiro liquido (122.112) (61.590)

17. Instrumentos financeiros: A Companhia mantém opera¢des com instrumentos financeiros. A administragao
desses instrumentos é efetuada por meio de estratégias operacionais e controles internos visando assegurar liquidez,
rentabilidade e seguranca. A contratagédo de derivativos com o objetivo de protecéo é feita por meio de uma analise
periddica da exposigao ao risco que a administragéo pretende cobrir (taxa de juros, etc.). A politica de controle con-
siste no acompanhamento permanente das condi¢des contratadas versus condigdes vigentes no mercado. Nao séo
efetuadas aplicagbes de carater especulativo em derivativos ou quaisquer outros ativos de risco, assim como em
operacdes definidas como derivativos exéticos. Os resultados obtidos com estas operagdes estdo condizentes com
as politicas e estratégias definidas pela Administracdo da Companhia. Para apoio ao Conselho de Administragéo da
Companhia, nas questdes financeiras estratégicas, a controladora em conjunto CCR S.A. possui um Comité de Estra-
tégia, formado por conselheiros indicados pelos acionistas controladores e conselheiros independentes, que analisa
as questdes que dizem respeito a politica e estrutura financeira da Companhia, acompanha e informa o Conselho de
Administracéo sobre questdes financeiras chave, tais como empréstimos/refinanciamentos de dividas de longo prazo,
analise de risco, exposi¢des ao cambio, aval em operagdes, nivel de alavancagem, politica de dividendos, emissao de
acdes, emissao de titulos de divida e investimentos. Instrumentos financeiros por categoria e hierarquia de valor
justo: A tabela a seguir apresenta os valores contabeis e os valores justos dos ativos e passivos financeiros, incluindo
0s seus niveis na hierarquia do valor justo. N&o inclui informagdes sobre o valor justo dos ativos e passivos financeiros
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ndo mensurados ao valor justo, se o valor contabil € uma aproximagao razoavel do valor justo.
2022

Nivel 2021
Ativos
Valor justo através do resultado
Caixa e bancos Nivel 2 1.853 1.514
Aplicagdes financeiras Nivel 2 71.140 32.914
Aplicagdes financeiras vinculadas - conta reserva Nivel 2 - 37.385
72.993 71.813
Custo amortizado
Contas a receber 9.102 7.844
Contas a receber - partes relacionadas 872 84
9.974 7.928
Passivos
Custo amortizado
Debéntures (a) (534.366) (574.103)
Fornecedores e outras contas a pagar (3.121) (3.305
Mutuos - partes relacionadas (283.801) (251.389)
Contas a pagar - partes relacionadas (11.623) (533)
(832.911) (829.330)
(749.944) (749.589)

(a) Valores liquidos dos custos de transagao.
» Debéntures mensurados ao custo amortizado - Caso fosse adotado o critério de reconhecer esses passivos
pelos seus valores justos, os saldos apurados seriam os seguintes:

2022 2021

Valor contabil Valor justo Valor contabil Valor justo
Debéntures (a) 539.940 572.047 581.770 626.170

(a) Valores contabeis estdo brutos dos custos de transagdo. Os valores justos foram calculados projetando-se os
fluxos de caixa até o vencimento das operacdes com base em taxas futuras obtidas através de fontes publicas (ex.:
B3 e Bloomberg), acrescidas dos spreads contratuais e trazidos a valor presente pela taxa livre de risco (pré-DI).
Analise de sensibilidade: As analises de sensibilidade sdo estabelecidas com base em premissas e pressupostos
em relagdo a eventos futuros. A Administragdo da Companhia revisa regularmente essas estimativas e premissas
utilizadas nos calculos. No entanto, a liquidagao das transagdes envolvendo essas estimativas podera resultar em
valores diferentes dos estimados devido a subjetividade inerente ao processo utilizado na preparacao das analises.
Apresentamos abaixo, as analises de sensibilidade quanto as taxas de juros. A Companhia adotou para os cenarios
de estresse A e B da analise de sensibilidade, os percentuais de 25% e 50%, respectivamente, os quais sdo aplicados
no sentido de apresentar situagdo que demonstre sensibilidade relevante de risco variavel. Analise de sensibilidade
de variagoes nas taxas de juros: Abaixo esta demonstrado o valor resultante dos juros sobre os contratos de debén-
tures, mutuos e aplicagdes financeiras com taxas pés-fixadas, no horizonte de 12 meses, ou seja, até 31 de dezembro
de 2023 ou até o vencimento final de cada operacao, o que ocorrer primeiro.

Consolidado - Efeito em R$ no resultado

) caixa abaixo:

Consolidado - Efeito em R$ no resultado

Exposicao
Risco em R$® @ Cenario provavel Cenario A 25% Cenario B 50%
Efeito sobre as aplicagées financeiras 6.842 8.522 10.191
Total do efeito de ganho/(perda) (116.526) (140.912) (165.333)
A taxa de juros considerada foi(":
CDI @ 13,6500% 17,0600% 20,4700%

(1) A taxa apresentada acima serviu como base para o calculo. A mesma foi utilizada nos 12 meses do calculo: Nos
itens (2) a (4) abaixo, estdo detalhadas as premissas para obtencdo das taxas do cenario provavel: (2) Taxa de
31/12/2022, divulgada pela B3, onde os passivos atrelados ao CDI sdo maiores que as aplicagdes financeiras, con-
sideramos o aumento da taxa CDI para calcular os cenarios estresses. (3) Os valores de exposi¢cdo ndo contemplam
ajustes a valor justo, ndo estdo deduzidos dos custos de transacéo também nédo consideram os saldos de juros em
31/12/2022, quando estes nao interferem nos calculos dos efeitos posteriores; e (4) Os cenarios de estresse contem-
plam uma depreciacgéo dos fatores de risco (CDI). 18. Demonstragdes do fluxo de caixa: a. As transagdes que nao
afetam o caixa, no exercicio findo em 31 de dezembro de 2022 e 2021, estdo apresentadas nas rubricas do fluxo de

2022 2021
Impostos e contribuicdes a recolher 5.467 1.882
Fornecedores - 37
Efeito no caixa liquido das atividades operacionais 5.467 1.919
Adigdes do ativo intangivel - (37)
Mutuos - partes relacionadas (5.467) (1.882)
Efeito no caixa liquido das atividades de financiamento (5.467) (1.919)

b. A Companhia classifica os juros pagos como atividade de financiamento, por entender que tal classificagdo melhor
representa os fluxos de obtengéo de recursos.
c. Reconciliagado das atividades de financiamento

Mutuos com partes

Debéntures relacionadas Total
Saldo inicial (574.103) (251.389) (574.103)
Variagdes dos fluxos de caixa de financiamento
Pagamentos de principal e juros 121.034 - 121.034
Total das variag6es nos fluxos de caixa de financiamento 121.034 - 121.034
Outras variagoes
Juros sobre debéntures (81.297) (37.879) (119.176)
Outras variagdes que ndo afetam o caixa - 5.467 -
Total das outras variagoes (81.297) (32.412) (119.176)
Saldo final (534.366) (283.801) _(572.245)

19. Eventos subsequentes: ¢ Debéntures: Em 3 de fevereiro de 2023, foi realizada a captagdo de R$ 600.000,
através da 82 emisséo de debéntures simples, ndo conversiveis em agdes, em 2 (duas) séries, sendo as debéntures
da primeira série da espécie quirografaria, com garantia fidejussoéria adicional, e as debéntures da segunda série da

Exposigao espécie com garantia real, com garantia fidejussoéria adicional. O prazo de vencimento das debéntures da 12 série
Risco em R$®©® Cenario provavel Cenario A 25% Cenario B 50% sera de 8 anos, contados da data de emissao; (ii) o prazo de vencimento das debéntures da 22 série sera de 11 anos,
CDI @ 539.940 (89.930) (108.538) (127.138) contados da data de emissdo. O valor das debéntures da 12 Série sera de R$ 400.000, sobre o qual incidira juros
Efeito sobre debéntures (89.930) (108.538) (127.138) remuneratoérios correspondentes a CDI + 1,90% a.a., enquanto que o valor das debéntures da 22 Série sera de R$
CDI @ 304.584 (33.438) (40.896) (48.386) 200.000, sobre o qual incidira juros remuneratérios correspondentes a CDI + 3,75% a.a.. A remuneracao das duas sé-
Efeito sobre os mutuos (33.438) (40.896) (48.386) ries ocorrera semestralmente. A oferta se destinou a recompra da integralidade das debéntures da 72 emissao, ocorri-
CDI @ 71.140 6.842 8.522 10.191 da no dia 6 de fevereiro de 2023. Em 6 de fevereiro de 2023, foi realizada a liquidagdo da 72 emissédo de debéntures.
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PARECER DO CONSELHO FISCAL

Os membros do Conselho Fiscal da Concessionaria ViaRio S.A. (“Companhia”), no exercicio de suas atribuicbes e
responsabilidades legais, conforme previsto no artigo 163 da Lei das Sociedades por Agdes, em reuniéo realizada nesta
data, procederam ao exame e analise do Relatério Anual da Administracdo e das Demonstragdes Financeiras relativas
ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022 (“Demonstragdes Financeiras”), bem como revisaram a pro-
posta de destinagado dos resultados do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022 e, com base nas informa-

¢Oes prestadas pela KPMG Auditores Independentes (‘KPMG”) sobre as Demonstragdes Financeiras, manifestam-se,
por unanimidade, favoravelmente as referidas demonstragdes, bem como a revisdo do orgamento de capital e a propos-
ta de destinagéo de resultados do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022, que estdo em plenas condi-
¢Oes de serem votados pela Assembleia Geral de Acionistas da Companhia. Rio de Janeiro/RJ, 08 de margo de 2023.
Carl Douglas de Gennaro Oliveira Erika Natsumi Matsumoto Luciano Moreira Santos

RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

Relatorio dos auditores independentes sobre as demonstragdes financeiras

Aos acionistas, Conselheiros e Administradores da Concessionaria ViaRio S.A. Rio de Janeiro - RJ

Opinido: Examinamos as demonstracdes financeiras da Concessionaria ViaRio S.A. (Companhia), que compreen-
dem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2022 e as respectivas demonstracdes do resultado, do resultado
abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como
as correspondentes notas explicativas, compreendendo as politicas contabeis significativas e outras informagdes
elucidativas. Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em to-
dos os aspectos relevantes, a posicdo patrimonial e financeira da Concessionaria ViaRio S.A. em 31 de dezembro de
2022, o desempenho de suas operagdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo com
as praticas contabeis adotadas no Brasil. Base para opinido: Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as nor-
mas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estao
descritas na segéo a seguir intitulada “Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstragdes financei-
ras”. Somos independentes em relacdo & Companhia, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no
Cadigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilida-
de, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia
de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido. Principais assuntos de auditoria:
Principais assuntos de auditoria sdo aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais significativos em
nossa auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de nossa auditoria das demonstra-
¢bes financeiras como um todo e na formagao de nossa opinido sobre essas demonstracdes financeiras e, portanto,
ndo expressamos uma opinido separada sobre esses assuntos. Redugao ao valor recuperavel (impairment) de
ativos nao financeiros relacionados a concessao: Veja as notas explicativas 3(h) e 11 das demonstragoes fi-
nanceiras: Principais assuntos de auditoria: A Companhia avaliou a existéncia de indicadores sobre a desvalori-
zacao dos ativos nao financeiros. A Companhia estimou o valor recuperavel com base no valor em uso ou valor justo
menos custo de venda, dos dois o maior, das suas unidades geradoras de caixa (UGCs) as quais esses ativos estdo
alocados. A determinagéo do valor em uso das UGCs, é baseado em fluxos de caixas esperados, descontados a
valor presente com base em proje¢des econdmico-financeiras, que leva em consideragéo o orgamento aprovado pela
Companhia, na data da avaliagdo até a data final do prazo de concessao, envolvendo o uso de premissas relaciona-
das a estimativa de trafego/usuarios dos projetos de infraestrutura detidos, aos indices que reajustam as tarifas, ao
crescimento do Produto Interno Bruto (PIB) e a respectiva elasticidade ao PIB de cada negdcio, custos operacionais,
inflacdo e taxas de descontos. Consideramos esse assunto como significativo em nossa auditoria devido as incerte-
zas relacionadas a aplicagcdo do método e da selegdo das premissas, utilizadas para estimar o valor recuperavel das
UGCs que possuem risco significativo de resultar em um ajuste material nos saldos das demonstracdes financeiras.
Como auditoria enderegou esse assunto: Nossos procedimentos de auditoria incluiram, mas néo se limitaram a: (i)
Avaliacdo, com o auxilio dos nossos especialistas de finangas corporativas, da razoabilidade e consisténcia das prin-
cipais premissas, utilizadas para estimar o valor em uso das UGCs, comparando-as com dados histéricos e/ou de
mercado e avaliando se sdo condizentes com o orgamento aprovado pela Administragdo da Companhia; e (i) Teste,
com o auxilio dos nossos especialistas de finangas corporativas, se os calculos matematicos, praticas e metodologias
de avaliagdo normalmente utilizadas nos fluxos de caixas esperados na estimativa foram elaboradas de forma consis-
tente e ndo apresentam qualquer tipo de erro que possa impactar a estimativa do valor recuperavel das UGCs. Com
base nas evidéncias obtidas por meio dos procedimentos acima resumidos, consideramos que s&o aceitaveis o valor
recuperavel dos ativos néo financeiros relacionados a concesséao e respectivas divulgagdes, no contexto das demons-
tragdes financeiras relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2022. Realizagdo do imposto de renda e
contribuigdo social diferidos: Veja as notas explicativas 3(m) e 8 das demonstragées financeiras: Principais
assuntos de auditoria: A Companhia possui imposto de renda e contribui¢éo social diferidos decorrentes de diferen-
cas temporarias, prejuizos fiscais acumulados e base negativa da contribui¢éo social. Tais saldos devem ser reconhe-
cidos na medida em que seja provavel a existéncia de lucros tributaveis futuros contra diferengas temporarias, os
prejuizos fiscais acumulados e a base negativa da contribuicdo social possam ser utilizados. As estimativas dos lucros
tributaveis futuros sédo preparadas pela Companhia e fundamentadas em estudo técnico de viabilidade, aprovado na
data da avaliagéo até a data final do prazo de concesséo, envolvendo premissas relacionadas ao crescimento da re-
ceita decorrente de cada atividade operacional, que podem ser impactadas pelas redugbes ou crescimentos econd-
micos, taxas de inflagéo e volume de trafego. Consideramos esse assunto como significativo em nossa auditoria de-
vido as incertezas relacionadas a aplicagdo do método e da selegao das premissas, para se estimar os lucros tributa-
veis futuros que possuem risco significativo de resultar em um ajuste material nos saldos das demonstragées finan-
ceiras. Como auditoria enderegou esse assunto: Nossos procedimentos de auditoria incluiram, mas nao se limita-
ram a: (i) Avaliagéo, com o auxilio dos nossos especialistas de finangas corporativas, da razoabilidade e consisténcia
das principais premissas utilizadas na estimativa de lucros tributaveis futuros, comparando-as com dados histéricos
e/ou de mercado e avaliando se s&o condizentes com o orgamento aprovado pela Administracdo da Companhia; e (ii)
Teste, com o auxilio dos nossos especialistas de finangas corporativas, se os calculos matematicos foram elaborados
de forma consistente e ndo apresentam qualquer tipo de erro que possa impactar a estimativa das projecdes de lucros
tributaveis futuros. Com base nas evidéncias obtidas por meio dos procedimentos acima resumidos, consideramos

aceitaveis o saldo do imposto de renda e contribuigao social diferidos e suas respectivas divulgagdes no contexto das
demonstragdes financeiras relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2022. Outras informa¢des que acom-
panham as demonstragoes financeiras e o relatério do auditor: A administragdo da Companhia é responsavel por
essas outras informagdes que compreendem o Relatério da Administracdo. Nossa opinido sobre as demonstragoes
financeiras ndo abrange o Relatério da Administracéo e ndo expressamos qualquer forma de concluséo de auditoria
sobre esse relatério. Em conexao com a auditoria das demonstragdes financeiras, nossa responsabilidade é a de ler
o Relatério da Administracado e, ao fazé-lo, considerar se esse relatoério esta, de forma relevante, inconsistente com
as demonstragdes financeiras ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar
distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distor¢ao relevante no Relato-
rio da Administracdo, somos requeridos a comunicar esse fato. Ndo temos nada a relatar a este respeito. Responsa-
bilidades da administracdo e da governanga pelas demonstragées financeiras: A administracdo é responsavel
pela elaboragéo e adequada apresentagdo das demonstragbes financeiras de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragéo de
demonstragdes financeiras livres de distor¢éo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro. Na ela-
boracdo das demonstragdes financeiras, a administragdo é responsavel pela avaliagdo da capacidade de a Compa-
nhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional
e 0 uso dessa base contabil na elaboragéo das demonstragdes financeiras, a ndo ser que a administragao pretenda
liquidar a Companhia ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramen-
to das operagdes. Os responsaveis pela governanga da Companhia sdo aqueles com responsabilidade pela supervi-
s&o do processo de elaboragdo das demonstragdes financeiras. Responsabilidades dos auditores pela auditoria
das demonstragdes financeiras: Nossos objetivos sdo obter seguranga razoavel de que as demonstragdes finan-
ceiras, tomadas em conjunto, estéo livres de distor¢éo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro,
e emitir relatorio de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razoavel € um alto nivel de seguranga, mas néo uma
garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detec-
tam as eventuais distorgdes relevantes existentes. As distorcdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sédo
consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva
razoavel, as decisdes econémicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstragdes financeiras. Como
parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento
profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso: - Identificamos e avaliamos os riscos
de distorgdo relevante nas demonstragées financeiras, independentemente se causada por fraude ou erro, planeja-
mos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria
apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo detecgéo de distorgéo relevante resultante de
fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos,
conluio, falsificagdo, omissdo ou representagdes falsas intencionais. - Obtemos entendimento dos controles internos
relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, nao,
com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia. - Avaliamos a ade-
quacao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas divulgagdes feitas
pela administragéo. - Concluimos sobre a adequagao do uso, pela administragéo, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagao a eventos ou
condigdes que possam levantar duvida significativa em relagéo a capacidade de continuidade operacional da Compa-
nhia . Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atengdo em nosso relatério de auditoria para
as respectivas divulgacdes nas demonstragdes financeiras ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulga-
¢oes forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de
nosso relatério. Todavia, eventos ou condigdes futuras podem levar a Companhia a ndo mais se manter em continui-
dade operacional. - Avaliamos a apresentacéo geral, a estrutura e o contetdo das demonstracdes financeiras, inclu-
sive as divulgagdes e se as demonstragdes financeiras representam as correspondentes transagdes e os eventos de
maneira compativel com o objetivo de apresentagdo adequada. Comunicamo-nos com os responsaveis pela gover-
nanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria e das constatagdes significativas
de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos
trabalhos. Dos assuntos que foram objeto de comunicagcdo com os responsaveis pela governanga, determinamos
aqueles que foram considerados como mais significativos na auditoria das demonstracdes financeiras do exercicio
corrente e que, dessa maneira, constituem os principais assuntos de auditoria. Descrevemos esses assuntos em
nosso relatorio de auditoria, a menos que lei ou regulamento tenha proibido divulgacéo publica do assunto, ou quan-
do, em circunstancias extremamente raras, determinarmos que o assunto ndo deve ser comunicado em nosso relato-
rio porque as consequéncias adversas de tal comunicagdo podem, dentro de uma perspectiva razoavel, superar os
beneficios da comunicagao para o interesse publico.
Sao Paulo, 08 de margo de 2023

KPMG Auditores Independentes Ltda. Alyster Suusmann Pere
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AMEACAS

Mais de 36 mil mulheres foram vitimas
de violencia psicologica no estado do R]

cas, desde 2014.

tro de 85 casos de feminici-

As autoridades policiais flu-
minenses registraram 36,8 mil
casos de violéncia psicologica
contra mulheres no estado
do Rio de Janeiro,em 2021. O
dado esta no Dossié Mulher
2022, que traz dados de vio-
|éncia contra a mulher no ano
anterior e que foi divulgado na
quarta-feira (8) pelo Instituto
de Seguranca Publica, 6rgéo do
governo fluminense responsa-
vel pela producdo de estatisti-
cas criminais.

Onumeroreferentea 2021
representa um aumento de
18,15% em relacdo a 2020
(31,1 mil casos). Essa é a pri-
meira vez que esse grupo de
crimes supera as violéncias fisi-

Os crimes de violéncia psi-
coldgicaincluem, por exemplo,
asameagas, constrangimentos
ilegais, registros nao autoriza-
dosdaintimidade sexual. Duas
novas tipologias criminais tam-
bém foram incluidas no Codigo
Penal em 2021 e comegaram
a ser registradas pelo Dossié
da Mulher: os crimes de per-
seguicdo e de violéncia psico-
|6gica propriamente dito.

O crime de violéncia psico-
l6gica propriamente dito, por
exemplo, consiste em causar
dano emocional a mulher que
a prejudique. Foram registra-
dos 666 casos no estado em
2021.

“E muito comum, quando a
gente |é os registros, a gente
vé exemplos do homem que
o dia inteiro diz que a mulher
ndo serve mais para nada, que,
se ele largar ela, ninguém mais
vai querer. Isso vai minando
0 amor proprio da mulher e
faz com que ela se torne mais
envolvida no ciclo da violén-
cia”", afirmou a presidente do
ISP, Marcela Ortiz.

Ja o crime de perseguicao
afetou 604 mulheres. Também
conhecido pela palavra da lin-
gua inglesa stalking, consiste
em perseguir alguém de forma
incessante e pode causar ame-
acas as integridades fisica e psi-
coldgica das vitimas, além de

invadir sua privacidade e liber-
dade. As mulheres represen-
taram 96% das vitimas desse
tipo de crime no Rio de Janeiro
em 2021.

Segundo o Dossié Mulher,
87,1% dos perseguidores eram
companheiros ou ex-compa-
nheiros. Cerca de 59% dos
Casos ocorreram na residén-
Cia das vitimas.

“E uma forma de violéncia
na qual o sujeito invade repe-
tidamente a esfera da vida pri-
vada davitima, de forma a res-
tringir sua liberdade ou ata-
car sua privacidade ou repu-
tacao. O resultado é um dano
temporario ou permanente na
vitima. Se engana quem acha

que essetipo de lesao € menos
grave que as lesdes fisicas, por-
que muito possivelmente vdo
acompanhar as mulheres para
0 resto de suas vidas”, desta-
cou a presidente do ISP, Mar-
cela Ortiz.

O Dossié Mulher reporta
ainda que 109,2 mil mulheres
foram vitimas de violéncia em
2021, das quais quase 35 mil
sofreram violéncia fisica (assas-
sinatos e lesGes corporais).

Entre os casos de violéncia
multipla, 36% envolviam vio-
léncia moral (crimes de injuria,
calunia e difamacdo) e psicolo-
gica, 22,8% violéncia fisica e psi-
coldgica e 13,8% fisicae moral.

Também houve o regis-

dio, cometidos em grande
parte por pessoas conheci-
das. Segundo o dossié, 80%
dos assassinatos foram come-
tidos por companheiros ou ex-
-companheiros das vitimas.

Além disso, foram regis-
trados 6.255 casos de violén-
Cia sexual (estupro, tentativa
de estupro, assédio sexual,
importunagao sexual etc.)
contra mulheres, um aumento
de 10,8% em relacdo a 2020.
Nos 4.429 casos de estupro,
mais de dois tercos das viti-
mas em 2021 tinham menos
de 18 anos. As criancas de até
11 anos somaram 43,3% dos
Casos.

Para verificar as assinaturas va ao site https://www.portaldeassinaturas.com.br:443 e utilize o cédigo 1794-0168-EC8F-B4AS8.

Este documento foi assinado digitalmente por Marcos Nogueira Da Luz.
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INFRAESTRUTURA

Nova estrada em Duque de Caxias
vai desafogar transito de Xerem

A nova via esta sendo construida ligando a Estrada Rio D'Ouro (RJ-085) a Rua Dr. Sabino Arias. Atualmente
estas duas vias movimentadas se encontram na praca da Mantiqueira. Transito da BR-040 sera escoado

Prefeitura
de Duque
de Caxias,
através da
Secreta-
ria Munici-
pal de Obras e Defesa Civil,
colocou em andamento uma
obra que vai ajudar a solucio-
nar um problema crénico na
regido de Xerém, no quarto
distrito: o transito constante

que vai do acesso da Rodovia
Washington Luiz (BR-040) até
a Praca da Mantiquira.

A nova via estd sendo
construida ligando a Estrada
Rio D'Ouro (RJ-085) a Rua Dr.
Sabino Arias. Atualmente
estas duas vias movimenta-
das se encontram na praca
supracitada.

A nova via passara pelo
interior do bairro, conec-

tando a RJ-085 a Dr. Sabino
Airas sem passar pela Praca,
desafogando a Mantiquira e
facilitando, assim, a circula-
¢do dos moradores locais.
As obras beneficiardo os resi-
dentes nas proximidades da
Estrada Rio D'Ouro, que che-
gardo mais rapido a BR-040,
e a0s que moram no entorno
da trajetdria da nova estrada.

As ruas que irdo se ligar

a ela terdo a instalacao ou
melhoria da rede de sane-
amento basico, pavimenta-
¢ao, calcamento e iluminacao.

Limpeza

A Secretaria de Obras e
Defesa Civil de Duque de
Caxias continua se esfor-
cando, através de servicos
de manutencdo, para garan-
tir ruas limpas e seguras para

todos. Equipes preparadas
atuam na eliminacao de pon-
tosirregulares de descarte de
lixo, limpeza de feiras livres
para liberacdo das vias publi-
cas, rocagem e outras deso-
bstrucoes.

Os servicos de limpeza e
melhorias estdo sendo rea-
lizados para oferecer mais
qualidade de vida a popula-
¢do. Para evitar o descarte

irregular de detritos e entulho
em terrenos baldios, as mar-
gens dos rios ou em canais do
municipio, foi implantado, em
2017, o servi¢o Disque Lim-
peza. A SLU mantém, a dis-
posicdo dos moradores, 0s
telefones 2674-9090 e 2674-
9017 para denuncias e soli-
citacBes de coleta. O servico
funciona de segunda a sexta-
-feira, das 8h as 17h.

NSN - NOVA SOCIEDADE DE NAVEGACAO S.A.

CNPJ 47.586.663/0001-01

Relatorio de Administracao: Rio de Janeiro, 02/03/2023. Em atendimento aos preceitos legais e estatutarios, a
administragdo da Nova Sociedade de Navegacao S.A. (“Companhia”) tem o prazer de submeter a apreciagéo de
V.Sas. as demonstragdes contabeis da Companhia relativas ao periodo que compreende 28 de junho de 2022 e 31
de dezembro de 2022. Ressaltamos que nos colocamos & disposigao para quaisquer esclarecimentos que se fizerem
necessarios. 1. Contexto Operacional e Estratégico: A NSN — Nova Sociedade de Navegacéo S.A. foi constituida
em 28 de junho de 2022 e obteve seu arquivamento na JUCERJA em 16/08/2022, com sede na cidade do Rio de
Janeiro, estado do Rio de Janeiro, tendo como sdcios MLog S.A. (“MLog”) com 99,9% de seu capital e 0,1% detido
pela Companhia de Desenvolvimento do Norte Capixaba S.A. (CDNC), esta também controlada da MLog S.A. A
Companhia foi constituida com o objetivo de desenvolver oportunidades de negécios na industria brasileira de 6leo
e gas, combustiveis liquidos e logistica, podendo atuar, inclusive, como plataforma das atividades de navegacao
do Grupo MLog. Em fungéo (1) do Programa de Estimulo ao Transporte por Cabotagem - BR do Mar recentemente
aprovado, (2) da mudanca gradual da distribuicdo societaria do parque de refino brasileiro em funcdo do compromisso
assumido pela Petrobras de desinvestimento das refinarias fora do eixo Rio - Sdo Paulo e (3) do crescimento da
participagao do pré-sal na matriz brasileira de exploragéo e produgéo de 6leo e gas, a MLog esta organizando
seus planos para participar de forma relevante em todas essas oportunidades. 2. Orcamento 2023 e Estrutura
Organizacional: A diretoria iniciou em setembro de 2022 as discussdes orgamentarias para a Companhia para
2023 e 2024. Até o fechamento do exercicio social de 2022 o orgamento nao havia sido levado para apreciagéo do
Conselho de Administracdo da Companhia, o que deve acontecer ainda no primeiro trimestre de 2023. Os membros
da Administragao sdo atualmente o unico time da Companhia e possuem dedicagao parcial. Os primeiros contatos
comerciais estao sendo realizados de forma ampla e inicialmente com o objetivo de apresentar o grupo, a Companhia
recém-criada e seus objetivos estratégicos. A medida que os contatos comerciais sejam convertidos em estudos de
oportunidade e maturem, a Companhia devera dispor da flexibilidade prevista no orgamento para montar times de
implantagéo e operagao para algumas categorias de negdcios, como exemplos nao exaustivo: transporte e logistica,

prestacao de servigos offshore, dentre outras oportunidades possiveis. Importante mencionar que dependendo da
caracteristica dos investimentos necessarios, mais intensivos em capital (Capex) ou em operagao (Opex), e do timing
a Companhia pode considerar operagdes para levantamento de capital (divida ou equity) para além de eventual
aporte em alguma forma da Controladora do Grupo e/ou acionistas atuais. Tais decisdes serdo discutidas no momento
oportuno em reunides do Conselho de Administragao da Companhia e comunicadas tempestivamente e de acordo
com a regulagao vigente. 3. ESG: A Companhia sera parte do processo a ser iniciado em 2023 e desenvolvido ao
longo do ano pela Controladora para implantagao da agenda ESG em todas as empresas do grupo. 4. Resultados:
Como exposto acima, a Companhia fora recém-constituida e encontra-se em fase pré-operacional, nao gerando
receitas operacionais até o momento. 5. Eventos Subsequentes: Em 16 de janeiro de 2023, a Companhia obteve
o deferimento do pedido de registro de emissor de valores mobilidrios categoria “B” perante a CVM (“Pedido de
Registro”), nos termos da Resolugao CVM n° 80, de 29 de margo de 2022 (“Resolucao CVM 80”), conforme alterada.
Com a aprovagao do Pedido de Registro pela CVM, a Companhia esta autorizada a negociar determinados valores
mobiliarios em mercados regulamentados de valores mobilidrios no Brasil conforme Art. 3° § 2° da Resolugao CVM
80, além de estar sujeita ao cumprimento das obriga¢des de emissores categoria “B” previstas na Resolugao CVM
80 e demais regulamentacdes aplicaveis. O deferimento do Pedido de Registro foi divulgado pela Companhia através
de fato relevante em 17 de janeiro de 2023. 6. Auditoria Independente: Em conformidade com a instrucdo CVM
n® 381 de 14 de janeiro de 2003, informamos que a empresa PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes
Ltda. foi contratada pela Companhia para prestagcdo de servigos de auditoria externa relacionados aos exames das
demonstragdes financeiras da Companhia do 4° trimestre de 2022 e, além disso, ressaltamos que os auditores
independentes supracitados nao prestaram, desde a sua contratacéo, servigos nao relacionados a auditoria externa.
7. Atos e Fatos Administrativos: A Companhia ndo realizou nenhum negécio que nao estivesse dentro de seu
propdsito especifico, ndo havendo também, quaisquer atos ou fatos administrativos, que possa ser levado em
consideragao. Rio de Janeiro, 02 de margo de 2023. A Administragao da NSN - Nova Sociedade de Navegagao S.A.

Balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2022 (Em reais)
Nota 31/12/2022

Demonstracao do resultado
Periodo de 28 de junho a 31 de dezembro de 2022 (Em reais)

Demonstracao dos fluxos de caixa
Periodo de 28 de junho a 31 de dezembro de 2022 (Em reais)

Ativo 2022 2022
Circulante Despesas operacionais Fluxos de caixa das atividades operacionais
Caixa e equivalentes de caixa 4 1.000 |Gerais e administrativas Prejuizo do periodo (61.217)
Total do ativo 1.000 | Servicos de terceiros (563.712) | Variacoes nos ativos e passivos
Passivo Tributos (7.505) | Fornecedores 2.364
Circulante Prejuizo do periodo (61.217) | Impostos a recolher o o 2.772
Fornecedores 2.364 | As notas explicativas s&o parte integrante das demonstragdes financeiras. | Caixa liquido utilizado nas atividades operacionais 56.081)
Impostos a recolher 2772 Demonstracao do resultado abrangente Fluxos de caixa das atividades de investimento -
Adiantamento para futuro aumento de capital 6 __ 56.081 Periodo de 28 de junho a 31 de dezembro de 2022 (Em reais) Fluxos de caixa das atividades de financiamento
Fotal do passivo circulante 61217 2022 X(ti(iae?rzglri%%?g ggrgﬁ‘ﬁlttjrlo aumento de capital Ségg?
Patrimoénio Liquido (passivo a descoberto - . — L — 90.061
Capital social q (P ) 7 1.000 | Prejuizo do periodo ) 61.217) | Caixa liquido proveniente das atividades de financiamento __ 57081
Prejuizos acumulados (61.217) | Resultado abrangente do periodo 61.217) | Aumento de caixa e equivalentes de caixa, liquidos 1.000
Total do patriménio liquido (passivo a descoberto) (60.217) As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras. | Caixa e equivalentes de caixa no inicio do periodo - =
Total do passivo e patriménio liquido Demonstragao das mutagbes do patriménio liquido (passivo a descoberto) | Caxa © equivalentes de caixa no final do periodo _——1000
(passivo a descoberto) 1.000 Perl'gdo de 28 de i‘{mho a 3% de dezemgro de(zpozz (Em reais) ) As notas explicativas s@o parte integrante das demonstragtes financeiras.

As notas explicativas séo parte integrante das demonstragdes financeiras.

Capital Social

Demonstracao do valor adicionado

oportunidades de negécios na industria brasileira de ¢leo e gas, combustiveis
liquidos e logistica, podendo atuar, inclusive, como plataforma das ativida-
des de navegagao do Grupo MLog. A obtencao do registro na CVM permi-
tira @ Companhia evoluir na avaliacdo de alternativas de financiamento para
suportar o desenvolvimento dessas oportunidades de negdcios. Até 31 de
dezembro de 2022, a Companhia ainda néo tinha iniciado a geracéo operacio-
nal de caixa. 2. Base de preparacao e apresentacao das demonstracoes
financeiras: As demonstragoes financeiras foram elaboradas e estao sendo
apresentadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, que
incluem as disposi¢oes da Lei das Sociedades por Agdes e os pronunciamen-
tos técnicos, as orientacdes e as interpretagoes técnicas emitidas pelo Comité
de Pronunciamentos Contabeis — CPC aprovados pelo Conselho Federal de
Contabilidade — CFC e as normas da Comissao de Valores Mobiliarios — CVM,
e evidenciam todas as informagoes relevantes proprias das demonstracoes fi-
nanceiras, e somente elas, as quais estao consistentes com as utilizadas pela
administragado na sua gestéo. Estas demonstragdes financeiras estéo apre-
sentadas em reais (R$), sendo essa a moeda do ambiente econémico no qual
a Companhia atua (“moeda funcional”). A Administracdo da Companhia, por
meio de seu Conselho de Administracdo autorizou a divulgacéo destas de-
monstragdes financeiras em 2 de margo de 2023. 3. Sumario das principais
praticas contabeis: A seguir, apresentamos as principais praticas contabeis

3.1. Moeda funcional e moeda de apresentacao: As demonstragdes finan-
ceiras estao apresentadas em R$, que é a moeda funcional e de apresenta-
¢ao da Companhia. 3.2 Ativos financeiros - Classificacao e mensuracao:
A classificagao dos ativos financeiros da Companhia depende da finalidade
para a qual sdo adquiridos. A administragéo determina a classificacao de seus
ativos financeiros no reconhecimento inicial. Os ativos que sdo mantidos para
coleta de fluxos de caixa contratuais quando tais fluxos de caixa represen-
tam apenas pagamentos do principal e de juros, sdo mensurados ao custo
amortizado. As receitas com juros provenientes desses ativos financeiros séao
registradas em receitas financeiras usando o método da taxa efetiva de juros.
Os ganhos e perdas dos ativos mensurados ao valor justo por meio do resul-
tado sao reconhecidos no resultado financeiro, no periodo em que ocorrerem.
Os ativos financeiros séo incluidos como ativo circulante, exceto aqueles com
prazo de vencimento superior a 12 meses apds a data do balango (estes
séo classificados como ativos néo circulantes). 4. Caixa e equivalentes de
caixa: A Companhia define como “Caixa e equivalentes de caixa” os valores
mantidos com a finalidade de atender compromissos operacionais de curto
prazo e nao para investimento ou outros fins. O saldo em 31 de dezembro de
2022 de equivalentes de caixa, refere-se a recursos disponiveis mantidos em
caixa. 5. Imposto de renda e contribuicao social: O imposto de renda e a

Notas explicativas as demonstracées financeiras em 31 de dezembro _Integra-  Prejuizos Periodo de 26 de junho a 31 de dezembro de 2022 (Em reais)

de 2022 (Em reais, exceto quando indicado de outra forma). 1 Contexto N hi Subscrito _lizado acumulados __ Total . . 2022

operacional: A NSN - Nova Sociedade de Navegagéo S.A. (“Companhia” ou Constltljlga/o da Companhia Receitas operacionais . -

“NSN”) foi constituida em 28 de junho de 2022 com sede na cidade do Rio de |, em 28|.06 2,02(12 hal 1.000 - = 1000 |Insumos adquiridos de terceiros

Janeiro, estado do Rio de Janeiro, tendo como sécios a MLog S.A. (“MLog”) ntegri}zacl;zaone capita ] ’ Servicos de terceiros = 53.712)

com 99,9% de seu capital e 0,1% detido pela Companhia de Desenvolvimento | &M 04/08/2022 (1.000) ~ 1.000 - — | Valor adicionado a distribuir 53.712)

do Norte Capixaba S.A. (CDNC), esta também controlada da MLog S.A. A | Prejuizo do periodo - = (61.217) (61.217) | Distribuicao do valor adicionado

administragdo da Companhia utiliza-se da estrutura administrativa do Grupo Em 31/12/2022_ ) _ ) - __1.000 £61'2,17) 69'217) Impostos, taxas e contribuicdes

MLog para a realizacdo de suas atividades e conta com o apoio juridico e de | As notas explicativas s@o parte integrante das demonstracGes financeiras. PFe_de:ralz fod 6?293)
. S atl S € Oc¢ rejuizo do periodo i

sistemas do grupo. A Companhia foi constituida com o objetivo de desenvalver utilizadas pela Companhia na elaboragao destas demonstracgoes financeiras:| Valor adicionado distribuido 53.712

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragoes financeiras.

contribuicdo social séao apurados pelo regime de tributagdo com base no lucro
real. A base de calculo para apuragao dos impostos considera as adicoes e
exclusdes previstas na legislagdo vigente. 6. Adiantamentos para futuros
aumentos de capital: Os adiantamentos para futuros aumentos de capital
sao oriundos da Controladora para gastos administrativos. A capitalizagao
ocorrera em periodo ndo superior a um ano e nao incidirdo juros ou corregoes
monetarias. 7. Capital Social: Em Assembleia Geral de Constituicdo (AGC),
realizada em 28/06/2022, foi aprovado o capital social inicial de R$ 1.000,00
(Um mil reais) representado por 1.000 (mil) agdes ordinarias normativas, sem
valor nominal, ao prego de emisséo de R$ 1,00 (um real) cada uma, totalmen-
te subscritas neste ato. O capital foi totalmente integralizado em dinheiro em
04/08/2022. 8. Evento Subsequente: Em 16 de janeiro de 2023 a Companhia
obteve o seu registro de Companhia de Capital Aberto “tipo B” na CVM, resul-
tado da solicitagao feita em 18 de outubro de 2022.

Gustavo Barbeito de Vasconcellos Lantimant Lacerda - Diretor Presidente;
Antonio Frias Oliva Neto - Diretor Financeiro; Yury Gazen Dimas - Diretor de
Controladoria / Contador - CRC RJ 131582/0-3.

Relatorio do auditor independente sobre as demonstracées financeiras. Aos Administradores e Acionistas NSN
- Nova Sociedade de Navegagéao S.A. Opiniao: Examinamos as demonstracoes financeiras da NSN - Nova Sociedade
de Navegagdo S.A. (“Companhia”), que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2022 e as
respectivas demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das mutacdes do patriménio liquido (passivo a
descoberto) e dos fluxos de caixa para o periodo de 28 de junho a 31 de dezembro de 2022, bem como as
correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas contébeis significativas e outras informagdes elucidativas.
Em nossa opiniao, as demonstragoes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos
relevantes, a posicao patrimonial e financeira da NSN - Nova Sociedade de Navegacao S.A. em 31 de dezembro de
2022, o desempenho de suas operagdes e os seus fluxos de caixa para o periodo de 28 de junho a 31 de dezembro
de 2022, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil. Base para opinido: Nossa auditoria foi conduzida
de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com
tais normas, estdo descritas na se¢do a seguir intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das
demonstragdes financeiras” Somos independentes em relacdo a Companhia, de acordo com os principios éticos
relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho
Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas conforme essas normas. Acreditamos
que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniao. Principais Assuntos
de Auditoria: Principais Assuntos de Auditoria (PAA) sdo aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os
mais significativos em nossa auditoria do periodo de 28 de junho a 31 de dezembro de 2022. Esses assuntos foram
tratados no contexto de nossa auditoria das demonstragdes financeiras como um todo e na formagéo de nossa
opinido sobre essas demonstracdes financeiras e, portanto, ndo expressamos uma opiniao separada sobre esses
assuntos. Porque é um PAA - Contexto operacional: Conforme descrito na Nota 1, a Companhia foi constituida em
28 de junho de 2022 e iniciou suas atividades por meio da aprovacdo em Assembleia Geral Extraordinaria de
constituicdo com o propdsito de desenvolver oportunidades de negocios na industria brasileira de d6leo e gas,
combustiveis liquidos e logistica, podendo atuar, inclusive, como plataforma das atividades de navegacéo do Grupo
MLog. Apesar de ainda nao apresentar movimentagoes financeiras oriundas de suas atividades operacionais no
periodo de 28 de junho a 31 de dezembro de 2022, a Companhia é requerida a cumprir com as leis e regulamentos,
para possibilitar a preparagao das informagdes financeiras, contabeis e fiscais para o cumprimento dessas obrigagoes
junto aos 6rgaos competentes. Nesse sentido, a administragdo da Companhia utiliza-se da estrutura administrativa da
MLog S.A. para a realizagéao dessas atividades e também conta com o apoio juridico e de sistemas do grupo MLog
para a realizagao dessas atividades. Como o assunto foi conduzido em nossa auditoria: Realizamos reunides com
a administracao da Companhia, com o objetivo de entender seu propodsito de negdcio, e efetuamos a leitura de
documentos como o estatuto social e a ata de constituicdo da Companhia, entre outros documentos relevantes que
foram emitidos desde a data de constituicdo da Companhia. Avaliamos a estrutura de controles internos da Companhia,
através do entendimento das principais atividades realizadas pela administracdo, principalmente com foco em
eventuais transagdes nao capturadas e nao registradas na contabilidade, que poderiam ter impacto relevante nas
respectivas demonstracdes financeiras. Nossos procedimentos de auditoria demonstraram que as divulgagoes estao
consistentes com as informagdes obtidas em nossa auditoria. Outros assuntos - Demonstracao do Valor
Adicionado: A demonstragao do valor adicionado (DVA) referente ao periodo de 28 de junho a 31 de dezembro de
2022, elaborada sob a responsabilidade da administragao da Companhia e apresentada como informagéo suplementar,
foi submetida a procedimentos de auditoria executados em conjunto com a auditoria das demonstragdes financeiras
da Companhia. Para a formagao de nossa opinido, avaliamos se essa demonstracdo esta conciliada com as
demonstragdes financeiras e registros contabeis, conforme aplicavel, e se a sua forma e contetido estdo de acordo
com os critérios definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 - “Demonstragao do Valor Adicionado” Em nossa
opiniao, essa demonstracdo do valor adicionado foi adequadamente elaborada, em todos os aspectos relevantes,
segundo os critérios definidos nesse Pronunciamento Técnico e é consistente em relacdo as demonstracoes
financeiras tomadas em conjunto. Outras informacoes que acompanham as demonstragcoes financeiras e o
relatério do auditor: A administracdo da Companhia é responsavel por essas outras informagdes que compreendem
o Relatério da Administracdo. Nossa opinido sobre as demonstracdes financeiras nao abrange o Relatério da
Administragao e nao expressamos qualquer forma de conclusao de auditoria sobre esse relatério. Em conexao com a
auditoria das demonstragdes financeiras, nossa responsabilidade é a de ler o Relatério da Administracéo e, ao fazé-lo,
considerar se esse relatorio esta, de forma relevante, inconsistente com as demonstragdes financeiras ou com nosso
conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no
trabalho realizado, concluirmos que ha distorgdo relevante no Relatério da Administragdo, somos requeridos a
comunicar esse fato. Nao temos nada a relatar a este respeito. Responsabilidades da administracao e da

governanca pelas demonstracoes financeiras: A administragdo da Companhia é responsavel pela elaboracéao e
adequada apresentacao das demonstragdes financeiras de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e
pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragdo de demonstragoes
financeiras livres de distor¢ao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro. Na elaboracéo das
demonstragdes financeiras, a administragao é responsavel pela avaliagao da capacidade de a Companhia continuar
operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa
base contabil na elaboracdo das demonstragdes financeiras, a nao ser que a administragao pretenda liquidar a
Companhia ou cessar suas operagdes, ou nao tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das
operacdes. Os responsaveis pela governanga da Companhia sao aqueles com responsabilidade pela supervisédo do
processo de elaboragdo das demonstragdes financeiras. Responsabilidades do auditor pela auditoria das
demonstragoes financeiras: Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstragdes financeiras,
tomadas em conjunto, estéo livres de distorcao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir
relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razoavel € um alto nivel de seguranca, mas nao uma
garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre
detectam as eventuais distor¢des relevantes existentes. As distor¢gbes podem ser decorrentes de fraude ou erro e séo
consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva
razoavel, as decisdes econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstragoes financeiras. Como
parte de uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos
julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso: ¢ Identificamos e
avaliamos os riscos de distorcdo relevante nas demonstragdes financeiras, independentemente se causada por
fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos
evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opiniao. O risco de ndo detecgao de distorcao
relevante resultante de fraude € maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os
controles internos, conluio, falsificagéo, omissao ou representagoes falsas intencionais. ¢ Obtemos entendimento dos
controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as
circunstancias, mas nao com o objetivo de expressarmos opiniao sobre a eficacia dos controles internos da Companhia.
 Avaliamos a adequacéo das politicas contébeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas
divulgacdes feitas pela administragéo. ® Concluimos sobre a adequagéo do uso, pela administragéo, da base contabil
de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relacéo
a eventos ou condigdes que possam levantar duvida significativa em relacéo a capacidade de continuidade operacional
da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atengdo em nosso relatério de
auditoria para as respectivas divulgacdes nas demonstragoes financeiras ou incluir modificagdo em nossa opiniao, se
as divulgacdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até
a data de nosso relatorio. Todavia, eventos ou condi¢oes futuras podem levar a Companhia a ndo mais se manter em
continuidade operacional. ¢ Avaliamos a apresentac¢ao geral, a estrutura e o conteudo das demonstragdes financeiras,
inclusive as divulgagoes e se essas demonstragoes financeiras representam as correspondentes transagdes e os
eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacao adequada. Comunicamo-nos com os responsaveis
pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do alcance e da época dos trabalhos de auditoria planejados e das
constatacdes significativas de auditoria, inclusive as deficiéncias significativas nos controles internos que,
eventualmente, tenham sido identificadas durante nossos trabalhos. Fornecemos também aos responsaveis pela
governanca declaragdo de que cumprimos com as exigéncias éticas relevantes, incluindo os requisitos aplicaveis de
independéncia, e comunicamos todos os eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar,
consideravelmente, nossa independéncia, incluindo, quando aplicavel, as respectivas salvaguardas. Dos assuntos
que foram objeto de comunicagdo com os responsaveis pela governanga, determinamos aqueles que foram
considerados como mais significativos na auditoria das demonstragoes financeiras do periodo de 28 de junho a 31 de
dezembro de 2022 e que, dessa maneira, constituem os principais assuntos de auditoria. Descrevemos esses
assuntos em nosso relatorio de auditoria, a menos que lei ou regulamento tenha proibido divulgagéo publica do
assunto, ou quando, em circunstancias extremamente raras, determinarmos que o assunto néo deve ser comunicado
em nosso relatério porque as consequéncias adversas de tal comunicacdo podem, dentro de uma perspectiva
razoavel, superar os beneficios da comunicacdo para o interesse publico. Rio de Janeiro, 2 de margo de 2023.
PricewaterhouseCoopers - Auditores Independentes Ltda. - CRC 2SP000160/0O-5. Anibal Manoel Gongalves de
Oliveira - Contador CRC 1RJ056588/0-4.

Para verificar as assinaturas va ao site https://www.portaldeassinaturas.com.br:443 e utilize o cédigo 1794-0168-EC8F-B4AS8.

Este documento foi assinado digitalmente por Marcos Nogueira Da Luz.
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Relatério da Diretoria. Senhores Acionistas: No cumprimento das disposicdes legais e estatutarias, submetemos a apreciagdo de V.Sas., o balango e demons- Demonstracéo dos Fluxos de Caixa ( DFC )

tracdes financeiras com o resultado das atividades comerciais realizadas no exercicio findo em 31/12/2022. Os valores demonstrados representam a situacdo Atividades o 2022 2021
da Sociedade no periodo mencionado, entretanto, estamos ao inteiro dispor de V. Sas., para quaisquer esclarecimentos que se fizerem necessario. A Diretoria. *AItQMdaldes OpeEaCIor]a.lS _29.661.280 %
Demonstracgdes Financeiras Balango Patrimonial Exercicio 2022 (Em R$) Demonstracéo do Resultado - Exercicio 2022 (Em R$) *Afusstietg?i% ?:gn‘;ﬁ;%ggo ngggzg 9293323

ATIVO 2022 2021 Demonstragcao 2022 2021 pepreciagdo/Amortizagédo e Desp. Crédito Lig.
CIRCULANTE 121.744.520 _ 74.135.382 Receita Bruta de Vendas Produtos / Servicos _216.413.803 _162.353.461 pvidosa/Outros 824.543 698.282
Caixa e Equilavente de Caixa 41.264.187 20.090.211 Venda de Veiculos 168.059.506 119.652.445 =« Variagio Ativos e Passivos 21.965.999 33.201.207
Duplicatas a Receber 29.689.380 19.957.290 Venda de Pecas, Acessorios e Pneus 42.927.767  38.029.852 (Contas a Receber (9.732.090)  1.620.618
Créditos a Receber Mercedes Benz 1.815.718 737.790 Venda de Servicos 3.134.583 2.345.775 Estoques (22.268.805) (12.859.345)
Impostos a Recuperar 616.543 7.540.465 Venda de Maquinas e Ferramentas 2.291.947 2.325.389 Depositos Judiciais (774.097) 42.035.023
Outros Créditos 404.246 246.243 Dedugdes de Vendas _(23.528.487) _(17.253.537) Fornecedores 49.783.554 6.236.711
Estoques de Mercadorias para Revenda 47.660.280 25.391.475 Devolucdes e Abatimentos (2.035.393)  (2.467.943) |mpostos a recuperar 6.923.922 (4.344.778)
Aplicacoes de Recursos em Despesas 294.166 171.908 Impostos s/ Vendas (21.493.094) (14.785.594) contas a Pagar 2.825 (33.406)
NAO CIRCULANTE _24.435.447 _ 22.832.021 RECEITALIQUIDA _192.885.316 _145.099.924 () tros (1.969.310) 546.384
a%%gfiirt::n.{ggiciais 1.01 0.288 236.1 9% (L:llj?:tlg geB Iglejn_'lggdonas e Servicos Vendidos  (172.655.850) (124.450.466) Atividades de Investimentos (1.108.304) (15.029.092)
20.229.466 _ 20.649.458 - 1 Lo
Imobilizado 23.329.460 22.512.239 Outras Receitas Operacionais 8484437 6796750 annimontos em Imobilizado e Intangiveis 5};},33;383)) 5;2;8%3;883{
Terrenos / Prédios 25.243.103 24.822.123 Bonificagdes 8.484.437 6.796.750 * pagamentos de Dividendos (7.379.000) (23.688.000)
Méquin?s/ Equipan}entos o 3.642.942  3.462.611 Despesas Operacionais _(2(1._9_0_9_‘20_5% _(_1(1._0_3_0_.119_% * Qutros - -
Méveis / Utensilios / Instalagdes / Outros 4.106.638 3.739.119 Vendas 6.952.225 4.803.521 5 i ibili 173. .011.
Veiculos 1831715  1.923.180 Administrativas (14.956.980) (12.226.658) Ogr,";%gtg IR Sgﬁtg?d)e"égiE;?ggﬂ?;‘;‘}'égﬁfva_ ~AA73.976 5.011.950.
Obras em Andamento 200.856 0 Resultado Financeiro Liquido _2.785.519 _ 3.863.367 |gntes 21.173.976 _ 5.011.950
(-) Depreciagdo Acumulada (11.695.794) (11.434.794) Receitas Financeiras 3.572.191 4.402.187 Djsponibilidades - Inicio do Periodo 20.090.211 15.078.261
Intangivel 95.698 83.590 Despesas Financeiras (786.672) (538.820) Disponibilidades - Fim do Periodo 41.264.187 _ 20.090.211
Software / Outros 1.934.243 1.904.160 LUCRO OPERACIONAL D tracao do Valor Adicionado ( DVA ) (Em R$)
(-) Amortizacio Acumulada (1.838.545) (1.820.570) Receitas ( Despesas ) nio Operacionais 703478 _ 1.664.176 - ; emonstracao do Valor Adiclonacdo 2'“22 5091
146.179.967 _ 96.967.403 Lucro antes do IR e CSLL 10.293.695 _ 15.943.572 Demonstracao = 2022 _ 2021
PASSIVO 2022 2021 Imposto de Renda (2.494.667) ~ (4.487.647) Receitaliguida de Vendas —ﬁ%-%g%%% —1—3%-%}%%
CIRCULANTE 64.544.281 _ 14.710.495 Contribuigio Social (928.290)  (1.626.372) Ve” da de Pe'cu 3‘; Srios/P 45.597.923 41.209.889
Fornecedores 60.278.521 10.494.967 LUCRO LiQUIDO DO EXERCICIO __6.870.738 _ 9.829.553 Venda de Seg:a_s cessorios/rneus 3134583 2345775
Obrigagdes Tributarias 1.138.743  2.607.673 Lucro Liquido por Agio 0,763 énda de Servigos ~ 194, 249
Contribuicées Sociais a Recolher 675.872 655.767 - - — (-) Abatimentos / Impostos / Devolugées 23.528.487 17.253.537
Encargos c / Pessoal a Pagar 1.080.043 638521 Demonstracées das Mutacées do Patriménio Liquido (MPL) (EmR$)  (-) Perdas de Crédito _ o 68.799 133.664
Adiantamentos de Clientes 750.289 285.739 Capital Reserva Lucros Acu- Receitas (Despesas)N&o Operacionais 691.478 1.652.176
Outras contas a pagar 30.653 57828 SALDOS/MOVIMENTO ial ___Legal __mulados _____ Total Insumos Adquiridos de Terceiros _181.625.710 _130.223.703
Receitas a Realizar 590.160 Saldo em 31/12/ 2020 9.000.0001.800.000 84.922.033 95.722.033 Custo de Produtos e Servicos Vendidos 172.655.850 124.450.466
NAO CIRCULANTE Distribuigao de Dividendos - - (23.688.000) (23.688.000) Material, Energia, Terceiros e Outras 8.969.860 5.773.237
Juros apropriar 175620 264.412 Resultado Liquido do Exercicio - 9.829.553 9.829.553 Valor Adicionado Bruto _20.366.723 _ 23.191.483
Outras contas 104.743 128.911 Saldo em 31/12/2021 M1 800.000 71.063.586 81.863.586 Retencdes - 824.543  698.282
81.355.323 81.863.585 Distribuicdo de Dividendos (7.379.000) (7.379.000) Depreciacbes e Amortizagbes 824.543 698.282
Capital Social 9.000000  9.000.000 Resultado Liquido do Exercicio - 6.870.738 6.870.738 Valor Adicionado Liquido o 19.542.180  22.493.201
Reserva Legal 1.800.000 1800000 Saldoem 31/12/2022 M 1.800.000 70.555.324 81.355.324 Valor Adicionado Recebido em Transferéncia 3.584.191 4.414.187
Lucros Retidos 70.555.323  71.063.585 A =0 do Rosultador E . Pa— - o Receitas Financeiras 3.572.191 4.402.187
TOTAL 146.179.967 96.967.403 Apuragdo do Resultado: E apurado em conformidade com o regime contabil - Aluguéis o 12.000 12.000
— " de compétencia do exercicio. As receitas de servigos técnicos sao reconhecidos Valor Adicionado Total a Distribuir 23.126.371 _ 26.907.388
Notas Explicativas - Atividades. Nota 01: A empresa se dedica ao comércio de quando os servigos s&o prestados e razoavel seguranga nos recebimento dos va- Distribui¢do do Valor Adicionado 23.126.371 _ 26.907.388
veiculos automotores, leves e pesados, nacionais e importados, como chassis lores. b) Ativos e Passivos: S&o classificados como circulantes quando os ativos  Pessoal e Encargos 12.046.004 8.687.799
para 6nibus, caminhdes, utilitarios, maquinas, e outros veiculos motorizados em sé&o realizados e os passivos sdo exigiveis dentro dos doze meses seguintes. ¢) Impostos, Taxas e Contribuigbes 3.670.234 7.851.216
geral, pegas e acessorios, incluindo pneus, bem como assisténcia técnica de ma- Ativo Imobilizado: E registrado ao custo de aquisi¢éo conforme legislagéo. Ade- Despesas Financeiras 539.395 538.820
nutengéo, reparos e atendimentos de garantias, como Concessionaria Mercedes- preciagéo esta calculada pelo método linear a taxas que levam em consideracao [ucros Retidos 6.870.738 9.829.553

-Benz. Agenciamento em consignagao e intermediagao de negdcios, mediante co- a vida util e econdmica dos bens. Nota 04 - Patriménio Liquido: a) Capital So-
misséo, nas operagdes de faturamento direto. Possui ainda, uma divisdo operan- cial: Totalmente integralizado, esta composto por 9.000.000 de agdes Ordinarias
do no ramo de maquinas e ferramentas em geral, nacionais e importadas. Nota 02 e Nominativas, no valor nominal de R$ 1,00 cada, com direito a voto. b) Reserva
- Apresentacao das Demonstragdes Contabeis: As demonstracdes contabeis de Lucro: Reserva Legal constituida a razéo de 5% do lucro liquido apurado em
estdo elaboradas e apresentadas segundo as normas e principios de contabilida- cada exercicio social nos termos do art. 193 da Lei n° 6.404/76, até o limite de
de emanados da Lei das Sociedades por A¢des - Lei n° 6.404 / 76, e dispositivos 20% do Capital Social. Nota 05 - Dividendos: Distribuidos aos Acionistas nos
legais posteriores. Nota 03 - Resumo das Principais Praticas Contabeis: a) termos da deliberagdo da A.G.O. em 04/05/2022 (D.O.E.).

Armando Roberto dos Reis Lavouras - Presidente
Sérgio Luiz dos Reis Lavouras - Vice - Presidente
Claudio José dos Reis Lavouras - Vice - Presidente
Valmir Fernandes do Amaral - Vice - Presidente
Jodo Roberto de Vasconcellos - Diretor Comercial e Pés-Venda
Darcy de Melo Moret - Contador - CRC 077348/0-0 - CPF : 019.519.867-09

EDITAL DE CONVOCAGAO
REUNIAO DE SOCIOS QUOTISTAS

ABDO EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA., com sede nesta
cidade do Rio de Janeiro, RJ, a Av. Rio Branco, n° 20, 3° Andar, Centro, CEP
20.090-000, inscrita no CNPJ sob 0 n° 08.931.587/0001-64, na forma dos § 1°
e 32doart. 1.152 do Cdédigo Civil — Lei 10.406 de 10.01.02 e 0 seu CONTRATO
SOCIAL consolidado, neste ato representada por seu administrador Wagdy
Nassib Radwan, convoca todos os seus socios quotistas para a REUNIAO
DE SOCIOS QUOTISTAS que sera realizada no dia 16.03.23, as 10:30
horas, em primeira chamada com a presenca de todos os sécios, e as 11:00
horas em segunda e ultima chamada com a presenca de qualquer numero
de sécios, no seguinte endereco: Av. Ayrton Senna, n® 2.541, Barra da Tijuca,
CEP 22.775-002, nesta cidade do Rio de Janeiro, a fim de deliberarem
sobre as seguintes matérias constantes da Ordem do Dia: 1. Deliberar
sobre a venda da totalidade das quotas do capital social da sociedade
para a RIVA INCORPORADORA S/A ou para qualquer outro comprador,
contemplando assim a venda dos ativos totais da sociedade, constituidos
pelos Lotes 1 e 2 do PAL 48389, situados na Estrada dos Bandeirantes,
melhor descritos e caracterizados nas matriculas n°s 405.951 e 405.952 do
9° Oficio de Registro de Imdveis do Rio de Janeiro, tudo em cumprimento
dos itens (ii) e (iii) e demais termos do acordo de transacgao firmado entre os
sécios, as fls. 173/175 do processo n°. 0126926-23.2020. 8.19.0001, na 12.
Vara Empresarial do Rio de Janeiro; 2. Deliberagéo sobre as medidas legais
a serem tomadas nos autos do processo n®. 0126926-23.2020. 8.19.0001,
na 12. Vara Empresarial do Rio de Janeiro, face as insistentes recusas do
sécio Sergio Giovanni Lindo em assinar a venda dos ativos da sociedade,
contrariando assim o acordo de transagao firmado entre os sdcios, no
ambito do citado processo; 3. Deliberacao sobre a responsabilizacdo do
sécio Sérgio Giovanni Lindo pelos possiveis prejuizos advindos da perda do
potencial construtivo nos imoveis da sociedade em fungéo da alteragao da
legislagdo municipal, e face as suas insistentes recusas em assinar a venda
dos ativos da sociedade, contrariando assim o acordo de transagao firmado
entre os socios, no ambito do ja citado processo. 4. Deliberagdo sobre a
prorrogagao por mais 180 (cento e oitenta) dias da suspensao do prazo
previsto para alienagao particular dos ativos da sociedade ou suas quotas,
nos termos do acordo de transacao firmado entre os sécios, as fls. 173/175
do processo n% 0126926-23.2020. 8.19.0001, na 12 Vara Empresarial
do Rio de Janeiro, face as insistentes recusas do sécio Sergio Giovanni
Lindo em assinar a venda dos ativos da sociedade para a RIVA, mesmo
considerando que a sociedade uma vez vendidos os imdveis para a MRV
ENGENHARIA E PARTICIPACOES S/A, em 23.11.21, anuiu com a rescisao
do mesmo em 09.09.22, por conta de dentre varias motlvagoes arecusa do
sécio Sérgio Giovanni Lindo em cumprir o acordado no contrato de desistir
da acao de dissolugao da sociedade. 5. Deliberagé@o sobre a se a proposta
de compra totalidade das quotas do capital social da sociedade para a RIVA
INCORPORADORA S/A ou para qualquer outro comprador, contemplando
assim a venda dos ativos totais da sociedade, constituidos pelos Lotes 1 e
2 do PAL 48389, situados na Estrada dos Bandeirantes, melhor descritos
e caracterizados nas matriculas n% 405.951 e 405.952 do 92 Oficio de
Registro de Iméveis do Rio de Janeiro, se encontra dentro dos padrdes
do mercado imobiliario atual, e se o prego ofertado de R$35.571.368,00,
& superior ao valor acordado pelos sdcios na transacgao firmada entre os
sécios no processo de dissolugdo da sociedade. Rio de Janeiro, 07 de
margo de 2023. Wagdy Nassib Radwan - Administrador e Sécio Quotista.
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CONCESSIONARIA DA RODOVIA DOS LAGOS S.A.
CNPJ/MF N°. 01.612.234/0001-52 - NIRE N°. 33.300.164.316

COMPANHIA FECHADA .
ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 28 DE FEVEREIRO DE 2023

1. DATA, HORA E LOCAL: Em 28 de fevereiro de 2023, as 13h00, na sede
social da Companhia, localizada na Rodovia Rj 124, S/N, Km 22, bairro Latino
Melo, Rio Bonito/RJ. 2. PRESENGCA: Acionista representando a totalidade
do capital social da Companhia, cumpridas as formalidades exigidas pelo
artigo 127 da Lei n.° 6.404, de 15/12/1976 (“LSA”). 3. CONVOCACAO:
Dispensados os avisos em face da presenca da totalidade dos acionistas,
nos termos do paragrafo 4°, do artigo 124 da LSA. 4. MESA: Presidente:
Eduardo Siqueira Moraes Camargo. Secretario: Roberto Penna Chaves
Neto. 5. ORDEM DO DIA: Deliberar sobre a retificacao da verba global anual
de remuneragéo dos Administradores da Companhia para o exercicio social
de 2022 aprovada na Assembleia Geral Ordinaria realizada em 25/04/2022
(“AGO 25/04/2022”). 6. DELIBERAGOES: A unica acionista da Companhia
deliberou: (i) Autorizar a lavratura da presente ata sob a forma de sumario
conforme faculta o artigo 130, paragrafo 1°, da LSA; (ii) Consignar que a
verba global e anual para remuneracao dos membros da Administracao da
Companhia aprovada na AGO 25/04/2022, registrada na Junta Comercial
do Estado do Rio de Janeiro (*JUCERJA”) sob o n°. 00004892077, excedeu
o valor fixado em R$ 378.765,28 (trezentos e setenta e oito mil, setecentos
e sessenta e cinco reais e vinte e oito centavos); (iii) Diante do exposto
no item (ii) acima, aprovar a nova verba global e anual para remuneragao
dos membros da Administragdo da Companhia para o exercicio social
de 2022, no valor total de R$ 2.078.765,28 (dois milhdes, setenta e oito
mil, setecentos e sessenta e cinco reais e vinte e oito centavos), com a
consequente retificagdo do valor disposto no item 7, (vi), da referida
AGO 25/04/2022. Ficam ratificadas e permanecem inalteradas as demais
disposigbes constantes na AGO 25/04/2022 que nao foram alteradas pela
presente assembleia. 7. ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a tratar,
foi encerrada a assembleia, da qual foi lavrada a presente ata, que, apds lida
e aprovada, é assinada por todos os presentes, sendo que a certiddo desta
ata sera assinada digitalmente, de acordo com previsto no paragrafo 1° do
artigo 10 da MP 2.200-2/2001 e na alinea “c”, do §1° do artigo 5°, da Lei n°
14.063/2020, e levada a registro perante a Junta Comercial competente.
Rio Bonito/RJ, 28 de fevereiro de 2023. Assinaturas: Eduardo Siqueira
Moraes Camargo, Presidente e Roberto Penna Chaves Neto, Secretario.
Acionista: (1) CCR S.A., por Eduardo Siqueira Moraes Camargo. Certifico
que a presente é copia fiel do original lavrado em Livro préprio. Eduardo
Siqueira Moraes Camargo - Presidente da Mesa - Assinado com Certificado
Digital ICP Brasil; Roberto Penna Chaves Neto - Secretario - Assinado com
Certificado Digital ICP Brasil. JUCERJA n° 00005358016 em 07/03/2023.
Jorge Paulo Magdaleno Filho - Secretario Geral.

REQUERIMENTO DE LICENCA
GELOY COMERCIAL LTDA-CNPJ: 00.470.227/0002-81 torna publico que
requereu a Secretaria Municipal de Desenvolvimento Econdmico, Inovagao
e Simplificacao - SMDEIS, através do processo n°ElS-PRO-2022/08430,
Licenca Ambiental Municipal de Operagdo para FABRICACAO DE GELO
COMUM,LOCAL:ESTRADA DO MATO ALTO ,5383-ANTIGO N°2559-
GUARATIBA/RJ.

SPE.SCP - JACAREPAGUA | LTDA

CNPJ/MF: 08,951.321/0001-83 - NIRE: 33.2.0790511-5
ATA DA REUNIAO DE SOCIOS QUOTISTAS REALIZADA
EM 12 DE DEZEMBRO DE 2022
DATA, HORA E LOCAL: Realizada em 12 de dezembro de 2022, as 15h00
(quinze horas), na sede da SPE.SCP - JACAREPAGUA | LTDA. (“Socieda-
de”), sociedade empresaria de propdsito especifico, inscrita no CNPJ/MF sob
0 n® 08.951.321/0001-83 e na Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro
(“JUCERJA) sob o NIRE 33.2.0790511-5, com sede na Av. Ataulfo de Paiva, n°
204, Sala 401. Ed. Leblon Empresarial, Leblon, Rio de Janeiro/RJ, CEP 22.440-
033. CONVOCACAO E PRESENCA: Dispensada a convocacao, nos termos
do artigo 1.072, paragrafo 22, da Lei n® 10.406, de 10 de janeiro de 2002 (“Cédi-
go Civil’), considerando a presenca dos dois Unicos socios que representam a
totalidade do capital social da Sociedade, a saber, (i) SA CAVALCANTE PAR-
TICIPACOES LTDA., sociedade empresaria limitada, inscrita no CNPJ sob o n®
08.056.195/0001-01 e registrada na Junta Comercial do Estado Rio de Janeiro
sob o NIRE 33.300.300.60-1, com sede na Av. Ataulfo de Paiva, n® 204, Sala 401-
404, Leblon, Rio de Janeiro/RJ, CEP: 22.440-033, representada por LEONAR-
DO DE SA CAVALCANTE, brasileiro, casado, empresario, portador da Carteira
de Identidade n® 1.156.443, expedida pela SSP/ES, inscrito no CPF/MF sob o
n° 024.507.057-59, com enderego comercial na Avenida Doutor Olivio Lira, n°
353, Bloco lll, 20° andar, sala 2001, Parte, Bairro Praia da Costa, Vila Velha/
ES, CEP 29.101-260 e (ii) SA CAVALCANTE EMPREENDIMENTOS LTDA.,
sociedade empresarial limitada, inscrita no CNPJ/MF sob o n® 11.445.125/0001-
41 e Contrato Social arquivado na Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro
(“JUCERJAR), sob o NIRE 33.2.0853140-5, com sede na Rua Dezenove de Fe-
vereiro, n® 30, 6° andar, Botafogo, Rio de Janeiro/RJ, CEP: 22.440-033, neste
ato, representada na forma do seu contrato social, por seu sécio LEONARDO
DE SA CAVALCANTE, ja acima qualificado. MESA: Assumiu a presidéncia
dos trabalhos o Sr. LEONARDO DE SA CAVALCANTE, anteriormente qualifi-
cado, que escolheu para secretaria-lo, a Sra. RAQUEL MARTINHO MENDES
PESSANHA, brasileira, casada, advogada, inscrito na OAB/ES 326-B, inscrito
no CPF sob o n® 071.859.397-98, com enderego comercial na Av. Dr. Olivio
Lira, n® 353, 20° andar, Centro Empresarial Shopping Praia da Costa, Praia
da Costa, Vila Velha - ES, CEP 29.101-260. ORDEM DO DIA: Deliberar sobre:
(i) a redugao do capital da Sociedade do montante de R$ 46.265.758,00 (qua-
renta e seis milhdes, duzentos e sessenta e cinco mil, setecentos e cinquenta
e oito reais), para R$ 15.550.325,70 (quinze milhGes, quinhentos e cinquenta
mil, trezentos e vinte e cinco reais e setenta centavos), com o cancelamento
de 30.715.433 (trinta milhdes, setecentos e quinze mil, quatrocentos e trinta e
trés) quotas da cotista Sa Cavalcante Empreendimentos Ltda., renunciando a
socia Sa Cavalcante Participagdes Ltda. a restituicdo proporcional no capital;
(ii) a autorizagdo a diretoria da Sociedade e/ou aos representantes legais da
Sociedade para adotar todos e quaisquer atos e a assinar todos e quaisquer
documentos relacionados a presente Redugéo de Capital, que sejam necessa-
rios & implementag&o e formalizagdo dos itens “” acima, incluindo, mas n&o se
limitando a celebragéo da Alteragao do Contrato Social e eventuais Aditamentos
que assegurem o registro do presente instrumento, conforme aplicavel. DELI-
BERACAO: Os sdécios da Sociedade deliberaram por unanimidade de votos e
sem qualquer restricdo: 1. Aprovar o item “i” da Ordem do Dia da Ata de Reuniéo
de Sdcios, aprovando a reducgédo do capital da Sociedade, que anteriormente
R$ 46.265.758,00 (quarenta e seis milhdes, duzentos e sessenta e cinco mil,
setecentos e cinquenta e oito reais), para R$ 15.550.325,70 (quinze milhdes,
quinhentos e cinquenta mil, trezentos e vinte e cinco reais e setenta centavos),
com o cancelamento de 30.715.433 (trinta milhdes, setecentos e quinze mil,
quatrocentos e trinta e trés) quotas da cotista Sa Cavalcante Empreendimen-
tos Ltda., renunciando a sécia S& Cavalcante Participagoes Ltda. a restituicao
proporcional no capital. 2. Aprovar o item “i” mediante a autorizagéo a direto-
ria da Sociedade e/ou os representantes legais da Sociedade a adotar todos
e quaisquer atos e a assinar todos e quaisquer documentos relacionados a
presente Redugéo de Capital, incluindo, mas néo se limitando a Alteragao do
Contrato Social e eventuais aditamentos que assegurem o registro do presente
instrumento, conforme aplicavel. ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a ser
tratado, foi oferecida a palavra a quem dela quisesse fazer uso e, como nin-
guém se manifestou, oram declarados encerrados os trabalhos, com a lavratura
desta ata, a qual foi lida, aprovada e assinada por todos os presentes. ASSINA-
TURAS: Presidente: Leonardo de Sa Cavalcante. Secretaria: Raquel Martinho
Mendes Pessanha. Rio de Janeiro/RJ, 12 de dezembro de 2022. Leonardo de
Sa Cavalcante - Presidente da Mesa, Raquel Martinho Mendes Pessanha -
Secretério da Mesa. Sécios; SA CAVALCANTE PARTICIPACOES LTDA. -
Leonardo de S4 Cavalcante; SA CAVALCANTE EMPREENDIMENTOS LTDA. -
Leonardo de Sa Cavalcante.
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SUPER QUADRA PARTICIPACOES LTDA
CNPJ/MF: 10.732.861/0001-18 - NIRE: 33.2.0832679-8
ATA DA REUNIAO DE SOCIOS QUOTISTAS
REALIZADA EM 13 DE DEZEMBRO DE 2022

DATA, HORA E LOCAL: Realizada em 13 de dezembro de 2022, as 15h00
(quinze horas), na sede da SUPER QUADRA PARTICIPACOES LTDA
(“Sociedade”), inscrita no CNPJ/MF sob o n® 10.732.861/0001-18, com seu
ato constitutivo arquivado na Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro sob
o NIRE 33.2.0832679-8, em 23 de marco de 2009, com sede na Av. Ataulfo
de Paiva, n°® 204, sala 401, Leblon, Rio de Janelro/RJ CEP: 22.440-033.
CONVOCA(;AO E PRESEN(;A Dispensada a convocagao, nos termos do
artigo 1.072, paragrafo 2°, da Lein® 10.406, de 10 de janeiro de 2002 (“Cédigo
Civil”), considerando a presenca dos dois Unicos sécios que representam
a totalidade do capital social da Sociedade, a saber, (i) SA CAVALCANTE
PARTICIPACOES LTDA., sociedade empresaria limitada, com sede na
Cidade e Estado do Rio de Janeiro, na Avenida Ataulfo de Paiva, n® 204,
sala 401, Parte Ed. Leblon Empresarial, Leblon, CEP 22.440-033, inscrita
no CNPJ/MF sob o n® 08.056.195/0001-01 e na Junta Comercial do Estado
do Rio de Janeiro (“JUCERJA’) sob o NIRE 332.1119424-4, neste ato,
representada na forma de seu estatuto social por seu diretor LEONARDO
DE SA CAVALCANTE, brasileiro, casado, empresario, portador da carteira
de identidade n® 1.156. 443 expedida pela SSP/ES, inscrito no CPF/MF sob
0 n? 024.507.057-59, com endereco profissional na Avenida Doutor Olivio
Lira, n® 353, Bloco Ill, 20® andar, sala 2001, Parte, Bairro Praia da Costa, Vila
Velha — ES, CEP 29.101-260 e (ii) SC2 PARTICIPACOES LTDA., sociedade
empresaria limitada, com sede na Cidade e Estado do Rio de Janeiro, na
Avenida Ataulfo de Paiva, n® 204, sala 401, Parte Ed. Leblon Empresarial,
Leblon, CEP 22.440-033, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 11.443.479/0001-57
e na Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro (“*JUCERJA’) sob o
NIRE 33.2.0853141-3, neste ato, representado na forma do seu contrato
social, por LEONARDO DE SA CAVALCANTE, ja acima qualificado.
MESA Assumiu a presidéncia dos trabalhos o Sr LEONARDO DE SA
CAVALCANTE, anteriormente qualificado, que escolheu para secretaria-
lo, a Sra. RAQUEL MARTINHO MENDES PESSANHA, brasileira, casada,
advogada, inscrita na OAB/ES n® 326-B, inscrita no CPF/MF sob o
n® 071.859.397-98, com endereco comercial na Av. Doutor Olivio Lira,
n® 353, andar 20 parte, Praia da Costa, Vila Velha/ES, CEP: 29.101-950.
ORDEM DO DIA: Deliberar sobre: (i) a reducéo do capital da Sociedade
do montante de R$ 3.678.679,00 (irés milhGes, seiscentos e setenta e
oito mil, seiscentos e setenta e nove reais), para R$ 3.270.321,54 (trés
milhdes, duzentos e setenta mil, trezentos e vinte e um reais e cinquenta
e quatro centavos), com o cancelamento de 408.357 (quatrocentos e oito
mil, trezentos e cinquenta e sete) quotas da cotista SC2 Participagoes
Ltda., renunciando a sdcia Sa Cavalcante Participacoes Ltda. a restituicao
proporcional no capital; (ii) a autorizagéo a diretoria da Sociedade e/ou aos
representantes legais da Sociedade para adotar todos e quaisquer atos e
a assinar todos e quaisquer documentos relacionados a presente Redugao
de Capital, que sejam necessarios a |mplementagao e formalizagéo dos
itens “i” acima, incluindo, mas nao se limitando a celebragao da Alteragao
do Contrato Somal e eventuais Aditamentos que assegurem o registro do
presente instrumento, conforme aplicavel. DELIBERACAO: Os sdcios da
Sociedade deliberaram por unanimidade de votos e sem qualquer restricao:
1. Aprovar o item “” da Ordem do Dia da Ata de Reunidao de Sdcios,
aprovando a reducdo do capital da Sociedade, que anteriormente de R$
3.678.679,00 (trés milhdes, seiscentos e setenta e oito mil, seiscentos
e setenta e nove reais), para R$ 3.270.321,54 (trés milhdes, duzentos e
setenta mil, trezentos e vinte e um reais e cinquenta e quatro centavos), com
o cancelamento de 408.357 (quatrocentos e oito mil, trezentos e cinquenta
e sete) quotas da cotista SC2 Participagdes Ltda., renunciando a sdcia
Sa Cavalcante Participacdes Ltda. a restituicdo proporcional no capital.
2. Aprovar o item “ii” mediante a autorizagado a diretoria da Sociedade e/
ou os representantes legais da Sociedade a adotar todos e quaisquer
atos e a assinar todos e quaisquer documentos relacionados a presente
Reduc&o de Capital, incluindo, mas néo se limitando & Alteragao do Contrato
Social e eventuais aditamentos que assegurem o registro do presente
instrumento, conforme aplicavel. ENCERRAMENTO: Nada mais havendo
a ser tratado, foi oferecida a palavra a quem dela quisesse fazer uso e,
como ninguém se manifestou, foram declarados encerrados os trabalhos,
com a lavratura desta ata, a qual foi lida, aprovada e assinada por todos
os presentes. ASSINATURAS: Presidente: Leonardo de Sa Cavalcante.
Secretario: Raquel Martinho Mendes Pessanha. Rio de Janeiro/RJ, 13 de
dezembro de 2022. Leonardo de S& Cavalcante - Presidente da Mesa;
Raquel Martinho Mendes Pessanha - Secretario da Mesa. Sécios:
SA CAVALCANTE_PARTICIPACOES LTDA. Leonardo de Sa Cavalcante;
SC2 PARTICIPACOES LTDA. Leonardo de Sa Cavalcante.

ALM SEGURADORA S.A. - MICROSSEGURADORA
CNPJ/ME n® 23.694.731/0001-80 - NIRE n® 33.3.0031845-3
Edital de Convocacao - Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria
Ficam os acionistas desta Companhia convocados a se reunirem em Assem-
bleia Geral Ordinaria e Extraordinaria que sera realizada no dia 30.03.2023,
com inicio as 10:00 hrs, na sede social da Entidade, na Cidade do Rio de
Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na Rua Figueiredo de Magalhaes, n° 741,
Copacabana, CEP 22.031-011, em primeira chamada, para deliberarem so-
bre a seguinte ordem do dia: (I) Apreciar as contas dos administradores da
Companhia, examinar, discutir e votar o Relatério da Administracdo e das
Demonstragbes Financeiras, acompanhadas do Parecer dos Auditores Inde-
pendentes Contabil e Atuarial, referentes ao exercicio social encerrado em
31.12.2022; (Il) Deliberar sobre o resultado referente ao exercicio social encer-
rado em 31.12.2022, determinando sua destinacao; (lll) Fixar o limite anual da
remuneracao global dos administradores da Companhia, até a préxima AGO;
(IV) Reeleger os membros da Diretoria da Companhia; Em matéeria Extraordi-
naria: (V) Ratificar a composi¢céo dos membros da Diretoria e as fungdes de
Diretores responsaveis por area perante a SUSEP; (VI) Ratificar a mudanga da
sede social da Companhia realizada na AGE de 18.01.2023; (VII) Ratificar os
aumentos de capital ocorridos em 2022 e ainda pendentes de homologacéao
pela SUSEP; (VIIl) Outras deliberagdes de interesse da Companhia. Encon-
tram-se a disposig¢ao dos acionistas na sede social da Companhia, cépias dos
documentos referentes as matérias a serem deliberadas na AGO/E ora convo-
cada. Rio de Janeiro, 09 de margo 2023. Alexandre Vianna Dominguez - Diretor.

RENOVACAO DE LICENCA

CAA COSTA INDUSTRIA DE GELO -EPP-CNPJ:36.145.779/0001-80,
torna publico que requereu da Secretaria Municipal de Desenvolvimento
Econdmico, Inovacdo e Simplificagdo - SMDEIS, através do processo
n%14/200.517/2016, a Renovagéao de sua Licenga Municipal de Operacao,N®
002422/2018 para a FABRICACAO DE GELO COM USO DE FLUIDO
REFRIGERANTE AMONIA ANIDRA ,COM ESTOCAGEM MAXIMA DE
3410 Kg- LOCAL:ESTRADA DA URUCANIA ,3770-SANTA CRUZ/RJ.

Para verificar as assinaturas va ao site https://www.portaldeassinaturas.com.br:443 e utilize o cédigo 1794-0168-EC8F-B4AS8.

Este documento foi assinado digitalmente por Marcos Nogueira Da Luz.
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RELATORIO DA DIRETORIA

SF3 Crédito, Financiamento e Investimento S.A.
CNPJ n°® 05.503.849/0001-00

Srs. Acionistas: Em cumprimento as disposicdes legais e estatutarias, submetemos a apreciagao de V.Sas. as nossas demonstragoes financeiras do 2° semestre e exercicio findo em 31 de dezembro de 2022, acompanhadas do respectivo relatério do auditor independente RSM Brasil Auditores Independentes-

Sociedade Simples, cujo relatério de auditoria expressa uma opinido sem ressalvas em 28 de fevereiro de 2023.

BALANCOS PATRIMONIAIS
Em 31 de dezembro de 2022 e 2021
(Valores Expressos em Milhares de Reais - R$)

Sao Paulo, 28 de fevereiro de 2023

Ativo Notas 31/12/2022 31/12/2021 Passivo e Patrimonio Liquido Notas 31/12/2022 31/12/2021
Circulante 105.856 101.842 Circulante 91.232 54.659
Disponibilidades 4 661 356 Depésitos 9 58.591 15.975
Aplicacdes Interfinanceiras de Liquidez 4 10.507 10.236 Depésitos a prazo 58.591 15.975
Aplicagdes em Titulos e Valores Mobiliarios 5 2.083 1.495 Recursos de Aceites e Emissao de Titulos 9 30.009 36.313
Carteira propria 2.083 1.495 Recursos de aceites cambiais 30.009 36.313
Operacoes de Crédito 6 88.040 85.807 Outras Obrigacoes 10 2.632 2.371
Setor privado 96.009 93.072 Fiscais e previdencidrias 694 291
(Provisao para op.de crédito de liquidagado duvidosa) 6.f) (7.969) (7.265) Provisao para riscos 538 803
Outros Créditos 7 1.238 1.375 Provisdes para pagamentos a efetuar 326 332
Outros Valores e Bens 8 3.327 2.573 Cobranca e arrecadacgao de tributos e assemelhados 67 101
Bens nao de uso proprio 2.618 2.050 Diversas 1.007 844
Despesas antecipadas 709 523 Nao Circulante 57.789 85.222
Nao Circulante Exigivel a Longo Prazo 57.789 85.222
Realizavel a Longo Prazo 74.617 69.807 Depésitos 9 31.818 42.301
Operacodes de Crédito 6 64.740 60.527 Depésitos a prazo 31.818 42.301
Setor privado 70.600 65.652 Recursos de Aceites e Emissao de Titulos 9 25.971 42.921
(Provisdo para op.de crédito de liquidagao duvidosa) 6.f) (5.860) (5.125) Recursos de aceites cambiais 25.971 42.921
Outros Créditos 7 9.738 9.010 Patriménio Liquido 1" 33.014 33.441
Outros Valores e Bens 8 139 270 Capital Social 27.500 27.500
Despesas antecipadas 139 270 De domiciliados no Pais 11.a) 27.500 27.500
Permanente 1.562 1.673 Reservas de Lucros 11.b)ec) 5.514 5.941
1.562 1.673
Imobilizado de Uso 518 544
Outras imobilizagdes de uso 1.977 1.842
(Depreciagdes acumuladas) (1.459) (1.298)
Intangivel 1.044 1.129
Ativos intangiveis 2.906 2.671
(Amortizagoes acumuladas) (1.862 (1.542)
Total do Ativo 182.035 173.322 Total do Passivo e do Patriménio Liquido _182.035 _ 173.322
As notas explicativas sao parte integrante das demonstracdes financeiras
DEMONSTRACAO DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO
Exercicios Findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021 e 2° Semestre findo em 31 de dezembro de 2022
(Valores Expressos em Milhares de Reais - R$)
Capital Reserva de Lucros Lucros
Notas Social Legal Estatutarias Acumulados Total
Saldos em 01 de janeiro de 2021 27.500 2.242 2.653 - 32.395
Lucro liquido do exercicio - - - 1.576 1.576
Destinacgoes:
Juros sobre o capital proprio 11.e) - - - (530) (530)
Reserva legal - 79 - (79) -
Absorc¢éo da movimentagdo de lucros acumulados em Reservas de Lucros - Estatutarias - - 967 (967) -
Saldos em 31 de dezembro de 2021 27.500 2.321 3.620 - 33.441
Lucro liquido do exercicio - - - 573 573
Destinacoes:
Juros sobre o capital proprio - - - (1.000) (1.000)
Reserva legal - 29 - (29) -
Absorgéo da movimentagdo de lucros acumulados em Reservas de Lucros - Estatutarias - - (456) 456 -
Saldos em 31 de dezembro de 2022 2.350 3.164 - 33.014
Saldos em 01 de julho de 2022 2.321 1.997 - 31.818
Lucro liquido do 2° semestre de 2022 - - - 1.741 1.741
Destinacgoes:
Juros sobre o capital préprio 11.e) - - - (545) (545)
Reserva legal - 29 - (29) -
Absorcéo da movimentagao de lucros acumulados em Reservas de Lucros - Estatutarias - - 1.167 (1.167) -
Saldos em 31 de dezembro de 2022 27.500 2.350 3.164 - 33.014

As notas explicativas s@o parte integrante das demonstragdes financeiras

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Do 2° Semestre 2022 e dos Exercicios Findos em 31/12/2022 e 31/12/2021
(Valores Expressos em Milhares de Reais - R$, Exceto Lucro Liquido por Agao)

1. CONTEXTO OPERACIONAL

A SF3 Crédito, Financiamento e Investimento S.A., (“Instituicdo” ou “Financeira”) é uma sociedade
andénima de capital fechado, tem como objeto a pratica de operacdes ativas, passivas e acessorias
inerentes as sociedades de crédito, financiamento e investimento, bem como a Diretoria de carteira de
valores mobiliarios.

2.BASE PARA ELABORAGCAO E APRESENTACAO DAS DEMONSTRAGOES
FINANCEIRAS

As demonstragoes financeiras foram elaboradas e estdo sendo apresentadas de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil aplicaveis as instituicdes financeiras autorizadas a funcionar pelo Banco
Central do Brasil (‘BACEN”), que incluem as normas consubstanciadas no Plano Contabil das Instituicdes
do Sistema Financeiro Nacional (“COSIF”), as normatizagdes do Conselho Monetario Nacional (“CMN”)
e do BACEN e da Lei das Sociedades por Ac¢des. Foram também adotados os pronunciamentos, as
orientagdes e as interpretagdes emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) homologados
pelo CMN e pelo BACEN. As demonstragdes financeiras incluem estimativas e premissas, como a
mensuragao de provisoes para créditos de liquidagao duvidosa com operagoes de crédito, estimativas do
valor justo de determinados instrumentos financeiros, provisdes para riscos, estimativas da vida util de
determinados ativos, perdas por reducdo ao valor recuperavel — impairment — de titulos e valores
mobilidrios classificados nas categorias “Titulos disponiveis para venda” e “Titulos mantidos até o
vencimento”, ativos ndo financeiros e outras similares. Os resultados efetivos podem ser diferentes
dessas estimativas e premissas. As demonstracoes financeiras estdo sendo apresentadas e reportadas
em Reais (R$), que é a moeda funcional da Instituicao. Sendo assim, elas sao apresentadas e reportadas
em Milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma. As demonstragdes financeiras sao
elaboradas com base no custo histérico e, quando aplicavel, houve mensuragéo a valor justo, conforme
descrito no item 3, principais praticas contabeis adotadas. A emissao das demonstracdes financeiras foi
autorizada pela Diretoria da Instituicao em 28 de fevereiro de 2023.

3. PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS ADOTADAS

As principais praticas contdbeis adotadas para contabilizacdo das operacdes e elaboracdo das
demonstragdes financeiras sdo: a) Disponibilidades: Os componentes de caixa sa@o representados por
disponibilidades em moeda nacional, os quais s&o utilizados pela Instituicao para gerenciamento de seus
compromissos de curto prazo e apresentam risco insignificante de mudanga de valor justo. b) Aplicacoes
Interfinanceiras de Liquidez: As aplicacdes interfinanceiras de liquidez sdo apresentadas pelo valor de
aplicacao, consideradas como equivalentes de caixa, acrescidas dos rendimentos auferidos até a data do
balanco. c¢) Titulos e Valores Mobilidrios: De acordo com o estabelecido pela Circular BACEN n°
3.068/2001, os titulos e valores mobilidrios integrantes da carteira sdo classificados em trés categorias
distintas, conforme intencdo da Administracao, atendendo aos seguintes critérios de contabilizagao: i)
Titulos para Negociagao: Sao adquiridos com o propésito de serem ativa e frequentemente negociados
e sdo ajustados pelo valor de mercado em contrapartida ao resultado do Semestre/Exercicio. ii) Titulos
Disponiveis para Venda: Sao aqueles que nao se enquadram como para negociagdo ou como para
serem mantidos até o vencimento. Os ganhos e perdas ndo realizados sao ajustados pelo valor de
mercado em contrapartida a conta destacada do patriménio liquido, deduzidos dos efeitos tributarios sob
o titulo “Ajuste de avaliag@o patrimonial’; iii) Titulos Mantidos Até o Vencimento: Sdo aqueles para os
quais ha a intengdo e capacidade financeira para sua manutengcdo em carteira até o vencimento; sao
avaliados pelos custos de aquisic@o, acrescidos dos rendimentos auferidos em contrapartida ao resultado
do Semestre/Exercicio. Com base nas determinacdes estabelecidas no paragrafo tnico do artigo 7° da
Circular BACEN n° 3.068/2001, os titulos e valores mobilidrios classificados como “Titulos para
negociagao” sao apresentados no Balango Patrimonial, no Ativo Circulante, independentemente de suas
datas de vencimento. d) Operacdes de Crédito e Provisdo para Créditos de Liquidacdo Duvidosa
(PCLD): As operagoes de crédito sao classificadas de acordo com o julgamento da Diretoria quanto ao
nivel de risco, considerando a conjuntura econdmica, a experiéncia passada e os riscos especificos em
relacao a operacao, aos devedores e aos garantidores, observando também os parametros estabelecidos
pela Resolucao n° 2.682/1999 do BACEN, que requer a andlise periddica da carteira e sua classificagdo
em nove niveis, sendo “AA” (risco minimo) e “H” (risco méximo). Para as operagdes com prazo superior a
36 meses, a Instituicao utiliza a prerrogativa de contagem em dobro, prevista na Resolugao n° 2.682/1999,
para determinacao do nivel de risco. As rendas das operagdes de crédito vencidas ha mais de 60 dias,
independentemente de seu nivel de risco, somente sdo reconhecidas como receita, quando efetivamente
recebidas. As operacoes classificadas como nivel “H” permanecem nessa faixa por seis meses, quando,
entdo, sdo baixadas contra a PCLD existente e sdo mantidas sob controle, por cinco anos, em contas de
compensagao, ndo figurando mais no balango patrimonial. A PCLD, considerada pela Administragcao
como suficiente, atende aos critérios estabelecidos pela Resolucao n° 2.682/1999 do BACEN.
e) Cessoes de Crédito: As operacdes de cessao de crédito sdo registradas com base na Resolucao
CMN n° 3.533, de 31 de janeiro de 2008, a qual determina que os ativos financeiros serao baixados se a
venda da carteira for com transferéncia substancial dos riscos e beneficios. A Instituicdo opera com
transferéncia substancial dos riscos e beneficios. f) Outros Valores e Bens: Representados
substancialmente por bens ndo de uso proprio recebidos em dagao em pagamento que estao disponiveis
para venda. Séo ajustados ao valor de mercado quando este for menor que o custo contabilizado, por
meio de constituicao de provisao para desvalorizagéo. g) Despesas Antecipadas: Os custos de emissao
de titulos, sao gastos relativos as aplicacdes de recursos em pagamentos antecipados, cujos beneficios
ou prestacao de servicos ocorrerdo em periodos futuros, sendo tais gastos apropriados no resultado do
Semestre/Exercicio por ocasido da sua geragdo. h) Imobilizado de Uso: O imobilizado é demonstrado
ao custo de aquisicao, liquido das correspondentes depreciagdes acumuladas, as quais sao calculadas
pelo método linear de acordo com as seguintes taxas anuais, em fungao da vida util econémica dos bens:
moveis e utensilios e maquinas e equipamentos: 10% ao ano; e equipamentos de informatica e veiculos:
20% ao ano. i) Intangivel: O saldo do intangivel corresponde aos gastos com aquisicdo e desenvolvimento
de sistemas de informacao (softwares), e estd demonstrado ao custo de aquisicao, liquido da respectiva
amortizagdo acumulada, calculada pelo método linear a taxa anual de 20% ao ano, em funcéo de sua
vida util. j) Reducao do Valor Recuperavel de Ativos Nao Financeiros (“Impairment”): A revisao do
valor contabil liquido dos ativos tem o objetivo de avaliar eventos ou mudancas nas circunstancias
econdmicas, operacionais ou tecnolégicas, que possam indicar deterioragdo ou perda de seu valor
recuperavel. Quando essas evidéncias sdo identificadas e o valor contabil liquido excede o valor
recuperavel, deve ser constituida uma provisdo para deterioracdo por impairment, ajustando o valor
contabil liquido ao valor recuperavel. k) Depdsitos a Prazo e Recursos de Aceites Cambiais: As
captagdes pré-fixadas estdo atualizadas e demonstradas pelo valor principal, acrescido dos encargos
decorridos até as datas dos balancos patrimoniais e as captagdes pés-fixadas sao atualizadas “pro rata
die” até as datas desses balancos patrimoniais. |) Imposto de Renda (IRPJ) e Contribuicdo Social
sobre o Lucro Liquido (CSLL) Corrente: A provisado para Imposto de Renda Pessoa Juridica (IRPJ) é
calculada a aliquota de 15%, com um adicional de 10% sobre o lucro semestral e anual tributavel
excedente a R$120 e R$240, ajustado pelas adigdes e exclusdes previstas na legislagao tributaria. A
Contribuicao Social sobre o Lucro Liquido (CSLL) apurada sobre o lucro ajustado na forma da legislagao
fiscal em vigor foi calculada a aliquota de 15%, a partir de 01/07/2021 através da Lei 14.183/2021, a
aliquota da CSLL teve majoragédo para 20% até 31/12/2021. No periodo entre 01 de agosto de 2022 e 31
de dezembro de 2022 a Lei n° 14.446/2022, elevou-a passando para 16%. m) Imposto de Renda e
Contribuicao Social sobre o Lucro Liquido Diferidos: Os créditos tributarios sdo constituidos com
base nas disposi¢des constantes na Resolugdo n° 3.059, de 31 de dezembro de 2002, alterada pelas
Resolugdes n° 3.355, de 31 de margo de 2006, e n° 4.441, de 29 de outubro de 2015, do CMN que
determinam que a Instituicao, para registro e manutengao contabil de créditos tributarios decorrentes de
prejuizo fiscal de imposto de renda, base negativa de contribuicao social sobre o lucro e aqueles
provenientes das demais diferencas temporarias, deve atender, cumulativamente, as seguintes
condicdes: ¢ Apresentar histérico de lucros ou receitas tributaveis para fins de imposto de renda e
contribuicdo social sobre o lucro, no minimo, em trés semestres dos Ultimos cinco semestres sociais,
incluindo o exercicio social em referéncia; e * Expectativa de geracao de lucros tributaveis futuros para
fins de imposto de renda e contribui¢ao social sobre o lucro, conforme o caso, em periodos subsequentes,
com base em estudos técnicos que permitam a realizagdo do crédito tributéario em um prazo maximo de
dez anos. Os créditos tributarios de imposto de renda e contribuicdo social sobre o lucro foram
constituidos sobre diferengas temporarias relativas principalmente a PCLD, sendo os seus efeitos
registrados na rubrica “Outros créditos — diversos” com reflexo no resultado do Semestre/Exercicio. Os
créditos de imposto de renda e da contribuigao social sobre o lucro serdo realizados a medida que as
diferencas temporarias se tornarem dedutiveis. n) Provisdes para Riscos, Obrigacbes Legais,
Passivos e Ativos Contingentes: As provisbes para riscos e obrigagdes legais sdo avaliadas,
reconhecidas e demonstradas de acordo com as determinacdes estabelecidas no Pronunciamento
Técnico CPC 25 do Comité de Pronunciamentos Contébeis, aprovado pela Resolugdo CMN n° 3.823/2009
e pela Carta Circular n° 3.429/10 do BACEN. A avaliagdo da probabilidade de perda das contingéncias é
classificada como “Remota”, “Possivel” ou “Provavel” com base no julgamento dos advogados, internos
ou externos, e da Administragao, sobre o fundamento juridico da causa, a viabilidade de producéo de

provas, a jurisprudéncia em questao, a possibilidade de recorrer a instancias superiores e a experiéncia
histérica. Essa avaliagdo incorpora alto grau de julgamento e subjetividade e estd sujeita as incertezas de
uma previsao sobre eventos futuros. E entendido que as avaliagdes estéo sujeitas as atualizagoes e/ou
as alteragdes. Provisdes para Riscos e Passivos Contingentes: s@o provisionadas quando as perdas
forem avaliadas como provaveis e os montantes envolvidos forem mensuraveis com suficiente seguranca.
Os passivos contingentes avaliados como “Perdas possiveis” sao apenas divulgados, e aqueles nao
mensuraveis com suficiente seguranca sdo avaliados como “Perdas remotas” e nao sdo provisionados e
nem divulgados. Obrigacdes Legais: sao registradas como exigiveis, independentemente da avaliacdo
sobre as probabilidades de éxito. Ativos Contingentes: sao reconhecidos somente quando considerados
“praticamente certos”, que normalmente ocorre quando ha garantias reais ou decisdes judiciais
favoraveis, transitadas em julgado. Os ativos contingentes com éxitos provaveis sdo apenas divulgados
em nota explicativa. 0) Outros Ativos e Passivos Circulantes, Realizaveis e Exigiveis a Longo Prazo:
Um ativo é reconhecido no balango patrimonial quando for provavel que seus beneficios econémicos
futuros seré@o gerados em favor da Instituicdo e seu custo ou valor puder ser mensurado com seguranca.
Um passivo é reconhecido no balango patrimonial quando a Instituicdo possui uma obrigacao legal ou
constituida como resultado de um evento passado, sendo provavel que um recurso econdmico seja
requerido para liquida-lo. E acrescido, quando aplicével, dos correspondentes encargos e das variagdes
monetdrias ou cambiais passivas incorridas. As provisdes sao registradas tendo como base as melhores
estimativas do risco envolvido. Os ativos e passivos sao classificados como circulantes quando sua
realizagao ou liquidagao é provavel que ocorra nos proximos 12 meses. Caso contrario, sdo demonstrados
como realizaveis e exigiveis a longo prazo. p) Apuracao do Resultado: As receitas e despesas sao
registradas de acordo com o regime de competéncia. As receitas e despesas de natureza financeira sao
contabilizadas pelo critério “pro rata die” e calculadas com base no método exponencial. As rendas das
operagoes de crédito vencidas ha mais de 60 dias, independentemente de seu nivel de risco, somente
s&o reconhecidas como receita quando efetivamente recebidas. q) Lucro Liquido (Prejuizo) por Acéo:
E calculado com base na quantidade de agdes em circulagao do capital integralizado na data dos
balangos. r) Novas Normas Contabeis Adotadas pela Instituicao a partir de 01 de janeiro de 2022:
As demonstracoes financeiras foram elaboradas e estdo sendo apresentadas em conformidade com as
préticas contdbeis adotadas no Brasil, as quais levam em consideracdo as disposi¢cdes contidas na
legislagao societaria brasileira, normas e instrugdes do Conselho Monetario Nacional (“CMN”) e do
BACEN, quando aplicaveis. A apresentacdo destas demonstracoes financeiras esta de acordo com a
Resolucao BCB n° 2/2020 e os pronunciamentos, os seguintes normativos entraram em vigor em 1° de
janeiro de 2022:  Resolugdo CMN n° 4.967/2021, que determina critérios de reconhecimento,
mensuracao e evidenciagao contdbeis de propriedades para investimento e de ativos ndo financeiros
adquiridos com a finalidade de venda futura e de geragao de lucros com base nas variagcdes dos seus
precos no mercado. * Resolugdo CMN n° 4.966/2021, estabelece os conceitos e os critérios contabeis
aplicaveis a instrumentos financeiros, bem como para a designacgao e o reconhecimento das relagdes de
protecao (contabilidade de hedge), basicamente um avanco no processo de reducao de assimetrias das
normas contdbeis previstas no COSIF em relacdo aos padrbes internacionais, bem como os
requerimentos da norma internacional IFRS 9 a partir de 1° de janeiro de 2025. Dentre as principais
mudancas esta a classificagao de instrumentos financeiros, reconhecimento de juros em caso de atraso,
célculo da taxa efetiva contratual, baixa a prejuizo e reconhecimento da provisdo e classificagdo das
operagoes com problemas de crédito. A Lei n° 14.467/2022 alterou o tratamento tributario aplicavel as
perdas incorridas no recebimento de créditos decorrentes das atividades das Instituicdes financeiras e
demais autorizadas a funcionar pelo BACEN. A principal alteragdo esta na deducao das perdas incorridas
na determinacgéo do Lucro Real e da base de calculo da CSLL. Esta lei entrard em vigor a partir de 1° de
janeiro de 2025. A adocao da Resolucao CMN n° 4.966/2021, da Lei n° 14.467/2022 e de outros
normativos que sao correlacionados, inclusive a reformulagcéo do elenco de contas do COSIF, estao
contidas no Plano de Implementacdo da SF3 Crédito, Financiamento e Investimento S.A. O Plano de
Implementacao dos referidos normativos na instituicdo, deu-se de forma colaborativa, envolvendo as
areas de Contabilidade, Risco, Tecnologia e demais &reas pertinentes, estabelecendo os ajustes
necessérios e potenciais impactos para adaptagdo a nova resolugdo, estd segregado nos seguintes
estdagios: (i) Comités compostos por diversos niveis hierarquicos dedicados a definicao e acompanhamento
da implementacg&o; (i) Processos e Sistemas: Mapeamento dos impactos e implementacdo das
mudancas nos processos e sistemas; e (i) Modelos e Critérios: Revisao e atualizacdo dos modelos e
critérios utilizados nas estimativas contabeis. O cronograma do Plano de Implementagéo esta sendo
faseado ao longo do periodo de 2023 até o final do exercicio de 2024, sendo que ainda depende de
normas acessérias a serem emitidas pelo BACEN para implementacdo total. Os impactos nas
Demonstragoes Financeiras serao divulgados de forma oportuna apés a definicdo completa do arcabougo
regulatério. Outras Normas Contabeis a Serem Implantadas: Nao ha outras normas IFRS ou
interpretagdes IFRIC que ainda nd@o entraram em vigor que poderiam ter impactos relevantes nas
demonstragdes financeiras da Instituic&o.

4. DISPONIBILIDADES E APLICACOES INTERFINANCEIRAS DE LIQUIDEZ
31/12/2022 31/12/2021

Disponibilidades 661 356
Aplicagdes em depositos interfinanceiros (i) 10.507 10.236
Total 11.168 10.592

(i) Aplicagbes com prazos de vencimentos inferiores a 90 dias, remuneradas as taxas praticadas no
mercado, sdo resgataveis a qualquer momento e utilizadas para gestao de caixa.

5. TITULOS E VALORES MOBILIARIOS

a) Aplicagoes em Titulos e Valores Mobiliarios

a. Titulos Disponiveis para Venda 31/12/2022 31/12/2021

Valor de mercado Valor de mercado
Quotas de fundos de investimento-Renda Fixa 2.083 1.495
Total 2.083 1.495

b) Resultado com Titulos e Valores Mobiliarios e Aplicagoes Interfinanceiras
de Liquidez

Semestre Findo Exercicios Findo

31/12/2022 31/12/2022 31/12/2021
Rendas de aplicagdes interfinanceiras de liquidez 115 401 598
Rendas de aplicagcoes em quotas de fundos de investimentos 708 1.020 84
Total 823 1.421 682

6. OPERACOES DE CREDITO

Os valores dos contratos de operagoes de crédito sdo representados pelo seu respectivo valor presente,
apurado com base nas taxas de juros de cada contrato:
a) Composicao das Operacoes de Crédito:

31/12/2022  31/12/2021

Financiamentos - pessoa fisica e pessoa juridica - setor privado 158.004 145.128
Empréstimos - setor privado 6.319 9.418
Titulos descontados 2.286 4.178
Total 166.609 158.724
Curto prazo 96.009 93.072
Longo prazo 70.600 65.652

b) Composicao da Carteira de Operacoes de Crédito por Tipo de Cliente e de Atividade Econémica:
31/12/2022 31/12/2021

Pessoas fisicas 155.184 141.382
Industria 9.111 12.879
Comércio 1.212 2.418
Outros servigos 1.102 2.045
Total 166.609 158.724

c) Composicao da Carteira de Operagdes de Crédito, por Vencimento, Considerando as Parcelas
dos Contratos:

Faixas de Vencimento 31/12/2022 31/12/2021

Total de Créditos Vencidos 8.967 7.710
Créditos a Vencer:

Até 3 meses 27.858 28.656
3 a 12 meses 59.184 56.706
1a3anos 65.835 60.174
3 ab5anos 4.762 5.478
5a8anos 3 -
Total de Créditos a Vencer 157.642 151.014
Total 166.609 158.724

A Diretoria

DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS
Exercicios Findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021 e
2° semestre Findo em 31 de dezembro de 2022
(Valores Expressos em Milhares de Reais - R$, Exceto Lucro Liquido por Agéo)

2° Semestre _ Exercicios Findos
Notas _31/12/2022 31/12/2022 31/12/2021

Receitas da Intermediacao Financeira 37.267 65.095 47.608
Operagdes de crédito 6e 36.444 63.674 46.926
Resultado de operagoes com titulos e valores mobilidrios

e aplicagoes interfinanceiras de liquidez 5b 823 1.421 682

Despesas da Intermediacao Financeira (20.923) _ (38.136) _ (21.144)
Operagbes de captacao no mercado 9b (11.725)  (20.914) (8.998)
Provisdo para créditos de liquidagao duvidosa 6f (9.198) _ (17.222) _ (12.146)

Resultado Bruto da Intermediacao Financeira 16.344 26.959 26.464

Outras Receitas (Despesas) Operacionais (13.547) _ (26.456) _ (24.257)
Receitas de prestagao de servigos 13 3.480 7.664 8.070
(Despesas) de pessoal 14 (933) (1.851) (2.545)
Outras (despesas) administrativas 15 (13.802)  (28.023)  (26.647)
(Despesas) tributarias 16 (1.194) (2.420) (2.499)
Outras receitas operacionais 17 1.073 1.567 1.965
Outras (despesas) operacionais 18 (2.171) (3.393) (2.601)

Resultado Operacional 2.797 503 2.207

Resultado Nao Operacional (209) (271) 194

Resultado Antes da Tributacao Sobre o Lucro 2.588 232 2.401

(Despesa) Receita de Imposto de Renda
e Contribuigcao Social sobre o Lucro Liquido (847) 341 (825)
(Despesa) de imposto de renda 12 (131) (213) -
(Despesa) de contribui¢ao social sobre o lucro liquido 12 (86) (142) -
Receita (despesa) de imposto de renda e da

contribuicao social sobre o lucro liquido diferido 12 (630) 696 (825)

Lucro Liquido do Semestre/Exercicios 1.741 573 1.576

Numero de Acdes do Capital Social 11.a 28.668.532 28.668.532 28.668.532

Lucro Liquido por Acéo - (Expresso em Reais-R$) 0,06 0,02 0,05

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragoes financeiras

DEMONSTRACAO DOS RESULTADO ABRANGENTE
Exercicios Findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021 e
2° Semestre Findo em 31 de dezembro de 2022
(Valores Expressos em Milhares de Reais - R$)

2° Semestre __ Exercicios Findos
31/12/2022 31/12/2022 31/12/2021

Lucro liquido do semestre/exercicios 1.741 573 1.576
Outros resultados abrangentes - - -
Total do resultado abrangente do semestre/exercicios 1.741 573 1.576
As notas explicativas s@o parte integrante das demonstragdes financeiras
DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021 e

2° semestre findo em 31 de dezembro de 2022

(Valores expressos em milhares de reais - R$)

2° Semestre Exercicios

Atividades Operacionais 31/12/2022 31/12/2022 31/12/2021

Lucro (prejuizo) antes do imposto de renda

e da contribuigcdo social sobre o lucro liquido 2.588 232 2.401
Ajustes para conciliar o resultado com o lucro ajustado 7.996 18.839 11.914
Despesa de provisao para créditos de liquidagao duvidosa 9.198 17.222 12.146
Despesa de depreciagao e amortizagao 205 481 550
Despesa (Receita) de provisdo para riscos (421) 795 147
Imposto de renda e contribuicao social corrente (1.682) (355) -
Despesa (Receita) de Impostos (IRPJ e CSLL) diferidos 696 696 (825)
Outras - - (104)
Lucro ajustado 10.584 19.071 14.315
(Aumento) nos ativos operacionais 788 _ (25.100) _ (28.331)
Titulos e valores mobilidrios 4.223 (588) (60)
Operagdes de crédito (4.182) (23.668)  (28.132)
Outros créditos 1.289 (221) 1.032
Outros valores e bens (542) (623) (1.171)
Aumento (reducdo) nos passivos operacionais (3.658) 7.975 8.187
Depésitos a prazo 12.843 32.133 41.082
Recursos de aceites cambiais (16.049)  (23.254)  (31.082)
Outras obrigagdes (221) (534) (1.813)
Imposto de renda e contribuicao social sobre o lucro liquido pago (231) (370) -
Caixa liquido gerado pelas (utilizado nas) atividades operacionais 7.714 1.946 (5.829)
Atividades de Investimento
Aquisicdo de imobilizado de uso (33) (135) (93)
Aquisicdo no intangivel 125 (235) (188)
Caixa liquido gerado pelas (utilizado nas) atividades de investimento 92 (370) (281)
Atividades de Financiamento
Juros sobre capital préprio pagos (545) (1.000) (530)
Caixa liquido utilizado nas atividades de financiamento (545) (1.000) (530)
Aumento (reducao) liquida de caixa e equivalentes de caixa 7.261 576 (6.640)
Caixa e equivalentes de caixa
No inicio do semestre 3.907 10.592 17.232
No fim do semestre 11.168 11.168 10.592
Aumento (reducao) liquida de caixa e equivalentes de caixa 7.261 576 (6.640)
As notas explicativas s@o parte integrante das demonstragdes financeiras
d) Classificacédo da Carteira de Crédito por Niveis de Risco:
31/12/2022
Niveis de Risco Emp. Fin. Tit. Desc. Total _ % Provisdo
A 118.691 1.651 120.342 0,5 602
B 9.167 145 9.312 1 93
C 12.850 205 13.055 3 391
D 6.287 168 6.455 10 646
E 4.510 20 4530 30 1.358
F 3.235 86 3.321 50 1.661
G 1.720 - 1.720 70 1.204
H 7.863 11 7.874 100 7.874
Total _164.323 _  2.286 166.609 _13.829
31/12/2021
Niveis de Risco Emp. Fin. Tit. Desc. Total _ % Provisdo
A 115.821 3.188 119.009 0,5 595
B 9.338 458 9.796 1 98
C 10.107 74 10.181 3 305
D 4.756 - 4.756 10 476
E 3.275 14 3.289 30 987
F 2.279 - 2279 50 1.140
G 1.687 395 2.082 70 1.457
H 7.283 49 7.332 100 7.332
Total _154.546 __ 4.178 158.724 __12.390

e) Resultado das Operacdes de Crédito:

Semestre Findo Exercicios Findos

31/12/2022 31/12/2022 31/12/2021
Rendas de financiamentos 27.533 52.137 40.968
Rendas de empréstimos 724 1.670 1.892
Rendas de titulos descontados 668 1.191 1.726
Recuperagao de créditos baixados como prejuizo 7.519 8.676 2.340
Total 36.444 63.674 46.926

f) Movimentacao da Provisao para Créditos de Liquidacao Duvidosa (PCLD):
Semestre Findo Exercicios Findos

31/12/2022 31/12/2022 31/12/2021
Total no inicio do semestre/exercicios 13.605 12.390 12.460
Movimentacao no periodo/exercicios
Constituicdo 9.198 17.222 12.146
Baixas para prejuizo (8.974) (15.783) (12.216)
Total da movimentacao no periodo/exercicios 224 1.439 (70)
Saldo no fim do semestre/exercicios 13.829 13.829 12.390
Curto prazo 7.969 7.969 7.265
Longo prazo 5.860 5.860 5.125

A PCLD esta constituida na quantia considerada suficiente pela Administracdo para cobrir as perdas
provaveis na realizagdo dos créditos de acordo com a Resolugado 2.682/1999 do BACEN, utilizando
ratings e rolagem por atraso, no entanto essa Resolugao foi revogada pela Resolugdo 4.966/2021, com
inicio de vigéncia em 01 de janeiro de 2025, que dispoe sobre a provisdo para perdas esperadas devem
ocorrer em 3 estagios com pisos minimos definidos pelo Banco Central, qualificados como perda
incorrida. Os montantes de provisao acima dos pisos minimos sao qualificados como de perdas
esperadas. As operacdes de crédito contam, invariavelmente, com garantias de avais, fiancas, alienacao
fiduciaria de veiculos, imdveis e outros bens. A recuperagdo dos valores baixados para perdas
correspondeu ao montante de R$7.519 e R$8.676 no 2° semestre e no exercicio findo em 31 de
dezembro de 2022, respectivamente (R$2.340 no exercicio findo em 31/12/2021). O saldo das operagdes
originadas de renegociacao representa o montante de R$23.882 no exercicio findo em 31 de dezembro
de 2022 (R$29.488 no exercicio findo em 31/12/2021), sendo esta modalidade impactada parcialmente
por critérios de mensuragdo da provisdo no ambito dos programas instituidos com o propésito de
minimizar os efeitos da pandemia da COVID-19 na economia (Resolugoes CMN n° 4.803/2020 e CMN n°
4.855/2020).

7. OUTROS CREDITOS

A composicdo de outros créditos diversos esta assim demonstrada: 31/12/2022 31/12/2021

Impostos (IRPJ e CSLL) diferidos ativo (Nota n° 12 b e c) 10.178 9.482
Impostos e contribuicdes a compensar 550 240
Devedores diversos 247 599
Adiantamentos diversos 1 63
Rendas a receber - 1
Total 10.976 10.385
Curto prazo 1.238 1.375
Longo prazo 9.738 9.010

8. OUTROS VALORES E BENS

a) Bens nao de Uso Préprio: Eles correspondem a veiculos e iméveis disponiveis para venda, recebidos
em dagao de pagamento, os quais sdo ajustados a valor de mercado, de acordo com as normas vigentes.
Em 31 de dezembro de 2022 o saldo ¢ de R$2.618 (R$2.050 em 31/12/2021).

b) Despesas Antecipadas: 31/12/2022 31/12/2021

Comissao sobre colocagao de Letras de Cambio 560 780
Outras (a) 288 13
Total 848 793
Curto prazo 709 523
Longo prazo 139 270

(a) Refere-se a Contribuicdo Sindical, Licencas de Uso e Despesas Diversas.
9. DEPOSITOS A PRAZO E RECURSOS DE ACEITES CAMBIAIS

a) Abertura por Prazo de Vencimento: Curto Prazo Longo Prazo Total Geral Total Geral

Até 3a12 1a3

3 meses meses anos 31/12/2022 31/12/2021
Recursos de aceites cambiais - LC 11.815 18.194 25.971 55.980 79.234
Depésitos a prazo:
Certificado de depdsitos bancérios - CDB 4.659 38.085 28.731 71.475 39.045
Recibo de depdsitos bancérios - RDB 1.588 4.454 3.087 9.129 10.666
Depésitos a prazo - DPGE - _9.805 - 9.805 8.565
Total de Depdsitos a Prazo 6.247 52.344 31.818 90.409 58.276
Total Geral de Recursos de
Aceites Cambiais e Depésitos a Prazo 18.062 70.538 57.789 146.389 137.510

continua—k

Este documento foi assinado digitalmente por Marcos Nogueira Da Luz.

Para verificar as assinaturas va ao site https://www.portaldeassinaturas.com.br:443 e utilize o cédigo 1794-0168-EC8F-B4AS8.
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Do 2° Semestre 2022 e dos Exercicios Findos em 31/12/2022 e 31/12/2021
(Valores Expressos em Milhares de Reais - R$, Lucro Liquido por Agéo)

b) Despesas com Operacgoes de Captacdo do Mercado:

Semestre Findo Exercicios Findo

31/12/2022 31/12/2022 31/12/2021

Total de Despesas de Captacao via Recursos
de Aceites Cambiais 5.394 10.141 7.024

Despesas de Captacao via Depésitos a Prazo:
Despesa de captagao com - CDB 4.691 7.777 1.108
Despesa de captagao com - RDB 824 1.542 589
Despesa de captacao com - DPGE 702 1.241 117
Outras despesas de captacao 114 213 160
Total de Despesas de Captacao via Depdsitos a Prazo 6.331 10.773 1.974
Total Geral das Despesas de Captacao 11.725 20.914 8.998

Os depdsitos a prazos e recursos de aceites cambiais sdo linhas de crédito em moeda local. As taxas
praticadas pela Instituicao variaram entre 106% e 130% no exercicio findo em 31 de dezembro de 2022
(105% e 141% no exercicio findo em 31/12/2021) do Certificado de Depésito Interbancario (CDI).

10. OUTRAS OBRIGAGCOES

31/12/2022  31/12/2021

Fiscais e previdenciarias 694 291
Provisao para riscos (a) e (b) 538 803
Provisdo para pagamento a efetuar 326 332
Cobranca e arrecadacao tributos e assemelhados 67 101
Diversas:

Operagoes de crédito a liquidar 363 161
Comissoes a pagar 304 297
Outras contas a pagar 253 278
Outras obrigagdes diversas 87 108
Total Diversas 1.007 844
Total Geral de Outras Obrigacoes 2.632 2.371

(a) Conteudo Provisdao Riscos de Contingéncia: A Instituicdo é parte em processos judiciais,
decorrentes de curso normal das operagdes, envolvendo questdes tributérias, trabalhistas e civeis. A
Instituicdo, com base em seus assessores juridicos e na andlise das demandas judiciais existentes,
classifica as contingéncias em “Remota”, “Possivel” e “Provavel”, levando em conta as probabilidades de
ocorréncia de perda. (b) Perda Provavel- Provisdao Riscos de Contingéncia Constituida e sua
Movimentacao: A Instituicao possui processos trabalhistas e civeis classificados como perdas provaveis
e possiveis cujos valores totais somam R$1.025 em 31 de dezembro de 2022 (R$828 em 31/12/2021).
No entanto, para as perdas contingentes provaveis, ela provisionou R$538 em 31 de dezembro de 2022

(R$803 em 31/12/2021). A seguir apresentamos a movimentagdo da provisdo para riscos de
contingéncias:
2022
Saldo em Saldo em
31/12/2021 Constituicdo (Reversdo) 31/12/2022
Acoes trabalhistas 489 411 (741) 159
Acoes civeis 314 120 (55) 379
Total 803 531 (796) 538
2021
Saldo em Saldo em
31/12/2020 Constituicdo (Reversdo) 31/12/2021
Acoes trabalhistas 684 108 (303) 489
Acoes civeis 763 39 (488) 314
Total 1.447 147 (791) 803

11. PATRIMONIO LIQUIDO

a) Capital Social: O capital social em 31 de dezembro de 2022 é de R$27.500 e esta dividido em
14.334.266 (quatorze milhdes, trezentas e trinta e quatro mil, duzentas e sessenta e seis) agoes
ordinarias nominativas, sem valor nominal e 14.334.266 (quatorze milhdes, trezentas e trinta e quatro mil,
duzentas e sessenta e seis) agdes preferenciais nominativas, sem valor nominal. Conforme AGE de
22/12/2021 ficou deliberado: (i) alteracé@o da redacéo do Artigo 17 do Estatuto Social, em atendimento ao
item 3 do Oficio 28537/2021- BCB/Deorf/GTSP1, de 07 de dezembro de 2021; e (ii) consolidagdo do
Estatuto Social da Institui¢do. b) Reserva Legal: A reserva legal deve ser constituida obrigatoriamente a
base de 5% sobre o lucro liquido do exercicio, limitado a 20% do capital social realizado ou a 30% do
capital social, acrescido das reservas de capital. O saldo das reservas especiais de lucros é oriundo de
lucros apos as destinacoes legais. ¢) Dividendos: Aos acionistas é assegurado um dividendo minimo
correspondente a 25% do lucro liquido do exercicio, deduzida a reserva legal, exceto na ocorréncia da
hipétese prevista no § 3, do artigo 202 da Lei n°® 6.404/1976, que prevé a possibilidade de retencao de
todo o lucro pela Instituicdo. Os dividendos minimos podem ser distribuidos através de juros sobre o
capital proprio. O saldo remanescente, se houver, terd a aplicagéo que lhe destinar a assembleia geral,
por proposta da Diretoria, observadas as disposi¢oes legais. d) Juros sobre o Capital Préprio: Durante
os exercicios, como abaixo demonstrados, foram provisionados e pagos juros sobre o capital préprio no
montante a seguir:
31/12/2022 31/12/2021

Juros sobre capital préprio 1.000 530
Imposto de renda retido na fonte (150) (80)
Total liquido 850 450

12. IMPOSTO DE RENDA (IRPJ) E CONTRIBUICAO SOCIAL SOBRE O LUCRO
LIQUIDO (CSLL)

a. Reconciliacdo de Impostos (IRPJ e CSLL): A reconciliagdo do IRPJ e da CSLL com efeito no
resultado considerando as principais movimentagoes ocorridas pode ser assim demonstrada:
Semestre Findo Exercicios Findo s

b. Origem dos Créditos Tributarios de IRPJ e de CSLL:

31/12/2022 31/12/2021
Adicoes temporarias: IRPJ _CSLL IRPJ CSLL
Provisao para créditos de liquidagao duvidosa 24569 24569 22587 22.587
Provisdes para riscos de contingéncias fiscais 538 538 803 803
Demais provisbes temporarias 337 337 314 314
Total das diferencas temporarias 25.444 25.444 23.704 23.704
Total Individual dos Impostos (IRPJ e CSLL) Diferidos Ativo 6.361 _3.817 _5.926 _3.556
Total Geral dos Impostos (IRPJ e CSLL) Diferidos Ativo 10.178 9.482

c. Previsao de Realizacao dos Créditos Tributarios sobre Diferencas Temporaria: Todos os impostos
(IRPJ e CSLL) diferidos ativo sao registrados pelo valor provavel de realizagdo, considerando o histérico
de rentabilidade da Instituicdo e as expectativas de resultados futuros, em atendimento as condigoes das
Resolugdes n° 3.059/2002 e 3.355/2007 do BACEN, e, sdo computados sobre as diferengas temporarias
existentes na datas dos balangos, estando também apoiadas em estudo técnico preparado pela Diretoria.
A expectativa de realizacdo desses impostos diferidos ativo estdo abaixo demonstradas:

Expectativa de realizacao

2023 2024 2025 2026 2027 _ Total
IRPJ 274 874 1.454 1.802 1.957 6.361
CSLL _165 524 873 1.081 1.174 _3.817
Valor em 31/12/2022 (IRPJ e CSLL) 439 1.398 2327 2883 3.131 10.178

Em 31/12/2022, o valor total presente desses impostos diferidos (IRPJ e CSLL) ativo é de R$6.413,
considerando-se a taxa do Sistema Especial de Liquidacdo e de Custédia (Selic) de 13,75% ao ano.
d) Movimentacao dos Impostos (IRPJ e CSLL) Diferidos Ativo:

31/12/2021 Constituicdo (Realizacdo) 31/12/2022

Provisao para créditos de liquidagao duvidosa 9.035 1.717 (924) 9.828
Provisdes para contingéncias 321 337 (443) 215
Demais provisdes temporéarias 126 893 (884) 135
Total dos Impostos (IRPJ e CSLL) Diferidos Ativo 9.482 2.947 (2.251) 10.178

31/12/2020 Constituicao (Realizacao) 31/12/2021
Provis&o para créditos de liquidagao duvidosa 9.373 581 (919) 9.035
Provisdes para contingéncias 579 12 (270) 321
Demais provisbes temporarias 354 505 (733) 126
Total dos Impostos (IRPJ e CSLL) Diferidos Ativo 10.306 1.098 (1.922) 9.482

13. RECEITAS DE PRESTAGAO DE SERVICOS

Semestre Findo Exercicios Findos

31/12/2022 31/12/2022 31/12/2021
Tarifa de cadastro - Veiculos 3.346 7.391 7.594
Tarifa de cadastro - Desconto 57 108 225
Reembolso tarifa cartério 37 86 111
Outras receitas de servicos 40 79 140
Total 3.480 7.664 8.070

14. DESPESAS DE PESSOAL

a. Saldos com Sociedades Ligadas
31/12/2022
Shopcred (a) Gestéo (b) CJJ (c) Plural (d) 2JC (e)
Passivo - - - - -

Recursos de aceites cambiais - - - — —
Obrigagdes por titulos cambiais - -

Despesas (4.161) (24) (48) _ (3.193) -
Despesas com captacao - (24) - - -
Despesas de aceites cambiais - (24) - - -
Despesas administrativas (4.161) - (48) _ (3.193) -
Despesa de aluguel - - (48) - -
Despesas c/prest.de servigos (4.161) - - (3.193) -
31/12/2021

Shopcred (a) Gestéo (b) CJJ (c) Plural (d) 2JC (e)
Passivo - 212 - - -
Recursos de aceites cambiais - 212 - - -
Obrigacdes por titulos cambiais - 212 - - -
Despesas (5.034) (27) (28) _ (4.494) (19)
Despesas com captacao - (27) - - (19)
Despesas de aceites cambiais - (27) - - 19)
Despesas administrativas (5.034) - (28) _ (4.494) -
Despesa de aluguel - - (28) - -
Despesas c/ prest.de servigos (5.034) - - (4.494) -

(a) Shopcred Promotora de Vendas Ltda. (b) Santana Gestao e Cobranga Ltda. (¢) CJJ Empreendimentos
Imobilidrios Ltda. (d) Plural Assessoria de Servigos Cadastrais Ltda. (e) 2JC-Empreendimentos
Imobilidrios Ltda. b. Saldos com Partes Relacionadas: Os saldos com partes relacionadas, relativos a
captacdo de recursos constantes nas rubricas de recursos de aceites cambiais, totalizam R$8.339
(R$9.866 no exercicio findo em 31/12/2021) e sdo remunerados a uma taxa que varia entre 118% e
125% do CDl e 8,40% prefixada, de acordo com o prazo da aplicacéo. c. Remuneracao dos Empregados
e Administradores: Em atendimento a Resolugdo CMN n° 3.750/2009 e ao Pronunciamento Técnico-
CPC 05 Divulgacao de Partes Relacionadas, a SF3 Crédito, Financiamento e Investimento S.A. definiu
como pessoal-chave os membros da Diretoria. O montante global anual da remunerag&o da Diretoria é
pago conforme determinado pelo Estatuto Social e definido em Assembleia Geral. No exercicio findo em
31 de dezembro de 2022, o montante total pago aos diretores foi de R$314 (R$288 no exercicio findo em
31/12/2021). A Instituicdo ndo concede planos de beneficio pés-emprego, beneficios de rescisdo de
contrato de trabalho, outros beneficios de longo prazo ou remuneragéo baseada em agdes para a
Diretoria.

20. INDICADORES DE RISCO (BASILEIA) E LIMITES OPERACIONAIS

Em 15 de outubro de 2018, a Instituicdo solicitou a dispensa da consolidacdo das demonstragbes
contabeis da SF3 Crédito, Financiamento e Investimento S.A. e da Santana Factoring Fomento Comercial
Ltda. (atual Santana Gestdo e Cobranca Ltda.), na forma de conglomerado prudencial, em funcédo da
descontinuidade operacional da sociedade de fomento mercantil, evidenciada por meio da alteragéo do
objeto social da entidade, conforme descrito na 16* Alteracao do Contrato Social da empresa. Em 27 de
novembro de 2018, o BACEN deferiu o pedido de alteracdo de S4 para S5 conforme Oficio
n° 23.922/202018-BCB/Desuc nos termos do art. 8° da Resolucao n° 4.280/13.

Basileia lll - Indicadores de Risco - S5 31/12/2022 31/12/2021

i ,_ . Patriménio de Referéncia Simplificado (PRS5) 31.620 31.865

Semestre Findo Exercicios Findos RWAopad - Risco de crédito 23.230 21.078

) 3111212022 31/12/2022 3112/2021 Ryagpad - Risco Operacional 2380 2.467
Remuneragao_ ) (362) (834) (979) Total Capital regulamentar 25.610 23.545
Encarggs sociais (104) (194) (249) " Ativos Ponderados por Risco (RWA) 150.647 144.893
'BI';Tr?:rg:rs\to (ﬁg; (7(333 (13‘;8 PR Minimo requerido para o RWA 25.610 23.545
Indice Basiléi 20,99% 21,99%

Total (933) (1.851) (2.545) A partir de 18 de fevereiro de 2018, por meio das Resolugdes n° 4.606 de 19 de outubro de 2017 do CMN,

15. OUTRAS DESPESAS ADMINISTRATIVAS

Semestre Findo Exercicios Findos

_ 31112/2022 31/12/2022 31/12/2021
Despesas com servicos de terceiros (a) (5.272) (10.571) (11.754)
Comissoes e prémios (b) (2.675) (5.718) (5.587)
Despesas de servigos técnicos especializados (c) (1.353) (2.874) (2.596)
Despesas de servicos do sistema financeiro (d) (894) (1.764) (1.849)
Acordos e acoes judiciais (1.389) (2.572) (1.583)
Despesas de processamentos de dados (1.139) (2.073) (1.596)
Despesas de comunicagao (36) (51) (29)
Despesas de comunicagao (109) (210) (183)
Despesas de propaganda e publicidade (93) (181) (190)
Despesas com depreciagao e amortizagao (282 (559) (550)
Despesas de transporte - (50) (62)
Despesas de passivos contingentes (Nota 10.b) (287) (531) (147)
Outras (273) (869) (521)
Total (13.802) (28.023) (26.647)

Referem-se predominantemente a: (a) Despesas com partes relacionadas de R$9.195 e R$9.528 nos
exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021(vide nota 19-Transagdes com partes relacionadas).
(b) Despesas com comissées pagas a correspondentes no pars. (¢) Despesas com servicos de gravames.
(d) Despesas bancdrias.

16. DESPESAS TRIBUTARIAS

Semestre Findo Exercicios Findos

31/12/2022 31/12/2022 31/12/2021
Despesa com PIS (140) (281) (288)
Despesa com COFINS (861) (1.728) (1.775)
Despesa com ISS (174) (383) (404)
Outras (19) (28) (32)
Total (1.194) (2.420) (2.499)

17. OUTRAS RECEITAS OPERACIONAIS

31/12/2022 31/12/2022 31/12/2021
IRPJ _ CSLL IRPJ _ CSLL IRPJ _ CSLL
Lucro antes do IRPJ e da CSLL e antes do JCP 2588  2.588 232 232 2401 2401
(-) Juros sobre capital préprio reduzidos da
conta lucros acumulados conforme
movimentacao evidenciada na DMPL (545)  (545) (1.000) (1.000) (530) (530)
9.537 _ 9.537 18.301 _18.301 _12.775 _12.775
Provisao para crédito de liquidacao duvidosa 9.198 9.198 17222 17222 12.146 12.146
Provis&o para contingéncias 23 23 531 531 147 147
Despesas néo dedutiveis 308 308 530 530 326 326

Outras adigoes 18 18 156 156

8 8
(11.009) (11.009) (16.578) (16.578) (14.652) (14.652)

Realizacao de provisdo para crédito de

liquidago duvidosa - Lei n° 9.430 (10.072) (10.072) (15.254) (15.254) (12.939) (12.939)
Revers&o de provisao para contingéncias (409)  (409)  (796)  (796)  (790)  (790)
Reversao de provisdes operacionais (528) (528) (528) (528) (923) (923)
Base Tributavel Corrente 571 571 955 955 (6) (6)
Despesa de IRPJ e CSLL Corrente
Aliquota de 15% IRPJ (131) (213) - - -
Aliquota de 16% e 20% CSLL entre 01/07/22 e

30/07/22 e 01/01/22 e 31/07/22 - (86) - (142) - -
Total de Despesa de IRPJ e CSLL Corrente (131) (86) (213) (142 - -
(Despesa) Receita de Impostos- IRPJ e CSLL

Diferido (350)  (280) 434 262 (515) (310)
Total da (Despesa) Receita de IRPJ e CSLL (481) _ (366) 221 120 _ (515) _ (310)

Semestre Findo Exercicios Findos

31/12/2022 31/12/2022 31/12/2021
Reversao de provisdes operacionais (i) 937 1.324 1.714
Recuperagao de encargos e despesas 101 193 213
Outras 35 50 38
Total 1.073 1.567 1.965

(i) Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021 referem-se a Reversées de Provisdo para:
(i) Despesas operacionais constituidas em exercicios anteriores por R$528 (R$923), por nao haver
necessidade e (i) Passivos contingentes por R$796 (R$791), conforme nota 10.b- Provisdo para Riscos
de Contingéncia, as quais totalizam naquelas datas R$1.324 (R$1.714), respectivamente.

18. OUTRAS DESPESAS OPERACIONAIS

Semestre Findo Exercicios Findo
31/12/2022 31/12/2022 31/12/2021

Descontos concedidos (2.171) (3.393) (2.601)
Total (2.171) (3.393) (2.601)

19. TRANSAGCOES COM PARTES RELACIONADAS

Os principais saldos de ativos e passivos decorrentes de operagdes com partes relacionadas, a
precos e taxas de mercado, cujos controladores séo os acionistas do Grupo Santana estdo demonstrados
a seguir:

A DIRETORIA

implantou-se metodologia de apuracao de 17% do Risk Weight Asset (RWA) com base no Patriménio
de Referéncia.

21. GERENCIAMENTO DE RISCOS

a. Estrutura de Gerenciamento de Risco Operacional, Mercado e Crédito: Os principais riscos
relacionados aos instrumentos financeiros sao risco de crédito, de mercado e de liquidez, os quais estdo
definidos a seguir: * Risco de Crédito: Possibilidade de ocorréncia de perdas para a Instituigéo,
associadas ao nao cumprimento pela contraparte de empréstimo ou pela operacao financeira de suas
obrigagdes nos termos pactuados. * Risco de Mercado: Relacionado as flutuagcdes de precos e taxas,
ou seja, as oscilagdes de mercados de taxas de juros dentro do Pais, que geram reflexos nos precos dos
ativos e passivos negociados nos mercados. * Risco de Liquidez: Relacionado ao descasamento de
fluxos financeiros de ativos e passivos, com reflexos sobre a capacidade financeira da Instituicdo em
obter recursos para honrar seus compromissos. Gerenciamento do Risco Crédito: A Instituicao, por
meio de seus gestores, observara nas operacdes de crédito o cumprimento de requisitos consistentes
com as Politicas e Normas de Crédito, visando a mitigacdo dos riscos com agdes preventivas, entre as
quais, destacamos: ® Observacéo dos principios de seletividade, garantia, liquidez e diversificagdo dos
riscos; ¢ Observacao dos limites operacionais e das normas especificas de cada operagao; e
* Cumprimento das exigéncias relativas a credenciamento, habilitacdo ou autorizagao. Gerenciamento
do Risco de Mercado: A Tesouraria da SF3 Crédito, Financiamento e Investimento S.A. atua de forma
conservadora, e a Diretoria é responsavel pela Diretoria de fluxo de caixa, pelo casamento de seus ativos
e passivos e pelo gerenciamento da liquidez, nao lhe cabendo gerar receitas vinculadas ao seu negdcio
central, somente receitas incrementais em eventuais situagdes de excedente de caixa. Gerenciamento
do Risco Operacional: Risco operacional é definido pela possibilidade de ocorréncia de perdas
resultantes de falha, deficiéncia ou inadequagdo de processos internos, pessoas e sistemas, ou de
eventos externos. Essa defini¢&o inclui o risco legal associado & inadequagé&o ou deficiéncia em contratos
firmados pela Instituicdo, bem como as sangdes em razdo de descumprimento de dispositivos legais e as
indenizagdes por danos a terceiros, decorrentes das atividades desenvolvidas pela Institui¢do. A estrutura
de gerenciamento do risco operacional implantada permite identificar, monitorar, mensurar e comunicar
riscos operacionais. Os principais componentes da estrutura de gerenciamento de risco operacional
incluem a formalizagdo dos eventos incorridos em ambiente sistémico isolado (e-gov), a auto avaliagéo e
reavaliagdo de controles e os indicadores dos processos relevantes, que asseguram a comunicagcao
efetiva dos eventos de controle e suas agdes corretivas a Diretoria. Estrutura de Gerenciamento de
Risco de Capital: De acordo com a Resolugdo n° 3.988/2011, do CMN, define-se o gerenciamento de
capital como o processo continuo de monitoramento e controle de capital mantido pela Instituicao, a
avaliagdo da necessidade de capital para fazer face aos riscos a que a Instituicdo esta sujeita e o
planejamento de metas e de necessidade de capital, considerando os objetivos estratégicos da
Instituicdo. A estrutura de gerenciamento de capital devera auxiliar a Diretoria com informagdes
consistentes que fornegam uma viséo detalhada dos perfis de risco da Instituico e do capital requerido
para fazer frente a cada tipo de risco, apresentar alternativas para mitigar desvios e manter a Diretoria
atualizada sobre a regulamentacao vigente. A responsabilidade da Diretoria abrange ainda necessidade
de revisao anual e aprovacao das premissas da estrutura de gerenciamento de capital. O gerenciamento
desses riscos é efetuado por meio de controles que permitem o acompanhamento diario das operagoes
quanto as diretrizes e aos limites estabelecidos pela Diretoria, sendo que nao estao previstas em suas
politicas operacdes que ndo objetivem “hedge” de suas posicoes ativas e passivas. As informagodes estao
disponiveis no sitio: www.sf3.com.br. Em 31 de dezembro de 2022, a Instituicdo considerou como
aceitdvel a exposicdo dos riscos e nao contratou operagdes com instrumentos financeiros derivativos.
b. Valores em Garantia: As garantias prestadas por clientes somam R$298.060 em 31 de dezembro de
2022 (R$381.624 em 31/12/2021). c. Remuneracéo de Correspondentes no pais: A SF3 S.A.-Crédito,
Financiamento e Investimento, a partir de 02 de janeiro de 2015, passou a aplicar os procedimentos para
contabilizagédo da remuneracao de correspondentes no Pais estabelecidos pela Circular n° 3.693, de 20
de novembro de 2013, e pela Circular n® 3.738, de 11 de dezembro de 2014, ambas editadas pelo
BACEN. d. Perdas no Recebimento de Créditos: A Lei n° 13.097/2015, publicada em 20 de janeiro de
2015, resultante da convers@o da MP n° 656/14, promoveu diversas alteracdes na legislagao tributéria
federal, das quais se destacam a alteragé@o do Art. 9°, da Lei n® 9.430/96, que altera as regras de deducao
fiscal das perdas nos recebimentos de créditos para os contratos inadimplidos a partir de 08 de outubro
de 2014. Permanecem inalteradas as regras para os créditos vencidos anteriormente a essa data.
e. Outros Servicos Prestados pelos Auditores Independentes: Informamos que a Diretoria, no
exercicio findo em 31 de dezembro de 2022, contratou os servicos da RSM Brasil Auditores
Independentes S/S apenas para atividades de Compliance Legal e PLD. A politica adotada atende aos
principios que preservam a independéncia do auditor, de acordo com as normas vigentes, que
principalmente determinam que o auditor ndo deve auditar o seu proprio trabalho, nem exercer funcdes
gerenciais no seu cliente, tampouco promover seus interesses.

Giuliana Carla Anita Lopes Alves - Contadora - CRC 1SP246832/0-9

RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Aos Diretores e Acionistas da SF3 Crédito, Financiamento e Investimento S.A.

Sao Paulo-SP

1. Opinido: Examinamos as demonstracoes financeiras da SF3 Crédito, Financiamento e Investimento
S.A. (“Instituicdo” ou “Financeira”), que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2022
e as respectivas demonstracoes do resultado, das mutagoes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa
para o semestre e exercicio findos nessa data, assim como o resumo das principais praticas contabeis e
as demais notas explicativas. Em nossa opinido, as demonstragcdes financeiras acima referidas
apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira da SF3
Crédito, Financiamento e Investimento S.A. em 31 de dezembro de 2022, o desempenho de suas
operagdes e os seus fluxos de caixa para o semestre e exercicio findos nessa data, de acordo com as
praticas contabeis adotadas no Brasil, aplicaveis as instituicdes financeiras autorizadas a funcionar pelo
Banco Central do Brasil (BACEN).

2.Base para Opiniao: Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais
de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estéo descritas na secao a
seguir, intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras”. Somos
independentes em relacéo & Instituicdo, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no
Cadigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de
Contabilidade (CFC), e cumprimos com as demais responsabilidades éticas conforme essas normas.
Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa
opinido.

3. Responsabilidade da Diretoria e da Governanca pelas Demonstracoes Financeiras: A Diretoria
da Instituicao é responsavel pela elaboracéo e adequada apresentacéo das demonstracgoes financeiras
de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, aplicaveis as instituicées autorizadas a funcionar
pelo BACEN e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragao

de demonstragdes financeiras livres de distorgao relevante, independentemente se causada por fraude
ou erro. Na elaboracdo das demonstracdes financeiras, a Diretoria é responsavel pela avaliagdo da
capacidade de a Instituicdo continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados
com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboracdo das demonstragdes
financeiras, a ndo ser que a Diretoria pretenda liquidar a Instituigdo ou cessar suas operagdes, ou nao
tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operacdes.Os responsaveis pela
governanca da Instituicdo s@o aqueles com responsabilidade pela supervisao do processo de elaboragao
das demonstragdes financeiras.

4. Responsabilidades do Auditor pela Auditoria das Demonstracoes Financeiras: Nossos objetivos
sao obter seguranca razoavel de que as demonstragdes financeiras, tomadas em conjunto, est&o livres
de distorgao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria
contendo nossa opiniao. Seguranga razoavel é um alto nivel de seguranga, mas nao uma garantia de que
a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam
as eventuais distorgdes relevantes existentes. As distorcdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e
séo consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma
perspectiva razoavel, as decisdes economicas dos usudrios tomadas com base nas referidas
demonstragdes financeiras. Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao
longo da auditoria. Além disso: ¢ Identificamos e avaliamos os riscos de distorcao relevante nas
demonstragdes financeiras, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos
procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como, obtemos evidéncia de auditoria
apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de nao detecgao de distorgdo relevante
resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar
os controles internos, conluio, falsificagdo, omissdo ou representagdes falsas intencionais. * Obtemos

entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de
auditoria apropriados as circunstancias, mas, nao, com o objetivo de expressarmos opinido sobre a
eficacia dos controles internos da Instituicdo. * Avaliamos a adequagao das politicas contabeis utilizadas
e a razoabilidade das estimativas contéabeis e respectivas divulgacoes feitas pela Diretoria. « Concluimos
sobre a adequacao do uso, pela Diretoria, da base contébil de continuidade operacional e, com base nas
evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagdo a eventos ou condi¢cdes que
possam levantar duvida significativa em relagé@o a capacidade de continuidade operacional da Instituicao.
Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar ateng@o em nosso relatério de auditoria
para as respectivas divulgacdes nas demonstragdes financeiras ou incluir modificagdo em nossa opiniao,
se as divulgagoes forem inadequadas. Nossas conclusdes estao fundamentadas nas evidéncias de
auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condi¢des futuras podem levar a
Instituicdo a ndo mais se manter em continuidade operacional. ¢ Avaliamos a apresentagao geral, a
estrutura e o contetdo das demonstracdes financeiras, inclusive as divulgacdes e se essas demonstracoes
financeiras representam as correspondentes transagdes e os eventos de maneira compativel com o
objetivo de apresentacdo adequada. Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanga a respeito,
entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria e das constatagdes significativas de
auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos
durante nossos trabalhos.
Sao Paulo, 03 de margo de 2023
Luiz Claudio Fontes
Contador CRC 1RJ-032.470/0-9 “S” SP
RSM Brasil Auditores Independentes - Sociedade Simples
CRC 2SP-030.002/0-7

Nucleo de Alto Rendimento
Esportivo de Sao Paulo

CNPJ/ME N° 12.663.239/0001-20
Edital de Convocacao - Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria

Ficam convocados os associados do Nucleo de Alto Rendimento Esportivo de Sao Paulo (“NAR”) a
comparecer a Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria que se realizara no dia 16 de margo de 2023, em
primeira convocagao as 10:00 e em segunda convocagao as 10:30, na cidade e Estado de S&o Paulo, na
Avenida Padre José Maria, s/n°, Santo Amaro, CEP 04753-060, para deliberar sobre a seguinte ordem do
dia: Ordem do dia: (i) comunicar o falecimento de Associado Fundador e Presidente do Conselho
Deliberativo do NAR, eleger e dar posse ao seu substituto de forma excepcional, conforme previsto no artigo
22, paragrafo 7°, do Estatuto Social; (ii) apreciar e aprovar as demonstragdes contabeis/financeiras, o
balanco patrimonial, relatério anual de atividades e parecer fiscal, referentes ao exercicio social de 2021 e
2022; (iii) apreciar e aprovar as propostas do orgamento anual e do planejamento estratégico, referentes ao
exercicio social de 2023; (iv) ratificar contratacdes, nos termos do Estatuto Social; (v) alterar e consolidar o
Estatuto Social; (vi) aceitar a rentincia de integrante do Conselho Fiscal; (vii) eleger e dar posse ao novo
integrante do Conselho Fiscal; (viii) eleger e dar posse ao novo integrante da Diretoria Executiva do NAR; e
(ix) deliberar sobre outros assuntos de interesse do NAR. Sao Paulo, 3 de margo de 2023. Dafani de
Figueiredo Loturco - Diretora Geral.

CNPJ/MF n° 13.498.088/0001-65 - NIRE 35.300.418.131

Edital de Convocacao de Assembleia Geral Extraordinaria. A Diretoria da BW Properties
S.A. (“Companhia”) convoca seus acionistas para se reunirem em Assembleia Geral
Extraordinaria, a se realizar em primeira convocacéo no dia 23 de marco de 2023, as 9:00
horas, na sede da Companhia, localizada na capital do estado de Sdo Paulo, na Avenida
Brigadeiro Faria Lima, 3477, 14° andar - parte, Itaim Bibi - CEP: 04538-133, a fim de deliberar
sobre as matérias contidas na ordem do dia abaixo. (i) Ordem do dia: 1. Deliberar sobre a
reducd@o do capital social, nos termos do Artigo 173 da Lei 6.404/1976; e 2. Deliberar sobre
a modificagdo do caput, Artigo 4°, do Estatuto Social da Companhia para refletir a redugéo
do capital do item 1. (ii) Observacdes Gerais: 2. Os documentos e propostas relativos aos
itens da ordem do dia estdo a disposicdo dXSos senhores acionistas na sede da Companhia.
3. Observado o disposto no artigo 126 da Lei n® 6.404/1976, solicita-se aos acionistas que
se fizerem representar por procuracéo a entrega na sede da Companhia de mandato e de
copia autenticada dos documentos que comprovam os poderes do respectivo representante
legal com a antecedéncia de 2 (dois) dias da data de realizagdo da Assembleia. 4. Para
participar da Assembleia, os acionistas deverao exibir documento de identidade/documentos
societarios e comprovante de titularidade das agdées da Companhia. Os acionistas da
Companhia interessados em acessar as informagdes ou sanar duvidas relativas as propostas
acima deverdo contatar a area de Relagdes com Investidores da Companhia, ou por meio
do telefone (11) 3383-9697 ou pelo e-mail ol-juridico-societario @btgpactual.com. Sao Paulo,
08 de margo de 2023. Diretoria da BW Properties S.A.

Federacao das Cooperativas de
Transporte de Cargas

CNPJ: 44.732.239/0001-21
Edital de Convocacao da Assembleia Geral Ordinaria

O Presidente da Federacao das Cooperativas de Transporte - Fecootrac - CNPJ 44.732.239/0001-21,
no uso das atribuicdes que lhes sdo conferidas pelo Estatuto Social, convoca as Cooperativas de
Transporte de Cargas filiadas, para comparecerem a Assembleia Geral Ordinaria a realizar-se no dia
21 de margo de 2023, no SEBRAE, na R. Itapura, 270 - Vila Gomes Cardim, Sdo Paulo - SP, 03310-000,
por ndo haver acomodagdes na sede social. A primeira convocagdo se dara as 12:00 horas com a
presenca de 2/3 de seus associados, as 13:00 horas em segunda convocagao com a presenga de
metade mais 01 (um) de seus associados, ou, as 14:00 horas em terceira e Ultima convocacédo com a
presenca de no minimo 3 (trés) cooperativas para deliberarem sobre as seguintes ordens do dia:
1) Prestagédo de contas do Conselho de Administracdo acompanhada de parecer do Conselho Fiscal,
referente ao exercicio de 2022, compreendendo: a) Relatério da Gestdo; b) Balango Patrimonial;
c) Demonstrativo das sobras apuradas no exercicio; d) Parecer do Conselho Fiscal. 2) Destinacao das
sobras apuradas no exercicio. 3) Eleicao e posse dos membros do Conselho Fiscal. 4) Assuntos Gerais.
Laudino Garcia Neto - Presidente.
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¥ LAVVI

LAVVI EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS S.A.

Companhia Aberta
CNPJ: 26.462.693/0001-28

As demonstragdes financeiras apresentadas a seguir sdo demonstracoes financeiras resumidas e nao devem ser consideradas isoladamente para a tomada de deciséo.
O entendimento da situag&o financeira e patrimonial da companhia demanda a leitura das demonstragdes financeiras completas auditadas, elaboradas na forma da legislacéo societéria e da regulamentacéo contabil aplicavel.

RELATORIO DA ADMINISTRAGCAO

\\$ Mensagem da Administragao: Encerramos 2022 muito satisfeitos com o nosso desempenho
operacional. O forte crescimento alcangado tanto no volume de lancamentos em VGV como nas vendas
(ambos em R$), levaram a Companhia para outro patamar. Em 2022, o VGV langado pela Companhia
somou R$1,6 bilhdo (+64% vs. 2021 na visao %Lawvi, ex-permuta) e as vendas somaram R$1,1 bilhao
(+53% A/A, na mesma visao). O resultado foi a 4* colocagao da Lavvi no Ranking ConstruData ‘As maiores
do Brasil, 2022’, dentro do segmento alto/médio padrao. Estes resultados foram obtidos muito em funcao da
qualidade dos poucos e bons produtos colocados pela Lavvi no ano, como é a nossa caracteristica, sendo
que o time comercial entregou velocidades de venda bastante saudaveis na média dos 6 langamentos do
exercicio. Destacamos ainda que o desempenho foi alcancado apesar do cendrio adverso enfrentado ao
longo de praticamente todo o ano, onde sobraram incertezas econdmicas e politicas de todo o tipo, incluindo,
mas nao se limitando, a escalada dos juros Selic e a0 aumento dos custos de construgao civil, varidveis
que afetam diretamente o nosso setor. Ainda que o desempenho operacional tenha sido fantéstico, ndo
vemos a mesma fotografia na DRE, onde entregamos receita e lucro abaixo do potencial, com nimeros
inferiores aos registrados em 2021. Entendemos que o descasamento decorre, dentre outros fatores, do nao

reconhecimento contabil de parte das vendas, tanto na totalidade do empreendimento Eden, langado em
parceria com a Cyrela no 4° tri, como em parte do nosso Galleria Klabin, produto 100% Lawvi, langado na
mesma ocasiao. No Eden, os nimeros entram na nossa DRE apenas a partir de 2023, via resultado de
equivaléncia patrimonial. J& no Galleria Klabin, embora a totalidade das unidades de studios tenham sido
vendidas em dezembro, o reconhecimento contabil da venda destas unidades somente entrara em 2023.
Nos Ultimos meses de 2022 assinamos novas areas, de forma que, ao final do ano, possuiamos
R$4,4 bilhdes em VGV potencial no landbank (viséo total), representados por 5 projetos ja escriturados
(ou 6 se considerarmos a nova fase do Eden por langar). Além destes, compromissamos mais
2 terrenos importantes (ainda off-balance), em condicdes comerciais muito favoraveis, com VGV
total estimado de R$3,1 bilhdes, dos quais 60% serd a participacdo esperada da Lawvi. Superando
as clausulas resolutivas destas aquisicdes, e escriturando estes ativos a nosso favor, acreditamos
que estaremos com um banco de terrenos bastante sdlido, pronto para entregar crescimento e
rentabilidade. Nosso estoque, por sua vez, contava com apenas 9 unidades concluidas em dezembro
de 2022. Fizemos no inicio do ano a entrega do Nativ Tatuapé, que contribuiu para a geragao de caixa da

BALANCOS PATRIMONIAIS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADOS
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022 E 2021 (Valores expressos em milhares de reais - R$)

§

Controladora Consolidado Controladora Consolidado
Nota 31/12/2022 31/12/2021 31/12/2022 31/12/2021 Nota 31/12/2022 31/12/2021 31/12/2022 31/12/2021
Ativo circulante Passivo circulante
Caixa e equivalentes de caixa 4 6 173 32.685 4.620 Empréstimos e financiamentos 10 - - 325 1
Caixa restrito 4 - - 950 2.495 Fornecedores 514 239 19.550 12.230
Titulos e valores mobilidrios 5 125.602 276.812 392.783 460.223 Contas a pagar por aquisicao de iméveis 11 - - 34.650 36.434
Contas a receber 6 - - 296.285 271.790 Impostos e contribuigdes a recolher 231 244 4.748 3.489
Iméveis a comercializar 7 962 890 787.976 394.801 Salarios, encargos sociais 5.923 5.004 7.801 5.989
Tributos a recuperar 4.790 4.035 5512 4.638 Adiantamentos de clientes 12 - - 242.221 233.569
Tributos a recuperar diferidos - - Tributos com recolhimento diferido 16 - - 6.331 5.241
Outros créditos 459 131 1.004 1.396 Partes relacionadas 8 - - 14.361 14.361
Total do ativo circulante 131.819 282.041 1.517.195 _1.139.963 Provisao para garantia 13 - - 2.705 1.421
Ativo nao circulante Dividendos a pagar - 42.211 - 42.211
Titulos e valores mobilidrios 5 110.616 106.589 110.616 106.589 Arrendamento mercantil 10 578 504 578 504
Partes relacionadas 8 45.751 28.265 30.816 13.330 Outras contas a pagar 14 1.029 3 1.448 3.637
Contas a receber 6 - - 101.226 81.194  Total do passivo circulante 8.275 48.205 334.718 359.087
Iméveis a comercializar 7 - - 108.677 388.060 Passivo nao circulante
Tributos a recuperar 4.203 1.302 5.878 1.912 Empréstimos e financiamentos 10 - - 42.243 413
Outros créditos - - 11 12 Contas a pagar por aquisicao de iméveis 11 - - 111.408 104.593
Investimentos 9 890.545 811.715 50.600 15.083 Tributos com recolhimento diferido 16 - - 2.251 4.450
Imobilizado 2.881 3.940 2.954 4.077 Adiantamentos de clientes 12 - 91.531 -
Intangivel 691 820 691 820 Provis&o para garantia 13 - - 6.235 5.499
Total do ativo néo circulante 1.054.687 952.631 411.469 611.077 Provisdes para riscos fiscais,
trabalhistas e civeis 15 5.068 6.185 5.343 6.388
Arrendamento mercantil 10 1.472 2.149 1.472 2.149
Outras contas a pagar 14 - - 77.406 18.499
Total do passivo nao circulante 6.540 8.334 337.889 141.991
Patrimonio liquido
Capital social 18 1.133581  1.133581 1.133581  1.133.581
Gastos com Emissao de Acoes 18 (44.590) (44.590) (44.590) (44.590)
Transagoes de capital 18 (3) 3) 3) 3)
Reserva legal 19.307 13.563 19.307 13.563
Reserva de investimento 45.070 90.214 45.070 90.214
Dividendos adicionais 35.000 - 35.000 -
Acodes em Tesouraria (19.154) (14.632) (19.154) (14.632)
Outros resultados abrangentes 2.480 - 2.480 -
Patrimonio liquido atribuivel aos
acionistas controladores 1.171.691 1.178.133 _1.171.691 1.178.133
Acionistas n&o controladores - - 84.366 71.829
Total do patriménio liquido 1.171.691 _1.178.133 _1.256.057 _1.249.962
Total do ativo 1.186.506 _1.234.672 _1.928.664 _1.751.040 Total do passivo e patriménio liquido 1.186.506 _1.234.672 1.928.664 _1.751.040
DEMONSTRACOES DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LiQUIDO
\\ PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022 E 2021 (Valores expressos em milhares de reais - R$)
Reserva
Capital social _de Capital Reserva de lucros
(-) Custo com Lucros Outros Participacao de  Total do
Capital transacdo Transacoes Reserva Reserva de Dividendos Acgdes em (prejuizos) Resultados acionistas ndo patriménio
Nota social de capital _ de capital legal investimento Adicionais Tesouraria acumulados Abrangentes Total _ controladores liquido
Saldos em 31 de dezembro de 2021 1.133.581 (44.590) (3) 13.563 90.214 - (14.632) - —1.178.133 71.829 1.249.962
Aumento de capital 18 - - - - - - - - - - 9.274 9.274
Aumento de capital por emissao de agoes
em oferta publica - - - - - - - - - - - -
Transag&o de capital entre sécios - - - - - - (46.023) - —  (46.023) - (46.023)
Cancelamento de agdes em tesouraria - - - - (41.501) - 41.501 - - - - -
Gasto com emissao de agdes - - - - - - - - - - - -
Lucro liquido do exercicio - - - - - - - 114.889 - 114.889 16.019 130.908
Reserva legal 18 - - - 5744 - - - (5.744) - - - -
Dividendos intermedidrios e intercalares 18 - - - - (48.713) - - (29.075) — (77.788) - (77.788)
Dividendos declarados 18 - - - - 35.000 - (35.000) - - (12.756)  (12.756)
Destinacao de resultados - - - - 45.070 - - (45.070) - - -
Outros resultados abrangentes - - - - - - - - 2.480 2.480 - 2.480
Saldos em 31 de dezembro de 2022 1.133.581 (44.590) (3) _19.307 45.070 35.000 _ (19.154) = 2.480 1.171.691 84.366 _1.256.057

§

NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRACAO AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS
PARA O EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022 (Em milhares de reais - R$, exceto os valores por acido ou quando mencionado de outra forma)

1. CONTEXTO OPERACIONAL

3. PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS

A Lawi Empreendimentos Imobiliarios S.A. (“Companhia” ou “Controlada” ou “Lawvi”), com sede a Av.
Angélica, 2346, andar 8 Conj. 84, Consolagéo, Sao Paulo, SP, CEP 01228-200, Brasil, cujas atividades foram
iniciadas em 28 de setembro de 2016, foi constituida inicialmente como sociedade empresarial limitada e
teve sua transformag&o em sociedade anénima de capital fechado em 19 de junho de 2020. A Companhia
teve seu registro de Companhia Aberta em 31 de agosto de 2020 e iniciou a negociacdes de suas agoes
ordinarias no segmento do Novo Mercado da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcao em 02 de setembro de 2020 sob
a sigla “LAVV3". A Companhia, por meio de suas controladas, as quais estdo relacionadas com suas
respectivas participagdes na Nota Explicativa n° 9, mantém preponderantemente caracterizados em seu
objeto social: (a) compra e venda de imdveis; (b) incorporagdo imobilidria ou construcdo de imdveis
destinados a venda; e (c) participacdo em outras sociedades empresdrias ou ndo empresdrias, na qualidade
de sdcia, cotista ou acionista. a) Conflito Russia-Ucrania: A Companhia declara néo ter relacionamento
direto com os paises envolvidos, mas pode estar sujeita a fatores de riscos provenientes deste conflito.
A administragdo da Companhia esta monitorando os possiveis impactos, e até o0 momento néo identificou
alteragbes significativas para as demonstragdes financeiras anuais individuais e consolidadas, mas nao
descartando os registros e ajustes necessarios quando os efeitos forem representativos.

2. APRESENTAGAO DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS
E AS PRINCIPAIS POLITICAS CONTABEIS

2.1. Declaragao de conformidade: As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas foram elabora-
das e estao sendo apresentadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil (para a controla-
dora) e de acordo com as praticas contébeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatério
financeiro (“International Financial Reporting Standards - IFRS”) aplicaveis as entidades de incorporagéo
imobiliaria no Brasil registradas na Comissao de Valores Mobiliarios - CVM (para a controladora e consolida-
do). Os aspectos relacionados a transferéncia de controle na venda de unidades imobiliarias seguem o en-
tendimento da administragdo da Companhia, alinhado aquele manifestado pela CVM no Oficio Circular CVM/
SNC/SEP n° 02/18 sobre a aplicagao do Pronunciamento Técnico NBC TG 47 (IFRS 15). A apresentacao da
Demonstragao do Valor Adicionado (DVA), individual e consolidada, é requerida pela legislagéo societaria
brasileira e pelas praticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis a companhias abertas e foi elaborada de
acordo com a Deliberagado CVM n° 557, de 12 de novembro de 2008, que aprovou o pronunciamento conta-
bil NBC TG 09 - Demonstracao do Valor Adicionado. As normas em IFRS, aplicaveis as entidades de incor-
poragéo imobiliaria no Brasil, registradas na Comiss&o de Valores Mobiliarios (CVM), ndo requerem a apre-
sentacdo dessa demonstragdo. Como consequéncia, essa demonstracdo estd apresentada como
informagao suplementar, sem prejuizo do conjunto das demonstragdes financeiras individuais e consolida-
das as normas em IFRS, aplicaveis as entidades de incorporacao imobilidria no Brasil, registradas na Comis-
s&o de Valores Mobilidrios (CVM). A administracdo da Companhia declara e confirma que todas as informa-
¢oes relevantes proprias e constantes das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas estao
sendo evidenciadas e que correspondem as informacdes utilizadas pela administracdo da Companhia na
sua gestao. Em 08 de margo de 2023, o Conselho de administracdo da Companhia aprovou a emisséo das
demonstracdes financeiras individuais e consolidadas e autorizou sua divulgacéo. 2.2. Base de elaboracao:
As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas foram preparadas pela administracdo da Compa-
nhia considerando o pressuposto da continuidade normal de suas atividades e estao apresentadas ao custo
histérico como base de valor, sendo que ha certos credores por iméveis compromissados (Nota Explicativa
n° 3.10) e instrumentos financeiros derivativos (Nota Explicativa 3.3 (ii)), registrados ao valor justo. Como ndo
ha diferenga entre os patriménios liquidos e os resultados da controladora e consolidado, a Companhia optou
por apresentar essas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas em um unico conjunto. 2.3. Base
de consolidacao e investimentos em controladas: As demonstracdes financeiras consolidadas incluem
as operagdes da Companhia e de suas controladas descritas na Nota Explicativa n° 9. Todas as transacoes,
saldos, lucros nao realizados, receitas e despesas entre as controladas e a Companhia sdo eliminadas inte-
gralmente nas demonstracdes financeiras consolidadas, sendo destacada a participag@o dos cotistas/acio-
nistas ndo controladores. Os periodos de encerramento contébil das controladas, incluidas na consolidagéo,
s&o coincidentes com os da Controladora e as praticas e politicas contébeis foram aplicadas uniformemente
nas empresas consolidadas e sdo consistentes com aquelas utilizadas no exercicio anterior. A participagao
de terceiros no patriménio liquido e no lucro liquido das controladas é apresentada como um componente do
patriménio liquido consolidado e na demonstragéo consolidada do resultado na rubrica de “Participacao de
acionistas nao controladores”. Nas demonstragdes financeiras individuais da Controladora, as participagcoes
em controladas e investidas com influéncia significativa sao reconhecidas pelo método de equivaléncia patri-
monial. a) Companhias controladas: Controladas s&o todas as entidades (incluindo as entidades de prop6-
sito especifico) nas quais a Companhia tem o direto de: (i) dirigir as atividades relevantes; (ii) exposicao, ou
direitos, a retornos variaveis da sua participacéo na investida; e (jii) capacidade de utilizar seu poder sobre a
investida para afetar o valor dos retornos ao investidor. Nesse método, os componentes dos ativos, passivos
e resultados s&o consolidados integralmente e o valor patrimonial da participagao dos acionistas ndo contro-
ladores é determinado pela aplicagdo do percentual de participacao deles sobre o patriménio liquido das
controladas. b) Investidas com influéncia significativa: Os investimentos em coligadas s&o contabilizados
por meio do método de equivaléncia patrimonial. Tais investimentos s&o reconhecidos inicialmente pelo
custo. Apds o reconhecimento inicial, as demonstraces financeiras consolidadas incluem a participagéo da
Companhia no lucro ou prejuizo do exercicio até a data em que a influéncia significativa deixa de existir.
2.4. Moeda funcional e de apresentacao das demonstragoes financeiras: As demonstragoes financeiras
individuais e consolidadas sao apresentadas em reais (R$), que é a moeda funcional e de apresentagéo da
controladora e suas investidas. A moeda funcional de uma entidade € a moeda do ambiente econémico pri-
maério em que ela opera. Ao definir a moeda funcional de cada uma de suas controladas, a administracao
considerou qual a moeda que influencia significativamente o preco de venda de seus produtos e servigos, e
amoeda na qual a maior parte do custo dos seus insumos de produgéo é pago ou incorrido. 2.5. Utilizagdo
de julg: 1tos, estimati e pr contabeis significativas: A preparacdo das demonstragoes fi-
nanceiras individuais e consolidadas da Companhia requer que a administracéo faga julgamentos e estima-
tivas e adote premissas que afetam os valores apresentados de receitas, despesas, ativos e passivos, bem
como as divulgacdes de passivos contingentes, na data-base das demonstracdes financeiras. As principais
premissas relativas a fontes de incerteza nas estimativas futuras e outras importantes fontes de incerteza em
estimativas na data das demonstragoes financeiras, envolvendo risco de causar um ajuste significativo no
valor contabil dos ativos e passivos no préximo exercicio financeiro sao discutidos a seguir: a) Custos orca-
dos: sdo regularmente revisados, conforme a evolugdo das obras, e os ajustes com base nesta revisdo sdo
refletidos nos resultados de acordo com o método contébil mencionado na Nota Explicativa n® 3.15; b) Tribu-
tos e demandas administrativas ou judiciais: a Companhia e suas investidas estdo sujeitas no curso
normal de seus negécios a fiscalizagdes, auditorias, processos judiciais e procedimentos administrativos em
matérias civel, tributdria, trabalhista, ambiental, societaria e direito do consumidor, entre outras. Dependendo
do objeto das investigagdes, processos judiciais ou procedimentos administrativos que sejam movidos contra
a Companhia e suas investidas, podem ser adversamente afetadas, independente do respectivo resultado.
Com base na sua melhor avaliacao e estimativa, suportada por seus consultores juridicos, a Companhia
avalia a necessidade de reconhecimento de provisao; ¢) Valor justo de instrumentos financeiros: quando
o valor justo de ativos e passivos financeiros apresentados no balango patrimonial ndo puder ser obtido de
mercados ativos, é determinado utilizando técnicas de avaliagdo, incluindo o método de fluxo de caixa des-
contado. Os dados para esses métodos se baseiam naqueles praticados no mercado, quando possivel.
Contudo, quando isso néo for viavel, um determinado nivel de julgamento é requerido para estabelecer o
valor justo. O julgamento inclui consideragdes sobre os dados utilizados, como por exemplo, risco de liquidez,
risco de crédito e volatilidade. Mudangas nas premissas sobre esses fatores poderiam afetar o valor justo
apresentado dos instrumentos financeiros; d) Provisdes para garantia: mensurado a partir dos gastos his-
téricos com manutencdo em empreendimentos concluidos; e) Perdas esperadas com créditos de clientes
e provisao para distratos: A Companhia mensura a provisao para perdas com créditos de clientes e provi-
sdo para distratos com base em premissas que consideram o historico e perspectivas de perdas esperadas
de suas operagdes correntes e suas estimativas. Exemplos: (a) atrasos no pagamento das parcelas; (b)
condigbes econdmicas locais ou nacionais desfavoraveis; entre outros. Caso existam tais evidéncias, a res-
pectiva provisao é registrada. Tais premissas sao revisadas tempestivamente para considerar eventuais alte-
ragdes nas circunstancias e histéricos; e f) Avaliagao do valor recup | dos ativos: A Companhia e suas
controladas avaliam eventos ou mudangas nas circunstancias econdmicas, operacionais ou tecnolégicas, que
possam indicar deterioragéo ou perda do valor recuperavel dos ativos com vida Util definida. Quando tais evi-
déncias s&o identificadas e o valor contabil liquido excede o valor recuperavel, é constituida proviséo para re-
dug&o ao valor recuperavel (“Impairment’), ajustando o valor contabil liquido ao valor recuperavel. As principais
rubricas suijeitas a avaliagdo de recuperagao s&o: “Iméveis a comercializar”, “Imobilizado” e “Intangivel”.

3.1. Caixa e equivalentes de caixa: Caixa e equivalente de caixa sao mantidos para atender os compromis-
sos de caixa de curto prazo. Incluem substancialmente depésitos & vista e certificados de depésitos banca-
rios, denominados em moeda corrente, com alto indice de liquidez de mercado e vencimentos contratuais
nao superiores a 90 dias e para os quais inexistem multas ou quaisquer outras restricoes para seu resgate
imediato, junto ao emissor do instrumento. 3.2. Titulos e valores mobilidrios: Titulos e valores mobilidrios
incluem certificados de depdsitos bancdrios, fundos de investimentos exclusivos e titulos publicos emitidos
pelo governo federal. Os fundos exclusivos, controlados pela Companhia, sao integralmente consolidados.
3.3. Instrumentos financeiros: a) Ativos financeiros nao derivativos - classificacdo e mensuracgéo: A
Companhia classifica ativos financeiros nao derivativos nas seguintes categorias: ativos financeiros mensu-
rados pelo custo amortizado, ao Valor Justo por Meio de Outros Resultados Abrangentes (VJORA) e ao Valor
Justo por Meio do Resultado (VJR). Essa classificagdo tem como base as caracteristicas dos fluxos de cai-
xas contratuais e o modelo de negdcios para gerir o ativo da entidade, ou pode ser designado no reconheci-
mento inicial ao valor justo por meio do resultado de forma irrevogavel. A Companhia mensura os ativos fi-
nanceiros a custo amortizado quando: os fluxos de caixas contratuais serdo mantidos até o final e que seu
objetivo é tao somente o recebimento de principal e juros sobre o principal em datas especificas. Para men-
suracao é utilizado o método da taxa efetiva de juros. b) Passivos financeiros nao derivativos - classifica-
cao e mensuracgao: A Companhia classifica passivos financeiros ndo derivativos nas seguintes categorias:
passivos financeiros mensurados ao custo amortizado ou pelo valor justo por meio do resultado. Um passivo
financeiro é classificado e mensurado inicialmente pelo valor justo deduzido de quaisquer custos de transa-
cao diretamente atribuiveis. Apds o reconhecimento inicial, esses passivos financeiros sdo mensurados pelo
custo amortizado utilizando o método dos juros efetivos. Os instrumentos financeiros s@o reconhecidos con-
forme descritos a seguir: (i) Ativos e passivos financeiros nao derivativos - reconhecimento e desreco-
nhecimento: A Companhia reconhece os empréstimos, recebiveis e instrumentos de divida inicialmente na
data em que foram originados. Todos os outros ativos e passivos financeiros s@o reconhecidos na data da
negociagao quando a Companhia se tornar parte das disposi¢ées contratuais do instrumento. A Companhia
desreconhece um ativo financeiro quando os direitos contratuais aos fluxos de caixa do ativo expiram, ou
quando a Companhia transfere os direitos ao recebimento dos fluxos de caixa contratuais sobre um ativo fi-
nanceiro em uma transag&o na qual substancialmente todos os riscos e beneficios da titularidade do ativo
financeiro sao transferidos. Qualquer participacéo que seja criada ou retida pela Companhia em tais ativos
financeiros transferidos, é reconhecida como um ativo ou passivo separado. A Companhia desreconhece um
passivo financeiro quando sua obrigagéo contratual é retirada (por pagamento ou contratualmente), cance-
lada ou expirada. Os ativos ou passivos financeiros s@o compensados e o valor liquido apresentado no ba-
lanco patrimonial quando, e somente quando, a Companhia tenha atualmente um direito legalmente execu-
tavel de compensar os valores e tenha a inteng&o de liquida-los em uma base liquida ou de realizar o ativo e
liquidar o passivo simultaneamente. (ii) Instrumentos financeiros derivativos: A Companhia valoriza os
instrumentos financeiros derivativos pelo seu valor justo, sendo um swap na Controladora a Unica operagcao
dessa natureza em 31 de dezembro de 2022, e que tem como principais fontes de dados as divulgacoes do
Banco Central do Brasil. Deve-se ressaltar que a volatilidade nos indices de inflagéo e de juros no Brasil vem
causando mudangas significativas nesses dados em curtos periodos de tempos, que podem gerar variagdes
significativas no valor justo. 3.4. Contas a receber de clientes: Registradas de acordo com os valores con-
tratuais, acrescidos de atualizagdo monetaria e juros incorridos, quando aplicavel, em conformidade com
suas respectivas clausulas de reajuste, liquidos de potenciais distratos e de ajuste a valor presente, levando-
se em consideragdo os procedimentos descritos na Nota Explicativa n° 6. 3.5. Iméveis a comercializar:
Representados pelo custo de aquisi¢@o dos terrenos, acrescidos dos custos de construgéo e outros gastos
relacionados ao processo de desenvolvimento dos empreendimentos em construgao ou concluidos, cujas
unidades ainda nao foram comercializadas. Os encargos financeiros de empréstimos e financiamentos vol-
tados para o desenvolvimento dos imdveis s&o capitalizados durante sua formagcao e realizados ao resultado
de acordo com as vendas das unidades. No caso de aquisi¢cao de terrenos por meio de permuta por unidades
a serem construidas no empreendimento, seu custo é apurado com base no valor justo das unidades (preco
a vista na data do lancamento) que serdo entregues em pagamento. 3.6. Investimentos: A valorizacao dos
investimentos na data de encerramento das demonstragdes financeiras, e dos efeitos sobre o resultado do
exercicio, é realizada usando método de equivaléncia patrimonial. Quando a participacao da Companhia nas
perdas de investida ultrapassa a participacao da entidade (que inclui quaisquer participacdes de longo prazo
que, em sua esséncia, formam parte do investimento liquido da Companhia na investida), a Companhia
deixa de reconhecer sua participagdo em perdas adicionais. As perdas adicionais sdo reconhecidas somen-
te na medida em que incorrer em obrigagdes legais ou presumidas ou assumiu obrigagdes em nome da in-
vestida. Os investimentos em participacdes societarias da Companhia incluem mais-valia de terrenos, quan-
do o custo de aquisicao ultrapassa o valor de mercado dos ativos liquidos da empresa adquirida. As
mais-valias sao classificadas como investimento na controladora e estoque no consolidado, sendo amortiza-
das na proporcdo em que os ativos nessas investidas sao realizados, no caso o tratamento contébil aplicado
pela Companhia é a amortizagao reconhecida no resultado do exercicio pela aplicagdo dos percentuais de
FIT (frac&o ideal do terreno) dos empreendimentos langados. 3.7. Imobilizado: O imobilizado é registrado
pelo custo de aquisi¢ao, liquido das depreciacdes registradas pelo método linear, considerando as respecti-
vas taxas calculadas de acordo com a vida Util estimada. Um item do imobilizado é baixado apés alienacao
ou quando nao ha beneficios econémicos futuros resultantes do uso continuo do ativo. Quaisquer ganhos ou
perdas na venda ou baixa de um item do imobilizado s&o determinados pela diferenca entre os valores rece-
bidos na venda e o valor contébil do ativo e sdo reconhecidos no resultado. Anualmente as taxas de depre-
ciagdo séo revisadas para adequé-las a vida Util. 3.8. Intangivel: O intangivel € composto principalmente por
licengas de uso de softwares, cuja vida Util é definida de acordo com o prazo de durag@o dos contratos.
Anualmente as taxas de amortizagdo sdo revisadas para adequé-las a vida Util. 3.9. Provisao para riscos e
obrigacoes legais e garantia: A provisao para riscos legais é reconhecida quando a Companhia e suas
controladas tém uma obrigag&@o presente ou nao formalizada como resultado de eventos passados, sendo
provavel que uma saida de recursos seja necessaria para liquidar a obrigacéo e o valor possa ser estimado
com seguranca. As provisdes sao registradas tendo como base as melhores estimativas do risco envolvido.
Os riscos cuja probabilidade de perda seja avaliada como possivel sdo apenas divulgados em Nota Explica-
tiva. Os demais riscos referentes as demandas judiciais e administrativas, com probabilidade de perda remo-
ta ndo s&o provisionados nem divulgados. A Companhia presta garantias para cobrir gastos com reparos em
imoveis relativos a problemas técnicos de construgéo que possam surgir nos empreendimentos imobiliarios
vendidos, limitadas ao periodo contratual em geral cinco anos a partir da entrega do empreendimento. A
provisdo para garantia sobre os iméveis vendidos é constituida a medida que os custos de unidades vendi-
das incorrem, sendo calculada considerando a melhor estimativa para fazer frente a desembolsos futuros
dessa natureza, levando em considerag&o a base histérica de gastos incorridos. 3.10. Credores por iméveis
compromissados e adiantamentos de clientes: Nas operacdes de aquisicdes de iméveis, os compromis-
sos podem ser assumidos para pagamento em espécie, classificados como contas a pagar por aquisi¢ao de
imdveis, ou, com a entrega de futuras unidades imobilidrias, classificados como adiantamentos de clientes -
permuta. As contas a pagar por aquisicdo de iméveis s@o reconhecidas pelos valores correspondentes as
obrigagdes contratuais e s@o apresentadas acrescidas dos encargos financeiros incorridos, quando aplica-
vel, e das respectivas baixas pela liquidagcao dessas obrigagdes. Determinados terrenos foram adquiridos
através de permuta fisica, formalizados através de contratos de SCP e com pagamento correspondente ao
recebimento de um percentual do Valor Geral de Vendas (“VGV”) do respectivo empreendimento. Esses
contratos podem prever a restri¢do de caixa relativos a esses recebimentos. As obrigagdes pela aquisicao de
imdveis mediante as operagdes de permutas de terrenos por unidades imobilidrias a construir s&o inicialmen-
te registradas ao seu valor justo e apresentadas como adiantamento de clientes-permuta. O registro da
operagao de permuta é efetuado somente quando os riscos e beneficios sobre o terreno fluem integraimen-
te para Companhia e os valores sdo demonstrados ao seu valor justo de realizagao. O reconhecimento da
receita ao resultado é realizado na rubrica de “vendas de iméveis” pelos mesmos critérios da Nota Explicati-
va n° 3.15. Adiantamento de clientes referem-se aos recebimentos por venda de imdveis, superiores ao re-
conhecimento das receitas conforme a pratica contabil descrita na Nota Explicativa n® 3.15. 3.11. Outros
ativos e passivos circulantes e néo circulantes: Os ativos s&o reconhecidos nas demonstragoes financei-
ras individuais e consolidadas quando os recursos advém de eventos passados, e que a entidade tenha
controle e certeza de que seus beneficios econdmicos futuros serao gerados em favor da Companhia e seu
custo ou valor puder ser mensurado com seguranga. Os passivos sdo reconhecidos quando a Companhia
possui uma obrigacado legal ou constituida como resultado de um evento passado, sendo provavel que um
recurso econdmico seja requerido para liquida-lo. Sdo acrescidos, quando aplicavel, dos correspondentes
encargos e variagdes monetarias. As provisoes s&o registradas tendo como base as melhores estimativas do
risco envolvido. Os ativos e passivos sao classificados como circulantes quando sua realizacao ou liquidacao

Lawvi em 2022. Distribuimos também R$120 milhdes em dividendos no decorrer do ano, ou R$166 milhdes
em geracao de valor para os acionistas quando incluidas as recompras de acgdes realizadas. A geragao de
caixa da Lawvi alcangou R$89 milhdes no ano (ex-dividendos e recompras), resultando em uma robusta
posicdo de R$493,5 milhdes de caixa liquido ao final do exercicio. Ontem, em reunido do Conselho, foi
aprovada ainda a distribuicao de dividendos adicionais relativos aos resultados do exercicio social de 2022.
Assim, a Companhia distribuird no préximo dia 24/margo o valor de R$ 35 milhdes aos seus acionistas, a um
valor unitario de aproximadamente R$ 0,18 (dezoito centavos) por agao. Diante do cenario macroecondmico
que segue bastante incerto, agiremos com cautela em 2023. Ainda assim, entramos no ano de forma
otimista, dada a qualidade e exclusividade dos produtos que temos para trabalhar. Buscaremos despertar em
nossos potenciais clientes a sensagéo de que nossos empreendimentos sao oportunidades imperdiveis,
considerando localizagdes privilegiadas, produtos superiores, com olhar nos detalhes e precos competitivos,
tal como é a nossa marca.
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Administragao.

DEMONSTRACOES DOS RESULTADOS
INDIVIDUAIS E CONSOLIDADOS PARA OS EXERCICIOS FINDOS
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022 E 2021
(Valores expressos em milhares de reais - RS$)

Controladora Consolidado
Nota 31/12/2022 31/12/2021 31/12/2022 31/12/2021
Receita liquida 19 7.468 696 555.327 609.270
Custo dos iméveis vendidos e
servicos prestados 20 - — _(368.988) (355.550)
Lucro bruto 7.468 696 186.339 253.720
(Despesas) receitas operacionais
Despesas comerciais 22 (213) (1.355) (63.952) (56.673)
Despesas administrativas 21 (27.312) (19.354) (28.966) (21.477)
Despesas com honordrios da administragcao (3.578) (3.838) (3.578) (3.838)
Resultado de equivaléncia patrimonial 9 104.033 169.796 (1.319) 4.154
Outras receitas (despesas) operacionais,
liquidas 23 986 282 (2.002) 677
Total receitas (despesas) operacionais 73.916 145.531 (99.817) (77.157)
Resultado antes das receitas (despesas)
financeiras e impostos 81.384 146.227 86.522 176.563
Resultado financeiro 35.147 33.729 67.704 44.565
Resultado antes da contribui¢ao social
e imposto de renda 116.531 179.956 154.226 221.128
Imposto de renda e contribui¢ao social 16 (1.642) (2.224) (23.318) (16.827)
Lucro liquido do exercicio 114.889 177.732 130.908 204.301
Atribuivel a:
Acionistas controladores 114.889 177.732 114.889 177.732
Acionistas n&o controladores - - 16.019 26.569

DEMONSTRACOES DOS RESULTADOS ABRANGENTES
INDIVIDUAIS E CONSOLIDADOS PARA OS EXERCICIOS FINDOS
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022 E 2021
(Valores expressos em milhares de reais - R$)

W

Controladora Consolidado
31/12/2022 31/12/2021 31/12/2022 31/12/2021

Lucro liquido do exercicio 114.889 177732  130.908  204.301
Outros resultados abrangentes 2.480 - 2.480 -
Resultado abrangente total do exercicio 117.369 177.732 133.388  204.301
Atribuivel a:
Acionistas controladores 117.369 177732  117.369  177.732
Acionistas ndo controladores - - 16.019 26.569
Resultado abrangente total do exercicio 117.369 177.732 133.388 _ 204.301
DEMONSTRACOES DOS FLUXOS DE CAIXA
\ INDIVIDUAIS E CONSOLIDADOS PARA OS EXERCICIOS FINDOS
\ EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022 E 2021
(Valores expressos em milhares de reais - R$)
Controladora Consolidado

31/12/2022 31/12/2021 31/12/2022 31/12/2021
Caixa liquido proveniente das (utilizado nas)

atividades operacionais (27.293) 11.382 80.014 (158.139)
Caixa liquido provenientes das (utilizado nas)

atividades de investimento 194.041 (569.260) 76.519 (449.949)
Caixa liquido provenientes das (utilizado nas)

atividades de financiamento (166.915) _(271.563) _ (128.468) _ (287.004)
Aumento (reducao) de caixa e equivalentes de caixa (167) _(829.441) 28.065 _(895.092)
Caixa e equivalentes de caixa
No inicio do exercicio 173 829.614 4620 899.712
No fim do exercicio 6 173 32.685 4.620
Aumento (reducao) de Caixa e equivalentes de caixa (167) _(829.441) 28.065 _(895.092)

DEMONSTRACOES DO VALOR ADICIONADO
INDIVIDUAIS E CONSOLIDADO PARA 0OS EXERCICIOS FINDOS
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022 E 2021
(Valores expressos em milhares de reais - R$)

Controladora Consolidado
31/12/2022 31/12/2021 31/12/2022 31/12/2021

§

Receitas
Receita de iméveis vendidos/servigos prestados 8.175 762  569.756  622.473
Insumos adquiridos de terceiros (10.715) (7.263) _(461.794) _ (432.981)
Valor adicionado bruto (2.540) (6.501) _ 107.962 _ 189.492
Depreciacdes e amortizagdes (863) (779) (875) (791)
Valor liquido produzido pela companhia (3.403) (7.280) _ 107.087 _ 188.701
Valor adicionado recebido em transferéncia 141.493 _ 206.089 69.722 51.796
Valor adicionado total a distribuir 138.090 _ 198.809 _ 176.809 _ 240.497
Pessoal e encargos 19.246 16.289 19.246 16.292
Impostos, taxas e contribuicoes 3.955 4.788 26.655 19.904
Remuneracao de capitais proprios 114.889 177.732 130.908 _ 204.301
Distribui¢do do valor adicionado 138.090 _ 198.809 _ 176.809 _ 240.497

for provével que ocorra nos préximos 12 meses. Caso contrario, sdo demonstrados como nao circulantes.
3.12. Imposto de renda e contribuicdo social correntes: Conforme permitido pela legislacao fiscal, as
receitas relacionadas as vendas de unidades imobilidrias sao tributadas com base no regime de caixa e ndo
com base no critério descrito na Nota Explicativa n® 3.15. Em cada ano fiscal, a Companhia e cada uma de
suas controladas, desde que atendam aos requisitos legais, podem optar por apurar o lucro tributavel utilizan-
do o critério do lucro real ou do lucro presumido, além de efetuar andlise sobre a adogédo ao patriménio de
afetag@o para utilizagao do Regime Especial de Tributagdo (RET). A Companhia adota o critério de apuracao
pelo lucro real, no qual os impostos sdo calculados como percentual do lucro liquido, aplicando-se uma taxa
de 25% para o imposto de renda e de 9% para a contribui¢cao social, totalizando 34%. As controladas opta-
ram pelo critério de apuracao pelo lucro presumido, segundo o qual este é presumido como 8% e 12% das
receitas operacionais, para o Imposto de Renda Pessoa Juridica (IRPJ) e a Contribui¢do Social sobre o Lucro
Liquido (CSLL), respectivamente, e acrescido de 100% de outras receitas. O imposto de renda e a contribui-
¢ao social s@o calculados aplicando-se taxas de 25% e 9%, respectivamente. As sociedades de propésitos
especificos s@o optantes do Lucro Presumido conjugado com o Regime Especial de Tributagao (RET), em
que o imposto de renda e a contribuigdo social séo calculados sobre as receitas decorrentes da atividade de
incorporacao aplicando-se as taxas de 1,26% e 0,66%, respectivamente. 3.13. Impostos e contribuicoes
diferidos: O imposto de renda, a contribuigéo social, o Programa de Integracéo Social (PIS) e a Contribuicao
para o Financiamento da Seguridade Social (Cofins), com recolhimentos diferidos, s@o reconhecidos no
passivo circulante e nao circulante, conforme expectativa de recebimento das parcelas previstas nos contra-
tos de compra e venda. O saldo referente ao recolhimento diferido refere-se a diferenca entre o reconheci-
mento do saldo a pagar pelo critério societario, descrito na Nota Explicativa n® 3.15, e o critério fiscal em que
a receita é tributada no momento do recebimento. 3.14. Ajuste a valor presente de contas a receber: A
Companhia, por meio de suas investidas, ajusta os saldos de contas a receber a prazo de unidades nao
concluidas, considerando como taxa de desconto a média ponderada das captagdes do Consolidado nos
periodos de fechamento. Dessa taxa média desconta-se a projecao de inflagdo (IPCA) do periodo de refe-
réncia. O resultado é a taxa de juros “efetiva” descontada ja liquida da inflagdo. Compara-se a taxa média
efetiva da Companhia com a “média aritmética simples” da taxa de juros efetiva das Notas do Tesouro Nacio-
nal - série B (NTN-B), entre as duas define-se a maior como taxa para aplicagao do célculo do ajuste a valor
presente. 3.15. Reconhecimento da receita com venda de iméveis e com a prestacao de servicos:
Receita com venda de imdveis: A Companhia e suas controladas e coligadas, adotaram a NBC TG 47 -
“Receitas de Contratos com Clientes”, a partir de 1° de janeiro de 2018, contemplando também as orienta-
¢oes contidas no Oficio Circular CVM/SNC/SEP n° 02/2018, de 12 de dezembro de 2018, o qual estabelece
procedimentos contdbeis referentes ao reconhecimento, mensuracao e divulgacéo de certos tipos de transa-
coes oriundas de contratos de compra e venda de unidade imobilidria ndo concluida nas companhias aber-
tas brasileiras do setor de incorporacao imobilidria. Nao houve efeitos relevantes com a adogdo da NBC TG
47 e referido oficio circular para a Companhia e suas controladas. De acordo com a NBC TG 47, o reconhe-
cimento de receita de contratos com clientes passou a ter uma nova disciplina normativa, baseada na trans-
feréncia do controle do bem ou servigo prometido, podendo ser em um momento especifico do tempo (at a
point in time) ou ao longo do tempo (over time), conforme a satisfacao ou ndo das denominadas “obrigacdes
de performance contratuais”. A receita € mensurada pelo valor que reflita a contraprestacéo a qual espera ter
direito e estd baseada em um modelo de cinco etapas detalhadas a seguir: (i) identificacao do contrato; (i)
identificacao das obrigagdes de desempenho; (iii) determinacéo do preco da transagao; (iv) alocacdo do
preco da transacao as obrigacdes de desempenho; (v) reconhecimento da receita. A Companhia contabiliza
os efeitos dos contratos somente quando: (i) as partes aprovam o contrato; (i) puder identificar os direitos de
cada parte e os termos de pagamentos estabelecidos; (iii) o contrato possuir substancia comercial; e (iv) for
provavel o recebimento da contraprestacdo que a Companhia tem direito. Os contratos de venda da Compa-
nhia e suas investidas sao firmados no modelo no qual a incorporadora financia o promitente durante a fase
de construcao do projeto, através de recursos proprios e/ou obtencdo de financiamento (SFH) junto a insti-
tuicdes financeiras. Em regra, projetos de construc@o de unidades imobilidrias voltadas a pessoas de média
e alta renda. Com a assinatura do contrato, o mutuario se compromete a pagar durante a fase de construcao
até 30% do valor da unidade imobilidria diretamente a incorporadora, que suporta todo o risco de crédito
durante a fase de construcao. Findo fisicamente o projeto, 0 mutudrio precisa quitar o saldo devedor com
recursos proprios (incluindo a utilizagao do saldo do FGTS) e/ou obter junto a uma Instituigao Financeira (IF)
o financiamento necessario para pagar o saldo devedor junto & incorporadora, que gira em torno de 70% do
valor da unidade imobiliaria (a unidade imobiliaria concluida é entdo dada em garantia por meio de alienagéao
fiducidria & IF). O risco de mercado da unidade imobilidria, desde o momento da venda, recai todo sobre o
mutudrio, que pode se beneficiar de eventuais valorizagdes e realiza-las mediante a transferéncia onerosa de
seu contrato junto a terceiros, com a anuéncia da incorporadora, ou se prejudicar com eventuais desvalori-
zacoes (momento em que alguns mutuérios forcejam o distrato). Desta forma, as praticas adotadas para a
apuragao e apropriacao do resultado e registro dos valores nas contas de receita de incorporagao imobiliaria,
imoveis a comercializar, clientes por incorporagao de iméveis e adiantamentos recebidos de clientes seguem
os procedimentos acima descritos e detalhados conforme segue: Nas vendas a prazo de unidades conclui-
das, o resultado é apropriado quando a venda é efetivada, independentemente do prazo de recebimento do
valor contratual. * Os juros prefixados e a variagdo monetaria incidente sobre o saldo de contas a receber, a
partir da data de entrega das chaves, sao apropriados ao resultado financeiro, quando incorridos, obedecen-
do ao regime de competéncia de exercicios; e Nas vendas de unidades nédo concluidas, o resultado é apro-
priado de acordo com os critérios estabelecidos na NBC TG 47, onde estabelece que a medida que ocorre
a construgao, ha a transferéncia dos riscos e beneficios de forma continua para o promitente comprador do
imdvel e que o modelo de cinco etapas para o reconhecimento da receita tiver seus critérios atendidos:
Etapas Descricao

Identificados os contratos acima detalhados como
dentro do escopo da norma, uma vez que:

* Possuem substéancia comercial;

« E provavel o recebimento da contraprestacao;

* Os diretos e condi¢des de pagamento podem ser
identificados; e

* Encontram-se assinados pelas partes e estas

estdo comprometidas com as suas obrigagoes.
Entrega da unidade imobilidria aos promitentes
compradores.

Representado pelo valor de venda das unidades
imobiliarias,

explicitamente estabelecido nos contratos.

Alocacao direta e simples do preco da transagao, uma
vez que os contratos acima detalhados possuem
apenas uma obrigacao de desempenho (a entrega da

12 etapa: identificacao do contrato
2° etapa: identificagdo das obrigagdes de
desempenho

3° etapa: determinag&o do preco da transacao

4° etapa: alocagao do preco da transag&o as obri-
gacoes de desempenho unidade imobilidria).

5 etapa: reconhecimento da receita Reconhecida ao longo do tempo.

Nas vendas de unidades nédo concluidas, sdo adotadas as seguintes premissas para reconhecimento do
resultado: * As receitas de vendas sao apropriadas ao resultado & medida que a construgéo avanga, uma vez
que a transferéncia do controle ocorre de forma continua. Desta forma, é adotado o método chamado de
“POC”, “percentual de execugao ou percentual de conclusdo” de cada empreendimento. O método POC é
feito utilizando a razao do custo incorrido em relagao ao custo total orcado dos respectivos empreendimentos
e a receita é apurada multiplicando-se este percentual (POC) pelas vendas contratadas; ® O custo orgado
total dos empreendimentos é estimado inicialmente quando do lancamento destes e revisado regularmente;
eventuais ajustes identificados nesta estimativa com base nas referidas revisdes sao refletidos nos resulta-

dos da empresa. Os custos de terrenos e de construcao inerentes as respectivas incorporagdes das unida-
continuact,

Este documento foi assinado digitalmente por Marcos Nogueira Da Luz.

Para verificar as assinaturas va ao site https://www.portaldeassinaturas.com.br:443 e utilize o cédigo 1794-0168-EC8F-B4AS8.
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des vendidas sao apropriados ao resultado quando incorridos; ¢ As receitas de vendas apuradas, conforme
o item anterior, mensuradas a valor justo, incluindo a atualizagdo monetéria, liquidas das parcelas ja recebi-
das, sao contabilizadas como contas a receber, ou como adiantamentos de clientes, em fungéo da relagdo
entre as receitas contabilizadas e os valores recebidos; ® As receitas sdo reconhecidas a partir do momento
em que o empreendimento imobilidrio langado tenha superado as condi¢des da clausula suspensiva cons-
tante em seu memorial de incorporagdo ou a companhia opte por renunciar as condi¢des da clausula sus-
pensiva; ¢ O montante das receitas com venda de unidades imobilidrias, conforme descrito no paragrafo an-
terior, incluindo a atualizagdo monetaria, liquido das parcelas ja recebidas, é contabilizado como contas a
receber; * O custo incorrido (incluindo o custo do terreno) correspondente as unidades imobilidrias vendidas
é apropriado ao resultado, conforme anteriormente mencionado; * Os encargos financeiros diretamente rela-
cionados aos empreendimentos imobilidrios, correspondentes as contas a pagar por aquisicao de terrenos e
as operagdes de financiamento imobilidrio, incorridos durante o periodo de construgao, sio apropriados ao
custo incorrido na rubrica de imdveis a comercializar e refletidos no resultado por ocasiao da venda das
unidades do empreendimento imobilidrio a que foram apropriados. Todos os demais custos de empréstimos
e financiamentos s&o registrados em despesa no exercicio em que sao incorridos. Custos de empréstimos e
financiamentos compreendem juros e outros custos incorridos relativos a empréstimos, incluindo os de cap-
tacdo; ¢ As despesas comerciais inerentes a atividade de comercializagao sao qualificadas como incorridas
a medida que ocorre a veiculagéo e aplicacao ou conforme o regime de competéncia; ¢ Os estandes de
vendas, sao registrados pelos gastos com a construcao diretamente no resultado como despesa comercial
a medida que ocorre; e * A provisdo para garantia é constituida para cobrir gastos com reparos em empre-
endimentos no periodo de garantia, com base no histérico de gastos incorridos. A provisdo é constituida em
contrapartida do resultado (custo), a medida que os custos de unidades vendidas incorrem. Eventual saldo
remanescente nao utilizado da provisdo é revertido apés o prazo de garantia oferecida, em geral cinco anos
a partir da entrega do empreendimento. Para as unidades em estoque concluidas ou em andamento o valor
é reconhecido no ativo. Enquanto as premissas acima n&o forem atingidas, nenhuma receita ou custo é re-
conhecida no resultado. Se surgirem circunstancias que possam alterar as estimativas originais de receitas
e custos ou a extens&o do prazo para a conclusao dos empreendimentos imobilidrios, as estimativas iniciais
s&o revisadas. Essas revisdes podem resultar em aumentos ou redugdes das receitas ou custos estimados
e sao refletidas no resultado do exercicio que a administracao tomou conhecimento das circunstancias que
originaram as revisoes. Provisao para distratos: A Companhia suportada pelas orientacdes contidas no
Oficio Circular CVM/SNC/SEP n° 02/2018, elaborou estudos com objetivo de avaliar a necessidade de regis-
trar os ajustes tempestivos e preditivos relacionados aos distratos dos contratos de compra e venda de uni-
dades imobiliarias em construgédo (provisdo para distratos). O estudo considerou a identificagéo da incerteza
de entrada de fluxo de caixa e a evidéncia objetiva de condicdes que ja existiam na data final do periodo
contabil, para constituir a provisdo para distratos. Consequentemente, a Companhia constituiu provisao para
distratos para aqueles clientes que possuiam: (i) parcelas vencidas a mais de 91 dias em cada exercicio
findo das demonstragdes financeiras; (ii) estavam adimplentes, mas que manifestaram formalmente a inten-
¢ao de distratar o contrato de compra e venda até o término de cada exercicio findo das demonstracdes fi-
nanceiras. Para a base de contratos encontrada: (i) suspender o reconhecimento da receita dos contratos
com clientes; (i) estornar o total das receitas reconhecidas até entao; (iii) estornar o total dos custos dos
imoéveis vendidos reconhecidos no resultado até entao; e (iv) reclassificar o montante da indenizagao por
distratos, referente a parcela retida pela incorporadora sobre os pagamentos efetuados pelo cliente, para
uma rubrica distinta de receita. Operacoes de permuta: A permuta de terrenos tem por objeto o recebimen-
to de terrenos de terceiros para liquidagcao por meio da entrega de unidades imobilidrias ou o repasse de
parcelas provenientes das vendas das unidades imobilidrias dos empreendimentos. Os terrenos adquiridos
pela Companhia e por suas controladas sao registrados pelo seu valor justo no seu registro inicial, como um
componente do estoque, em contrapartida a adiantamento de clientes no passivo. As receitas e os custos
decorrentes de operacdes de permutas sdo apropriados ao resultado ao longo do periodo de construgao dos
empreendimentos, conforme critérios descritos acima. Receita com prestacao de servicos: A receita com
prestacéo de servigos, quando aplicavel, ¢ composta pelos servigos de administrago técnica de construgao
e prestacao de servicos de assessoria técnica, sendo reconhecida no periodo em que os servigos sao efeti-
vamente prestados. 3.16. Avaliacao do valor recuperavel de ativos: A administragao revisa, no minimo
anualmente, o valor contabil liquido dos principais ativos (iméveis a comercializar, investimentos, o imobiliza-
do e o intangivel), com o objetivo de avaliar eventos ou mudancas nas circunstancias econémicas, operacio-
nais ou tecnoldgicas, que possam indicar deteriorag@o ou perda de seu valor recuperavel. Com base na
avaliag@o da administracao sobre a recuperabilidade do saldo de iméveis a comercializar, ndo foram identifi-
cados indicadores de perdas nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021. 3.17. Receitas e
despesas financeiras: As receitas financeiras abrangem receitas de juros sobre aplicacdes financeiras,
ganhos na alienacao de ativos financeiros disponiveis para venda e variagdes no valor justo de ativos finan-
ceiros mensurados pelo valor justo por meio do resultado. A receita de juros é reconhecida no resultado, por
meio do método dos juros efetivos. As despesas financeiras abrangem despesas com juros sobre emprésti-
mos, ajustes de desconto a valor presente das provisdes e contraprestagao contingente, variacdes no valor
justo de ativos financeiros mensurados pelo valor justo por meio do resultado e, quando aplicavel, perdas por
reducao ao valor recuperavel (“impairment’) reconhecidas nos ativos financeiros (exceto recebiveis). Custos
de empréstimos que nao séo diretamente atribuiveis a aquisicao, construgéo ou produgao de um ativo qua-
lificavel sdo mensurados no resultado por meio do método de juros efetivos. 3.18. Informacao por segmen-
to: As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas sao analisadas através de relatdrios gerenciais
internos por empreendimento imobilidrio, sendo a tomada de decisdo de alocagéo de recursos e sua avalia-
¢ao pela diretoria executiva da Companhia realizada considerando-se um tnico segmento de incorporagdo
imobilidria. 3.19. Beneficios a empregados: Os saldrios e beneficios concedidos a empregados e adminis-
tradores da Companhia incluem, as remuneracoes fixas (salarios, INSS, FGTS, férias, 13° salario, entre ou-
tros) e remuneragdes varidveis, tais como as participagdes nos lucros e gratificagdes. Esses beneficios sao
registrados no resultado do exercicio @ medida que sao incorridos. A Companhia e suas controladas nao
mantém planos de previdéncia privada ou plano de aposentadoria, bem como plano de remuneragéo base-
ada em agdes. 3.20. Resultado basico e diluido por agao: O resultado basico e diluido por agéo é calcula-
do considerando os lucros (ou prejuizos, quando aplicavel) do exercicio atribuivel aos acionistas, sobre a
média ponderada das agdes em circulagao no exercicio social considerando, quando aplicavel, ajustes de
desdobramento ocorridos no exercicio ou nos eventos subsequentes na preparacao das demonstracoes fi-
nanceiras. Em 31 de dezembro de 2022 e 31 de dezembro de 2021, a Companhia ndo possuia instrumentos
de divida ou direito conversiveis em agdes de capital. Portanto, nos citados exercicios, os resultados basico
e diluido por acéo se equivalem conforme apresentado na Nota Explicativa n® 18.d. 3.21. Demonstracoes
do Valor Adicionado (DVA): A Companhia elaborou as Demonstracoes do Valor Adicionado (DVA) individu-
ais e consolidadas, nos termos do Pronunciamento Técnico NBC TG 09 - Demonstragao do Valor Adicionado,
as quais sao apresentadas como parte integrante das demonstracoes financeiras individuais e consolidadas
conforme BRGAAP aplicavel as companhias abertas, sendo que para IFRS representam informag&o finan-
ceira adicional, requeridas como parte das demonstracdes financeiras tomadas em conjunto. A DVA tem o
objetivo de demonstrar o valor da riqueza gerada pela Companhia e suas controladas, a sua distribuicao
entre os elementos que contribuiram para a geracao dessa riqueza, tais como empregados, financiadores,
acionistas, governo e outros, bem como a parcela da riqueza ndo distribuida. 3.22. Sociedade em contas
de participacao - “SCP”: Nos ultimos exercicios, a Companhia firmou acordos com parceiros empreende-
dores em alguns negécios, os quais sdo denominados como sécios participantes de acordo com o Art. 991
do Cddigo Civil. As obrigagdes com os parceiros sdo constituidas pelos valores aportados pelos mesmos
somados aos resultados acumulados que lhes competem nos respectivos empreendimentos, sendo regis-
trado na rubrica de outras contas a pagar (Nota Explicativa n® 14). As obrigacoes serao liquidadas na medida
em que ocorrer o recebimento do VGV nos respectivos empreendimentos imobilidrios. Nesses acordos as
controladas, incorporadoras dos respectivos empreendimentos, figuram como socias ostensivas, sendo as
responsaveis legalmente pelos riscos e obrigagdes do empreendimento imobiliario conforme previsto na Lei,
logo todos os ativos e passivos relacionados a estes acordos sao apresentados integralmente nas demons-
tracdes financeiras consolidadas. 3.23. Arrendamentos: Arrendamentos em que a Companhia € arren-
dador: O arrendamento € classificado como arrendamento financeiro se transferir substancialmente todos
os riscos e beneficios inerentes a propriedade do ativo subjacente e classificado como operacional se nao
transferir substancialmente todos os riscos e beneficios inerentes a propriedade do ativo subjacente. A Com-
panhia ndo possui contratos de arrendamentos nos quais € arrendador financeiro ou operacional.
Arrendamentos em que a Companhia é arrendatério: A Companhia avalia se um contrato é ou contém
arrendamento se ele transmite o direito de controlar o uso do ativo identificado por um periodo de tempo, em
troca de contraprestagoes. Tal avaliagao é realizada no momento inicial. Isengdes sao aplicadas para arren-
damentos de curto prazo e itens de baixo valor. O custo do ativo de direto de uso compreende: (i) o valor da
mensuragao inicial do passivo de arrendamento; (i) quaisquer pagamentos de arrendamentos efetuados até

a data; (jii) custos diretos incorridos; e (iv) estimava de custos a serem incorridos na desmontagem e remo-
Gao do ativo, quando aplicavel. O passivo de arrendamento é mensurado ao valor presente dos pagamentos
de arrendamento, descontados pela taxa implicita ou taxa incremental sobre empréstimos do arrendatério e
representa a obrigagao de efetuar os pagamentos do arrendamento. Na mensuragao do passivo de arrenda-
mento, as contraprestacdes incorporam a inflagéo efetiva até o periodo corrente e sdo descontadas a taxas
nominais que representam os custos de captacdo da Companhia. Ao considerar os fluxos futuros com ex-
pectativa inflacionaria, a Companhia avaliou como ndo materiais os impactos no passivo de arrendamento e
ativo de direito de uso, nas despesas de depreciacao e despesa financeira. Ao determinar o prazo de arren-
damento, a Companhia considera todos os fatos e circunstancias que criam um incentivo econdmico para
exercer a opgao de extensao, ou ndo exercer uma opcao de rescisdo. As opgoes de extensdo (ou periodos
apos as opgdes de rescisdo) sao incluidas no prazo de arrendamento apenas se o prazo de arrendamento
for razoavelmente certo de ser estendido (ou néo rescindido). A avaliagéo é revista se ocorrer um evento
significativo ou uma alteracao significativa nas circunstancias que afete essa avaliagdo e que esteja dentro
do controle da Companhia. A avaliagdo de extenséao dos contratos afeta o valor dos passivos de arrendamen-
tos e dos ativos de direito de uso reconhecidos. No resultado do exercicio é reconhecida uma despesa de
depreciacao do ativo de direito de uso e uma despesa de juros do passivo de arrendamento. 3.24. Novas
normas, alteracées e interpretacdes emitidas: Durante o exercicio de 2022 foi emitida pelo Comité de
Pronunciamentos Contabeis (CPC) a revisao das referidas normas abaixo, ja vigentes no exercicio de 2022:
Pronunciamento Alteracéo / Aprimoramento

A alterag&o proibe uma entidade de deduzir do custo
do imobilizado os valores recebidos da venda de itens
produzidos enquanto o ativo estiver sendo preparado
para seu uso pretendido. Tais receitas e custos
relacionados devem ser reconhecidos no resultado do
exercicio.

Esclarece que, para fins de avaliar se um contrato &
oneroso, o custo de cumprimento do contrato inclui os
custos incrementais de cumprimento desse contrato e
uma alocac¢ao de outros custos que se relacionam
diretamente ao cumprimento dele.

Substitui as referéncias da versao antiga da estrutura
conceitual pela mais recente emitida em 2018.
Esclarece quais taxas devem ser incluidas no teste de
10% para andlise de baixa de passivos financeiros
Alteracao do exemplo 13 a fim de excluir o exemplo de
pagamentos do arrendador relacionados a melhorias
no imével arrendado

Simplifica a aplicag&o da referida norma por uma
subsidiaria que adote o IFRS pela primeira vez apés a
sua controladora, em relagdo a mensuragao do
montante acumulado de variagdes cambiais

Remocao da exigéncia de excluir das estimativas de
fluxos de caixa os tributos (IR/CS) ao mensurar o valor
justo dos ativos biolégicos e produtos agricolas,
alinhando assim as exigéncias de mensuracao do

AS 41/CP 29 - Ativos Bioldgicos valor justo no IAS 41 com as de outras normas IFRS
As alteragdes foram avaliadas e adotadas pela Administracdo da Companhia, n&o havendo efeitos em suas
demonstracdes financeiras individuais e consolidadas quanto a sua aplicacdo. Adicionalmente, o IASB
trabalha com a emissao de novos pronunciamentos e revisao de pronunciamentos existentes, os quais
entraram em vigéncia somente em 1° de janeiro de 2023 com a convergéncia dos pronunciamentos emitidos
pelo CPC, sendo elas:
Pronunciamento

Alteragao ao IAS 16/CPC 27 Ativo Imobilizado

Alteracao ao IAS 37/CPC25 Provisdo, Passivos
Contingentes e Ativos Contingentes

Alteracao ao IFRS 3/CPC 15 Combinagao de
Negdcios

IFRS 9/CPC 48 - Instrumentos Financeiros

IFRS 16/CPC 06 - Arrendamentos

IFRS 1/CPC 37 Adocéo Inicial das Normas
Internacionais de Relatérios Financeiros

Alteracdo Vigéncia
Divulgagao de politicas contébeis “materiais” ao
invés de Politicas contabeis “Significativas”. As
alteracoes definem o que é “informacao de
politica contabeis material” e explicam como
identifica-las.

Para uma entidade classificar passivos como
nao circulantes em suas demonstragoes
financeiras, ela deve ter o direito de evitar a
liquidacao dos passivos por no minimo dozes
meses da data do balango patrimonial.
Esclarecimento a distingdo entre mudancas
nas estimativas contabeis e mudancas nas

IAS 1 - Presentation of Financial
Statements /IFRS - Practice
Statements

a partir de 1° de
Janeiro de 2023

IAS 1 - Presentation of Financial
Statements /IFRS - Practice
Statements

a partir de 1° de
Janeiro de 2024

IAS 8 - Accounting Polices, Changes a partir de 1° de

in Accounting Estimate and Errors politicas contabeis e correcao de erros Janeiro de 2023
a partir de 1° de
IFRS 17 - Insurance Contracts Norma n&o aplicavel para a Companhia. Janeiro de 2023

Requer que as entidades reconhecam o

imposto diferido sobre as transagoes de

arrendamentos, obrigacoes de a partir de 1° de
IAS 12 - Tributo sobre o Lucro descomissionamento e restauracéo. Janeiro de 2023
A Administragdo da Companhia esta avaliando os impactos praticos que tais itens possam ter em suas
demonstragdes financeiras, na medida em que os normativos estiverem regulamentados pela CVM.

4. PATRIMONIO LiQUIDO

a) Capital social: Em 31 de dezembro de 2022, o capital social subscrito e integralizado é de R$ 1.133.581
dividido em 199.534.352 (cento e noventa e nove milhdes, quinhentos e trinta e quatro mil, trezentos e
cinquenta e duas) agoes ordindrias e em 31 de dezembro de 2021, o capital social subscrito e integralizado
é de R$ 1.133.581 dividido em 208.191.252 (duzentos e oito milhdes, cento e noventa e um mil, duzentos e
cinquenta e duas) acdes ordindrias, todas nominativas e sem valor nominal. b) A¢cdes em tesouraria:
A Companhia poderd, por deliberacao do Conselho de Administracao, adquirir suas préprias agoes para
permanéncia em tesouraria e, posteriormente, cancelamento ou alienagéo. Tendo em vista o disposto no
artigo 8° da Instrugdo CVM n° 567/15, especificou-se o seguinte: i) O objetivo da Companhia é adquirir suas
acdes para manté-las em tesouraria e posterior cancelamento ou alienagcdo com vistas a aplicagcdo de
recursos disponiveis para investimentos, a fim de maximizar valor para os acionistas; e ii) A quantidade de
agodes ordinarias de emissao da Companhia em circulagdo no mercado é de 195.434.352 acdes ordindrias
(considerando as agdes dos controladores e pessoas vinculadas a Companhia), conforme informado pela
instituicdo depositaria em 31 de dezembro de 2022 (205.047.652 em 31 de dezembro de 2021).

Data do programa de Recompra 31/12/2022 31/12/2021

Quantidade inicial de Acoes em Tesouraria 3.143.600 -
18/03/2021 Recompra inicial - 1.662.500
01/10/2021 Acoes adquiridas — 4.774.900
06/10/2021 () Cancelamento de agoes — (6.437.400)
06/10/2021 Acoes adquiridas 5.513.300 3.143.600
08/06/2022 () Cancelamento de agdes (8.656.900) -
08/06/2022 Acdes adquiridas 4.100.000 -

Quantidade final de A¢des em Tesouraria 4.100.000 _ 3.143.600

(i) Em 1° de outubro de 2021, a Companhia adquiriu 4.774.900 (quatro milhdes, setecentos e setenta e
quatro mil e novecentas) agdes ordindrias de prépria emissao para manutengdo em tesouraria e posterior
cancelamento. Com isso, a Companhia totalizou em tesouraria 6.437.400 (seis milhdes, quatrocentos e trinta
e sete mil e quatrocentas) acdes ordinarias, as quais foram aprovadas em 18 de margo de 2021. (ii) Em 06
de outubro de 2021, o Conselho de Administracao da Companhia aprovou o cancelamento da totalidade das
acdes mantidas em tesouraria, ou seja, 6.437.400 (seis milhdes e quatrocentos e trinta e sete mil e
quatrocentas) acdes ordindrias, sem alteragdo do capital social e com a respectiva contabilizagdo em
contrapartida a reservas de lucros no valor de R$ 39.417, encerrando antecipadamente o programa de
recompra de acoes aprovado em 18 de margo de 2021. (i) Em 06 de outubro de 2021, a Companhia institui
novo programa de recompra de agdes com vigéncia até 07 abril de 2023, até o limite de 8.670.202 (oito
milhdes, seiscentas e setenta mil e duzentas e duas) de agdes ordinarias, para efeito de manutencédo em
tesouraria e posterior cancelamento ou alienacao. (iv) Em 08 de junho de 2022, o Conselho de Administracao
da Companhia aprovou o cancelamento da totalidade das acbes mantidas em tesouraria do segundo

programa de recompra aprovado em 06 de outubro de 2021, ou seja, 8.656.900 (oito milhdes e seiscentas e
cinquenta e seis mil e novecentas) agoes ordindrias, sem alteragdo do capital social e com a respectiva
contabilizagdo em contrapartida a reservas de lucros no valor de R$ 41.501, encerrando antecipadamente o
programa de recompra de agbes aprovado em 06 de outubro de 2021. (v) Em 06 de junho de 2022,
a Companhia institui novo programa de recompra de agdes com vigéncia até 08 dezembro de 2023, até o
limite de 7.804.512 (sete milhdes, oitocentas e quatro mil e quinhentas e doze) de acdes ordinarias, para
efeito de manutengao em tesouraria e posterior cancelamento ou alienagdo. A cotagdo das referidas acoes,
em 31 de dezembro de 2022, era de R$ 4,77, valor de mercado expresso em reais por a¢éo (R$ 5,19 - valor
expresso em reais, em 31 de dezembro de 2021). O valor de mercado é obtido usando como referéncia a
cotacdo das acdes da Companhia na B3 S.A. - Brasil Bolsa Balcao - Novo Mercado no fechamento do dia.
O saldo de agdes em tesouraria, em 31 de dezembro de 2022 pode ser assim demonstrado:
31/12/2022 31/12/2021

Acoes em tesouraria

Quantidade 4.100.000  3.143.600
Valor de aquisicao 19.154 14.632
Valor médio na aquisicao - expresso em reais 4,67 4,65
Valor de mercado 19.557 16.315

c) Transacao de capital: Reconhecimento de ganhos e perdas nas transacgdes entre sécios de compra
e venda de participagdes em sociedades controladas. d) Lucro por acéo: O lucro basico e diluido por
acao é calculado por meio da divisdo do resultado do exercicio atribuido aos sdcios controladores, pelo
nimero médio ponderado de agdes em circulag@o no exercicio. Nao ha outros instrumentos patrimoniais
ou de divida com efeito diluidor do capital, portanto, o lucro diluido por agdo é compativel com o lucro
basico por acdo. O quadro a seguir apresenta o célculo do lucro por acdo nos exercicios findos em
31 de dezembro de 2022 e 2021:
Controladora e Consolidado

Basico/diluido 31/12/2022 31/12/2021

Lucro liquido atribuido aos sécios controladores 114.889 177.732
Numero médio ponderado de agdes (em milhares) 198.644 212.966
Lucro basico e diluido por agoes, expresso em reais 0,5784 0,8374

e) Dividendos adicionais distribuidos: (i) Em maio de 2021, a Companhia efetuou o pagamento de
dividendos no montante de R$ 22.212, referente aos dividendos minimos obrigatdrios provisionados no
exercicio findo em 31 de dezembro de 2020. (ij) Em 13 de outubro de 2021, a Companhia em Reuniao do
Conselho de administracao, aprovou a distribuicao de dividendos intermedidrios e intercalares no montante
de R$ 120.000, tendo por base as reservas de lucros da Companhia, conforme divulgadas nas demonstragées
contabeis levantadas em 31 de dezembro de 2020, representando, naquela data, R$0,57639 para cada acao
ordindria de emissdo da Companhia, ex-tesouraria. O pagamento dos dividendos ocorreu em 27 de outubro
de 2021. (i) Em 05 de maio de 2022, a Companhia efetuou o pagamento de dividendos no montante de
R$ 42.211, referente aos dividendos minimos obrigatdrios provisionados em 31 de dezembro de 2021.
(iv) Em 11 de maio de 2022, a Companhia distribui dividendos intermedidrios no montante de R$17.788, com
base nas reservas de lucros conforme apurado nas demonstragdes contdbeis levantadas em 31 de
dezembro de 2021, representando, naquela data, R$ 0,08792 para cada ac&o ordinaria de emissao da
Companhia, ex-tesouraria. (v) Em 09 de setembro de 2022, a Companhia distribui dividendos intermediarios
no montante de R$ 30.925 e intercalares no montante de R$ 29.075, totalizando o montante de R$ 60.000
com base nas reservas de lucros apresentadas nas demonstragdes contabeis levantadas em 31 de
dezembro de 2021 e com base nas informacdes contabeis intermedidrias referentes ao periodo findo em
30 de junho de 2022, representando, naquela data, R$ 0,307008 para cada agao ordindria de emissao da
Companhia, ex-tesouraria. (vi) Em 07 de marco de 2023, em reunido do Conselho de Administracdo, a
Companhia aprovou a distribui¢do de dividendos adicionais no montante de R$ 35.000 deliberadamente
relativos aos resultados do exercicio de 2022. A companhia apurou um excedente de dividendos distribuidos
na totalidade de R$ 1.789 referente ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2022, sendo calculado
R$ 27.286 referente aos dividendos minimos estatutérios e pagos o montante de R$ 29.075 de dividendos
intercalares no exercicio (conforme Nota Explicativa n° 18 (e)).

31/12/2022

Lucro liquido atribuido aos sécios controladores 114.889
(-) Reserva Legal 5.744
(=) Base de calculo sobre lucro liquido 109.145
Dividendos minimo estatutario -% 25%
Dividendo minimo estatutario sobre lucro liquido _27.286
() Dividendos Intercalares (29.075)
Excedente de dividendos distribuidos em 2022 (1.789)
Data das movimentacdes da reserva de lucros no exercicio 31/12/2022
Data Saldo Inicial em 01/01/2022 90.214
08/06/2022 (—) Cancelamento de agdes (cfe. Nota Explicativa n® 18 (b) v) (41.501)
11/05/2022 () Dividendos intermediarios (cfe. Nota Explicativa n® 18 (e) iv) (17.788)
09/09/2022 () Dividendos intermediarios (cfe. Nota Explicativa n° 18 (e) v) (30.925)
09/09/2022 (-) Dividendos intercalares (cfe. Nota Explicativa n® 18 (e) v) (29.075)
(=) Reserva legal (5.744)

(-) Dividendos Adicionais (cfe. Nota explicativa n° 18 (e) vi) (35.000)

Resultado do exercicio 114.889

Saldo Final em 31.12.2022 45.070
Movimentacgéo das reservas de lucros 31/12/2022 31/12/2021
Saldo Inicial 90.214 122.997
(-) Cancelamento de agoes (41.501) (39.417)
(-) Dividendos intermedidrios e intercalares (77.788) (120.000)
(-) Dividendos declarados - (42.211)
(-) Dividendos adicionais (35.000) -
(-) Reserva legal (5.744) (8.887)
Resultado do exercicio 114.889 177.732
Subtotal da reserva de investimento 45.070 90.214

Destinacoes dos resultados dos exercicios: O lucro liquido dos exercicios de 2022, apés as compensacoes
e dedugdes previstas em lei e consoante previsao estatutéria, quando aplicével, tem a seguinte destinacéo:
* 5% para reserva legal, até atingir 20% do capital social integralizado ou 30% das reservas totais;
e * 25% do saldo, apds a apropriagdo para reserva legal, serd destinado aos pagamentos de dividendo
minimo obrigatdrio a todos os acionistas.

31/12/2022  31/12/2021

Lucro liquido atribuido aos sécios controladores 114.889 177.732
Constituigdo da reserva legal -% 5% 5%
(-) Reserva Legal 5.744 8.887
(=) Base de calculo sobre lucro liquido 109.145 168.845
Dividendos minimo estatutario -% 25% 25%
(—) Dividendo minimo estatutario sobre lucro liquido - 42.211
Total dividendos a pagar - 42.211
Total destinado a reserva de lucros 109.145 126.634
(-) Dividendos Intercalares (29.075) (36.420)
(—) Dividendo Adicionais (35.000) -
Total liquido de reserva de lucros 45.070 90.214

f) Outros resultados abrangentes: A Companhia possui uma operagédo de swap, no qual tem a posicao
ativa atualizado pelo indice do IPCA e posi¢éo passiva a 100% do CDI menos taxa de juros de 5,11% a.a.
O fluxo de pagamento acompanha o mesmo fluxo da divida a qual o swap esta atrelado, sendo assim um
swap para protecao de fluxo de caixa do contrato de aquisicéo de terreno para futuro empreendimento da
SPE Lawvi Portugal Empreendimento Imobilidrios Ltda. O swap é mensurado a AVJORA.

5. EVENTOS SUBSEQUENTES

Em reunido do Conselho de Administracao realizada no 7 de margo de 2023, foi aprovada a distribuicdo de
dividendos relativos aos resultados do exercicio de 2022, no valor de R$ 35.000. Essa deliberagéo ocorre ad
referendum da Assembleia Geral Ordindria prevista para 26 de abril de 2023 que ira deliberar, dentre outros
temas, sobre a destinagao do lucro apurado no exercicio findo em 31 de dezembro de 2022. Os R$ 35.000
em dividendos serao distribuidos pelo total de acdes emitidas pela Companhia, excluidas aquelas mantidas
em tesouraria (195.434.352 acdes ex-tesouraria). Assim, serd distribuido o valor unitério de aproximadamente
R$ 0,18 (dezoito centavos) por agéo.
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§

EXTRATO DO RELATORIO DO AUDITOR SOBRE AS DEMONSTRAGCOES CONTABEIS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS RESUMIDAS

§

As demonstracdes financeiras completas auditadas, incluindo o respectivo relatério do auditor independente, estao disponiveis nos seguintes enderecos eletronicos:
https://diariocomercial.com.br/publicidade-legal/; http://ri.lavvi.com.br/informacoes-financeiras/central-de-resultados/; https://www.rad.cvm.gov.br/ENET/frmConsultaExternaCVM.aspx e https://www.b3.com.br/pt_br/produtos-e-servicos/negociacao/renda-variavel/empresas-listadas.htm

Governo federal vai comecar a aplicar
vacina contra mpox no dia 13 de marco

afirma Ethel. “"Como o virus

Com 46 mil doses a dispo-
sicdo do Programa Nacional de
Imunizagdes, o Ministério da
Salde se prepara para dar o
pontapé inicial da campanha
de vacina¢do contra a mpox
(variola dos macacos). A apli-
cacao do imunizante comeca
na proxima segunda-feira, 13,
conforme informou a Secreta-
ria de Vigilancia em Saude e
Ambiente, Ethel Maciel.

A reportagem também
teve acesso ao informe téc-
nico enviado a Estados e Muni-
cipios. Segundo o documento,
para a vacinacao pré-exposi-
¢do, estardo elegiveis pessoas
que vivem com HIV/Aids que
tenham “contagem de linfoci-
tos T CD4 inferior a 200 célu-
las”, e profissionais que traba-
lham diretamente com ortho-
poxvirus em laboratdérios. Para
a pos-exposicdo, entram no
grupo contatos de pacientes
com suspeita ou confirma-
cao da doenca, classificados
como exposicao de risco alto
ou médio.

Considerando que ndo ha
mais disponibilidade de imuni-
zante no mercado (o ministé-
rio havia comprado 49 mil, mas
so recebeu 46 mil, conforme
o documento), a estratégia de
vacinacdo segue enguanto
durarem os estoques.

A primeira remessa de imu-
nizantes, com 9,8 mil unida-
des, foi recebida pelo Brasil
ainda em outubro. Por una-
nimidade, a Agéncia Nacional
de Vigilancia Sanitaria (Anvisa)
havia aprovado a utilizacdo das
vacinas Jynneos/Imvanex ainda
em agosto, prorrogando a dis-
pensa de registro por mais seis
meses em fevereiro deste ano.

O documento também
traz o desenho epidemiolo-
gico do surto no Pais até a
semana 7 de 2023 (12/2/2023
a 18/2/2023). No total, houve
notificacdo de 50.803 casos
suspeitos para mpox: 10.307
(20,3%) foram confirmados;
339(0,7%) classificados como
provaveis; 3.665 (7,2%), sus-
peitos e 36.498 (71,8%), des-

cartados. No periodo, foram
registradas 15 mortes.

A curva de casos mos-
tra um crescimento a partir
de julho e pico em agosto.
Depois, a partir de setembro,
tendéncia de queda, embora
casos sigam sendo notificados.
Essa persisténcia, segundo o
documento, é o quejustificaa
necessidade da campanhaeo
foco em pacientes com poten-
cial de agravamento do caso.

“Considerando o pano-
rama epidemioldgico da infec-
€30 por mpox, com persistén-
cia de casos confirmados no
territdrio brasileiro e, apesar
de tendéncia decrescente no
mundo inteiro, a frequéncia
de obitos e a ocorréncia de
morbimortalidade sao maio-
res entre as pessoas vivendo
com HIV/aids (PVHA), em espe-
cial naquelas com status imu-
nologico de contagem de linfo-
citos T CD4 inferior a 200 célu-
las”, diz o documento.

“Felizmente o cendrio epi-
demioldgico é de declinio”,

ainda esta circulando -ndo ha
eliminagdo, mas controle - é
importante vacinarmos para
maior protecao dos mais vul-
neraveis ao desenvolvimento
de quadros clinicos mais gra-
ves ou mais expostos ao virus.”

Questionada sobre o por-
qué de a vacinagdo come-
car s6 agora, Ethel disse que
“recebemos (o governo) com
as doses sem uso e pedimos
a Anvisa autorizacao para uti-
lizar as vacinas”.

O Ministério da Saude,
por meio de sua assessoria
deimprensa, confirmou que a
campanha comega em margo,
mas nao falou na data de inicio.
A pasta destacou que a estra-
tégia e o publico prioritario
paravacinacao foram acorda-
dos com Estados e municipios.

A reportagem, o ex-minis-
tro da Saude Marcelo Quei-
roga disse que a "Anvisa con-
cedeu o registro das vacinas
em carater excepcional e vin-
culado a realizacdo de moni-

toramento”, e que “a area téc-
nica recomendou que fosse
realizada uma pesquisa sobre
aresponsabilidade de pesqui-
sadores da Fundacao Oswaldo
Cruz".

"Até o final da gestdo, a
Conep (Comissao Nacional
de Etica em Pesquisa) ndo
havia aprovado o protocolo
da pesquisa”, disse Queiroga.
“Segundo fui informado o
Termo de Consentimento Livre
e Esclarecido (TCLE) apresen-
tado pelos pesquisadores ndo
tinha sido aceito pela Conep”.

Inicialmente, a pasta vai
repassar para as unidades
federativas s6 o quantitativo
suficiente para vacinar 50%
da populacdo-alvo da vacina-
Cao pré-exposicao. “O envio
de mais doses dependera do
andamento da vacinacdo e, a
depender da demanda local,
as UF deverao solicitar ao
Ministério da Saude os envios
de remessas adicionais”, dizo
documento.

“Sera mantido um estoque

estratégico no nivel estadual
e no nivel central visando a
redistribuicdo frente a evo-
lucdo do cenario epidemio-
l6gico e ocorréncia de novos
casos’, completa. A estimativa
da Saude é que hajam pouco
mais de 16,3 mil pessoas com
HIV/aids elegiveis no Pais, de
acordo com dados do sistema
publico de saude dos ultimos
seis meses do ano passado.

Avacina a ser utilizada é a
Jynneos que, segundo a pasta,
€ uma “vacina viva". “Produ-
zida a partir da cepa Vaccinia
Ankara-Bavarian Nordic (MVA-
-BN) modificada, um Orthopo-
xvirus atenuado e nao repli-
cante contra variola e variola
de macaco, que induz respos-
tasimunes humorais e celula-
res aos Orthopoxvirus.”

O esquema de vacinacao
€ de duas doses (com 0,5 ml
cada), com quatro semanas
de intervalo (28 dias). Ela é
indicada para uso em adul-
tos com idade igual ou supe-
rior a 18 anos.

Este documento foi assinado digitalmente por Marcos Nogueira Da Luz.

Para verificar as assinaturas va ao site https://www.portaldeassinaturas.com.br:443 e utilize o cédigo 1794-0168-EC8F-B4AS8.
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Confianca do empresario
do comeércio em na capital
caiu 1,4% em fevereiro

A confianca dos comercian-
tes na cidade de Sao Paulo
retraiu 1,4% em fevereiro, em
comparagao a janeiro, para
112,3 pontos, a terceiraretra-
¢ao consecutiva. Em compara-
cdoao mesmo mésde 2022, a
contracdo foi maior, de 3,8%.
As informacdes foram divul-
gadas pela Federacdo do
Comércio de Bens, Servicos
e Turismo do Estado de Sdo
Paulo (FecomercioSP).

Entre as aberturas, a avalia-
¢do das condi¢des atuais regis-
trou queda de 1,3%. Em rela-
cao ajaneiro de 2022, porém,
o critério avancou 0,9%.

As expectativas futuras
apresentaram queda menor,
de 0,6%. Em comparacao ao
mesmo periodo do ano pas-
sado, o critério recuou 7,3%.

Aintencao dos comercian-
tes em expandir os negdcios

caiu 3,2%, para 107,3 pontos,
comrecuo interanual de 4,7%.
As expectativas para contra-
tacao de funcionarios tam-
bém apresentaram queda,
de 2,3%, e o nivel de inves-
timento das empresas caiu
4,3% - frente a0 mesmo més
de 2022, o primeiro critério
apresentou queda de 9,1% e
0 segundo critério registrou
avanco de 0,9%.

De acordo com a Fecomer-
CioSP, em nota, pelas incer-
tezas na economia, "o setor
empresarial precisa contar
com um alto nivel de plane-
jamento financeiro”. A fede-
racdo avalia que o momento
atual exige das empresas “rea-
valiar cenarios, investir na
atracdo de novos clientes, rea-
lizar liquidac®es e tracar pla-
nos de resiliéncia, de forma
a evitar o excesso de endivi-

damento.”

O Indice de Estoques (IE)
caiu 2,4% em fevereiro, para
111,8 pontos - recuo de 7,0%
na base interanual.

No més, os comerciantes
qgue indicavam adequacao
somaram 55,7%. O saldo é 1,4
ponto porcentual menor do
que o registrado em dezem-
bro, de 57,2%. Os comercian-
tes que indicavam inadequa-
cdo somaram 43,9% nesta lei-
tura.

J&d 0 numero de empresa-
rios que afirma ter estoques
inadequados abaixo do dese-
jado cresceu 0,3 ponto.

A abertura de postos de
trabalho nos Estados Uni-
dos caiu a 10,8 milhdes em
janeiro. O nimero de dezem-
bro foi revisado para cima,
de 11,012 milhdes a 11,234
milhodes.

SEGURANCA

Colisao paralisa circulacao
o0 monotrilho em SP

Depois de ficar interrom-
pida durante toda a manha
devido a colisao entre duas
composicdes de trens, que
paralisou totalmente a opera-
¢ao da linha, a circulacdo dos
trens da Linha 15-Prata (mono-
trilho) foi retomada em alguns
trechos. Segundo a Companhia
do Metropolitano de Sdo Paulo,
otrajeto de Vila Prudente a Sao
Lucas esta funcionando com
trés trens, em sistema de car-
rossel.

De Sdo Lucas a Vila Tolstoi,
a circulacao acontece por via
Unica, com um so trem. Nos
demais trechos, a circulacdo de
trens segue paralisada. O aten-
dimento aos passageiros tam-
bém é feito em todos os trechos,
com 40 6nibus do sistema Paese
(Plano de Apoio entre Empresas
em Situacao de Emergéncia).

O acidente que paralisou
toda a Linha 15-Prata ocorreu
entre as estacdes Sapopemba
e Jardim Planalto, na zona leste,
por volta das 4h30, antes do
inicio da operacdo comercial,

durante a movimentacao de
posicionamento dos trens,
segundo o Metrd. A linha fun-
cionaemvia elevadaeligaazona
sul a zona leste da capital pau-
lista. Nao houve feridos, masum
dos operadores relatou dores
no braco, segundo o Sindicato
dos Metroviarios de S3o Paulo.
"O fundamental agora é
saber por que o sistema mono-
trilno nao tem sistemas de pro-
tecdo anticolisdo, porque nao
€ a primeira vez que isso acon-
tece. Na linha 1, 2 e 3 tem sis-
tema anticolisdo. Nao se tem
clareza de qual é esse sistema
de protecdo na Linha 15. N&s
estamos apontando esses pro-
blemas faz tempo. Ha um pro-
cesso deterceirizacdo das areas
da manutencdo que prejudica
ofuncionamento e a seguranca
do sistema, e os trabalhado-
res do monotrilho sdo tao viti-
mas desse problema quanto
0s passageiros”, disse a presi-
dente do Sindicato dos Metro-
viarios, Camila Lisboa.
Questionado sobre qual o

tipo de sistema de seguranca
anticolisdo existente na Linha
15 e o possivel motivo do aci-
dente, o Metrd respondeu que
a apuracao do ocorrido “ainda
continua”.

Em janeiro deste ano, um
deslocamento de concreto
entre as estacOes Vila Prudente
e Oratdrio paralisou as ativida-
des da Linha 15 - Prata entre
as estaces Camilo Haddad e
Vila Prudente.

Em 2020, a mesma linha
ficou trés meses paralisada
apos o rompimento de um
pneu. Pedacos do pneu che-
garam a cair na rua embaixo
da via elevada. O acidente no
monotrilho fez a fabricante
canadense Bombardier reco-
mendar o recolhimento da
frota de 23 trens para inspecao.
Segundo o Metr, o problema
foi causado por uma falha nos
dispositivos run flat, sistema
gue permite que as composi-
¢Oes continuem se movimen-
tando mesmo com os pneus
murchos ou furados.

BM Varejo Empreendimentos S.A.
CNPJ 33.599.082/0001-91 - NIRE 35.300.536.070
Ata de Reuniao do Conselho de Administracao Realizada em 01 de Marco de 2023

Data, Hora e Local: Ao 01° (primeiro) dia do més de margo de 2023, as 11h00, na cidade de S&o Paulo, Estado de Sao Paulo, na sede da BM Varejo
Empreendimentos S.A., localizada na Rua Itapeva, 538, 12° andar, parte, Bela Vista, CEP 01332-000 (“Companhia” ou “Sociedade”). Convocacéao e Presenca:
Dispensadas as formalidades de convocacao, face a presenca da totalidade dos membros do Conselho de Administracdo da Companhia. Mesa: Os membros do
Conselho de Administracao elegeram para Presidente da Mesa a Sra. Iris Rubins Pinto da Silva, que indicou como sua secretaria a Sra. Ana Beatriz Margarido Pires
de Almeida Lobo. Ordem do Dia e Deliberagdes: Em atencéo ao Estatuto Social da Companhia, no &mbito da distribui¢do publica, com esforgos restritos de
colocagéo, dos Certificados de Recebiveis Imobilidrios (“CRI”) da 12 Serie da 137* Emissdo da OPEA Securitizadora S.A., sociedade por acoes, registrada na
CVM, com sede na cidade de Sao Paulo, estado de Sao Paulo, na Rua Hungria, n° 1.240, 6° andar, conjunto 62, Jardim Europa, CEP 01455-000, inscrita no CNPJ/
ME sob o n° 02.773.542/0001-22 (“Securitizadora”), de acordo com a Lei n° 14.430, de 3 de agosto de 2022 (“Lei 14.430/22") e a Resolucdo da CVM n° 160, de 13
de julho de 2022 (“Oferta” e “Operacéo de Securitizagéo”, respectivamente), os Conselheiros presentes, por unanimidade de votos, e sem quaisquer restricdes,
dissidéncias ou manifestagées de voto em contrario, deliberam sobre: (a) a aprovacédo da emiss&o, pela Sociedade, de 120.000 (cento e vinte mil) debéntures
simples, ndo conversiveis em agdes, em série Unica, da espécie com garantia real, com garantia adicional fidejusséria, para colocagéo privada, com valor nominal
unitario de R$ 1.000,00 (um mil reais), totalizando o valor total de emissdo R$ 120.000.000,00 (cento e vinte milhdes de reais), nos termos e condigdes da “Escritura
Particular da 8° (oitava) Emisséo de Debéntures Simples, Ndo Conversiveis em Agdes, em Série Unica, da Espécie com Garantia Real, com Garantia Adicionai
Fidejussdria, para Colocagao Privada, da BM Varejo Empreendimentos S.A”, a ser celebrada pela Sociedade, pelo Fundo de Investimento em Participacoes
Matarazzo - Multiestratégia, inscrito no CNPJ/ME sob n° 27.368.734/0001-84 (“FIP_Matarazzo”), na qualidade de Fiador, e pela Securitizadora, na qualidade de
debenturista (“Emissao”, “Escritura de Emissa@o de Debéntures” e “Debéntures”, respectivamente), sendo certo que a Securitizadora tera direito a totalidade dos
créditos devidos pela Sociedade no ambito da emisséo das Debéntures (“Créditos Imobilidrios”). As Debéntures contardo com as seguintes caracteristicas: (i) Valor
Total da Emissao: R$ 120.000.000,00 (cento e vinte milndes de reais), na Data de Emissao; (if) Numero da Emissao: a Emissao constitui a 8* (oitava) emiss&o de
Debéntures da Sociedade; (iii) Séries: a Emissdo sera realizada em série Unica; (iv) Procedimento de Colocacao: as Debéntures serdo objeto de colocacao
privada e sem a intermediag&o de instituicdes financeiras integrantes do sistema de distribuicéo, de forma que néo estéo sujeitas ao artigo 19 da Lei n° 6.385, de 07
de dezembro de 1976, conforme alterada; (v) Quantidade e Valor Nominal Unitério: serdo emitidas 120.000 (cento e vinte mil) Debéntures, com valor nominal
unitario de R$ 1.000,00 (um mil reais), na Data de Emisséo, sendo certo que deverdo ser integralizadas, no minimo, 60.000 (sessenta mil) Debéntures, observado
que o eventual saldo de Debéntures nao colocadas no &mbito da Oferta sera cancelado pela Sociedade; (vi) Prazo: 6.322 (seis mil, trezentos e vinte e dois) dias
contados de 01 de marco de 2023 (“Data de Emissdo”), vencendo-se, portanto, em 21 de junho de 2040; (vii) Espécie: as Debéntures serdo da espécie com
garantia real, com garantia adicional fidejusséria, nos termos abaixo; (viii) Forma e Conversibilidade: as Debéntures serdo emitidas sob a forma nominativa, sem
aemissao de certificados, e ndo serdo conversiveis em acdes; (ix) Preco e Forma de Subscricao e Integralizagéo: as Debéntures serdo subscritas e integralizadas,
em moeda corrente nacional, (1) pelo seu Valor Nominal Unitario, na primeira Data de Integralizacdo; ou (2) em caso de integralizagdes das Debéntures em Datas
de Integralizagdes posteriores, pelo Valor Nominal Unitario das Debéntures, acrescido de Remuneragéo, calculada pro rata temporis, desde a primeira Data de
Integralizacao, até a data de sua efetiva integralizagdo, observado que o valor de integralizagao das Debéntures correspondem ao exato valor de integralizagao dos
CRI, em ambos os casos, apés o atendimento das Condigdes Precedentes previstas na Escritura de Emissao das Debéntures. (x) Garantias Reais: considerando
que (a) em 25 de fevereiro de 2022, a Sociedade emitiu sua 5 (quinta) emiss@o de debéntures simples, ndo conversiveis em agdes, em série Unica, da espécie com
garantia real, com garantia adicional fidejussoéria, para colocagdo privada de 342.000 (trezentas e quarenta e duas mil) debéntures, com valor nominal unitério de
R$ 1.000,00 (mil reais), totalizando o valor total de R$ 342.000.000,00 (trezentos e quarenta e dois milhdes de reais) (“Debéntures 5* Emiss&o”), nos termos e
condigdes previstos na “Escritura Particular da 5% (quinta) Emissao de Debéntures Simples, Ndo Conversiveis em Agoes, em Série Unica, da Espécie com Garantia
Real, com Garantia Adicional Fidejussdria, para Colocagdo Privada, da BM Varejo Empreendimentos S.A.” (‘Escritura de Emissdo de Debéntures 01”), conforme
aditada; (b) a totalidade das Debéntures 5% Emiss&o foi subscrita pela Securitizadora, que, ato continuo, emitiu 01 (uma) Cédula de Crédito Imobiliario (“CCI 017),
representando a totalidade dos créditos aos quais tem direito na qualidade de subscritora das Debéntures 5 Emissao (“Créditos Imobilidrios 01”); (c) a Securitizadora
vinculou os Créditos Imobilidrios 01, representados pela CCI 01, aos CRI 451* Série, conforme o Termo de Securitizagdo de Créditos Imobilidrios de Certificados de
Recebiveis Imobilidrios da 4512 Série da 12 Emissao da Opea Securitizadora S.A., celebrado em 25 de fevereiro de 2022 entre a Securitizadora e a Oliveira Trust
Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios S.A., acima qualificada, na qualidade de agente fiducidrio, conforme aditado; (d) em garantia do fiel, integral e
pontual pagamento dos Créditos Imobiliarios 01 (“Obrigacdes Garantidas 01”), a Sociedade constituiu, em favor da Securitizadora, dentre outras garantias, a Cessao
Fiduciaria (conforme abaixo definida), nos termos do Contrato de Cessao Fiducidria (conforme abaixo definido) e a Alienacao Fiducidria de Iméveis (conforme abaixo
definida), nos termos do Instrumento Particular de Alienagéo Fiducidria de Imdveis em Garantia e Outras Avengas a ser celebrado entre a Emissora e a Securitizadora;
e (e) em 24 de fevereiro de 2023, foi aprovado pelos titulares dos CRI 4512 Série, por unanimidade, conforme ata da Assembleia Especial de Investidores dos
Certificados de Recebiveis Imobilidrios da 4512 Série da 12 Emissdo da Opea Securitizadora S.A. (“AEI Compartilhamento”), a autorizagao para que a garantia de
Alienagao Fiducidria de Iméveis (conforme abaixo definida) e a Cessao Fiduciaria (conforme abaixo definida), fossem compartilhadas com os titulares dos CRI, de
modo a também garantir, nos termos dos respectivos aditamentos, o pontual e fiel adimplemento dos Créditos Imobiliarios 01 e dos Créditos Imobiliarios. Assim,
serdo constituidas e outorgadas a Alienagéo Fiduciaria de Iméveis (conforme abaixo definido) e a Cessao Fiducidria (conforme abaixo definido) em beneficio da
Securitizadora; (xi) Garantia Fidejusséria: em garantia das Obrigagdes Garantidas (conforme abaixo definido), o FIP Matarazzo, de forma irrevogavel e irretratavel,
na qualidade de fiador e principal pagador, presta fianga em favor da Securitizadora, responsabilizando-se, solidariamente com a Sociedade, pelo fiel e
exato cumprimento de todas as Obrigagdes Garantidas (conforme abaixo definido); (xii) Atualizagdo Monetéria: o Valor Nominal Unitario das Debéntures ou o
saldo do Valor Nominal Unitario das Debéntures, conforme o caso, ndo sera objeto de atualizagdo monetaria; (xiii) Juros Remuneratdrios: sobre o Valor Nominal
Unitério das Debéntures ou o saldo do Valor Nominal Unitario das Debéntures, conforme o caso, incidirdo juros remuneratérios equivalentes a 100% (cem por cento)
da variagdo acumulada das taxas médias diarias dos Depésitos Interfinanceiros - DI de 1 (um) dia, over extra-grupo, expressas na forma percentual ao ano,
com base em um ano de 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis, calculadas e divulgadas pela B3 no informativo Diério disponivel em sua pagina na Internet
(http://www.b3.com.br) (“Taxa DI"), acrescida de spread (sobretaxa) nos valores indicados na tabela abaixo, com base em um ano de 252 (duzentos e cinquenta e
dois) Dias Uteis, calculados de forma exponencial e cumulativa pro rata temporis, desde a primeira Data de Integralizagao das Debéntures ou da Data de Pagamento
da Remuneragao imediatamente anterior, conforme o caso, até data do efetivo pagamento, calculados de acordo com a férmula prevista na Escritura de Emissao
de Debéntures; Periodo - Juros Remuneratérios: Desde a Data de Emissao até o Completion (inclusive): - 3,20% (trés inteiros e vinte centésimos por cento) ao
ano; Apés o Completion (exclusive) até a Data de Pagamento de 22 de margo de 2027 (exclusive): - 2,75% (dois inteiros e setenta e cinco centésimos por cento) ao
ano; A partir da Data de Pagamento de 22 de margo de 2027 (inclusive) e até a Data de Vencimento, desde que tenha sido constatado o Completion: - 2,30% (dois
inteiros e trinta centésimos por cento) ao ano. Para fins desta tabela, entende-se como Completion a verificagédo das condigdes previstas na definido constante na
Clausula 4.15.6 da Escritura de Emiss@o de Debéntures em uma das Datas de Pagamento previstas no Anexo | & Escritura de Emissdo de Debéntures.
(xiv) Amortizacdo Programada: sem prejuizo dos pagamentos em decorréncia das Hipéteses de Vencimento Antecipado das Debéntures ou do Resgate
Antecipado Facultativo Total (conforme abaixo definido), nos termos da Escritura de Emisséo de Debéntures, o Valor Nominal Unitario serd amortizado mensalmente,
conforme previsto no Anexo | da Escritura de Emissdo de Debéntures, sendo o primeiro pagamento devido em 20 de setembro de 2024 e o Ultimo, na Data de
Vencimento, a ser calculada nos termos da férmula prevista na Escritura de Emissdo de Debéntures, cujo resultado sera apurado pela Securitizadora; (xv) Data de
Pagamento dos Juros Remuneratérios: Sem prejuizo dos pagamentos em decorréncia das Hipéteses de Vencimento Antecipado das Debéntures ou do Resgate
Antecipado Facultativo Total (conforme abaixo definido), os Juros Remuneratérios serdo pagos, mensalmente, conforme cronograma de pagamentos previsto no
Anexo | a Escritura de Emissao de Debéntures, sendo o primeiro pagamento devido em 22 de margo de 2023 e o ultimo, na Data de Vencimento; (xvi) Resgate
Antecipado Facultativo das Debéntures: Observado as condigbes descritas na Escritura de Emissao de Debéntures, a partir da primeira Data de Integralizagdo
(inclusive), a Sociedade poderd, a seu exclusivo critério, realizar o resgate antecipado facultativo total das Debéntures (“Resgate Antecipado Facultativo Total”),
mediante o pagamento (a) do Valor Nominal Unitério das Debéntures, acrescido (b) dos Juros Remuneratérios, (¢) dos Encargos Moratdrios (conforme abaixo
definido), caso aplicavel, e (d) de prémio, no percentual estabelecido na tabela abaixo, aplicado, exclusivamente, sobre o saldo devedor das Debéntures a época
(“Prémio de Resgate Antecipado Total”). Data - Percentual do Prémio: A partir da primeira Data de Integralizagéo (inclusive), até 20 de setembro de 2024 (exclusive)
- 2,75% (dois inteiros e setenta e cinto centésimos por cento); A partir de 20 de setembro de 2024 (inclusive), até 20 de setembro de 2025 (exclusive) - 1,50% (um
inteiro e cinquenta centésimos por cento); A partir de 20 de setembro de 2025 (inclusive), até 20 de setembro de 2026 (inclusive) - 0,75% (setenta e cinco centésimos
por cento); A partir de 21 de setembro de 2026 (inclusive), até a Data de Vencimento (exclusive) - 0,50% (cinquenta centésimos por cento). (xvii) Amortizagao
Extraordinaria Compulséria e Resgate Total Compulsério: as Debéntures deverao ser amortizadas extraordinariamente, de forma compulséria, limitada a 98%
(noventa e oito por cento) do Valor Nominal Unitdrio, ou resgatadas antecipadamente, de forma total e compulséria, conforme o caso, com a consequente
amortizagdo antecipada dos CRI ou resgate antecipado dos CRI, respectivamente, mensalmente, caso seja constatado o depdsito de recursos na Conta
Arrecadadora decorrentes dos Direitos Creditérios Bradesco, observado que mencionados recursos serdo direcionados a amortizagao extraordinaria compulséria
ou ao resgate antecipado compulsério, conforme o caso, de acordo com a Proporgéo de Compartilhamento, nos termos descritos na Clausula 4.19.1, itens “k” e “”
, da Escritura de Emiss&@o de Debéntures. (xix) Amortizagcao Antecipada Facultativa: a partir de 20 de setembro de 2024 (inclusive), a Sociedade podera, a seu
exclusivo critério, realizar a amortizagao antecipada das Debéntures (“Amortizacao Antecipada Facultativa®), mediante o pagamento (a) de parcela do Valor Nominal
Unitério ou saldo do Valor Nominal Unitario das Debéntures a ser amortizada, acrescido (b) da Remuneracao, calculada pro rata temporis desde a primeira Data de
Integralizagéo ou a data de pagamento de Remuneracao imediatamente anterior, conforme o caso, até a data do efetivo pagamento, (c) dos Encargos Moratérios
(conforme abaixo definido), caso aplicavel; e (d) de prémio flat de 3,00% (trés por cento), aplicado, exclusivamente, sobre o saldo devedor das Debéntures a época
(“Prémio de Amortizacdo Antecipada Facultativa”). (xx) Encargos Moratdrios: multa moratéria ndo compensatoria de 2% (dois por cento) e juros de mora de 1%
(um por cento) ao més, calculados diariamente, tendo por base 21 (vinte e um) Dias Uteis ao més, desde a data do inadimplemento até a data do efetivo pagamento;
e (xxi) Destinacao de Recursos: os recursos liquidos captados pela Sociedade através da emissao das Debéntures serdo destinados diretamente pela Sociedade
da seguinte forma: (i) ao desenvolvimento da unidade auténoma “Mall’, em construgao, localizada no 1° e 2° subsolos dos Blocos A, B, C, D, E e L, pavimento térreo
dos Blocos A, B, C, D, E e L, 1° e 2° pavimentos dos Blocos A, B, C, D (parte), E (parte) e L (“Subcondominio Mall’), integrante do empreendimento imobiliario
denominado “Condominio Cidade Matarazzo”, localizado na cidade de Sao Paulo, estado de Sao Paulo, na Alameda Rio Claro, 190, Bela Vista, CEP 01332-010,
conforme memorial de incorporagéo objeto do R. 05 e Av. 12 e conforme Av. 19 da Matricula 190.798, do 4° Cartério de Registro de Iméveis da Capital do Estado
de S&o Paulo (“Empreendimento Cidade Matarazzo”); e (i) ao desenvolvimento da “Garagem n° 02", em construgao, localizada do 8° ao 1° subsolo dos Blocos E e
| e parte central, entre os Blocos E e G (“Subcondominio Estacionamento”, quando denominado em conjunto com o Subcondominio Mall, o “Empreendimento Alvo”),
integrante do Empreendimento Cidade Matarazzo; (xxii) Vencimento Antecipado Automatico: independentemente de aviso, interpelagao, notificagao extrajudicial
ou de Assembleia Especial de Investidores dos CRI, todas as obrigagdes constantes da Escritura de Emissdo de Debéntures serdo declaradas antecipadamente
vencidas, observado os respectivos prazos de cura, nas hipéteses listadas na Clausula 6.1 da Escritura de Emissao de Debéntures; (xxiii) Vencimento Antecipado
Nao Automatico: sem prejuizo do disposto na Clausula 6.1 da Escritura de Emissao de Debéntures, a Securitizadora devera convocar, em até 02 (dois) Dias Uteis
da data em que tomar conhecimento da ocorréncia de qualquer um dos eventos descritos na Clausula 6.2 da Escritura de Emisséo de Debéntures pela Sociedade
ou por terceiros, observado os respectivos prazos de cura, Assembleia Especial de Investidores dos CRI, visando a deliberar sobre a declaragéo de vencimento
antecipado das Debéntures, nas hipéteses listadas na Clausula 6.2 da Escritura de Emissao de Debéntures; e (xxiv) Demais Condigdes: as demais caracteristicas
da Emissao serdo aquelas especificadas na Escritura de Emiss@o das Debéntures. (b) em regime de compartilhamento, em garantia do fiel, integral e pontual
cumprimento de todas as obrigagdes principais ou acessoérias, presentes ou futuras, assumidas ou que venham a ser assumidas pela Sociedade e pelo FIP
Matarazzo relativas as Debéntures e demais obrigagdes nos termos dos documentos da operag&o, o que inclui o pagamento do Valor Total da Emiss&o, observada
a possibilidade de colocagéo parcial das Debéntures, assim como os juros remuneratérios, os eventuais encargos moratérios, penalidades moratérias, seguros,
prémios, despesas, custas e emolumentos devidos pela cobranca da divida, despesas, despesas com a excussao de garantias, honorarios advocaticios, e qualquer
obrigag&o pecunidria incorrida para a plena satisfag&o e recebimento, pela Securitizadora, dos valores a ela devidos nas condigdes constantes da Escritura de
Emissao de Debéntures e dos demais documentos da operagédo (“Obrigacdes Garantidas”) e das Obrigagdes Garantidas 01, a outorga de alienagao fiducidria, em
favor da Securitizadora, dos iméveis descritos no Anexo Il a esta Ata de Reunido do Conselho de Administragdo (“Imdveis Garantia”), observado que cada um dos
Iméveis respondera pelo percentual que lhe for atribuido & totalidade das Obrigagdes Garantidas e das Obrigagdes Garantidas 01, nos termos do respectivo
“Instrumento Particular de Alienacao Fiducidria de Imével em Garantia e Outras Avencas”, a ser celebrado entre a Sociedade, na qualidade de fiduciante, e a
Securitizadora, na qualidade de fiducidria (“Alienacdo Fiduciaria de Imdveis” e “Contratos de Alienacéo Fiducidria de Iméveis”, respectivamente); (c) nos termos do
“Instrumento Particular de Cessao Fiducidria e Promessa de Cessao Fiducidria de Direitos Creditdrios em Garantia e Outras Avengas’, celebrado entre a Sociedade,
na qualidade de fiduciante, e a Securitizadora, na qualidade de fiducidria, em 25 de fevereiro de 2022 e aditado em 16 de fevereiro de 2023 e a ser aditado de acordo
com o “Segundo Aditamento ao Instrumento Particular de Cesséo Fiducidria e Promessa de Cesséo Fiducidria de Direitos Creditdrios em Garantia e Outras
Avengas’, a ser celebrado entre a Sociedade e a Securitizadora (“Segundo Aditamento ao Contrato de Cessao Fiducidria” e “Contrato de Cess&o Fiducidria®), em
garantia das Obrigagdes Garantidas e das Obrigagdes Garantidas 01, a Sociedade constituird, em regime de compartilhamento, a cessao fiduciéria e a promessa
de cessao fiducidria da propriedade resoltvel e a posse indireta dos direitos oriundos dos instrumentos relacionados no Anexo lll a esta Ata de Reuniéo do Conselho
de Administragdo, assim como da totalidade dos direitos creditérios decorrentes da exploracdo do Subcondominio Mall e do Subcondominio Estacionamento, de
eventual sobejo da excussao da garantia objeto do Contrato de Alienagao Fiduciaria de Imoveis, e da totalidade dos direitos creditorios, principais e acessoérios,
decorrentes de novo instrumento que venha a ser formalizado pela Sociedade, na hipétese de resolucao, por qualquer motivo, do Contrato Bradesco, que tenha por
objeto direitos semelhantes aqueles que compunham o objeto do Contrato Bradesco, relacionados aos ‘naming rights” do Empreendimento Alvo (“Cessé@o
Fiducidria”); (d) a autorizagéo aos administradores da Sociedade ou quaisquer dos seus legitimos representantes/procuradores para praticarem todos e quaisquer
atos relativos a Operacao de Securitizagao ou qualquer outro documento envolvendo a Operagéo de Securitizagcao, Oferta e/ou os CRl, incluindo (a) a negociagdo
e assinatura de todos e quaisquer documentos necessdrios & implementagao e formalizagao das deliberagdes acima referidas, bem como para prestar e/ou outorgar
a Securitizadora, as declaragdes, procuragdes e notificacdes previstas nos referidos documentos e eventuais aditamentos; e (b) a contratagdo de prestadores de
servigos no ambito da Operagdo de Securitizagao, incluindo, mas néo se limitando, ao agente de medicéo, agente fiducidrio, escriturador, instituicio custodiante,
banco liquidante, auditores independentes e assessores legais; e (d) a ratificagcdo de todos e quaisquer atos ja praticados pelos administradores da Sociedade ou
quaisquer dos seus legitimos representantes/procuradores para a realizagao da Emissao e Oferta, bem como a constituicio e outorga das garantias mencionadas
nos itens (b) e (c) acima. Encerramento: Nada mais havendo a ser tratado, foi suspensa a reuniéo pelo tempo necessario a lavratura da presente ata que, lida e
achada conforme, foi por todos os presentes assinada. Assinaturas: Mesa: Iris Rubins Pinto da Silva - Presidente; Ana Beatriz Margarido Pires de Almeida Lobo -
Secretaria; Conselheiros Presentes: Alexandre Ludovic Allard, Frangois Pierre Reyl, Tama Tanzilli, Xavier Ledru e Iris Rubins Pinto Da Silva. A presente é copia fiel
da ata lavrada em livro préprio arquivado na sede da companhia. Sdo Paulo, 01 de margo de 2023. Mesa/Board: Iris Rubins Pinto da Silva - Presidente;
Ana Beatriz Margarido Pires de Almeida Lobo - Secretaria.

BM Varejo Empreendimento S.A.

CNPJ/ME n° 33.599.082/0001-91 - NIRE n° 35300536070
Ata de Assembleia Geral Extraordinaria Realizada em 01 de Marco de 2023
1. Data, Horario e Local: Realizada no dia 01 de margo de 2023, as 12:00h, na sede da BM Varejo Empreendimentos S.A. (“Sociedade”), Rua ltapeva, n° 538, 12°
andar, parte, Bela Vista, na Cidade de S&o Paulo, Estado de Sao Paulo, CEP 01332-000. 2. Convocacao e Presenca: Dispensada a publicagao de antncio de
convocagdo, nos termos do § 4° do art. 124 da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por Acdes”), tendo em vista a
presenca dos acionistas representando a totalidade do capital social da Sociedade, conforme disposto na lista de presenga constante do Anexo | a esta Ata de
Assembleia Geral Extraordindria de Acionistas. 3. Mesa: Os acionistas elegeram para presidente da Mesa, a Sra. Iris Rubins Pinto da Silva, que convidou como
Secretdria da Mesa a Sra. Ana Beatriz Margarido Pires de Almeida Lobo. 4. Ordem do Dia: No &mbito da distribuicdo publica, com esforgos restritos de colocagéo,
dos Certificados de Recebiveis Imobilidrios (‘CRI”) da 12 Serie da 1372 Emissdo da OPEA Securitizadora S.A., sociedade por acoes, registrada na CVM, com sede
na cidade de Sao Paulo, estado de Sdo Paulo, na Rua Hungria, n° 1.240, 6° andar, conjunto 62, Jardim Europa, CEP 01455-000, inscrita no CNPJ/ME sob o
n° 02.773.542/0001-22 (“Securitizadora”), de acordo com a Lei n® 14.430, de 3 de agosto de 2022 (“Lei 14.430/22") e a Resolugdo da CVM n° 160, de 13 de julho
de 2022 (“Oferta” e “Operacéo de Securitizagdo”, respectivamente), os acionistas da Sociedade se reuniram para apreciar, discutir e deliberar sobre: (a) a aprovagdo
da emisséo, pela Sociedade, de 120.000 (cento e vinte mil) debéntures simples, ndo conversiveis em acdes, em série Unica, da espécie com garantia real, com
garantia adicional fidejussoria, para colocagéo privada, com valor nominal unitario de R$ 1.000,00 (um mil reais), totalizando o valor total de emissao R$ 120.000.000,00
(cento e vinte milhdes de reais), nos termos e condi¢des da “Escritura Particular da 8% (oitava) Emissao de Debéntures Simples, Nao Conversiveis em Agdes, em
Série Unica, da Espécie com Garantia Real, com Garantia Adicional Fidejusséria, para Colocagéo Privada, da BM Varejo Empreendimentos S.A.", a ser celebrada
pela Sociedade, pelo Fundo de Investimento em Participagoes Matarazzo - Multiestratégia, inscrito no CNPJ/ME sob n° 27.368.734/0001-84 (“EIP Matarazzo”),
na qualidade de Fiador, e pela Securitizadora, na qualidade de debenturista (“Emissao”, “Escritura de Emissdo de Debéntures” e “Debéntures”, respectivamente),
sendo certo que a Securitizadora tera direito a totalidade dos créditos devidos pela Sociedade no &mbito da emissdo das Debéntures (“Créditos Imobilidrios”). As
Debéntures contardao com as seguintes caracteristicas: (i) Valor Total da Emissao: R$ 120.000.000,00 (cento e vinte milhdes de reais), na Data de Emiss&o;
(if) Numero da Emissao: a Emissdo constitui a 8* (oitava) emissdo de Debéntures da Sociedade; (iii) Séries: a Emissdo sera realizada em série Unica;
(iv) Pre limento de Coll ao: as Debéntures serao objeto de colocagado privada e sem a intermediacao de instituicdes financeiras integrantes do sistema de
distribuicao, de forma que nao estao suijeitas ao artigo 19 da Lei n° 6.385, de 07 de dezembro de 1976 e da Resolugdo CVM n° 160; (v) Quantidade e Valor Nominal
Unitario: serdo emitidas 120.000 (cento e vinte mil) Debéntures, com valor nominal unitario de R$ 1.000,00 (um mil reais), na Data de Emiss&o, sendo certo que
deverao ser integralizadas, no minimo, 60.000 (sessenta mil) Debéntures, observado que o eventual saldo de Debéntures néo colocadas no &mbito da Oferta sera
cancelado pela Sociedade; (vi) Prazo: 6.322 (seis mil, trezentos e vinte e dois) dias contados de 01 de marco de 2023 (“Data de Emiss&o”), vencendo-se, portanto,
em 21 de junho de 2040; (vii) Espécie: as Debéntures serdo da espécie com garantia real, com garantia adicional fidejussoria, nos termos abaixo; (viii) Forma e
Conversibilidade: as Debéntures serdo emitidas sob a forma nominativa, sem a emisséo de certificados, e nao serao conversiveis em acoes; (ix) Preco e Forma
de Subscricao e Integralizagao: as Debéntures serdo subscritas e integralizadas, em moeda corrente nacional, (1) pelo seu Valor Nominal Unitario, na primeira
Data de Integralizag&o; ou (2) em caso de integralizagcbes das Debéntures em Datas de Integralizagdes posteriores, pelo Valor Nominal Unitario das Debéntures,
acrescido de Remuneracéo, calculada pro rata temporis, desde a primeira Data de Integralizacéo, até a data de sua efetiva integralizagdo, observado que o valor de
integralizagdo das Debéntures correspondem ao exato valor de integralizagdo dos CRI, em ambos os casos, apés o atendimento das Condi¢cdes Precedentes
previstas na Escritura de Emissao das Debéntures; (x) Garantias Reais: considerando que (a) em 25 de fevereiro de 2022, a Sociedade emitiu sua 5% (quinta)
emissdo de debéntures simples, ndo conversiveis em acdes, em série Unica, da espécie com garantia real, com garantia adicional fidejussdria, para colocagdo
privada de 342.000 (trezentas e quarenta e duas mil) debéntures, com valor nominal unitario de R$ 1.000,00 (mil reais), totalizando o valor total de R$ 342.000.000,00
(trezentos e quarenta e dois milhGes de reais) (“Debéntures 5° Emiss&o”), nos termos e condigdes previstos na “Escritura Particular da 5% (quinta) Emissdo de
Debéntures Simples, Ndo Conversiveis em Agbes, em Série Unica, da Espécie com Garantia Real, com Garantia Adicional Fidejussdria, para Colocagdo Privada,
da BM Varejo Empreendimentos S.A.” (“Escritura de Emissao de Debéntures 01”), conforme aditada; (b) a totalidade das Debéntures 5* Emissao foi subscrita pela
Securitizadora, que, ato continuo, emitiu 01 (uma) Cédula de Crédito Imobilidrio (“CCl 01”), representando a totalidade dos créditos aos quais tem direito na
qualidade de subscritora das Debéntures 5* Emissao (“Créditos Imobilidrios 01”); (¢) a Securitizadora vinculou os Créditos Imobilidrios 01, representados pela CCI
01, aos CRI 4512 Série, conforme o Termo de Securitizagdo de Créditos Imobilidrios de Certificados de Recebiveis Imobilidrios da 4517 Série da 12 Emisséo da Opea
Securitizadora S.A., celebrado em 25 de fevereiro de 2022 entre a Securitizadora e a Oliveira Trust Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios S.A., acima
qualificada, na qualidade de agente fiducidrio, conforme aditado; (d) em garantia do fiel, integral e pontual pagamento dos Créditos Imobilidrios 01 (“Obrigacbes
Garantidas 01”), a Sociedade constituiu, em favor da Securitizadora, dentre outras garantias, a Cess&o Fiducidria (conforme abaixo definida), nos termos do Contrato
de Cessao Fiducidria (conforme abaixo definido) e a Alienagdo Fiduciaria de Iméveis (conforme abaixo definida), nos termos do Instrumento Particular de Alienagédo
Fiducidria de Imdveis em Garantia e Outras Avengas a ser celebrado entre a Emissora e a Securitizadora; e (e) em 24 de fevereiro de 2023, foi aprovado pelos
titulares dos CRI 4512 Série, por unanimidade, conforme ata da Assembleia Especial de Investidores dos Certificados de Recebiveis Imobilidrios da 4512 Série da
12 Emiss&o da Opea Securitizadora S.A. (“AEI Compartilhamento”), a autorizagéo para que a garantia de Alienagéo Fiduciaria de Imdveis (conforme abaixo definida)
e a Cessé&o Fiduciaria (conforme abaixo definida), fossem compartilhadas com os titulares dos CRI, de modo a também garantir, nos termos dos respectivos
aditamentos, o pontual e fiel adimplemento dos Créditos Imobilidrios 01 e dos Créditos Imobilidrios. Assim, serdo constituidas e outorgadas a Alienagao Fiduciaria
de Imdveis (conforme abaixo definido) e a Cessao Fiduciaria (conforme abaixo definido) em beneficio da Securitizadora; (xi) Garantia Fidejusséria: em garantia
das Obrigagdes Garantidas (conforme abaixo definido), o FIP Matarazzo, de forma irrevogavel e irretratavel, na qualidade de fiador e principal pagador, presta fianga
em favor da Securitizadora, responsabilizando-se, solidariamente com a Sociedade, pelo fiel e exato cumprimento de todas as Obrigagdes Garantidas (conforme
abaixo definido); (xii) Atualizagdo Monetaria: o Valor Nominal Unitério das Debéntures ou o saldo do Valor Nominal Unitario das Debéntures, conforme o caso, ndao
sera objeto de atualizagdo monetaria; (xiii) Juros Remuneratérios: sobre o Valor Nominal Unitario das Debéntures ou o saldo do Valor Nominal Unitario das
Debéntures, conforme o caso, incidirdo juros remuneratérios equivalentes a 100% (cem por cento) da variagao acumulada das taxas médias diarias dos Depésitos
Interfinanceiros - DI de 1 (um) dia, over extra-grupo, expressas na forma percentual ao ano, com base em um ano de 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis,
calculadas e divulgadas pela B3 no informativo Didrio disponivel em sua pagina na Internet (http://www.b3.com.br) (“Taxa DI”), acrescida de spread (sobretaxa) nos
valores indicados na tabela abaixo, com base em um ano de 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis, calculados de forma exponencial e cumulativa pro rata
temporis, desde a primeira Data de Integralizagdo das Debéntures ou da Data de Pagamento da Remunerag&o imediatamente anterior, conforme o caso, até data
do efetivo pagamento, calculados de acordo com a férmula prevista na Escritura de Emissdo de Debéntures; Periodo - Juros Remuneratérios: Desde a Data de
Emisséao até o Completion (inclusive): 3,20% (trés inteiros e vinte centésimos por cento) ao ano; Apés o Completion (exclusive) até a Data de Pagamento de 22 de
margo de 2027 (exclusive): 2,75% (dois inteiros e setenta e cinco centésimos por cento) ao ano; A partir da Data de Pagamento de 22 de margo de 2027 (inclusive)
e até a Data de Vencimento, desde que tenha sido constatado o Completion: 2,30% (dois inteiros e trinta centésimos por cento) ao ano. Para fins desta tabela,
entende-se como Completion a verificagdo das condigdes previstas na definicdo constante na Clausula 4.15.6 da Escritura de Emisséo de Debéntures em uma das
Datas de Pagamento previstas no Anexo | & Escritura de Emissdo de Debéntures; (xiv) Amortizagao Programada: sem prejuizo dos pagamentos em decorréncia
das Hipdteses de Vencimento Antecipado das Debéntures ou do Resgate Antecipado Facultativo Total (conforme abaixo definido), nos termos da Escritura de
Emissao de Debéntures, o Valor Nominal Unitério serd amortizado mensalmente, conforme previsto no Anexo | da Escritura de Emiss@o de Debéntures, sendo o
primeiro pagamento devido em 20 de setembro de 2024 e o Ultimo, na Data de Vencimento, a ser calculada nos termos da férmula prevista na Escritura de Emissao
de Debéntures, cujo resultado sera apurado pela Securitizadora; (xv) Data de Pagamento dos Juros Remuneratérios: Sem prejuizo dos pagamentos em
decorréncia das Hipéteses de Vencimento Antecipado das Debéntures ou do Resgate Antecipado Facultativo Total (conforme abaixo definido), os Juros
Remuneratdrios serdo pagos, mensalmente, conforme cronograma de pagamentos previsto no Anexo | a Escritura de Emissao de Debéntures, sendo o primeiro
pagamento devido em 22 de margo de 2023 e o Ultimo, na Data de Vencimento; (xvi) Resgate Antecipado Facultativo das Debéntures: Observado as condicoes
descritas na Escritura de Emissao de Debéntures, a partir da primeira Data de Integralizacdo (inclusive), a Sociedade podera, a seu exclusivo critério, realizar o
resgate antecipado facultativo total das Debéntures (“Resgate Antecipado Facultativo Total”), mediante o pagamento (a) do Valor Nominal Unitario das Debéntures,
acrescido, (b) dos Juros Remuneratérios, (c) dos Encargos Moratdrios (conforme abaixo definido), caso aplicavel, e (d) de prémio, no percentual estabelecido na
tabela abaixo, aplicado, exclusivamente, sobre o saldo devedor das Debéntures & época (“Prémio de Resgate Antecipado Total”). Data - Percentual do Prémio: A
partir da primeira Data de Integralizag&o (inclusive), até 20 de setembro de 2024 (exclusive) - 2,75% (dois inteiros e setenta e cinto centésimos por cento); A partir
de 20 de setembro de 2024 (inclusive), até 20 de setembro de 2025 (exclusive) - 1,50% (um inteiro e cinquenta centésimos por cento); A partir de 20 de setembro
de 2025 (inclusive), até 20 de setembro de 2026 (inclusive) - 0,75% (setenta e cinco centésimos por cento); A partir de 21 de setembro de 2026 (inclusive), até a
Data de Vencimento (exclusive) - 0,50% (cinquenta centésimos por cento). (xvii) Amortizagao Extraordinaria Compulséria e Resgate Total Compulsério: as
Debéntures deverao ser amortizadas extraordinariamente, de forma compulséria, limitada a 98% (noventa e oito por cento) do Valor Nominal Unitario, ou resgatadas
antecipadamente, de forma total e compulséria, conforme o caso, com a consequente amortizagcao antecipada dos CRI ou resgate antecipado dos CRI,
respectivamente, mensalmente, caso seja constatado o depdsito de recursos na Conta Arrecadadora decorrentes dos Direitos Creditérios Bradesco, observado que
mencionados recursos serao direcionados a amortizagdo extraordinaria compulséria ou ao resgate antecipado compulsério, conforme o caso, de acordo com a
Proporcao de Compartilhamento, nos termos descritos na Clausula 4.19.1, itens “k” e “I”, da Escritura de Emisséo de Debéntures; (xviii) Amortizagao Antecipada
Facultativa: a partir de 20 de setembro de 2024 (inclusive), a Sociedade poderd, a seu exclusivo critério, realizar a amortizagao antecipada das Debéntures
(“Amortizacdo Antecipada Facultativa®), mediante o pagamento (a) de parcela do Valor Nominal Unitario ou saldo do Valor Nominal Unitério das Debéntures a ser
amortizada, acrescido; (b) da Remuneragao, calculada pro rata temporis desde a primeira Data de Integralizagdo ou a data de pagamento de Remuneragéo
imediatamente anterior, conforme o caso, até a data do efetivo pagamento; (c) dos Encargos Moratdrios (conforme abaixo definido), caso aplicavel; e (d) de prémio
flat de 3,00% (trés por cento), aplicado, exclusivamente, sobre o saldo devedor das Debéntures a época (“Prémio de Amortizagdo Antecipada Facultativa”).
(xix) Encargos Moratérios: multa moratéria ndo compensatdria de 2% (dois por cento) e juros de mora de 1% (um por cento) ao més, calculados diariamente,
tendo por base 21 (vinte e um) Dias Uteis ao més, desde a data do inadimplemento até a data do efetivo pagamento; (xx) Destinacao de Recursos: os recursos
liquidos captados pela Sociedade através da emissdo das Debéntures serao destinados diretamente pela Sociedade da seguinte forma: (i) ao desenvolvimento da
unidade auténoma “Mall”’, em construgao, localizada no 1° e 2° subsolos dos Blocos A, B, C, D, E e L, pavimento térreo dos Blocos A, B, C, D, Ee L, 1° e 2°
pavimentos dos Blocos A, B, C, D (parte), E (parte) e L (“Subcondominio Mall’), integrante do empreendimento imobilidrio denominado “Condominio Cidade
Matarazzo’, localizado na cidade de S&o Paulo, estado de Sao Paulo, na Alameda Rio Claro, 190, Bela Vista, CEP 01332-010, conforme memorial de incorporagao
objeto do R. 05 e Av. 12 e conforme Av. 19 da Matricula 190.798, do 4° Cartdrio de Registro de Iméveis da Capital do Estado de Sao Paulo (‘Empreendimento Cidade
Matarazzo”); e (i) ao desenvolvimento da “Garagem n° 02", em construg&o, localizada do 8° ao 1° subsolo dos Blocos E e | e parte central, entre os Blocos E e G
(“Subcondominio Estacionamento”, quando denominado em conjunto com o Subcondominio Mall, o “Empreendimento Alvo”), integrante do Empreendimento
Cidade Matarazzo; (xxi) Vencimento Antecipado Automatico: independentemente de aviso, interpelagéo, notificagéo extrajudicial ou de Assembleia Especial de
Investidores dos CRI, todas as obrigacdes constantes da Escritura de Emissdo de Debéntures serdo declaradas antecipadamente vencidas, observado os
respectivos prazos de cura, nas hipéteses listadas na Clausula 6.1 da Escritura de Emiss@o de Debéntures; (xxii) Vencimento Antecipado Nao Automatico: sem
prejuizo do disposto na Clausula 6.1 da Escritura de Emiss&o de Debéntures, a Securitizadora devera convocar, em até 02 (dois) dias Uteis da data em que tomar
conhecimento da ocorréncia de qualquer um dos eventos descritos na Clausula 6.2 da Escritura de Emissao de Debéntures pela Sociedade ou por terceiros,
observado os respectivos prazos de cura, Assembleia Especial de Investidores dos CRI, visando a deliberar sobre a declaragédo de vencimento antecipado das
Debéntures, nas hipéteses listadas na Clausula 6.2 da Escritura de Emissao de Debéntures; e (xxiii) Demais Condigoes: as demais caracteristicas da Emissao
serdo aquelas especificadas na Escritura de Emissao das Debéntures. (b) em regime de compartilhamento, em garantia do fiel, integral e pontual cumprimento de
todas as obrigagdes principais ou acessdrias, presentes ou futuras, assumidas ou que venham a ser assumidas pela Sociedade e pelo FIP Matarazzo relativas as
Debéntures e demais obrigacdes nos termos dos documentos da operacao, o que inclui o pagamento do Valor Total da Emissao, observada a possibilidade de
colocagéo parcial das Debéntures, assim como os juros remuneratdrios, os eventuais encargos moratérios, penalidades moratdrias, seguros, prémios, despesas,
custas e emolumentos devidos pela cobranga da divida, despesas, despesas com a excussdo de garantias, honorarios advocaticios, e qualquer obrigagdo
pecunidria incorrida para a plena satisfacao e recebimento, pela Securitizadora, dos valores a ela devidos nas condigdes constantes da Escritura de Emissao de
Debéntures e dos demais documentos da operagéo (“Obrigacdes Garantidas”) e das Obrigagdes Garantidas 01, a outorga de alienacao fiduciaria, em favor da
Securitizadora, dos iméveis descritos no Anexo Il a esta Ata de Assembleia Geral Extraordinaria de Acionistas (“Imdveis Garantia”), observado que cada um dos
Iméveis respondera pelo percentual que lhe for atribuido a totalidade das Obrigagcdes Garantidas e das Obrigagdes Garantidas 01, nos termos do respectivo
“Instrumento Particular de Alienagdo Fiducidria de Imovel em Garantia e Outras Avengas’, a ser celebrado entre a Sociedade, na qualidade de fiduciante, e a
Securitizadora, na qualidade de fiduciaria (“Alienaco Fiducidria de Imdveis” e “Contratos de Alienacdo Fiducidria de Iméveis”, respectivamente); (c) a celebragao do
segundo aditamento ao “Instrumento Particular de Cessdo Fiducidria e Promessa de Cessdo Fiducidria de Direitos Creditdrios em Garantia e Outras Avengas”,
celebrado entre a Sociedade, na qualidade de fiduciante, e a Securitizadora, na qualidade de fiducidria, em 25 de fevereiro de 2022 e aditado em 16 de fevereiro de
2023 (“Segundo Aditamento ao Contrato de Cessdo Fiducidria” e “Contrato de Cessdo Fiducidria®, respectivamente), para refletir a outorga, em regime de
compartilhamento, da cessao fiducidria e da promessa de cesséo fiducidria da propriedade resollvel e a posse indireta dos direitos oriundos dos instrumentos
relacionados no Anexo lll a esta Ata de Assembleia Geral Extraordinéria de Acionistas, assim como da totalidade dos direitos creditérios decorrentes da exploracao
do Subcondominio Mall e do Subcondominio Estacionamento, de eventual sobejo da excussao da garantia objeto do Contrato de Alienacao Fiducidria de Iméveis,
e a totalidade dos direitos creditdrios, principais e acessoérios, decorrentes de novo instrumento que venha a ser formalizado pela Sociedade, na hipétese de
resolugd@o, por qualquer motivo, do Contrato Bradesco, que tenha por objeto direitos semelhantes aqueles que compunham o objeto do Contrato Bradesco,
relacionados aos “naming rights” do Empreendimento Alvo (“Cesséo Fiducidria®); (d) a autorizagdo aos administradores da Sociedade ou quaisquer dos seus
legitimos representantes/procuradores para praticarem todos e quaisquer atos relativos a Operagéo de Securitizagao ou qualquer outro documento envolvendo a
Operagao de Securitizagdo, Oferta e/ou os CRI, incluindo (1) a negociagdo e assinatura de todos e quaisquer documentos necessdrios a implementagéo e
formalizagdo das deliberagdes acima referidas, bem como para prestar e/ou outorgar a Securitizadora, as declaragdes, procuragdes e notificagdes previstas nos
referidos documentos e eventuais aditamentos; e (2) a contratacao de prestadores de servigos no &mbito da Operagéo de Securitizag&o, incluindo, mas néo se
limitando, ao agente de medicdo, agente fiducidrio, escriturador, instituicdo custodiante, banco liquidante, auditores independentes e assessores legais; e (€) a
ratificacdo de todos e quaisquer atos ja praticados pelos administradores da Sociedade ou quaisquer dos seus legitimos representantes/procuradores para a
realizagdo da Emissao e Oferta, bem como a constitui¢do e outorga das garantias mencionadas nos itens (b) e (c) acima. 5. Deliberagoes: Examinadas e debatidas
as matérias constantes da ordem do dia, os Acionistas da Sociedade decidiram, unanimemente e sem quaisquer restricdes, aprovar a totalidade dos itens previstos
na Ordem do Dia acima. 6. Encerramento, Lavratura, Aprovacao e Assinatura da Ata: O Sr. Presidente concedeu a palavra a quem dela quisesse fazer uso e,
como ninguém se manifestou, deu por encerrada a sessao, solicitando a mim, Secretério, que lavrasse a presente Ata, a qual, apds lida, conferida e aprovada, foi
assinada pelo Presidente e pelo Secretdrio. Sao Paulo/SP, 01 de margo de 2023. Iris Rubins Pinto da Silva - Presidente da Mesa; Ana Beatriz Margarido Pires
de Almeida Lobo - Secretaria.

Este documento foi assinado digitalmente por Marcos Nogueira Da Luz.

Para verificar as assinaturas va ao site https://www.portaldeassinaturas.com.br:443 e utilize o cédigo 1794-0168-EC8F-B4AS8.
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DESENVOLVESP |
Estado disponibiliza R$ 50 milhoes
em credito para empreendedoras

Alinha Desenvolve Mulher tera juros de 4% a 6% ao ano, mais a taxa Selic. Para ser elegivel a receber o crédito,
a empresa devera ser administrada por uma mulher. A Desenvolve SP podera consultar a classificacdo de risco

governa-
dor Tarci-
sio de Frei-
tas autori-
Zou nesta
quarta-
-feira (8), Dia Internacio-
nal da Mulher, a criacdo de
duas linhas de crédito para
mulheres empreendedoras
no Estado de Sdo Paulo. Ao
todo, serdo disponibilizados
até R$ 50 milhdes, por meio
da Desenvolve SP, que vao
atender micro e pequenas
empresas administradas por
mulheres.

O anuncio foi parte das
acdes do Governo de Sdo
Paulo em celebracao a data.
O ato contou com a presenca
da primeira-dama, Cristiane
Freitas, e das secretarias
de Politicas para a Mulher,
Sonaira Fernandes; do Meio
Ambiente, Infraestrutura e
Logistica, Natalia Resende; de
Cultura e Economia Criativa,
Marilia Marton; de Comunica-
¢ao, Lais Vita; além da procu-
radora-geral do Estado, Inés
Coimbra.

"Quantas profissionais
e empresarias capacitadas
nds temos, mas que preci-
sam de treinamento e crédito.
E estamos disponibilizando
isso agora. Esse tem que ser
um instrumento de fomento
e emancipacao. Um crédito
acessivel e barato, para que
nossas mulheres empreen-
dedoras possam se desen-
volver e ganhar sua emanci-

pacao”, destacou o governa-
dor Tarcisio de Freitas.

Alinha Desenvolve Mulher
terd juros de 4% a 6% ao ano,
mais a taxa Selic. Para ser ele-
givel a receber o crédito, a
empresa devera ser adminis-
trada por uma mulher. Além
disso, a Desenvolve SP podera
consultar a classificacdo de
risco da empresa.

Mulheres administradoras
de micro e pequenas empre-
sas contardo com crédito pré-
-aprovado de até R$ 200 mil.
Além disso, na hipdtese de
liberacdao de financiamento
para compra de equipamen-
tos ou reforma de comér-
cio, por exemplo, 30% desse
recurso poderdo ser desti-
nados a capital de giro para
impulsionar o negocio.

A segunda linha de cré-
dito é a Desenvolve Mulher
Sustentavel. Ela contara com
taxas ainda menores para o
financiamento de projetos
de sustentabilidade, como
compra e instalacao de pla-
cas solares, melhoria de sis-
tema de iluminacao (energia
fotovoltaica), substituicdo
de equipamentos movidos
a combustivel fossil por dis-
positivos com energia limpa,
além de projetos de eficién-
Cia energética em geral. Os
financiamentos poderado ser
contratados com juros a partir
de 2% até 4% ao ano, acres-
cidos da Selic.

Decretos

O governador Tarcisio

de Freitas assinou nesta
quarta-feira (8) dois Decre-
tos voltados a politicas para o
publico feminino. O primeiro
dos decretos assinados pelo
governador de Sao Pauloins-
titui nove diretrizes de atua-
cdo da Secretaria de Politi-
cas para a Mulher (SPM). A
Pasta foi criada pela Gestao
em janeiro deste ano.

“O que nds queremos €
politica viva para a mulher,
nao discurso. Queremos efe-
tividade. Queremos saude,
seguranca, igualdade de con-
dicBes de trabalho e remu-
neracao. £ € nessa linha que
vamos trabalhar. E a Secreta-
ria de Politicas para a Mulher
vai fazer a diferenca, porque
todas as mulheres merecem
isso”, disse Tarcisio de Freitas.

Para tanto, poderdo ser
celebrados instrumentos de
cooperacao entre a Secreta-
ria e outros Poderes, 6rgaos
autdbnomos, entes federati-
VoS e a iniciativa privada. Os
orgdos ligados ao Governo
de SP deverdo encaminhar
a SPM, em até 120 dias, pro-
postas para o alcance das
diretrizes. A Secretaria tam-
bém podera instituir grupos
de trabalho intersecretariais
para implementar as medi-
das propostas.

"Essas medidas sdo impor-
tantes para darmos efetivi-
dade as acOes da Secreta-
ria. E isso demonstra o com-
promisso do Governo de
Sao Paulo com a promocdo

CNPJ: 12.109.247/0001-20

do bem-estar da mulher no
Estado, para termos politicas
publicas aplicadas e verda-
deiras”, afirmou a secretaria
Sonaira Fernandes.

Um dos focos de atua-
cdo da SPM sera a promo-
cao dasaude da mulher. Para
tanto, deverdo ser desenvol-
vidas acdes e campanhas de
conscientizacdo, especial-
mente para a prevencao de
cancer de mama e de colo de
Utero. O incentivo a vacina-
cao também serd prioridade.

Ainda nesta linha, deverao
ser adotadas acdes que pro-
movam o bem-estar e aco-
Ihimento de gestantes. Para
tanto, também esta prevista
a possibilidade de capacita-
cao de equipes multidiscipli-
nares de acompanhamento
humanizado da gestacao e
do parto.

O Governo de SP também
elencou como prioridade de
atuacdo da Secretaria o for-
talecimento da rede de pro-
tecdo as mulheres vitimas de
violéncia, além da promocao
de projetos e programas vol-
tados ao acolhimento e assis-
téncia de mulheres em situa-
cao de vulnerabilidade. ASPM
deverd, ainda, articular junto
aos municipios paulistas o
compartilhamento de dados
e servicos de atendimento
humanizado as mulheres.

As mdes de criancas e
adolescentes com deficién-
Cia também deverdo receber
assisténcia especializada. A

Secretaria de Politicas para a
Mulher também devera pro-
mover acdes voltadas a auto-
nomia financeira do publico
feminino.

Para tanto, poderao ser
implementadas a¢fes de
capacitacao e empreende-
dorismo em areas de grande
circulacdo de pessoas, como
estacdes de metrd e shop-
pings populares. Também
esta no escopo o fomento a
disponibilizagdo de vagas de
emprego na iniciativa privada
para mulheres em situacao
de vulnerabilidade, a propo-
sicao de acdes para a conces-
sao de crédito popular, além
do apoio ao desenvolvimento
de politicas publicas destina-
das a contemplar mulheres
nos programas habitacionais
e de regularizacao fundiaria.

Por fim, o programa Bolsa
do Povo também inserido no
ambito das diretrizes. Por
meio dele, poderdo ser pro-
postas a¢des e programas vol-
tados a promocdo dos direi-
tos da mulher.

Regulamentagdo

O segundo decreto assi-
nado pelo governador Tarcisio
de Freitas institui um grupo
de trabalho intersecretarial
para apresentar propostas de
regulamentacdo das Leis n.
17.621/2023 e 17.635/2023.

A primeira trata da obriga-
toriedade de bares, restau-
rantes, casas noturnas e de
eventos adotarem medidas
de auxilio a mulher que se

Credz Administradora de Cartoes S/A

sinta em situacao de risco,
enquanto a segunda trata da
capacitacao de profissionais
que atuam nesses estabeleci-
mentos a identificarem e com-
baterem o assédio sexual e a
cultura do estupro praticados
contra mulheres.

O grupo de trabalho terd
60 dias para apresentar 0s
estudos e propostas de regu-
lamentacdo as legislacdes.
Caso seja necessario, o funcio-
namento do colegiado poder3
ser prorrogado pelo mesmo
perfodo.

O colegiado sera com-
posto por um membro titular
e um suplente e 13 Secreta-
rias do Governo de Sdo Paulo,
além da Procuradoria-Geral
do Estado. Sdo elas: Politicas
para a Mulher (que exercera
a coordenac¢do do grupo);
Casa Civil; Seguranca Publica;
Turismo e Viagens; Desenvol-
vimento Social; Saude; Edu-
cacdo; Desenvolvimento Eco-
ndmico; Justica e Cidadania;
Meio Ambiente, Infraestru-
tura e Logistica; Agricultura
e Abastecimento; Cultura e
Economia Criativa; e Ciéncia,
Tecnologia e Inovacdo.

Além disso, também pode-
rao ser convidadas pessoas
que, por seus conhecimen-
tos e experiéncia profissional,
possam contribuir para a dis-
cussdo sobre o tema, além de
entidades representativas dos
setores econémicos abrangi-
dos pelas leis, além de orga-
niza¢Oes da sociedade civil.

Aviso: As demonstragdes financeiras apresentadas a seguir sao demonstragdes financeiras resumidas e ndo devem ser consideradas isoladamente para a tomada de decisao. O entendimento da situag&o financeira e patrimonial da companhia demanda a leitura das demonstragoes financeiras completas auditadas, elaboradas na
forma da legislagdo societdria e da regulamentacao contabil aplicavel. As demonstracdes financeiras completas auditadas, incluindo o respectivo relatério do auditor independente, estdo disponiveis nos seguintes enderecos eletronicos: https://valor.globo.com/valor-ri/atas-e-comunicados/; no Jornal Valor Econémico e no site da

Companhia www.Credz.com.br.
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RELATORIO DA ADMINISTRACAO 2022

SENHORES ACIONISTAS,

Submetemos a apreciacao de V.Sas. as Demonstragdes Financeiras Consolidadas, da Credz Administradora
de Cartdes S.A. (Credz ou Administradora), acompanhadas das notas explicativas e relatério dos auditores
independentes, relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2022.

Sobre a Credz

A Credz é uma administradora de cartdes de crédito com abrangéncia nacional, tendo como portfélio cartdes
com a bandeira VISA, que sao utilizados por seus clientes para realizagdo de compras em importantes redes
do varejo parceiras, nos segmentos de moda, vestuario, calgados e acessorios, joias, cama, mesa e banho,
materiais de construgéo, dentre outras, que aceitam a bandeira VISA. A Credz atua preponderantemente, no
segmento de clientes das classes C e D.

Patriménio Liquido e Resultado

Em 31 de dezembro de 2022, a Credz manteve excelentes indices de crescimento da carteira de crédito, fa-
turamento, manutencao e conquista de novos parceiros, incremento na ativagéo de novos cartdes e controle
dos indices de inadimpléncia, permitindo que a empresa continue com crescimento sélido e ao mesmo tempo
prudente.. A Credz encerrou o exercicio com lucro liquido de 15 milhdes (31-12-2021 - R$ 30 milhdes), e o
patriménio liquido atingiu 0 montante de R$ 155 milhdes (31-12-2021 - R$ 140 milhdes).

O Capital social subscrito da Administradora totaliza o montante de R$ 137,5 milhdes.

Participacao Acionaria

A Credz é controlada pela JJLF Empreendimentos Imobilidrios e Participagdes LTDA (JJLF), com participacdo
equivalente a 72,90% do capital social, José Renato Simao Borges (espolio) possui 17,10% e a GRYPHON
com 10,00%.

Ativos e Passivos

Em 31 de dezembro de 2022, os ativos totais atingiram R$ 3,5 bilhao (31-12-20210 - R$ 2,2 bilhdes). Desse
montante destaca-se, R$ 3,1 bilhdes (31-12-2021 - R$ 1,9 bilhdo) que s&o representados por carteira de
crédito a receber de titulares de cart6es.

Em 31 de dezembro de 2022, os passivos totais atingiram R$ 3,3 bilhdes (31-12-2021 - R$ 2,1 bilhGes), repre-
sentados, principalmente, por obrigages por captagdes de recursos de R$ 2,1 bilhdes (31-12-2021 - R$ 1,2
bilhao) e obrigagdes por operagdes com cartdes R$ 1,1 bilhao (31-12-2021 - R$ 762 milhdes).
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Investimentos em sociedades coligadas e controladas

Em 31 de dezembro de 2022, os investimentos com participagao em controladas atingiram R$ 60,5 milhdes
(31-12-2021 - R$ 44,3 milhdes) representados por participacao de 99,94% da empresa Cardz Meios de Pa-
gamento e Servicos Ltda. Em reunido realizada em 17 de dezembro de 2021, foi aprovado pelos acionistas o
aumento de capital da CARDZ no valor de 41,5 milhdes, totalizando o montante de 58,5 milhGes, dos quais
foram integralizados até a data do balango. Esse aumento de capital teve como objetivo aprimorar e aperfei-
coar suas solugdes tecnolégicas para atendimento dos negdcios da Credz.

Eventos subsequentes:

a) Deliberacao Dividendos

Em Assembleia Geral Extraordinaria (AGE), realizada em 3 de janeiro de 2023, a Diretoria Executiva aprovou
a proposta de distribuicdo de Dividendos, no montante de R$ 3.000 milhdes, relativos ao exercicio encerrado
em 31 de dezembro de 2022. Este evento sera imputado integralmente aos dividendos minimos obrigatérios
a serem distribuidos pela Credz referente ao exercicio de 2022. Este valor foi pago em 04 de janeiro de 2023,
sem nenhuma remuneragéo a titulo de atualizagdo monetaria.

b) Mudancas pessoal-chave da Administracao

Em 1 de janeiro de 2023, o sr. José Renato Simao Borges, até entao Diretor Presidente, acionista e um dos
fundadores da Credz, faleceu. Devido a essa ocorréncia, o Chairman (Fabio Zogbi) assumiu também a posi-
G&o de Presidente da Credz. O modelo de governanca segregado e consolidado permitiu a continuidade do
plano de negécios estabelecido anteriormente.

A Credz continuara seguindo pelo mesmo caminho de crescimento sustentavel que tivemos desde a sua
fundagao. Manteremos todos os projetos anteriormente definidos, ratificando a direcao estratégica da compa-
nhia e sustentando o seu processo de crescimento.

c) Emissado Nota Comercial lll e IV

Em 23 de janeiro de 2023, a Credz emitiu a NC IIl, no montante de R$ 200 milhdes, com prazo de vencimen-
to em 26 de junho de 2023, a amortizagdo do principal serd em parcela tnica, ao final do contrato e os juros
serao amortizados mensalmente. No dia 24 de janeiro de 2023 a Credz liquidou CCB (Financiamento da
carteira) no montante de R$ 100 milhdes.

Em 31 de janeiro de 2023, a Credz emitiu a NC IV no montante de R$ 80 milhdes, com prazo de vencimento
em 31 de agosto de 2023, a amortizagao do principal sera em parcela unica, ao final do contrato e os juros
serdo amortizados mensalmente. No mesmo dia a Credz liquidou com a mesma instituicdo CCB

BALANCOS PATRIMONIAIS
Individual Consolidado Individual Consolidado
Ativo 31.12.22 31.12.21 31.12.22 31.12.21 Passivo 31.12.22 31.12.21 31.12.22 31.12.21
Ativo Circulante 3.350.041 2.131.722 3.250.262 2.061.763 Passivo Circulante 2.878.470 2.044.817 1.971.156 1.186.602
Caixa e equivalentes de caixa 15169 25.818 114742 64.232 Depdsitos 1.807 652 1.807 652

Caixa e bancos 1706 1534 1713 1539 Outrosdepdsitos 1.807 652 1.807 652

Aplicacdes financeiras de curto prazo 13.463 24284 113.029 62.693 Opr|ga§oes por cgptagoes de~ recursos 1.635.858 1.219.769 724.310 357.495
Ativos financeiros 194569 106.297 29 381 Vlnqulad_os a usudrios de cartoes 36.913 9732 36.913 9.732

Cotas de fundos de investimento 194569 106.207 29 3g1  Obrigacdes com cotistas FIDC - ~ 343251 69.915

) -~ . ~ Obrigagdes por crédito cedidos 1.254.799 932.189 - -
Carteira de crgdlto areceber de'tltulares de cartées 3.122.168 1.987.940 3.122.168 1.987.940 Financiamento da carteira a curto prazo 217433 193689 217.433 193.689
Carteira de crédito a receber proprias Debéntures 88535 84.159 88535 84.159

Carteira de crédito a receber - proprias 48.844  73.020 48.844  73.020 Nota Comercial 38.178 —  38.178 —
Carteira de crédito a receber vinculadas a cessé@o Outras obrigacoes 1.240.805 824.396 1.245.039 828.455

Carteira de crédito a receber - vinculadas a cessao 2.998.626 1.885.358 2.998.626 1.885.358  Obrigacdes por operagdes com cartdes 1.110.018 762.313 1.110.015 762.313
Ajuste ao valor justo da carteira 74698 29.562 74.698 29.562  Obrigacdes sociais e trabalhistas 8.553 8.139  10.010 9.404
Valores a receber 26 50 26 102  Passivos fiscais:

Rendas a receber 26 50 26 102 Correntes 8.930 11.782 10.098 12.514
Adiantamentos concedidos 2263 1466 2416 1583 Diferidos 86741 25027  86.741  25.027
Ativos fiscais 842 199 914 199 qupecedores 7.116 3.157 7.979 4.535

Correntes 842 199 914 199 D|V|d§ndos e :JCP a pagar - 4.225 - 4.225
Outros créditos 15.004 9.952 0.967 7.326 Passivos c_ontln_gentes 5.5623 4.971 5.523 4.971
Ativo néo circulante 217671 143188 213816 139132  oouas obrigactes 12362 3384 12384 3386

) " " 3 . y . Obrigagdes sobre os direitos de uso 1.542 1.398 2.289 2.080
Ativos financeiros 1.073 956 1073 956 passivo nio Circulante 533.763  89.647 1.337.409 873.820

Titulos publicos federais 1.073 956 1.073 956 Obrigagoes por captagées de recursos 531.286  83.748 1.334.856 867.360
Ativos fiscais 141.419 82450 147.370 90.666 Obrigagées com cotistas FIDC - — 803.570 783.612

Diferidos 141419 82450 147.370  90.666 Financiamento da carteira a longo prazo . 3.333 - 3.333
Outros créditos 7.832 7.789 - - Debéntures 197.189  80.415 197.189  80.415
Investimentos 60.446  44.249 - - Nota Comercial 334.097 - 334.097 -

Participaggo em controladas 60.446  44.249 - — Outras obrigagbes 705  1.609 781 2170
Imobilizado 4.886 5.249 6.055 6.857 Oprlgagées sobre direitos de uso 705 1.609 781 2.170

Direitos de uso do ativo 4993 4588 7379 6737 hdantamentos por desempenho futuro B o e oh o 5 060 a5

. = otal do Passivo .412. .134. .308. .060.

;lia)n[g)g/:rlei:r;ggj :S:gulada (66'1%50? (23('333“2? (86.2%25) (34;;50(; Patriménio Liquido Atribuivel ao Controlador 155.479 140.446 155.479 140.446

A . . iy ) Capital social - subscrito 137.470 137.470 137.470 137.470
Intangivel _ 2015 2495 59318 40653  pocorg ge lucros 18009 2976 18009  2.976
Desenvolvimento de marcas e sistemas 4.634 6.955 76.394 56.706 Participacéo de néo Controladores _ _ 34 27
(-) Amortizagao acumulada (2.619) _ (4.460) _(17.076) _(16.053) Total do Patriménio Liquido 155.479 _140.446 _155.513 _140.473

Total do Ativo 3.567.712 2.274.910 3.464.078 2.200.895

Total do Passivo e Patrimoénio Liquido 3.567.712 2.274.910 3.464.078 2.200.895

(Financiamento da Carteira) no montante de R$ 80 milhdes. A troca de instrumentos teve como objetivo um
alongamento no passivo, assim com base numa estratégia fiscal.
d) Liquidacao parcial Auto de Infragéo ISS
Em 6 de janeiro de 2023, considerando a mudanca da Gestao da Credz (Nota 24.a), a Diretoria revisou este
tema, incluindo uma andlise das custas processuais que poderiam ser incorridas numa eventual discussao
prolongada e para aqueles autos com maior controvérsia, mesmo com a avaliagao de probabilidade de perda
classificada por seus assessores juridico como possivel como um todo, a Administragao optou pelo pagamen-
to parcial do débito, impugnando-se o saldo remanescente, conforme Impugnacgao Fiscal apresentada em 6
de janeiro de 2023. O montante pago foi de R$ 1,5 milhdo.
Perspectivas
A Administracdo da Credz esta otimista, pois, acreditamos que em 2023, mesmo com cendrio de incertezas,
principalmente, no ambiente macroeconémico, a Credz ird manter seu crescimento sustentavel e constante
nos préximos anos, entendemos que devemos continuar a nossa estratégia de oferecer um produto que ajude
as lojas a venderem mais e a fidelizar clientes, premissa estabelecida desde a nossa fundagéo. Prezamos
pela atencao aos detalhes, procuramos resolver com rapidez os casos e na sequéncia aperfeicoar nossos
processos, tendo como meta didria o respeito aos clientes e parceiros, com um unico objetivo: Com o cartao
da Credz “Da pra sonhar. Da pra realizar”.
Auditoria Independente
A politica de atuacao da Credz na contratag@o de servigos nao relacionados a auditoria externa de seus au-
ditores independentes, se fundamenta nas normas brasileiras e internacionais de auditoria, que preservam a
independéncia do auditor.
No exercicio findo de 31 de dezembro de 2022, ndo foram prestados pela KPMG e outras firmas-membro
outros servigos profissionais de qualquer natureza, que nao foram enquadrados como servigos permitidos e
que conflitasse com os servigos de auditoria independente.
Agradecimento
Agradecemos aos clientes e parceiros comerciais pela preferéncia, aos acionistas pela confianga e aos nos-
sos colaboradores pela dedicagao.

Diretoria Executiva

DEMONSTRACOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS (Em milhares de Reais)

DEMONSTRACOES DOS RESULTADOS

Individual Consolidado
31.12.22 31.12.21 31.12.22 31.12.21
Receitas operacionais 338.773 233.088 375.657 256.721
Rendas de servicos e taxa de administragao 338.773 233.088 375.657 256.721
Receitas (despesas) financeiras 569.863 428.165 577.649 433.962
Receitas financeiras 767.829 512.849 924.611 582.968
Despesas financeiras (197.966) (84.684) (346.962) (149.006)

Resultado bruto da atividade
antes das perdas com créditos 908.636 661.253 953.306 690.683
Ajuste ao valor justo por meio do resultado (595.190) (349.964) (595.190) (349.964)
Resultado liquido da atividade depois das perdas com créditos 313.446 311.289 358.116 340.719
Despesas operacionais (295.308) (265.251) (332.607) (290.957)

Participagao no resultado de equivaléncia patrimonial 11.200 4.800 - -
Despesas com pessoal e honorarios (68.641) (61.659) (78.850) (70.224)
Despesas administrativas (7.550) (5.913) (16.578) (12.256)
Despesas vinculadas a operagao (223.552) (195.240) (226.268) (198.120)
Despesas tributdrias (337) (253) (476) (379)
Outras receitas (despesas) (6.428) (6.986) (10.435) (9.978)
Resultado antes da tributacao sobre o lucro e participagoes 18.138 46.038 25.509 49.762
IReCS (3.105) (15.718) (10.469) (19.433)
Lucro Liquido 15.033 _ 30.320 _ 15.040 _ 30.329
Lucro atribuivel & controladora 15.033  30.320

Lucro atribuivel as participagoes de nao controladores 7 9

N° de Acdes (Mil) 83.333 83.333 83.333 83.333
Lucro Liquido por Lote de Mil Acoes (em R$) 180,40 363,84 180,48 363,95
DEMONSTRAQGES DOS RESULTADOS ABRANGENTES

Individual Consolidado
31.12.22 31.12.21 _ 31.12.22 31.12.21
Lucro liquido 15.033 _ 30.320 15.040 _ 30.329
Resultado abrangente do exercicio - - - -
Resultado total abrangente do exercicio 15.033 _ 30.320 15.040 _ 30.329

Fabio Joao Zogbi - Diretor Presidente

Estevan Martin Portela - Diretor

José Eduardo Fernandes - Contador - CRC 1SP 269858/0-6

Para verificar as assinaturas va ao site https://www.portaldeassinaturas.com.br:443 e utilize o cédigo 1794-0168-EC8F-B4AS8.

Este documento foi assinado digitalmente por Marcos Nogueira Da Luz.
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Bravium S.A.
CNPJ/ME n° 01.336.140/0001-06 - NIRE 35300605527
Ata de Assembleia Geral Extraordinaria Realizada em 15 de Dezembro de 2022

1. Data, Hora e Local: Aos 15 dias do més de dezembro de 2022, as 9:00 horas, na sede social da Bravium
S.A. (“‘Companhia”), localizada na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Luigi Galvani, 42, 11°
andar, Cidade Mongdes, CEP 04575-020. 2. Convocacéo e Presenca: Dispensada a convocagao, nos
termos do art. 124, §4°, da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das S.A"), tendo em vista a presenga
dos acionistas titulares da totalidade do capital social da Companhia, conforme assinaturas constantes no Livro
de Presenca de Acionistas da Companhia. Presentes, ainda, Bridge Agro Commerce Fundo de Investimento
em Participagdes Multiestratégia (‘Bridge Agro”) e Bridge One Tech | Fundo de Investimento em Participagdes
- Multi égia (“Bridge One Tech”). 3. Mesa: Presidente: Ricardo Marques Garcias; Secretério: Jodo Miranda
de Oliveira Rebougas Brandao. 4. Ordem do Dia e Deliberagoes: As seguintes deliberagbes foram tomadas
pelos acionistas, por unanimidade, sem quaisquer restricbes ou ressalvas: 4.1. Autorizar a lavratura da ata a
que se refere esta Assembleia Geral Extraordindria sob a forma de sumario, nos termos do art. 130, §1°, da Lei
das S.A. 4.2. Aprovar a criagdo de agdes preferenciais Classe B, sem direito a voto, que conferirdo a seus
titulares (a) direito a prioridade no reembolso de capital no caso de liquidagdo da Companhia, sem prémio; e
(b) direito ao recebimento, em conjunto, de um dividendo fixo no valor de R$ 100,00. 4.3. Aprovar a emisséo de
17.129 novas agbes preferenciais Classe B, nominativas e sem valor nominal, pelo prego de global de emisséo
de R$ 1.000,00, fixado de acordo com o art. 170, §1°, da Lei das S.A., que, neste ato, é totalmente destinado
a conta do capital social da Companhia. Dessa forma, o capital social da Companhia serd aumentado no
montante de R$ 1.000,00, passando de R$ 43.250.780,00, dividido em (i) 946.601 agdes ordindrias,
nominativas e sem valor nominal, e (i) 53.399 acges preferenciais Classe A, para R$ 43.251.780,00, dividido
em (a) 946.601 agbes ordindrias, nominativas e sem valor nominal, e (b) 70.528 acbes preferenciais,
nominativas e sem valor nominal, sendo 53.399 agdes preferenciais Classe A e 17.129 agdes preferenciais
Classe B. 4.3.1. As agbes preferenciais Classe B ora emitidas s&o, neste ato, totalmente subscritas e
integralizadas, pelo acionista Ricardo Marques Garcias, em moeda corrente nacional, de acordo com os
termos do Boletim de Subscricdo que constitui 0 Anexo | a ata a que se refere esta Assembleia Geral.
4.3.2. Os demais acionistas da Companhia, a saber: Marcelo Ozino Caligaris, Tecnologia Unica Servigos de
Informética Ltda., Rafael dos Reis Ratis, Fernando Augusto Rossi Auresco, Adelmo Hideyoshi Inamura,
Fellippe Gustavo Buhrer, Mateus Souza Borges, Wildiner Estainer Batista, Igor Petean Trazzi de Souza e Lucas
Oliveira Ribeiro, renunciaram, de maneira irrevogavel e irretratavel, aos seus direitos de preferéncia para a
subscricdo das acdes preferenciais Classe B ora emitidas, nos termos do art. 171, §6°, da Lei das S.A.
4.4. Autorizar a aquisicao, pela Companhia, de todas as 17.129 acdes preferenciais Classe B, nominativas e
sem valor nominal de titularidade do acionista Ricardo Marques Garcias, por ele subscritas no ambito da
emissao aprovada nos termos do item 4.3 acima, para fins de manutengao em tesouraria, pelo preco total de
R$ 1.000,00. O acionista Ricardo Marques Garcias desde ja concorda em alienar para a Companhia todas as
17.129 agdes preferenciais Classe B de sua titularidade, nos termos aqui previstos. Consignar que a
transferéncia de tais acdes preferenciais Classe B é formalizada, na presente data, pela Companhia e pelo
acionista Ricardo Marques Garcias mediante os registros e averbagdes aplicaveis no Livro de Transferéncia de
Acdes Nominativas e no Livro de Registro de A¢des Nominativas da Companhia. 4.5. Aprovar a conversdo de
96 agdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal de emissdo da Companhia e de titularidade dos
acionistas listados no Anexo Il a ata a que se refere esta Assembleia Geral, em 96 agoes preferenciais Classe
A, nominativas e sem valor nominal, de emissdo da Companhia (portanto, & razao de 1 ag&o ordinaria: 1 agdo
preferencial Classe A). Como resultado da conversdo ora aprovada, o capital social passa a ser dividido em
(i) 946.505 acdes ordindrias, nominativas e sem valor nominal, e (i) 70.624 agdes preferenciais, nominativas e
sem valor nominal, sendo 53.495 agdes preferenciais Classe A e 17.129 agbes preferenciais Classe B.
4.5.1. Consignar que as agdes ordindrias, nominativas e sem valor nominal de emissdo da Companhia que
foram convertidas serdo canceladas no Livro de Registro de Agdes Nominativas da Companhia, e substituidas
por igual nimero de agdes preferenciais Classe A, nominativas e sem valor nominal de emiss&o da Companhia.
4.6. Aprovar a emissao de 124.822 novas agoes preferenciais Classe A, nominativas e sem valor nominal, pelo
prego global de emissao de R$ 49.000.000,00, fixado de acordo com o art. 170, §1°, da Lei das S.A., sendo (i)
R$ 8.149.220,00 destinados & conta do capital social; e (i) R$ 40.850.780,00 destinados & conta de reserva de
capital. Dessa forma, o capital social da Companhia sera aumentado no montante de R$ 8.149.220,00,
passando de R$ 43.251.780,00, dividido em (a) 946.505 agGes ordinarias, nominativas e sem valor nominal, e
(b) 70.624 agdes preferenciais, nominativas e sem valor nominal, sendo 53.495 agdes preferenciais Classe A
e 17.129 agbes preferenciais Classe B, para R$ 51.401.000,00, dividido em (x) 946.505 agdes ordindrias,
nominativas e sem valor nominal, e (y) 195.446 a¢Oes preferenciais, nominativas e sem valor nominal, sendo
178.317 agdes preferenciais Classe A e 17.129 agbes preferenciais Classe B. 4.6.1. As novas agdes
preferenciais Classe A ora emitidas s&o, neste ato, totalmente subscritas por Bridge Agro e Bridge One Tech,
0s quais ingressam no quadro acionario da Companhia, e seréo integralizadas de acordo com os termos dos
Boletins de Subscricao que constituem o Anexo lll & ata a que se refere esta Assembleia Geral. 4.6.2. Os
demais acionistas da Companhia, a saber: Ricardo Marques Garcias, Marcelo Ozino Caligaris, Tecnologia
Unica Servicos de Informatica Ltda., Rafael dos Reis Ratis, Fernando Augusto Rossi Auresco, Adelmo
Hideyoshi Inamura, Fellippe Gustavo Buhrer, Mateus Souza Borges, Wildiner Estainer Batista, Igor Petean
Trazzi de Souza e Lucas Oliveira Ribeiro, renunciaram, de maneira irrevogavel e irretratavel, aos seus direitos
de preferéncia para a subscri¢ao das novas agdes preferenciais Classe A ora emitidas, nos termos do art. 171,
§6°, da Lei das S.A. 4.7. Aprovar a criagdo de limite de até 100.000 agdes ordindrias e/ou agdes preferenciais
Classe A, nominativas e sem valor nominal, para aumento do capital social da Companhia, independentemente
de reforma estatutéria, mediante deliberacdo da Assembleia Geral da Companhia, nos termos do art. 168 da
Lei das S.A., mediante a emissao de novas agdes ordindrias e/ou agdes preferenciais Classe A, conforme
aplicavel, exclusivamente nas hipéteses de exercicios dos bénus de subscricao ora emitidos nos termos dos
itens 4.8 e 4.9 abaixo. 4.8. Aprovar a emissao de 2 bonus de subscricado nominativos, série A, sob os nimeros
1 e 2, a fim de viabilizar ajuste de participagdo dos respectivos subscritores nos termos do Acordo de
Investimento, Compra e Venda de Agbes e Outras Avencas celebrado em 6 de setembro de 2022 e aditado em
8 de dezembro de 2022 por e entre, de um lado, Ricardo Marques Garcias, Marcelo Ozino Caligaris, Tecnologia
Unica Servigos de Informética Ltda., Rafael dos Reis Ratis, Fernando Augusto Rossi Auresco, Adelmo
Hideyoshi Inamura, Fellippe Gustavo Buhrer, Mateus Souza Borges, Wildiner Estainer Batista, Igor Petean
Trazzi de Souza e Lucas Oliveira Ribeiro Maruijo, e, de outro lado, Bridge Agro e Bridge One Tech, com a
interveniéncia e anuéncia da Companhia, dentre outros (“Acordo de Investimento”). Os bénus de subscrigdo
ora emitidos serdo exerciveis conforme seus respectivos termos e condicdes, na forma dos certificados
emitidos nesta data em conformidade com o art. 75 e seguintes da Lei das S.A., os quais foram subscritos
pelos acionistas da Companhia, nos termos do Anexo IV a ata a que se refere esta Assembleia Geral. Cada
um dos acionistas da Companhia manifestou, de maneira irrevogavel e irretratavel, sua rentincia ao direito de
preferéncia para a subscricao das novas agdes a serem subscritas pelos demais acionistas em decorréncia do
exercicio dos direitos previstos nos bonus de subscricao por cada um deles subscritos. 4.9. Aprovar a emissao
de 1 bénus de subscricdo nominativo, série B, sob o nimero 1, a fim de viabilizar novo investimento dos
subscritores na Companhia nos termos do Acordo de Investimento. O bénus de subscricao ora emitido sera
exercivel conforme seus respectivos termos e condigdes, na forma do certificado emitido nesta data em
conformidade com o art. 75 e seguintes da Lei das S.A., o qual foi subscrito pelos acionistas Bridge Agro e
Bridge One Tech, nos termos do Anexo V a ata a que se refere esta Assembleia Geral. Os acionistas Ricardo
Marques Garcias, Marcelo Ozino Caligaris, Tecnologia Unica Servigos de Informatica Ltda., Rafael dos Reis
Ratis, Fernando Augusto Rossi Auresco, Adelmo Hideyoshi Inamura, Fellippe Gustavo Buhrer, Mateus Souza
Borges, Wildiner Estainer Batista, Igor Petean Trazzi de Souza e Lucas Oliveira Ribeiro manifestaram, de
maneira irrevogdvel e irretratavel, sua rentincia ao direito de preferéncia para emissdo ao bonus de subscri¢ao
ora aprovado e para a subscri¢do das novas agdes preferenciais Classe A a serem subscritas pelos acionistas
Bridge Agro e Bridge One Tech em decorréncia do exercicio dos direitos previstos no bénus de subscrigéo por
eles ora subscrito. 4.10. Aprovar a criagao e instalagao de um Conselho de Administragcdo da Companhia, a ser
composto por 6 membros efetivos, e até igual nimero de suplentes, acionistas ou ndo, todos com mandato
unificado de 2 anos, eleitos e destituiveis a qualquer tempo pela Assembleia Geral, sendo permitida a reelei¢éo.
4.10.1. Aprovar a eleicdo dos seguintes membros efetivos para compor o Conselho de Administragdo da
Companhia, para um mandato de 2 anos a contar da presente data, ficando, por ora vagos um dos cargos de
membro efetivo e todos os respectivos cargos de suplentes: (a) Ricardo Marques Garcias, brasileiro, casado
sob o regime da comunh&o parcial de bens, administrador de empresas, portador da carteira de identidade
(RG) n° 20.862.557-4 SSP/SP, inscrito no CPF sob o n° 154.124.688-88, residente e domiciliado na Cidade de
Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Regina Badra, n° 1.028, Alto da Boa Vista, CEP 04641-000;
(b) Marcelo Ozino Caligaris, argentino, casado sob o regime de comunhao parcial de bens, engenheiro,
portador do Documento Nacional de Identidade (DNI) 21055001, inscrito no CPF sob o n°® 228.343.838-12,
residente e domiciliado na Cidade de Buenos Aires, na Wineberg, n° 2863, Olivos (1636), Argentina;
(c) Adelmo Hideyoshi Inamura, brasileiro, casado sob o regime de comunhé&o parcial de bens, administrador
de empresas, portador da carteira de identidade (RG) n° 30.422.524-1, SSP/SP, inscrito no CPF sob o
n° 261.937.228-31, residente e domiciliado na Cidade de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo, na Rua Luigi
Galvani, n° 42, 10° andar, Cidade Mongbes, CEP 04575-020; (d) Luciano Couto de Abreu, brasileiro, casado
sob o regime de comunh&o parcial de bens, contador, portador da cédula de identidade n® 20.204.395-2
emitida pelo SSP/SP, inscrito no CPF sob o n® 199.094.228-83, residente e domiciliado na Cidade de Sao
Paulo, Estado de S&o Paulo, na Rua Mergenthaler, n® 345, apartamento 204, CEP 05311-030; (e) Joao
Miranda de Oliveira Rebougas Brandao, brasileiro, casado em regime de separagdo total de bens,
economista, portador da carteira de identidade (RG) n°® 64907380-0, emitida pela SSP/SP, inscrito no CPF sob
0 n°022.187.685-50, residente e domiciliado na Cidade de S&o Paulo, Estado de Sao Paulo, a Rua Bela Cintra,
435, apto. 31, Consolagdo, CEP 01415-001; e (f) Adriano Marques Garcias, brasileiro, casado pelo regime de
comunhao parcial de bens, empresario, portador da cédula de identidade (RG) n° 17.946.181-3 SSP/SP,
inscrito no CPF sob o n° 126.506.468-70, residente e domiciliado na Cidade de S&o Paulo, Estado de Sao
Paulo, na Rua Indiana, 510, apto. 161, Bairro Brooklin Paulista, CEP 04.562-904. Os acionistas da Companhia
decidem, ainda, indicar o Sr. Ricardo Marques Garcias, acima qualificado, para o cargo de Presidente do
Conselho de Administracdo da Companhia. Os acionistas consignam que o Sr. Adriano Marques Garcias é
ora eleito na qualidade de Conselheiro Independente para os fins do Acordo de Acionistas (conforme abaixo
definido). 4.10.2. Cada um dos membros do Conselho de Administrag&o € investido no cargo para o qual foi
eleito mediante a assinatura do respectivo termo de posse no Livro de Registro de Atas do Conselho de
Administragdo, no qual (a) indica o seu enderego para o fim de recebimento de citagcdes e intimacdes em
processos administrativos e judiciais relativos a atos de gestdo, nos termos do art. 149, §2° da Lei das S.A;;
(b) declara, sob as penas da lei, (i) que ndo esta impedido, por lei especial, ou condenado por crime falimentar,
de prevaricagdo, peita ou suborno, concussdo, peculato, contra a economia popular, a fé¢ publica ou a
propriedade, ou a pena criminal que vede, ainda que temporariamente, ao acesso a cargos publicos, como
previsto no §1° do art. 147 da Lei das S.A.; (i) atender ao requisito de reputagao ilibada estabelecido pelo §3°
do art. 147 da Lei das S.A.; e (jii) ndo ocupar cargo em sociedade que possa ser considerada concorrente da
Companhia, e ndo ter, nem representar, interesse conflitante com o da Companhia, na forma dos incisos | e Il
do §3° do art. 147 da Lei das S.A.; (c) compromete-se a (i) respeitar, cumprir e fazer com que sejam cumpridas
todas as disposi¢des do Acordo de Acionistas da Companhia, celebrado nesta data (“Acordo de Acionistas”),
nos termos previstos na lei aplicavel, e (ii) abster-se de registrar, fazer valer ou tomar atitudes de qualquer
natureza em decorréncia de atos ou omissdes que representem a violagdo das disposi¢des do Acordo de
Acionistas, e (d) vincula-se, para todos os fins, a clausula arbitral prevista no Acordo de Acionistas e no Estatuto
Social da Companhia. 4.10.3. Sem prejuizo do disposto acima, fica consignado, para fins de esclarecimento,
que, nos termos da declaragao de desimpedimento dada pelos membros do Conselho de Administragéo ora
eleitos, (a) as sociedades controladas e investidas da Companhia ndo sao consideradas como sociedades
concorrentes da Companhia; e (b) o mero fato de tais membros serem eventualmente acionistas ou sécios da
Companhia e/ou de suas controladas e investidas ndo significa que ha interesse conflitante com o da
Companhia. 4.10.4. Aprovar a indicacdo do Sr. Vinicius dos Santos Portas, brasileiro, casado em regime de
comunhd&o parcial de bens, economista, portador da carteira de identidade (RG) n° 45.009.079-6, emitida pela
SSP/SP, inscrito no CPF sob o n° 064.864.329-85, residente e domiciliado na Cidade de Sao Paulo, Estado de
Sé&o Paulo, na Rua Saint Hilaire, 145, apto. 111L, Jardins, CEP 01423-040, como membro observador do
Conselho de Administracdo da Companhia. 4.11. Aprovar, nos termos do artigo 196 da Lei das S.A., a proposta
de orcamento de capital submetida pelos administradores da Companhia, na forma do Anexo VI a ata a que
se refere esta Assembleia. 4.12. Aprovar a reforma integral do Estatuto Social da Companhia, que passara a
vigorar com a nova redacéo consolidada constante do Anexo VIl & ata a que se refere esta Assembleia Geral.
5. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, foram encerrados os trabalhos. A presente ata foi lavrada em
forma de sumadrio e ap6s lida, discutida e achada conforme, foi assinada pelos membros da mesa e por todos
os acionistas presentes. Sao Paulo, 15 de dezembro de 2022. Mesa: Ricardo Marques Garcias - Presidente;
Joao Miranda de Oliveira Reboucas Brandéo - Secretario. Acionistas: Ricardo Marques Garcias; Marcelo
Ozino Caligaris; Tecnologia Unica Servigcos de Informatica Ltda.: Por: Adriano Marques Garcias - Cargo:
Administrador; Rafael Dos Reis Ratis; Fernando Augusto Rossi Auresco; Adelmo Hideyoshi Inamura;
Fellippe Gustavo Buhrer; Mateus Souza Borges; Wildiner Estainer Batista; Igor Petean Trazzi de Souza;
Lucas Oliveira Ribeiro Marujo. Novos Acionistas: Bridge Agro Commerce Fundo de Investimento em
Participacoes Multiestratégia: Por: TMF Brasil Servigos de Administragéo de Fundos Ltda. - Mauricio José
Bairao Carmagnani - Diretor; Bridge One Tech | Fundo de Investimento em Participacoes - Multiestratégia:
Por: TMF Brasil Servicos de Administracdo de Fundos Ltda. - Mauricio José Bairdo Carmagnani - Diretor.
JUCESP n° 25.429/23-1 em 18/01/2023. Gisela Simiema Ceschin - Secretaria Geral.

J&T Express Brazil Ltda.
CNPJ n°® 42.584.754/0001-86 - NIRE 35.237.415.070
Edital de Convocacao
Sede Social: Avenida Engenheiro Luiz Carlos Berrini, n° 105, cj. 51, Torre 3, Setor B, Condominio Thera
One Commercial, CEP 04571-900, na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sdo Paulo. A Administragao da
J&T EXPRESS BRAZIL LTDA. (“Sociedade”), nos termos do Paragrafo 3° do artigo 1.152 e Caput do
artigo 1.074 da Lei 10.406 de 10 de janeiro de 2002 (“Cédigo Civil”), convoca os sécios da Sociedade
para a Reunido dos Sécios, que sera realizada na sede social da Sociedade, localizada na Avenida
Engenheiro Luiz Carlos Berrini, n° 105, cj. 51, Torre 3, Setor B, Condominio Thera One Commerecial,
CEP 04571-900, na Cidade de S&o Paulo, Estado de Sdo Paulo, em primeira convocacéo, no dia
15 de marco de 2023, as 10:00h, e em segunda convocacédo no mesmo local e data as 11:00h,
para tratar da seguinte ordem do dia: (i) Deliberar sobre a abertura de novas filiais da Sociedade, a
serem instaladas nos seguintes enderecos: (a) Municipio de Porto Seguro, Estado da Bahia, Rua Dona
Candi, n° 61, Loja 1, Pacata, CEP 45810-000; (b) Municipio de ltapecuru Mirim, Estado do Maranh&o,
Avenida Professor Antonio Olivio Rodrigues, n° 15, Lote 49, Quadra 1, CEP 65485-000; (¢) Municipio de
Itaituba, Estado do Para, na Travessa das Esmeraldas Campo Belo, n° 250, Quadra 43, Lote 13, Campo
Belo, CEP 68182-410; (d) Municipio de Presidente Dutra, Estado do Maranhao, na Rodovia BR-135
Presidente Dutra, S/N, Centro, CEP 65760-000; (e) Municipio de Frederico Westphalen, Estado do Rio
Grande do Sul, na Rua Ervino Anuschek, n° 45, Jardim Primavera, CEP 98400-000; (f) Municipio de
Novo Hamburgo, Estado do Rio Grande do Sul, na Rua Horizontina, n° 201, Ronddnia, CEP 93320-3370;
(9) Municipio de Itapema, Estado de Santa Catarina, Rua 244, n° 431, Meia Praia, CEP 88220-000;
(h) Municipio de Barbacena, Estado de Minas Gerais, na Avenida Governador Bias Fortes, n° 1.077, Sdo
Pedro, CEP 36200-970; (i) Municipio de Valparaiso, Estado do Goids, na Rua 6, S/N, Quadra 13, Lote
25, Parque Rio Branco, CEP 72870-067; (j) Municipio de Colatina, Estado de Espirito Santo, na Rua
Séao Pedro, n° 310, Quadra 14, Lote 10, Mario Giurizatto, CEP 29706-564; (k) Municipio de Almenara,
Estado de Minas Gerais, na Avenida Olindo de Miranda, n° 2.006, Parque Sao Jodo, CEP 39900-000;
(1) Municipio de Iguatu, Estado do Ceard, na Avenida Doutor José Holanda Montenegro, n° 417, Veneza,
CEP 63504-392; (m) Municipio de Irati, Estado do Parana, na Avenida Nossa Senhora de Fatima, n®
150, Centro, CEP 84500-009; (n) Municipio de Ribeirdo das Neves, Estado de Minas Gerais, na Rua
Doze, n° 384, Loja 2, Jardim Verona, CEP 33821-035; (0) Municipio de Sinop, Estado do Mato Grosso,
na Avenida Rute de Souza Silva, n° 603, Distrito Industrial, CEP 78557-515; e, (m) Municipio de Vigosa,
Estado de Minas Gerais, na Avenida Governador Ozanan Coelho, n°® 917, Galpao 02, Santo Antdnio,
CEP 36576-052. (ii) Autorizar os administradores e/ou os procuradores da Sociedade a tomarem todas
as providéncias e a assinarem todos e quaisquer documentos necessarios para a formalizagao das
resolugdes no item acima.
Sao Paulo - SP, 07 de margo de 2023. QIANG WANG - Diretor Presidente

Bravium S.A.
CNPJ/ME n° 01.336.140/0001-06 - NIRE 35300605527
Ata da Reuniao do Conselho de Administracao R ia em 15 de D bro de 2022

1. Data, hora e local: Aos 15 dias do més de dezembro de 2022, as 10:00 horas, na sede social da Bravium
S.A. (“Companhia”), localizada na Cidade de S&o Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Luigi Galvani, n° 42, 11°
andar, Cidade Mongdes, CEP 04.575-020. 2. Convocacao e Presenca: Dispensada a convocagao prévia dos
membros do Conselho de Administracdo, em virtude do comparecimento da totalidade dos seus membros do
Conselho de Administracdo da Companhia, a saber: Ricardo Marques Garcias, Marcelo Ozino Caligaris,
Adelmo Hideyoshi Inamura, Luciano Rogério Couto de Abreu, Jodo Miranda de Oliveira Rebougas Brand&o e
Adriano Marques Garcias. 3. Mesa: Presidente: Ricardo Marques Garcias; Secretario: Joao Miranda de
Oliveira Rebougas Brandao. 4. Ordem do Dia e Deliberagoes: As matérias a seguir foram deliberadas e
aprovadas pela totalidade dos membros do Conselho de Administragdo da Companhia, sem quaisquer
emendas ou ressalvas: 4.1. Consignar o recebimento da renuncia apresentada pelos seguintes membros da
Diretoria da Companhia, conforme cartas de rentincia por eles encaminhadas a Companhia, nesta data, e que
ficam arquivadas na sede social da Companhia: (a) Ricardo Marques Garcias, brasileiro, casado sob o
regime da comunhao parcial de bens, administrador de empresas, portador da carteira de identidade (RG) n°
20.862.557-4 SSP/SP, inscrito no CPF sob o n° 154.124.688-88, residente e domiciliado na Cidade de S&o
Paulo, Estado de S&o Paulo, com escritério na Rua Luigi Galvani, n° 42, 11° andar, Cidade Mongdes, CEP
04.575-020, ent&o designado Diretor Presidente da Companhia; e (b) Adelmo Hideyoshi Inamura, brasileiro,
casado sob o regime de comunhao parcial de bens, administrador de empresas, portador da carteira de
identidade (RG) n° 30.422.524-1, SSP/SP, inscrito no CPF sob o n° 261.937.228-31, residente e domiciliado na
Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, com escritério na Rua Luigi Galvani, n° 42, 11° andar, Cidade
Mongdes, CEP 04.575-020, entdo designado Diretor de Estratégia da Companhia. 4.2. Aprovar a (re)eleicdo
dos seguintes membros da Diretoria da Companhia para um mandato de 2 (dois) anos a contar desta data,
permitida a reelei¢éo, ficando por ora vago o cargo de Diretor de Estratégia: (a) Adelmo Hideyoshi Inamura,
brasileiro, casado sob o regime de comunhé&o parcial de bens, administrador de empresas, portador da carteira
de identidade (RG) n° 30.422.524-1, SSP/SP, inscrito no CPF sob o n° 261.937.228-31, residente e domiciliado
na Cidade de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo, com escritério na Rua Luigi Galvani, n° 42, 11° andar, Cidade
Mongdes, CEP 04.575-020, designado Diretor Presidente da Companhia; (b) Luciano Rogério Couto de
Abreu, brasileiro, casado sob o regime de comunhdo parcial de bens, contador, portador da cédula de
identidade n° 20.204.395-2 emitida pelo SSP/SP, inscrito no CPF sob o n° 199.094.228-83, residente e
domiciliado na Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sao Paulo, com escritério na Rua Luigi Galvani, n° 42, 11°
andar, Cidade Mongdes, CEP 04.575-020, designado Diretor Financeiro da Companhia; e (c) Fernando
Augusto Rossi Auresco, brasileiro, casado sob o regime de comunhao parcial de bens, empresario, portador
da carteira de identidade (RG) n° 34.833.969-0 SSP/SP, inscrito no CPF sob o n° 298.359.888-89, residente e
domiciliado na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Rua Deputado Jodo Sussumu Hirata, n° 650,
apartamento 152, Vila Andrade, CEP 05715-010, designado Diretor de Tecnologia da Companhia. 4.2.1. Cada
um dos membros da Diretoria é investido no cargo para o qual foi eleito mediante a assinatura do respectivo
termo de posse no Livro de Registro de Atas da Diretoria, no qual (a) indica o seu endereco para o fim de
recebimento de citagdes e intimagdes em processos administrativos e judiciais relativos a atos de gestao, nos
termos do artigo 149, §2° da Lei das Sociedades Andnimas; (b) declara, sob as penas da lei, (i) que néo esta
impedido, por lei especial, ou condenado por crime falimentar, de prevaricagéo, peita ou suborno, concusséo,
peculato, contra a economia popular, a fé publica ou a propriedade, ou a pena criminal que vede, ainda que
temporariamente, ao acesso a cargos publicos, como previsto no §1° do artigo 147 da Lei das S.A; (i) atender
ao requisito de reputagéo ilibada estabelecido pelo §3° do artigo 147 da Lei das Sociedades Andénimas; e (iii)
nado ocupar cargo em sociedade que possa ser considerada concorrente da Companhia, e ndo ter, nem
representar, interesse conflitante com o da Companhia, na forma dos incisos | e Il do §3° do artigo 147 da Lei
das Sociedades Andnimas; (c) compromete-se a (i) respeitar, cumprir e fazer com que sejam cumpridas todas
as disposicdes do Acordo de Acionistas da Companhia, celebrado nesta data (“Acordo de Acionistas”), nos
termos previstos na lei aplicavel, e (i) abster-se de registrar, fazer valer ou tomar atitudes de qualquer natureza
em decorréncia de atos ou omissdes que representem a violagao das disposi¢des do Acordo de Acionistas; e
(d) vincula-se, para todos os fins, & clausula arbitral prevista no Acordo de Acionistas e no Estatuto Social da
Companhia. 4.2.2. Sem prejuizo do disposto acima, fica consignado, para fins de esclarecimento, que, nos
termos da declaragdo de desimpedimento dada pelos membros da Diretoria ora eleitos, (a) as sociedades
controladas e investidas da Companhia ndo sao consideradas como sociedades concorrentes da Companhia;
e (b) o mero fato de tais membros serem eventualmente acionistas ou sécios da Companhia e/ou de suas
controladas nao significa que ha interesse conflitante com o da Companhia. 5. Encerramento: Nada mais
havendo a ser tratado, foi encerrada a reunido do Conselho de Administracao, da qual se lavrou a presente ata,
que lida e achada conforme, foi assinada pelos presentes. Sdo Paulo, 15 de dezembro de 2022. Mesa:
Ricardo Marques Garcias - Presidente; Jodo Miranda de Oliveira Reboucas Brandao - Secretario.
Membros do Conselho de Administracdo: Ricardo Marques Garcias - Presidente do Conselho de
Administragéo; Marcelo Ozino Caligaris; Adelmo Hideyoshi Inamura; Luciano Rogério Couto de Abreu;
Jodo Miranda de Oliveira Reboucas Brandao; Adriano Marques Garcias. JUCESP n° 25.430/23-3 em
18/01/2023. Gisela Simiema Ceschin - Secretaria Geral.

AEGEA Saneamento e Participacoes S.A.
CNPJ/MF n° 08.827.501/0001-58 - NIRE 35.300.435.613
(Companhia Aberta)
Ata de Reunido do Conselho de Administracao Realizada em 3 de Marco de 2023

1. Data, Hora e Local: 3 de margo de 2023, as 10 horas, na sede social da AEGEA Saneamento e
Participacoes S.A. (“Companhia”), localizada na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n° 1.663, 1° andar, sala 01,
Edificio Plaza Sao Lourenco, Bairro Jardim Paulistano, Sdo Paulo/SP, CEP 01452-001. 2. Convocacéo e
Presenca: Dispensada a convocagéo em raz&o da presenca da totalidade dos membros do Conselho de
Administragdo, nos termos do paragrafo sexto do artigo 16 do Estatuto Social da Companhia. 3. Mesa:
Presidente: Sr. Sérgio Luis Botelho de Moraes Toledo e Secretario: Sr. André Pires de Oliveira Dias.
4. Ordem do Dia: Deliberar sobre (i) a outorga, pela Companhia, da Alienagdo Fiducidria de Agdes
(conforme abaixo definido), nos termos a serem previstos no Contrato de Alienacao Fiduciaria de Acdes
(conforme abaixo definido), no ambito da 1% (primeira) emissdo, pela Parsan S.A. (“Emissora”), de
debéntures simples, ndo conversiveis em acdes, da espécie com garantia real, em série Unica, no montante
total de R$3.000.000.000,00 (trés bilhdes de reais) (“Valor Total da Emissao”, “Debéntures” e “Emiss&o”,
respectivamente), para distribuigao publica, sob rito de registro automatico, nos termos dos artigos 26, inciso
X, e do artigo 27, inciso |, ambos da Resolugdo da Comissao de Valores Mobilidrios n° 160, de 13 de julho
de 2022, conforme em vigor, da Lei n° 6.385, de 7 de dezembro de 1976, conforme em vigor, e das demais
disposicdes legais e regulamentares aplicaveis (“Oferta”); (i) a celebragéo, pela Companhia, do Contrato de
Aporte (conforme abaixo definido), no &mbito da Emissao; (iii) a autorizagao para a diretoria da Companhia,
bem como seus procuradores, praticarem todos e quaisquer atos necessarios para a negociacao dos
termos e condi¢des e efetivagdo da Emissao, para a realizagao da Oferta, para efetivacdo do Compromisso
de Aporte e para a outorga da Alienag&o Fiducidria de Agdes, bem como a adotarem todas e quaisquer
medidas necessdrias a formalizagao, efetivacao e administragdo das deliberagdes desta ata, incluindo, mas
nao se limitando a: (a) negociar e definir os termos e condicdes das Debéntures e da Oferta; e (b) negociar
e celebrar todos os documentos relativos as Debéntures, a Oferta, ao Compromisso de Aporte e a outorga
da Alienagao Fiduciaria de A¢des, incluindo, mas nao se limitando ao Contrato de Alienacao Fiducidria de
Agbes e ao Contrato de Aporte, bem como eventuais aditamentos; e (iv) a ratificagdo de todos e quaisquer
atos ja praticados pela diretoria da Companhia ou por seus procuradores para a realizagdo da Emissao e/
ou da Oferta. 5. Deliberagoes: Colocadas em discussdo as matérias constantes da ordem do dia, os
membros do Conselho de Administragao da Companhia, por unanimidade e sem ressalvas, resolveram:
5.1 Aprovar a constituicdo e a outorga, pela Companhia, em garantia do fiel, pontual, correto e integral
pagamento e cumprimento das obrigagdes principais, acessérias e/ou moratérias, presentes e/ou futuras,
assumidas ou que venham a sé-lo, perante os titulares das Debéntures (“Debenturistas”) no &mbito da
Emisséao, nos termos a serem previstos no “Instrumento Particular de Escritura da 12 (Primeira) Emiss&o de
Debéntures Simples, ndo Conversiveis em Agbes, da Espécie com Garantia Real, em Série Unica, para
Distribuicao Publica, da Parsan S.A”, a ser celebrado entre a Emissora, a Oliveira Trust Distribuidora de
Titulos e Valores Mobiliarios S.A., na qualidade de representante dos Debenturistas (“Agente Fiduciario” e
“Escritura de Emiss&o”, respectivamente), o que inclui (i) o pagamento das Debéntures, abrangendo o Valor
Nominal Unitério (conforme a ser definido na Escritura de Emissao) ou o saldo do Valor Nominal Unitério,
conforme o caso, a Remuneragéo (conforme a ser definido na Escritura de Emisséo), os Encargos
Moratérios (conforme a ser definido na Escritura de Emissao); (ii) o pagamento dos custos, comissoes,
honorérios dos prestadores de servigos, encargos e despesas relacionados diretamente a Emisséo,
conforme a ser previsto na Escritura de Emissdo; e (iii) o pagamento da totalidade das obrigagdes
acessorias relacionadas & Emiss@o, o que inclui encargos moratdrios, multas, penalidades, despesas,
custas, honorarios extrajudiciais ou arbitrados em juizo, indenizagbes, comissdes e demais encargos
contratuais e legais previstos, bem como todo e qualquer custo ou despesa comprovadamente incorrido
pelo Agente Fiduciario, agindo como representante e em beneficio dos Debenturistas, inclusive em virtude
da constituicdo, manutengdo e formalizagdo das Garantias (conforme a ser definido na Escritura de
Emiss&o) e aqueles incorridos em decorréncia de processos, procedimentos e/ou outras medidas judiciais
ou extrajudiciais necessarios a salvaguarda dos direitos e prerrogativas dos Debenturistas a serem previstos
na Escritura de Emiss&o e da execucao das Garantias, decorrentes da Escritura de Emiss&o e dos Contratos
de Garantia (conforme a ser definido na Escritura de Emiss&o), da alienacao fiduciaria, nos termos a serem
previstos no “Instrumento Particular de Alienagao Fiducidria de Agbes em Garantia e Outras Avengas”, a ser
celebrado entre a Companhia, os demais acionistas da Emissora, o Agente Fiducidrio, na qualidade de
representante da comunh@o dos Debenturistas e, na qualidade de interveniente anuente, a Emissora
(“Contrato de Alienacao Fiducidria de Acdes”), da propriedade fiducidria, do dominio resoluvel e da posse
indireta (permanecendo a Companhia com a posse direta) dos seguintes bens e direitos (“Alienacdo
Fiduciéria de Acdes”): (i) da totalidade das agdes de emissao da Emissora detidas pela Companhia, a serem
descritas e caracterizadas em detalhe no Contrato de Alienacgao Fiduciaria de A¢des; (ii) de todas as agoes:
(a) derivadas de desdobramento, grupamento ou bonificagdo, inclusive mediante a permuta, venda ou
qualquer outra forma de alienagao das agdes de emissdo da Emissora e quaisquer bens ou titulos nos quais
as acgdes de emissdo da Emissora sejam convertidas (incluindo quaisquer depésitos, titulos ou valores
mobilidrios); (b) oriundas da subscri¢do de novas agdes representativas do capital social da Emissora, titulos
ou outros valores mobilidrios conversiveis em acdes, relacionados a participagdo da Companhia na
Emissora, a serem descritas e caracterizadas em detalhe no Contrato de Alienagéo Fiducidria de Agdes; e
(c) de emiss&o da Emissora recebidas, conferidas e/ou adquiridas pela Companhia (direta ou indiretamente)
por meio de consolidacdo, fusdo, cisdo, incorporacdo, permuta, substituicdo, divisdo, reorganizagédo
societdria ou de qualquer outra forma (observadas as restricées a serem previstas no Contrato de Alienagéo
Fiduciaria de A¢des e na Escritura de Emissao, conforme aplicavel), sejam tais agdes ou direitos atualmente
ou futuramente detidas pela Companhia, incluindo todas e quaisquer novas agdes ou outros titulos
conversiveis em acgdes de emissdo da Emissora que vierem a ser subscritos, recebidos, conferidos,
adquiridos e/ou sob qualquer forma detidos direta e/ou indiretamente pela Companhia (sendo todos os bens
e direitos referidos nos itens (i) e (ii) doravante denominados “Acdes”); e (iii) de todos os direitos, frutos e
rendimentos decorrentes das Acdes, inclusive aos direitos a todos os lucros, juros sobre capital préprio,
rendas, distribuicdes, proventos, bonificagbes e quaisquer outros valores creditados, pagos, distribuidos ou
por outra forma entregues, ou a serem creditados, pagos, distribuidos ou por outra forma entregues, por
qualquer razdo a Companhia, incluindo todas as preferéncias e vantagens que forem atribuidas
expressamente as Ac¢des, a qualquer titulo, inclusive lucros, proventos decorrentes do fluxo de lucro, juros
sobre o capital préprio, valores devidos por conta de reducao de capital, amortizagdo, resgate, reembolso ou
outra operagao e todos os demais proventos ou valores que de qualquer outra forma tenham sido e/ou que
venham a ser declarados e ainda nao tenham sido distribuidos. 5.2 Aprovar a celebragao pela Companhia,
em conjunto com o Agente Fiducidrio e a Emissora, na qualidade de interveniente anuente, do “Instrumento
Particular de Compromisso de Investimentos e Outras Avengas” (“Contrato de Aporte”), por meio do qual a
Companhia comprometer-se-a a aportar na Emissora, quantas vezes sejam requeridas, recursos financeiros
em moeda corrente nacional, no caso da ocorréncia de um Evento de Aporte (conforme a ser definido no
Contrato de Aporte), de forma individual ou conjunta, com a finalidade exclusiva de suprir eventual Evento
de Aporte (“Compromisso de Aporte”), em adicdo as demais garantias outorgadas em favor dos
Debenturistas no ambito da Emiss&o. 5.3 Autorizar a diretoria da Companhia, bem como seus procuradores,
a praticarem todos e quaisquer atos necessarios para a negociacao dos termos e condicoes e efetivacao da
Emissao das Debéntures, para a realizagdo da Oferta, para a efetivagdo do Compromisso de Aporte e
outorga da Alienag&o Fiduciaria de Acbes, bem como a adotarem todas e quaisquer medidas necessarias
a formalizacao, efetivagdo e administracdo das deliberagdes desta ata, incluindo, mas néo se limitando a,
(a) negociar e definir os termos e condi¢des das Debéntures e da Oferta; e (b) negociar e celebrar todos os
documentos relativos as Debéntures, & Oferta, ao Compromisso de Aporte e a outorga da Alienagéo
Fiducidria de Agbes, incluindo, mas ndo se limitando, ao Contrato de Aporte e ao Contrato de Alienacao
Fiducidria, bem como eventuais aditamentos. 5.4 Ratificar todos e quaisquer atos jé praticados pela diretoria
da Companhia e/ou seus procuradores para o cumprimento das deliberagdes oratomadas. 6. Encerramento:
Nada mais havendo a ser tratado, foi oferecida a palavra a quem dela quisesse fazer uso e como ninguém
se manifestou, foram suspensos os trabalhos da reunido do Conselho de Administracdo pelo tempo
necessario a lavratura desta ata, na forma de sumario, conforme o disposto no artigo 130, paragrafo 1° da
Lei das Sociedades por Agdes. Apds referida lavratura, a presente foi lida, conferida, achada conforme e
aprovada e, encerrados os trabalhos, foi entdo assinada, digitalmente, de acordo com o previsto na Medida
Proviséria n° 2.200-2, de 24 de agosto de 2001. Autorizada a publicagéo da presente ata com omissdo das
assinaturas dos conselheiros nos termos do artigo 130, paragrafo 2°, da Lei das Sociedades por Agdes.
7. Assinaturas: Mesa - Sr.[Sérgio Luis Botelho de Moraes Toledo] (Presidente) e Sr.[André Pires de Oliveira
Dias] (Secretario); Conselheiros - [Sérgio Luis Botelho de Moraes Toledo, Luis Vital de Sousa Ramos
Vettorazzo, Antonio Kandir, Harley Lorentz Scardoelli, Ronald Schaffer, Guilherme Teixeira Caixeta, Luiz
Serafim Spinola Santos, Rodolfo Villela Marino e Eliane Aleixo Lustosa de Andrade.] A presente € cdpia fiel
da ata lavrada em livro proprio. Sdo Paulo/SP, 3 de margo de 2023. Mesa: Sérgio Luis Botelho de Moraes
Toledo - Presidente; André Pires de Oliveira Dias - Secretario.

TGSP-45 Empreendimentos Imobiliarios Ltda.
CNPJ/ME n° 27.445.174/0001-14 | NIRE n° 35230463907
Ata de Reuniao Extraordinaria de Sécios

Data, hora e local: Aos 01/03/2023, as 17:30 horas, na sede da Sociedade localizada na Cidade
de Sao Paulo/SP. Presenca e Convocacao: Dispensada pela presenca da totalidade dos Sécios.
Ordem do Dia e Deliberagoes: (a) Aprovar a redugéo do capital social por ser excessivo, passando de
R$ 4.361.738,00 para R$ 1.861.738,00, de acordo com o inciso Il do Artigo 1.082 da Lei n° 10.406/02.
O montante total a ser restituido aos sécios sera pago apés o transcurso do prazo de oposi¢ao de
credores, previsto no §2° do Artigo 1.084 do Cédigo Civil; e (b) Consolidar o Contrato Social. Alexandre
Wolynec, Presidente e Dan Suguio, Secretario.

CNPJ/MF n° 13.498.088/0001-65 - NIRE 35.300.418.131
Aviso de Reducéo de Capital. Com sede na capital do Estado de Sdo Paulo, na Avenida
Brigadeiro Faria Lima, 3477, 14° andar - parte, Itaim Bibi - CEP: 04538-133, vem, por meio do
presente Aviso, tornar publica cf. Artigo 174, da Lei n® 6.404, de 15 de Dezembro de 1976, sua
intengdo em reduzir o capital social da Companhia passando dos atuais R$ 346.442.426,41
para R$ 332.676.428,41 por julga-lo excessivo, passando a transcorrer o prazo para
oposigdes, nos moldes do Artigo 173, da Lei n® 6.404, de 15 de Dezembro de 1976.

ATAQUES DE TUBARAO

Pernambuco registra
aumento de casos

Os trés ataques de tubarao
em um periodo de aproxima-
damente 15 dias, no Grande
Recife, voltaram a acender o
alerta sobre os motivos de 0s
acidentes desse tipo serem
tao comuns em Pernambuco.
Em todo o Estado, foram 77
incidentes com esses animais,
desde 1992, quando comeca-
ram os registros oficiais. Os
especialistas em biologia mari-
nha sao unanimes em afirmar
que “ndo ha uma causa unica”
e sim “um conjunto de fato-
res”quetornam aregiao mais
propensa a essas 0corréncias.

De acordo com a pesquisa-
dora Mariana Azevedo, coor-
denadora do Nucleo de Pes-
quisa Fabio Hazin, da Univer-
sidade Federal Rural de Per-
nambuco (UFRPE), entre os
fatores apontados como “prin-
Cipais” estao: a topografia do
litoral pernambucano, com
canal profundo perto da costa
e antes dos recifes de coral,
0 que facilita a passagem dos
tubardes quando a maré sobe;
a escassez de comida, provo-
cada, em grande parte, pela
degradacdo ambiental que
atinge os canais para onde 0s
tubardes sao atraldos; a cons-
trucao e ampliacao de com-
plexos portuarios na regido e
o0 crescimento dos indices de
esgoto lancados clandestina-
mente No mar.

Ainda segundo informa-
¢Oes do Comité Estadual de
Monitoramento de Inciden-
tes com Tubardes e outros
especialistas consultados pela
reportagem, a falta de respeito
de banhistas e surfistas a sina-
lizacdo e as orientacdes dos
bombeiros sobre a proibicdo
de praticas esportivas, mergu-
Iho e banho nos trechos consi-
derados “criticos” também pro-
picia a ocorréncia de ataques

"A falta de educacdo
ambiental é um fator impor-
tante nessa questao e ndo
pode ser deixada de lado. E
evidente que é preciso refor-
car as medidas de protecao,
investir naampliagdo e manu-
tencdo da sinalizacao e reto-
mar urgentemente os estu-
dos e pesquisas sobre os tuba-
roes, que estao parados ha
anos. Mas ndo podemos dei-
xar de enfatizar que a grande
maioria dos ataques acontece

em areas sabidamente criti-
cas, onde ja foram registrados
ataques, onde em boa parte
ha sinalizacdo e alerta cons-
tante feito por profissionais do
Corpo de Bombeiros”, afirma o
professor de Biologia Andrey
Freire, que tem um canal no
YouTube onde compartilha
dados, pesquisas e informa-
¢Oes sobre tubardes.

Como explicar, continua
ele, a insisténcia de pessoas
em entrar no mar, minu-
tos apds o ataque da Ultima
segunda-feira, “fazendo com
que os bombeiros literalmente
tivessem que tirar um banhista
a forca de dentro da agua?”
“E preciso investimento do
Estado na educa¢do ambien-
tal. A praia é um dos lazeres
preferidos da populacdo. Afi-
nal, é de graca e refresca no
calor imenso tipico de nossa
regidao. Mas é preciso aprovei-
tar o mar com consciéncia “

No litoral de Pernambuco,
desde o municipio de Olinda
até o Cabo de Santo Agosti-
nho, ha 36 quildmetros consi-
derados de risco aos ataques
de tubardes. De acordo com
a pesquisadora Mariana Aze-
vedo, a topografia da regiao,
especialmente no trecho entre
a Praia do Pina, na zona sul
do Recife, e a Praia do Paiva,
no Cabo, favorece a presenca
dos tubardes na costa, perto
da faixa de areia.

“Existe um canal profundo
que fica perto da costa onde
0s banhistas tomam banho e
praticam atividades como o
surf, mergulho e outras ativi-
dades. Ele fica antes dos reci-
fes de coral. Quando a maré
sobe, esses animais conse-
guem passar por cima dos reci-
fes e acabam ficando presos
numa posicdo confortavel para
estarindo atras de alimento e
al 0s ataques acabam aconte-
cendo”, afirmou.

Foi exatamente nestas
condicdes que aconteceram
os trés ultimos ataques, em
Olinda, ao surfista André Luiz
Gomes da Silva, e em Piedade,
onde foram feridos um ado-
lescente de 14 anos, que per-
deu aperna; e ajovem Kaylane
Timoteo Freitas, que perdeu
parte do braco esquerdo e
teve ferimentos nas pernas e
na barriga.

J&T Express Brazil Ltda.
CNPJ n° 42.584.754/0001-86 - NIRE 35.237.415.070
Edital de Convocacao
Sede Social: Avenida Engenheiro Luiz Carlos Berrini, n° 105, cj. 51, Torre 3, Setor B, Condominio Thera
One Commercial, CEP 04571-900, na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sdo Paulo. A Administracao da
J&T EXPRESS BRAZIL LTDA. (“Sociedade”), nos termos do Paragrafo 3° do artigo 1.152 e Caput do
artigo 1.074 da Lei 10.406 de 10 de janeiro de 2002 (“Cédigo Civil”), convoca os sécios da Sociedade
para a Reuniao dos Sécios, que sera realizada na sede social da Sociedade, localizada na Avenida
Engenheiro Luiz Carlos Berrini, n° 105, cj. 51, Torre 3, Setor B, Condominio Thera One Commercial,
CEP 04571-900, na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, em primeira convocacéo, no dia
16 de marco de 2023, as 10:00h, e em segunda convocacido no mesmo local e data as 11:00h,
para tratar da seguinte ordem do dia: (i) Deliberar sobre a abertura de novas filiais da Sociedade,
a serem instaladas nos seguintes enderecos: (a) Municipio de Almenara, Estado de Minas Gerais,
na Avenida Olindo de Miranda, n° 2.006, Parque S&do Jodo, CEP 39900-000; (b) Municipio de Barra
do Gargas, Estado do Mato Grosso, na Rua 21 de Abril, n° 421, Quadra 16, Lote 12, Campinas,
CEP 78600-160; (c) Municipio de Sinop, Estado do Mato Grosso, na Avenida Rute de Souza Silva,
n° 603, Distrito Industrial, CEP 78557-515; (d) Municipio de Bento Gongalves, Estado do Mato Grosso,
na Rua Egydio Farina, n° 83, Sdo Roque, CEP 95708-440; (e) Municipio de Lajeado, Estado do
Rio Grande do Sul, na Rua Ayra Christ Baierle, n° 228, Loja 3, Floresta, CEP 95902-270; (f) Municipio
de Irati, Estado do Parand, na Avenida Nossa Senhora de Fatima, n° 150, Centro, CEP 84500-009;
(9) Municipio de Delmiro Gouveia, Estado de Alagoas, na Rua Ruy Barbosa , n° 231, Centro,
CEP 57480-000; (h) Municipio de Vigosa, Estado de Minas Gerais, na Avenida Governador
Ozanan Coelho, n° 917, Galp&o 02, Santo Ant6nio, CEP 36576-052; (i) Municipio do Codd, Estado
do Maranhdo, na Avenida Santos Dumont, n°® 27, Sdo Sebastido, CEP 65400-000; (j) Municipio de
Campo Maior, Estado do Piaui, Avenida Santo Ant6nio, n° 378, Lote 2.1, Quadra 19, S. N. de Lourdes,
CEP 64280-000; (k) Municipio de Tucurui, Estado do Pard, Avenida Tancredo Neves, n° 550, Jardim
Marilucy Tucurui, CEP 68459-352; e, (l) Municipio de Camaqua, Estado do Rio Grande do Sul, na
Rua Belarmina Chinepe, n° 645, Olaria, CEP 96785-206. (ii) Alterar o endereco da Filial inscrita no
CNPJ/MF sob o n° 42.584.754/0124-35 e NIRE 41901986023, localizada no Municipio de Londrina,
Estado do Parand, na Rua Antonio Piovesan, n° 365, Alpes, CEP 86075-142, para o0 mesmo Municipio
de Londrina, Estado do Parand, na Rua Antonio Piovesan, n° 385, Alpes, CEP 86075-142. (iii) Autorizar
os administradores e/ou os procuradores da Sociedade a tomarem todas as providéncias e a assinarem
todos e quaisquer documentos necessarios para a formalizagéo das resolugdes no item acima.
Sao Paulo - SP, 08 de margo de 2023. QIANG WANG - Diretor Presidente

Louis Dreyfus Company Sucos S.A.
CNPJ/MF n° 00.831.373/0001-04 - NIRE 35.3.0035007-3

Ata da Reunido do Conselho de Administracao Realizada em 31 de Janeiro de 2023
Data, Hora e Local: Realizada em 31 de janeiro de 2023, as 10h30min, na sede da Louis Dreyfus Company
Sucos S.A. (“Companhia”), na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida Brigadeiro Faria
Lima, n° 1355, 14° andar, Conjunto 1401-B, Pinheiros, CEP 01452-919. Convocagdo e Presenca:
Dispensada a convocagéo, nos termos do Estatuto Social da Companhia, tendo em vista a presenca da
totalidade dos membros do Conselho de Administragdo da Companhia. Mesa: Presidente: Juan Jose
Blanchard. Secretério: Murilo Ribeiro de Castro Parada. Ordem do Dia: Deliberar sobre a eleicdo de novo
Diretor Executivo da Companhia. Deliberagdes: Ap6s exame e discussdo da matéria constante da ordem
do dia, os membros do Conselho de Administragdo da Companhia aprovaram, por unanimidade, sem
quaisquer ressalvas e/ou restricdes, a elei¢do do Sr. Michel Alexandre Roy, brasileiro naturalizado, casado,
economista, portador do RG n° 38.103.684-4 SSP/SP, inscrito no CPF/ME sob n° 220.895.478-55, residente
e domiciliado na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, com enderego comercial na Cidade de Sao
Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n° 1355, 13° andar, Jardim Paulistano, CEP
01452-919, ao cargo de Diretor Executivo da Companhia. a. O Diretor ora eleito integrara o atual mandato
da Diretoria e sera investido em seu cargo mediante a assinatura do respectivo termo de posse no prazo de
30 (trinta) dias, a contar da presente data. O termo de posse, do qual constard a declaracdo de
desimpedimento, sera lavrado em livro préprio e permanecera arquivado na sede da Companhia para todos
os fins e efeitos de direito, na forma do Artigo 149 da Lei das S.A. b. Em virtude das deliberacdes, a Diretoria
da Companhia, com mandato unificado até 06 de maio de 2023, serd composta por: Diretor Presidente:
Murilo Ribeiro de Castro Parada. Diretor Financeiro: Leonardo Oliveira D’Elia. Diretor de Operacbes:
Jorge Alexandre Mangussi da Costa. Diretor Executivo: Henrique Donati Snitcovski. Diretor Executivo:
Michel Alexandre Roy. Encerramento: Foi autorizada a lavratura da presente ata na forma de sumario.
Nada mais havendo a ser tratado e inexistindo qualquer outra manifestagéo, foi declarada encerrada a
presente reunido, da qual se lavrou esta ata, que, lida e achada conforme, foi assinada pelos presentes. Sao
Paulo, 31 de janeiro de 2023. Assinaturas: Mesa: Juan Jose Blanchard - Presidente. Murilo Ribeiro de
Castro Parada - Secretario. Membros do Conselho de Administracdo: Juan Jose Blanchard, André Roth (p.p.
Murilo Ribeiro de Castro Parada) e Murilo Ribeiro de Castro Parada. Esta certiddo é copia fiel da ata lavrada
em livro proprio. Mesa: Juan Jose Blanchard - Presidente; Murilo Ribeiro de Castro Parada - Secretério.
JUCESP n° 76.226/23-2 em 17/02/2023. Gisela Simiema Ceschin - Secretaria Geral.

LDC.

Louis Dreytus Company.

CNPJ/ME 21.129.873/0001-79 - NIRE 35300537099

Edital de Convocacao de Assembleia Geral Extraordinaria. O Presidente do Conselho de
Administracdo da Resale Tecnologia e Servicos S.A. (“Companhia”), em carater extraordinario,
convoca seus acionistas para se reunirem em Assembleia Geral Extraordindria, a se realizar no dia 16
de marco de 2023, as 11:00 horas, a ser realizada virtualmente, conforme disposto no art. 124, § 2°-A,
da Lei n® 6.404/76 (“Lei das Sociedades por Acdes”), e na Instrucdo Normativa DREI N 81, de 10 de
junho de 2020, a fim de deliberar sobre as matérias contidas na ordem do dia abaixo: Ordem do Dia:
(i) Aprovar o Aumento de Capital Emergencial da Companhia, nos termos da Clausula 4.4 do Acordo
de Acionista; e (ii) Aprovar a modificacao do Artigo 5° do Estatuto Social da Companhia em virtude do
Aumento de Capital Emergencial da Companhia; Informamos aos Senhores Acionistas que todos os
documentos pertinentes as matérias a serem debatidas na Assembleia ora convocada encontram-se
a disposicdo dos Senhores Acionistas. Piracicaba, 08 de marco de 2023.

Este documento foi assinado digitalmente por Marcos Nogueira Da Luz.

Para verificar as assinaturas va ao site https://www.portaldeassinaturas.com.br:443 e utilize o cédigo 1794-0168-EC8F-B4AS8.



B14 Brasilia

Segundo Caderno - Publicidade Legal
Edi¢do Nacional

Diario Comercial
Quinta-feira, 9 de marco de 2023

PODER FEMININO

Transporte publico coletivo do DF
emprega mais de 1.900 mulheres

0 aumento nas contratacdes ocorreu em todas as dreas operacionais do sistema. Nos Gltimos dois anos, foram

contratadas 279 mulheres para trabalhar no transporte coletivo

otoristas,
mano-
bristas
e cobra-
doras ou
profissio-
nais das areas de manutencgao e
administrativa. Em todas as fun-
cOes que fazem parte da opera-
¢do do Sistema de Transporte
Publico Coletivo do Distrito
Federal (STPC-DF), as mulheres
ocupam cada vez mais espago.
Entre 2027 e oinicio deste ano,
as operadoras ampliaram em
17% a quantidade de colabo-
radoras do transporte rodovi-
ario de passageiros.

O aumento nas contrata-
cbesocorreu emtodas as areas
operacionais do sistema. Nos
ultimos dois anos, foram con-
tratadas 279 mulheres paratra-
balhar no transporte coletivo,
chegando aototal de 1.935 atu-
ando nas cinco concessionarias.
Eliane Carneiro de Oliveira, 62
anos, é uma das motoristas do
transporte coletivo do DF. Antes
de comecar como condutora
na TCB, ha 34 anos, essa per-
nambucanatrabalhou durante
quase uma década como cami-
nhoneira em Sao Paulo. “Vim
fazer uma entrega aqui em
Brasilia e me convidaram para
fazer os testes na TCB; eu fiz
e estou aqui até hoje”, conta
a Unica mulher motorista da
transportadora estatal.

Comumavida inteira dedi-
cada ao transporte, Eliane
tem histdrias para contar,
mas nem sempre fatos ale-
gres. "Fuiassaltada e até tomei
tiro”, lembra. Ela conta que
0 assaltante ameacou ati-
rar se ela continuasse a via-
gem. Quando foi mexer na
alavanca do cambio do 6ni-

CHAMADA

Presidente do
TJDFT prestigia
homenagem

O Presidente do T|DFT,
Desembargador Cruz Macedo,
prestigiou, nessaterca-feira, 7/3,
a solenidade de entrega de
Comenda da Ordem do Mérito
do Tribunal Superior Eleitoral
(TSE) - Assis Brasil - ao Presi-
dente do Senado Federal e do
Congresso Nacional, Senador
Rodrigo Pacheco. A comenda,
no grau Gra-Cruz, foi outor-
gada ao parlamentar pelo pre-
sidente do TSE, Ministro Alexan-
dre de Moraes, e pelo Vice-Presi-
dente da Corte, Ministro Ricardo
Lewandowski.

O evento aconteceu nasede
do TSE, em Brasflia/DF, e contou
também com a presenca do Pre-
sidente daRepublica, Luiz Inacio
Lula da Silva; da Presidente do
Supremo Tribunal Federal (STF)
e do Conselho Nacional de Jus-
tica (CNJ), Ministra Rosa Weber;
do Presidente da Camara dos
Deputados, Arthur Lira; do Cor-
regedor-Geral da Justica Eleito-
ral, Ministro Benedito Gongalves;
do Presidente do Tribunal Regio-
nal Eleitoral do Distrito Fede-
ral (TRE-DF), Desembargador
Roberval Belinati, entre outras
autoridades.

Criadaem2015,aO0rdemdo
Mérito do TSE traz o nome do
advogado, politico e estadista
brasileiro Joaquim Francisco de
Assis Brasil. Ele foium dos gran-
des pensadores e mentores da
Justica Eleitoral no Pais. Com o
Bardo do Rio Branco, Assis Brasil
assinou o Tratado de Petrépo-
lis, que garantiu ao pals a posse
do estado do Acre.

Além de homenagear juris-
tas eminentes e outras perso-
nalidades civis e militares, nacio-
nais e estrangeiras, pela atuacdo
emfavor daJustica Eleitoral e do
Direito, a medalhatambém tem
como objetivo condecorar pes-
soas que tenham prestado nota-
veis servicos a Justica Eleitoral.

\ \ &

bus, levou um tiro que acer-
tou uma das mdos e as duas
pernas, deixando cicatriz pro-
funda na coxa direita. Eliane
relata que, quando dirigiu
um automovel pela primeira
vez, ja fazia cinco anos que
sabia conduzir caminhdes. De
familia de caminhoneiros, ela
sempre quis seguir a profis-
sao e comecou pelos veiculos
grandes. Quando comecou na
TCB, recorda, havia apenas

AGRICULTURA
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trés mulheres motoristas nos
coletivos do DF. “Na época,
havia muito preconceito, mas
hoje ja esta bem mais tran-
quilo”, avalia. "Amulher nunca
deixa de enfrentar essas situ-
acOes dificeis, em qualquer
profissao”.

Quemtambém sevira muito
bem no ramo do transporte é
Marcia Maria dos Santos Lima,
50, que comecou atuando na
faxina até ter a oportunidade

Eliane Carneiro de Oliveira, 62 anas, € uma das motoristas do transporte coletivo do Distrito Federal. Ela ganhou a vida se dedicando a atrividade.

de trabalhar como cobradora.
“Euamo o que eu faco”, afirma.
“Faco com carinho, com pra-
zer. Amo meus passageiros”.
Marcia veio para o DF sozinha,
ha 18 anos, e desempenhou
varias atividades. Assim, pode
trazer suas duasfilhas e ver seus
netos nascerem e crescerem
aqui. "Desejo muitas felicida-
des a todas as mulheres, em
especial as minhas passageiras,
ndo so no dia 8, mas todos 0s

Acoes do GDF promovem
protagonismo da mulher

O empoderamento eco-
némico das mulheres rurais
como agricultoras, empre-
sarias e lideres comunita-
rias contribui para reduzir a
pobreza, aumentar a segu-
ranca alimentar e alcancar a
igualdade de género.

No Distrito Federal, das
mais de 16 mil propriedades
cadastradas na Empresa de
Assisténcia Técnica e Exten-
sdao Rural (Emater), 5.379
sdo de mulheres proprieta-
rias ou coproprietarias. Neste
Dia Internacional da Mulher,
a representatividade femi-
nina Nno campo e os desa-
fios enfrentados por elas sdo
temas a serem reforcados e
discutidos.

Responsavel pela coor-
denacdo de atividades volta-
das as mulheres, a extensio-
nista da Emater Selma Tava-
res defende que é preciso
reconhecer a importancia da
mulher na comunidade em
que se encontra inserida, bem
como o seu papel essencial
na atividade agricola, no sus-
tento familiar ou na gestao
dos recursos naturais.

“Uma de nossas missdes
é dar condicdes para o pro-
tagonismo feminino, assegu-
rar a inclusao dos talentos,
habilidades, experiéncias e
energia das mulheres requer
acOes afirmativas e politicas
publicas”, afirma a gestora.
Pensando nisso, a Emater
criou o Projeto de Valori-
zacdo da Mulher Rural, que
inclui acdes nas areas social,
produtiva e de inclusdo em
politicas publicas distritais e
federais.

Para a agricultora e presi-

dente da Associacdo de Pro-
dutores Agroecoldgicos do
Alto Sao Bartolomeu (Apros-
pera), Fatima Cabral, as con-
quistas da mulher do campo
vém a partir de conhecimen-
tos vindos de muitos meios de
comunicacdo, atividades com-
partilhadas e troca de expe-
riéncias.

“Esses momentos, muitas
vezes organizados pela Ema-
ter, trazem uma ampliacdo
de consciéncia sobre nossas
vidas, das vivéncias no campo
e sobre 0 que ainda se pode
conquistar”, aponta ela. "A
Emater é grande parceira,
nao so para o fortalecimento
individual e coletivo das asso-
ciagbes, mas também com a
oferta de capacitacdes, encon-
tros, seminarios que resga-
tam a autoconfianca e apri-
moram o trabalho da mulher
no campo. Hoje temos mulhe-
res na direcdo da associacdo,
com participacdo muito forte
nas decisdes administrativas
e financeiras”.

Nesta data, a Emater des-
taca os principais servigos e
politicas publicas especial-
mente destinadas as mulhe-
res, proporcionando acesso a
tecnologias de producdo, mer-
cado, capacitacdes em lide-
ranca e gestao e beneficios
sociais. Entre 2019 e 2022,
8,6 mil mulheres foram aten-
didas pela empresa em ativi-
dades nos eixos social, eco-
némico e ambiental.

Dos 17 objetivos da Agenda
2030 para o Desenvolvimento
Sustentavel da Organizacdo
das NacBes Unidas (ONU),
a Emater desenvolve acdes
em 16 eixos. Dentre os varios

temas, as mulheres sao con-
sideradas pecas-chave parao
alcance dos objetivos. Con-
fira, abaixo, algumas acdes da
Emater voltadas as mulheres
rurais.

- Assisténcia técnica e
acompanhamento em ativi-
dades agropecudrias, desde
0 planejamento a comercia-
lizacdo, nas areas de bovino-
cultura, floricultura, avicultura,
olericultura, agricultura orga-
nica e agroecologia

- Elaboracdo de projetos
de crédito rural em ativida-
des agropecudrias

- Qualificacao, capacita-
¢ao e inclusdo em atividades
voltadas ao desenvolvimento
humano-social, como quali-
dade do alimento, alimen-
tacao adequada, cidadania
e beneficios sociais, saude,
saneamento e habita¢ao

- Capacitacdo, qualificacdo
e acompanhamento nas ati-
vidades nao agricolas, como
artesanato, turismo rural e
agroindustria

- Inclusdo em politicas
publicas, como o CadUnico,
Programa de Fomento as Ati-
vidades Produtivas Rurais e
programas de compras ins-
titucionais

- Estimulo e apoio a orga-
nizacdo social, grupos, asso-
ciacOes e cooperativas

- Promocao de eventos
voltados a saude, bem-estar,
lazer e troca de experiéncias

- Viabilizacdo da partici-
pacdo de mulheres em espa-
cos de comercializagdo, fei-
ras, eventos e comunidades
que sustentam a agricultura
(CSASs).

Divulgagao

dias”, conclui.

APiracicabana faz as linhas
daArea 1 do sistema em Brasi-
lia, Sobradinho, Planaltina, Cru-
zeiro, Sobradinho ll, Lago Norte,
Sudoeste, Octogonal, Varjdo e
Fercal. Aquantidade de mulhe-
res Nna empresa aumentou
12,8% nos Ultimos dois anos.
Em 2021, eram 507 colaborado-
ras, sendo 26 motoristas e 383
cobradoras. Atualmente, a ope-
radora atua com 572 mulhe-

.Sao 1.935 atuando nas cinco concessionarias.

res, sendo 23 motoristas e 430
cobradoras. )

Operadora daArea 2, a Via-
¢ao Pioneira atende os passa-
geiros de Itapod, Paranog, Jar-
dim Botanico, Lago Sul, Can-
dangolandia, Park Way, Santa
Maria, Sao Sebastiao e Gama.
De 2021 para 2023,aempresa
aumentou em 27% a quanti-
dade de mulheres, passando
de 268 em 2021 para 340 cola-
boradoras em 2023.

Na Area 3, operada pela
Urbi, a quantidade de moto-
ristas aumentou de cinco, em
2021, para 15, noinicio deste
ano. A empresa emprega
ainda cinco manobristas e 293
cobradoras, além de quatro
despachantes, quatro coor-
denadoras e uma controla-
dora de trafego. O total de
mulheres subiu 5% nesse
periodo, de 343 para 361 cola-
boradoras. AArea 3 atende o
Nucleo Bandeirante, Samam-
baia, Recanto das Emas, Ria-
cho Fundo e Riacho Il.
~AViacao Marechal atuana
Area 4 do STPC-DF, nas cida-
des de Taguatinga, Park Way,
Ceilandia, Guard e Aguas Cla-
ras. Aempresa contratou 114
mulheres nos ultimos dois
anos e conta atualmente com
391 funciondrias na empresa,
41% a mais do que as 277
que atuavam na operadora
em 2021.

As linhas na regido do SIA,
SCIA, Vicente Pires, Ceilan-
dia, Taguatinga e Brazlandia
sao atendidas pela Sdo José.
A empresa conta com 271
mulheres, dez a mais do que
no final de 2021. Em um ano,
0 quadro feminino aumen-
tou 4%.

CHAMADA

BRB promove acoes
em comemoracao aos
56 anos da Torre de TV

O BRB preparou diver-
sas acbes em comemora-
¢ao aos 56 anos da Torre
de TV. Um dos principais
cartdes postais de Brasi-
lia completa 56 anos nesta
quinta-feira (9).

Entre as iniciativas para
celebrar a data, estao a
extensao do horario de
visitagdo ao Mirante - gque
sera entre 10h e 22h - e
uma iluminacao especial,
que fica até domingo (12).
Nesta quinta-feira, entre
12h e 19h, os turistas que
visitarem o local também
poderdo fazer fotos come-
morativas e interativas.

"Temos orgulho em cele-
brar os 56 anos da Torre de
TV, reforcando o significado
desse importante simbolo
de Brasilia, fonte da his-
toria da cidade e que faz
parte davida de cada cida-
ddo brasiliense. O monu-
mento arquitetonico reflete
a atmosfera moderna e
grandiosa da cidade que
é berco do BRB, portanto
0 banco nao poderia ficar
fora dessa festa”, afirma o
presidente do BRB, Paulo
Henrique Costa.

Para prestar home-

nagens, inclusive, nada
melhor que ouvir as his-
torias dos brasilienses cuja
memoria afetiva inclui o
cartao postal da cidade.
Por isso, o Instagram vai
divulgar as publicacdes
dos seguidores que quise-
rem contar suas lembran-
cas de momentos espe-
ciais que contemplem a
Torre de TV.

E, para seus clientes
BRB, o banco também
preparou uma experién-
Cia especial. Todos os clien-
tes que visitarem o restau-
rante localizado no Meza-
nino nesta quinta recebe-
rdo uma taca de espumante
e terdo direito a 10% de
desconto ao utilizarem os
cartdes BRB.

O BRB é o gestor da
Torre de TV, um dos prin-
Cipais cartdes postais de
Brasilia, desde 2020. Até o
momento, 0 banco ja inves-
tiu R$ 19,8 milhdes e revi-
talizou a fonte e o mirante,
reabertos a populacao
desde entdo. A Torre de
TV é um dos pontos turfs-
ticos mais visitados do DF e
recebe mensalmente cerca
de dez mil visitantes.

\Currlin Perpétuo - Diretor Técnico.

CORUMBA CONCESSOES S.A.
CNPJ/MF n.? 04.066.598/0001-72 - NIRE 53.300.006.288
AVISO AOS ACIONISTAS
Em cumprimento ao disposto no artigo 133 da Lei 6.404/76, a Diretoria da Corumba Concessoes
S.A. vem comunicar aos senhores acionistas da Companhia que se encontram a sua disposicao
na sede da empresa os seguintes documentos: (I) O relatério da administracdo sobre os negécios
sociais e os principais fatos administrativos do exercicio findo; (II) Cépia das Demonstracdes
Financeiras; (lll) Parecer dos auditores independentes; e (IV) Parecer do Conselho Fiscal.
Brasilia, 07 de marco de 2023. Marcelo Siqueira Mendes - Diretor Presidente; Kim Parente

J

Para verificar as assinaturas va ao site https://www.portaldeassinaturas.com.br:443 e utilize o cédigo 1794-0168-EC8F-B4AS8.
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