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Carbono

Divulgacao

Itau recebe aval para ter
uma fatia na Carbonplace

O Ital Unibanco recebeu aprovacao
do Banco Central (BC) para aquisicdo de
participacao na Carbonplace, rede inter-
nacional para negociacdo de créditos de
carbono criada por grandes bancos, de
acordo com comunicado. A plataforma
captou US$ 45 milhdes em uma rodada
estratégica de investimento com os nove
bancos que fundaram a fintech. Os recur-
sos do aporte serao utilizados para apri-
morar o aplicativo. PAGINA 4

Gasto militar

Taiwan alerta para risco
de invasao da China

O ministro da Defesa de Taiwan aler-
tou na segunda-feira (6) para um cresci-
mento expressivo dos gastos militares da
China em 2023, denunciando que Pequim
poderia fazer uso da for¢a para tomar o
controle da ilha. Os chineses anunciaram
um aumento de 7,2% nas despesas mili-
tares - 0 maior dos Ultimos quatro anos
-, totalizando 1,55 trilhdo de yuans (R$
1,16 trilhdo). PAGINA 5

Reuters

RestricOes

Fed pode elevar o ritmo
de aumento dos juros

O presidente do Federal Reserve (Fed,
0 banco central norte-americano), Jero-
me Powell, indicou que a autoridade mo-
netaria podera ampliar o ritmo de au-
mento de juros se a "totalidade dos da-
dos" assim justificar. Os comentarios
constam em discurso preparado para
as sessdes nas quais o banqueiro cen-
tral participa na terca-feira, 7, e na quar-
ta-feira, 8, no Congresso dos Estados
Unidos. PAGINA 5
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Governo quer alterar lei que libera o

Marcelo Camargo - ABr

1

O ministro do Trabalho, Luiz Marinho, disse na terc¢a-feira, 7, que o presi-
dente da Republica, Luiz Inacio Lula da Silva, assinara na quarta-feira, 8, um
Projeto de Lei para que homens e mulheres que exercam o mesmo cargo te-
nham saldrios iguais. "A Constituicdo ja diz isso, mas a lacuna ainda persiste,
entdo a lei da igualdade de saldrio sera mais enxuta e vamos ver se essa lei
pega, porque até agora nao pegou", disse, durante almoco realizado na Fren-
te Parlamentar do Empreendedorismo (FPE).Na quarta-feira, 8, serd comemo-
rado o Dia Internacional da Mulher. De acordo com Marinho, as mulheres so-
frem atualmente com saldrios desiguais e falta de oportunidades. "E nossa ta-
refa minar todo preconceito, seja de raca, de cunho religioso e de diferenca
entre homens e mulheres', mencionou. PAGINA 2

FISCALIZACAO

Receita monitorava viagens
antes da apreensao de joias

Marcello Casal Jr - Agéncia Brasil

A agenda de viagens internacionais do entdo ministro de Minas e Ener-
gia, Bento Albuquerque, e de sua comitiva ja era alvo de monitoramento por
auditores da alfandega antes mesmo da apreensdo das joias de R$ 16,5 mi-
Ihdes, em 2021. A intensidade dos compromissos fora do Pals - dez viagens
para o exterior em um Unico ano - ja havia chamado a atencdo dos 6rgaos
de fiscalizacdo. Os dados mostram que as viagens do almirante so cessaram
em 2020, por causa da pandemia. PAGINA 7
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pagamento do FGTS

Homem e mulher
terao salarios iguais

Lula assinara projeto para que homens e mulheres que exercam o mesmo
cargo tenham salarios iguais e acabara com a lacuna que ainda persiste

SUBSIDIOS

Consumidores devem pagar
R$ 29 bilhGes nas contas de luz

Os consumidores de energia elétrica terao que
pagar R$ 29,6 bilhdes neste ano para cobrir sub-
sidios dados a alguns segmentos. O valor foi apro-
vado pela diretoria colegiada da Aneel na terca-fei-
ra, 7, para que seja possivel cobrir o orcamento da
Conta de Desenvolvimento Energético (CDE), taxa
embutida na conta de luz que banca programas
sociais e descontos tarifarios. PAGINA 2

DESCONTOS

ST) deve voltar a julgar a
incidéncia de PIS/Cofins

A primeira turma do Superior Tribunal de Justi-
ca (STJ) deve voltar a julgar uma acao que discute
a incidéncia de PIS/Cofins sobre descontos e bo-
nificacdes dados aos varejistas. O julgamento co-
mecou no final do ano passado e foi suspenso por
pedido de vista. Até agora, dois dos cinco minis-
tros votaram de forma favoravel aos contribuintes.
Os descontos e bonificagdes sao concedidos pe-
los fornecedores. PAGINA 3

NOTICIAS FALSAS

AGU diz que ndo sera omissa
no combate a desinformacdo

O advogado-geral da Unido, Jorge Messias, de-
fendeu na terca-feira (7) que a Advocacia-Geral da
Unido (AGU) tenha papel mais proativo no comba-
te a desinformacdo e aos ataques contra a demo-
cracia. “Ndo seremos omissos’, afirmou ele em
evento de comemoracao pelos 30 anos do 6rgdo,
em Brasilia. A competéncia declarada da nova pro-
curadoria é monitorar noticias falsas. PAGINA 6

ARRECADACAO

Rio vai propor revisao do
Plano de Recuperacao Fiscal

O governo do Estado do Rio vai propor ao Minis-
tério da Fazenda uma revisdo do Plano de Recupera-
¢do Fiscal, firmado com a Unido em junho do ano pas-
sado. O principal argumento do governo fluminense
para conseguir o pleito € que a rendncia de arrecada-
¢do provocada pela reducdo forcada do ICMS sobre
combustiveis - medida adotada pelo governo Bolso-
naro - deixou o plano desequilibrado. PAGINA 8
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EMPODERAMENTO

Lula assinara projeto para homem
e mulher terem os salarios iguais

O ministro afirmou que a Constituicdo ja estabelece a igualdade de salario, mas a desigualdade
ainda persiste no Brasil e 0 governo vai elaborar um projeto enxuto para ser cumprido

ministro do Tra-

balho, Luiz Ma-

rinho, disse na

terca-feira, 7,

que o presiden-

te da Republica,
Luiz Inacio Lula daSilva, assina-
ra na quarta-feira, 8, um Projeto
de Lei para que homens e mu-
lheres que exercam o mesmo
cargo tenham salarios iguais. “A
Constituicdo ja diz isso, mas a
lacuna ainda persiste, entdo a
lei da igualdade de saldrio sera
mais enxuta e vamos ver se
essa lei pega, porque até ago-
ra nao pegou’, disse, duran-
te almoco realizado na Frente
Parlamentar do Empreende-
dorismo (FPE).

Na quarta-feira, 8, sera
comemorado o Dia Interna-
cional da Mulher.

De acordo com Marinho, as
mulheres sofrem atualmente
com salarios desiguais e falta
de oportunidades. “E nossa
tarefa minar todo preconceito,
seja deraca, de cunhoreligioso
e de diferenca entre homens e
mulheres”, mencionou.

O ministro salientou que
o Ministério do Trabalho
ainda esta em transicao por-
que alguns setores da pasta
ainda estao em outras areas
da Esplanada, como na Jus-
tica, na Fazenda e nos Direitos
Humanos. “Estamos ainda no
meio de escombros do desas-
tre que sofremos no Brasil’,
disse numa mencao indireta
ao governo de Jair Bolsonaro.

O ministro disse também
que o governo Lula vai apre-
sentar ao Congresso possibi-
lidades para alterar a lei que
libera o pagamento de parte do
Fundo de Garantia do Tempo
de Servico (FGTS) em meses de
aniversario do trabalhador. A
medida foiimplantada durante
0 governo de Jair Bolsonaro.

SUBSIDIOS

O saque-aniversario do FGTS
permite ao trabalhador reali-
zar de forma opcional o saque
de parte do saldo de sua conta
do Fundo anualmente, no més
de seu aniversario.

“Nao posso afirmar o que
serd exatamente porque esta-
ria substituindo o Parlamento.
Vamos oferecer possibilida-
des, alternativas”, disse a jor-
nalistas, apos participar de
almogo com empresarios e
congressistas na Frente Par-
lamentar do Empreendedo-
rismo (FPE). “E uma lei esta-
belecida e vamos oferecer ao
Parlamento possibilidades de

mudanca drastica em relacao
a isso, até a possibilidade de
acabar, mas depende do Con-
gresso”, continuou.

Durante 0 almogo, o minis-
tro disse que recebeu inUme-
ras reclamacoes de trabalha-
dores que sacaram recursos,
mas que acabaram sendo
demitidos e, nessa ocasido,
ndo puderam resgatar o res-
tante do saldo.

Marinho também disse
que quer que trabalhadores
e empresas de aplicativos de
transporte cheguem a uma
solu¢do comum para regular
esse mercado. "Yamos jun-

Luiz Marinho: “ndo posso afirmar o que sera exatamente porque estaria substituindo o Parlamento. Vamos oferecer possibilidades, alternativas”

tar as duas partes na mesma
mesa para balizar e criar um
ambiente e encontrem o
ponto comum”, afirmou.

Num primeiro momento,
de acordo com ele, o governo
sera apenas o intermediador
das discussdes."Se ndo hou-
ver um acordo, 0 governo vai
levar a questao para o Parla-
mento”, explicou.

Como havia dito mais cedo,
0 ministro avaliou que ndo ha
risco de nenhuma empresa
do setor sair do Brasil porque
o Pais é um grande mercado
paraaarea."O que pode acon-
tecer é outras empresas pen-

Valter Campanato - ABr
5 I
i

sarem nesse mercado para ser
uma alternativa. Como disse,
os Correios podem pensar
nisso, mas vamos torcer para
que haja alternativa”, disse.
O ministro ressaltou, no
entanto, os pontos que devem
ser contemplados pelas par-
tes. "Posso adiantar que é
necessario olhar a garantia da
protecao social (Previdéncia), a
garantia de ndo trabalhar em
excesso para evitar aciden-
tes, pois tem gente morrendo,
e a valorizacao do trabalho”,
citou."O que ha é reclamacdo
dos trabalhadores de que, as
vezes, a plataforma desconta

Consumidores vao pagar este ano
R$ 29,6 bilhdes nas contas de luz

Os consumidores de ener-
gia elétrica terdo que pagar
R$ 29,6 bilhdes neste ano
para cobrir subsidios dados
a alguns segmentos. O valor
foi aprovado pela diretoria
colegiada da Agéncia Nacio-
nal de Energia Elétrica (Aneel)
naterca-feira, 7, para que seja
possivel cobrir o orcamento
da Conta de Desenvolvimento
Energético (CDE), taxa embu-
tida na conta de luz que banca
programas sociais e descon-
tos tarifarios.

No total, o orcamento da
CDE em 2023 serd de R$ R$
35bilhdes, sendo que a maior
parte sera paga pelos consu-
midores. O restante seraarre-

cadado por outras receitas,
como multas aplicadas pelo
regulador aos agentes do
setor elétrico e aporte feito
pela Eletrobras, previsto na
lei que permitiu a privatiza-
¢ao da estatal.

A CDE é um fundo setorial
que tem entre suas finalida-
des o custeio de beneficios
para fontes renovaveis, para
compra de combustivel para
geracdo em regides isoladas
e de carvao mineral, além de
subsidios aos consumidores
rurais, irrigantes, agua, esgoto
e saneamento. Os recursos
também sdo destinados para
a universalizacdo do acesso
a energia, para a tarifa social

da baixa renda e para consu-
midores que geram a propria
energia, a chamada geracao
distribuida.

O orcamento aprovado
para este ano representa um
aumento de 9% emrelacao ao
aprovado para 0 ano passado,
que somou R$ 32,09 bilhdes.
Nos ultimos anos, o montante
cresceu exponencialmente,
passando de R$ 15,99 bilhdes
em 2017 para R$ 35 bilhdes
neste ano. O aumento € justa-
mente o principal argumento
daqueles que defendem rever
o0 modelo atual de financia-
mento das politicas publicas
e subsidios.

Segundo dados do “sub-

sidibmetro”, ferramenta da
Aneel para dar mais transpa-
réncia ao uso dos recursos,
0s consumidores ja pagaram
R$ 2,5 bilhdes em subsidios
neste ano - que incluem, além
da CDE, os valores pagos para
garantir beneficios aos con-
sumidores de GD. Os subsi-
dios representam, em média,
12,74% nas tarifas dos consu-
midores residenciais.

Em meio a este cenario,
representantes de consumi-
dores defendem que despe-
sas da CDE sejam transferidas
para o orcamento da Unido
Também pleiteiam que seja
feita uma avaliacdo dos bene-
ficios concedidos atualmente

por acreditarem que alguns,
como para fontes incentiva-
das, j& nao sao mais neces-
Sarios.

Os diretores da agéncia
reguladora também ja sina-
lizaram preocupac¢ao com o
aumento dos valores pagos
pelos consumidores e o
impacto nas tarifas e demons-
traram disposicdo em contri-
buir em discussdes sobre o
tema. O colegiado ressaltou,
no entanto, que a definicao
cabe aos Poderes Executivo
e Legislativo, ja que os subsi-
dios estao previstos em decre-
tos e em leis aprovadas pelo
Congresso Nacional.

Durante a discussdo, o dire-

50% do valor de uma corrida,
ndo me parece plausivel”, con-
siderou.

O ministro também voltou
afalar dadesoneracdo dafolha
de pagamentos que expiraem
dezembro. “Como eu disse
|& dentro, vou ficar devendo
essaresposta. O ministro (Fer-
nando) Haddad estara aquiem
abril e é uma pergunta perti-
nente para conversar com o
ministro da Fazenda.”

Ele voltou a defender a
necessidade de uma fonte de
financiamento da Previdén-
Cia e disse ter simpatia pela
oneracao vinculada ao fatura-
mento das companhias. Mari-
nho salientou, no entanto, que
€ necessario haver um pro-
cesso equilibrado e até gra-
dativo. “Vejo com bons olhos
esse processo de transicdo.”

No almogo com empresa-
rios e mais de 50 parlamenta-
res em Brasilia, Marinho ava-
liou que o Brasil conta com
um nUmero muito grande de
sindicatos e também de par-
tidos, provocando uma rea-
cao imediata entre os presen-
tes. “Temos muitos sindicatos,
assim como temos muitos par-
tidos”, disse.

Marinho, que ja foi lider
sindical, disse ser necessario
fazer umareforma sindical que
diminua a quantidade de con-
gregacoes.

“Tem um caminho de redu-
cdo do numero de partidos
em curso, e é saudavel. Esse
mesmo formato temos que
pensar em relacao aos sindi-
catos”, disse ele, salientando
gue é preciso que esses gru-
pos precisam ser fortalecidos
para serem mais representa-
tivos “O estabelecimento de
contratos nacionais seria o
melhor, mas estamos muito
longe disso.”

tor Hélvio Neves Guerra des-
tacou aimportancia de alguns
dos subsidios, como o desti-
nado para a tarifa social, que
garante descontos na conta
de luz para familias de baixa
renda, e 0 para compra de
combustiveis para sistemas
isolados, que permite aos
consumidores dessas regi-
0es terem acesso ao Sservico
de energia elétrica. Contudo,
indicou que ha subsidios que
ja@ ndo sdo necessarios, mas
que estdo previstos em lei.
“Poucos falardo que quase
nada do que esta aquino orca-
mento foi colocado pela Aneel,
pela regulamentacdo, tudo
estd na lei. Em alguns pontos
vamos fazer a devida fiscaliza-
¢ao, mas seguramente serao
valores inexpressivos frente
ao montante total. O que nds
estamos fazendo é a aplicacdo
dalei, e isso precisa ficar muito
claro para os consumidores. A
Aneel ndo tem discricionarie-
dade para deixar de aplicar o
que esta na lei”, disse ele.
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BONIFICACOES

ST] deve voltar a julgar incidencia
de PIS/Cofins sobre os descontos

Os descontos sdo concedidos pelos fornecedores quando os revendedores precisam abater
algum tipo de custo, decorrente da producao de propaganda para divulgacao das mercadorias

primeira turma
do Superior
Tribunal de Jus-
tica (STJ) deve
voltar a julgar
uma agdo que
discute aincidéncia de PIS/Co-
fins sobre descontos e boni-
ficacBes dados aos varejistas.
O julgamento comecou no fi-
nal do ano passado e foi sus-
penso por pedido de vista. Até
agora, dois dos cinco minis-
tros votaram de forma favo-
ravel aos contribuintes.

Os descontos e bonifica-
cbes sdo concedidos pelos for-
necedores quando os reven-
dedores precisam abater
algum tipo de custo - decor-
rente da producdo de mate-
riais publicitarios para divul-
gacdo das mercadorias ou de
logfstica, por exemplo. Varejis-
tas argumentam que esse des-
conto ndo gera um acréscimo
de patriménio das empresas,
e por isso nao deveria ser
enquadrado como receita
- base da incidéncia de PIS/
Cofins.

A Corte avalia um recurso
apresentado pela Cencosud
Brasil contra decisao que a
obrigou a recolher o tributo
sobre descontos e bonifica-
¢Oes de anos passados. A con-
trovérsia ganhou corpo em
2017, quando a Receita Fede-
ral orientou os fiscais a cobra-
rem PIS/Cofins sobre os valo-
res recebidos como bonifica-
¢Oes e abatimentos de forne-
cedores. A partir de entado, a
pratica que era frequente no
varejo comecou a ser multada.

Em sustentacdo oral, a
advogada Ariane Costa Gui-

mardes, do escritorio Mattos
Filho, que defende a varejista,
argumentou que o desconto é
uma forma de dividir despesas
entre industria e varejo. “Esses
descontos representam redu-
tores de custo. Assim sendo,
ndo ha que se falar emreceita
obtida por conta desses des-
contos”, afirmou no inicio do
julgamento, em novembro.
Devido ao potencial
impacto para todo o setor, o
Instituto para o Desenvolvi-

TRIBUTACAO ALTA

Industria pet fecha o0 ano com
alta de 17% no faturamento

A indUstria pet brasileira
encerrou 2022 com um fatu-
ramento de R$ 41,9 bilhdes,
crescimentode 17,2% sobre o
ano de 2021. Desde o ultimo
levantamento realizado pela
Abinpet - Associacdo Brasileira
da IndUstria de Produtos para
Animais de Estimacdo, o cena-
rio permanece estavel.

Desses R$ 41,9 bilhdes fatu-
rados ao longo de 2022, pet
food representa 80% (R$ 33,3
bilhdes); pet vet (produtos vete-
rindrios), R$ 5,9 bilhdes, ou 14%
do total, e pet care (produtos
de higiene e bem-estar animal)
R$ 2,68 bilhdes, ou 6% do fatu-
ramento total. Isoladamente,
cada segmento cresceu 18%,
no caso do pet food; 16,5% no
caso do petcaree 12% no caso
de pet vet, quando compara-
dos com os ndmeros de 2021.
O balan¢o Abinpetndo levaem
consideracdo a movimentacao
no varejo, e ndo inclui a venda
de animais diretamente de cria-
dores.

"O cenario estavel com-
prova que, mesmo com as
turbuléncias econdmicas, as
familias continuam a oferecer
a0s pets 0s produtos da nossa
industria, parte do agronegocio
e que foi considerada essen-
cial durante o periodo mais cri-
tico da pandemia. Apesar disso,
esses itens ainda sao tributa-
dos como supérfluos. Como
0s animais de estimacdo sdo
considerados parte da familia,
e agora até mesmo acompa-
nham os seus responsaveis em
passeios e viagens, os donos de
animais escolhem os melho-

res produtos possiveis. Mesmo
com a inflacdo e os desafios
que enfrentamos na questdo
tributaria”, comenta José Edson
Galvdo de Franca, presidente-
-executivo da Abinpet.

Ele prossegue explicando
que, “a estabilidade acontece
apesar dos altos custos de pro-
ducdo, relacionados aos pre-
¢os das matérias-primas do pet
food. Podemos dizer que, apds
as grandes variacOes de 2020
e 2021, a poeira baixou um
pouco e ja podemos projetar
que, ao longo de 2023, o cres-
cimento deve ocorrer, porém,
ficara abaixo de dois digitos. E
hora juntarmos esforcos para
recuperar o crescimento para
além dessa margem”.

Para nao onerar tanto o
consumidor, prossegue Gal-
vao de Franca, as industrias
ainda tém segurado margens
delucro para recuperar o inves-
timento de familias que deixa-
ram de oferecer pet food aos
animais. Uma alternativa seria
uma reforma na tributacao do
setor, que tem uma das cargas
mais altas do mundo, acima
inclusive daquela de merca-
dos dos Estados e da Europa,
por exemplo.

A cadaR$ 1 pago pelo con-
sumidor, praticamente R$ 0,50
sao impostos. Mesmo quando
comparado internamente, a
faixa de tributagao do pet food,
um produto alimenticio com
0S nutrientes que 0s animais
necessitam, é a mesmadeitens
como bebidas e cigarros. "Até
agora o setor produtivo con-
seguiu absorver parte dos cus-
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mento do Varejo (IDV) ingres-
SOU COMO amicus curie (parte
interessada) No processo.
“Para poder ganhar em termos
de concorréncia, (as varejistas)
buscam descontos da indus-
tria para oferecer os produtos
de forma mais barata para o
consumidor final”, defendeu
em sustentacdo oral a advo-
gada Betina Treiger Grupen-
macher, que representa a IDV.
“Ele ndo ganha receita com
isso, ele deixa de gastar”.

tos, mas sabemos que alongo
prazo, a conta nao fecha, e 0os
mais prejudicados sdo as fami-
lias que podem ndo conseguir
arcar com uma alta maior de
precos”.

Entre 2020 e 2021, as
matérias-primas de ori-
gem animal, passaram por
aumento que superou o0s
100% no seu valor de comer-
cializacdao. As demais maté-
rias-primas como o arroz, por
exemplo, um dos ingredien-
tes do pet food mais usados,
subiu mais de 100% nos ulti-
mos cinco anos. O milho, mais
de 200%, e a soja, mais de
130%. Todos eles, ingredien-
tes influenciados tanto pelo
cambio do ddlar quanto pela
demanda internacional.

O volume de pet food pro-
duzido pelo Brasil chegou as
3,9 milhdes de toneladas, cres-
cimento de 7,5% em relacao a
2021 ao longo do ultimo ano.

Emrelacdo as exportacdes,
a industria observou alta de
5,6% em relacao as remes-
sas de 2021, chegando no
ultimo ano ao valor de US$ 435
milhdes. O pet food representa
94% desse total. Seguem pet
care, com 4%, animais vivos
com 2% e pet vet com 1%.

A Associacdo Brasileira da
IndUstria de Produtos para Ani-
mais de Estimacao (Abinpet)
representa uma industria que
congrega os segmentos pet
food (alimento e ingredien-
tes), pet vet (medicamentos
veterinarios) e pet care (equi-
pamentos, acessorios e pro-
dutos para higiene e beleza).

———=
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STJ: os procuradores dizem que ndo ha como garantir que todos os contratos comerciais firmados entre varejistas e fornecedores se encaixam como descontos

Grupenmacher lembrou
que os varejistas adquirem
produtos em grande volume
e, por isso, estabelecem con-
tratos comerciais que contem-
plam descontos. Mas, para o
procurador Sandro Leonardo
Soares, representante da Pro-
curadoria-Geral da Fazenda
Nacional (PGFN), ndo ha como
garantir que todos os contra-
tos comerciais firmados entre
varejistas e fornecedores se
encaixam como descontos ou

A entidade fortalece o setor
por meio de acbes que contri-
buem para o desenvolvimento
de seus associados. Também
atua para aumentar a percep-
cdo de que os beneficios da
relacdo entre sereshumanos e
animais de estimacdo se esten-
dem a toda a sociedade.

Além disso, é cada vez
maior a participacao desse
setor na economia nacional
e, porisso, é parte relevante do
agronegdcio: cerca de 73,9%
do faturamento é proveniente
dos produtos para nutricdo
animal, cuja composicao é 95%
agropecudria, com ingredien-
tes como milho, soja, arroz,
trigo e carnes de aves, bovi-
nos € peixes.

Todos os produtos daindus-
tria de alimentos e medicamen-
tos veterinarios sao fiscalizados
pelo Ministério da Agricultura
e Pecuéria (MAPA), na Secre-
taria de Defesa Agropecuaria
(DIPOA e Vigiagro).

A Associacdo é referéncia
técnica para o setor e publica
ha mais de dez anos o Manual
Pet Food Brasil, adotado pelas
principais fabricantes de ali-
mento como guia de boas pra-
ticas. O Manual contém infor-
macodes sobre os padrdes téc-
nicos e de qualidade de maté-
rias-primas, parametros nutri-
cionais, metodologias analiti-
cas aplicaveis e condicoes ide-
ais de producdo para garantir
alimentos seguros aos mer-
cados nacional e internacio-
nal. Sua atualizacdo ocorre a
cada dois anos, considerando
o desenvolvimento do setor.
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bonificacbes. Ele citou repor-
tagens que apontaram uma
suposta “ditadura do varejo”
- alta concentracdo no mer-
cado que prejudicaria a indus-
tria nas negociacoes. Segundo
o procurador, ha casos em que
varejistas impdem “pedagios”,
gue se passam por descontos,
aos fornecedores.

A ministra Regina Helena
Costa, relatora da ac¢do, aco-
lheu a argumentac¢do dos con-
tribuintes. Para ela, o varejista

REQUISITOS

incorre em despesa para o
desempenho da sua atividade
enquanto o fornecedor obtém
receita mediante contratos de
compra e venda. "Sob a pers-
pectiva da aquisicao dos pro-
dutos pelo revendedor, a boni-
ficacao atenua o montante a
ser desembolsado a titulo de
custo da operacdo. Trata-se,
portanto, de reduc¢do do valor
de compra dos bens a serem
posteriormente comercializa-
dos”, afirmou em seu voto.

Ela também defendeu que
a distincao entre a natureza
dos descontos concedidos,
para evitar fraudes, deve ser
averiguada pelo Fisco.

Embora seja inédito naJus-
tica, o tema ja foi enfrentado
no Conselho Administrativo
de Recursos Fiscais (Carf) em
novembro do ano passado.
O 6rgdo administrativo reco-
nheceu que PIS e Cofins ndo
incidem sobre bonificacdes e
descontos comerciais incon-
dicionais (sdo “incondicionais”
0s descontos que ndo estao
sujeitos a qualquer restricdo
futura). Entre os conselheiros,
prevaleceu o entendimento de
que os descontos nao consti-
tuem receita, mas recupera-
¢do de custos.

O Tribunal Regional Fede-
ral da 4% Regido (TRF-4) tam-
bém tomou decisao favoravel
aos varejistas em julgamento
de 2022. O tribunal entendeu
que, "ao comprar com des-
conto, o contribuinte reduz o
seu custo de aquisicdo e isso
nao tem a natureza juridica de
receita para efeitos de incidén-
cia das contribui¢des ao PIS e
Cofins”.

Brasil podera exportar
carne bovina para o México

Apartirdestasemana, o Bra-
sil pode exportar carne bovina
para o México. O pais habilitou
34 plantas frigorificas a vende-
rem para o mercado mexicano,
apos 12 anos de negociacoes.

O México poderd comprar
carne bovina de Santa Catarina,
estado reconhecido pela Organi-
zacdo Mundial de Saude Animal
(OMSA) como zona livre de febre
aftosa. O pais também podera
comprar carneinnatura e desos-
sadade outros 14 estados decla-
rados livres de febre aftosa, com
vacinagao.

Segunda-feira (6) a noite, o
governo mexicano publicou 0s
requisitos zoosanitarios para a
comprade carne bovina do Bra-
sil, dltimo passo para a libera-
¢ao dos 34 frigorificos. A auto-
rizacdo ocorre um més apds o
México liberar a importacdo da
carne suina brasileira.

Segundo o Ministério da Agri-
cultura e Pecuaria, a abertura
do mercado mexicano repre-
senta uma oportunidade histo-
rica paraas relacdes comerciais
brasileiras. Aexpansao dos mer-
cados, informou a pasta, propicia
a retomada do crescimento da
pecuaria, que sofreu um golpe
no més passado, com a desco-
berta de um caso atipico de mal
davacaloucanumafazendaem
Maraba (PA).

Em 2011, o Brasil havia
pedido ao México autorizacdo
para exportar aves, bovinos e
suinos ao pais. Desde o inicio
do ano, destacou o Ministério
da Agricultura e Pecuaria, foram
habilitadas plantas frigorificas
paraaexportacao paraalndoné-
siae derrubadas as suspensdes
de mais trés frigorificos para a
comercializacao aos chineses.

De acordo com o Servico

Reuters

Carne: 34 frigorificos liberados

Nacional de Saude, Seguranca e
Qualidade Alimentar do México,
0 governo brasileiro comunicou
que o caso de vaca louca é ati-
pico e sem risco de transmissao
para outros animais e huma-
nos. Segundo o Grgdo, Como o
Brasil mantém o status de risco
insignificante para o maldavaca
louca, as vendas de carne para
0 México podem ser liberadas
sem problemas.

Em relacdo aos demais pal-
ses que suspenderamacompra
de carne bovina brasileiraapoés a
descobertadomaldavacalouca,
equipes técnicas do Ministério
da Agricultura tém uma nova
reunido nesta terca-feira com
autoridades chinesas. Desde a
notificacao do caso atipico no
sudeste do Parg, quatro paises
deixaram de comprar o produto
brasileiro: Ching, Ird, Jordania e
Tailandia.

Para verificar as assinaturas va ao site https://www.portaldeassinaturas.com.br:443 e utilize o cédigo 9A4E-9B57-E714-F82F.

Este documento foi assinado digitalmente por Marcos Nogueira Da Luz.



4 Economia

Diario Comercial
Quarta-feira, 8 de margo de 2023

NOVOS DADOS

Pesquisas do IBGE sao atualizadas
para retratar mudancas economicas

A amostra da industria contara com 8.596 empresas e 12.500 unidades
locais e a quantidade de produtos pesquisados passara para 1.042 itens

InstitutoBrasilei-
ro de Geogra-
fia e Estatistica
(IBGE)detalhou
na terca-feira, 7,
algumas mu-
dancas feitas no célculo das
pesquisas conjunturais men-
sais sobre a indUstria, comér-
cio e servicos. Houve mudanca
na amostra de empresas infor-
mantes, de itens investigados,
de locais pesquisados e até de
deflatores utilizados.

As novas séries historicas
serao divulgadas a partir do
fim de marco. As informacoes
da Pesquisa Industrial Men-
sal - Producdo Fisica (PIM-PF)
Brasil, referentes a janeiro de
2023, serao divulgadas em 30
de marco. Os dados da Pes-
quisa Mensal de Comércio
serdo conhecidos em 12 de
abril, e os da Pesquisa Mensal
de Servicos serao publicados
em 14 de abril.

O IBGE frisou que as atu-
alizacdes estdo previstas na
metodologia das pesquisas e
saoimplementadas periodica-
mente pelo instituto

“As pesquisas passaram
por atualizacdes na selecdo da
amostra de empresas, ajus-
tes nos pesos dos produtos e
das atividades, além de altera-
cOes metodoldgicas, pararetra-
tar mudancas econémicas da
sociedade”, justificou o IBGE,
em nota.

As séries historicas ante-
riores serdo encadeadas com
as novas através de ferramen-
tas estatisticas que garantam
séries temporais longas e con-
sistentes, assegurou o orgao.

A amostra da Pesquisa
Industrial Mensal contard com
8.596 empresas e 12.500 uni-
dades locais. A quantidade de
produtos pesquisados passara
a 1.042 itens, sendo 789 para
Brasil e mais 253 seleciona-
dos em funcao da relevancia
regional.

"Alguns produtos nao sele-
cionados para o Brasil podem
ser escolhidos para alguma uni-
dade da federacdo ou regiao.
Por esse motivo, 0 conjunto
de produtos que fazem parte
do indice nacional é inferior ao
do total pesquisado”, explicou
o instituto.

Deixaram a cesta de pro-
dutos pesquisados itens como
maquinas de costura, antenas,
maionese, gravador ou repro-
dutor de sinais, goma de mas-
car, jornais impressos sob
encomenda, discos fonografi-
cos. Por outrolado, foraminclu-

SAUDE E
BEM ESTAR

por
Marvin de Brito

Marvin de Brito é bacharel
em educacdo fisica,
especialista em natacdo
adaptada e ministra aulas
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como personal trainer.
Faz parte do time de
professores da rede de
academias da Companhia
Athletica.

idos refrescos, sucos e nécta-
res de frutas prontos para con-
sumo, peixes congelados, agua
de coco, aparelhos de GPS e
robds industriais, por exemplo.

APIM também trara ainclu-
sao de trés novos locais: Rio
Grande do Norte, Maranhdo
e Mato Grosso do Sul.

"Até 2014, o critério era
incluir estados que tivessem,
pelo menos, 1% de valor de
transformacao industrial (VTI)
de acordocomaPIAEmpresa.
Tivemos solicita¢gdes das secre-
tarias estaduais e avaliamos
que seria conveniente reduzir
esse valor para 0,5% no VTI.
Por isso, esses trés estados
foram incluidos para ter indi-
cador industrial local”, ressal-
tou o coordenador de Pesqui-
sas Conjunturais em Empre-
sas do IBGE, Flavio Magheli,em
nota oficial.

No caso da Pesquisa Men-
sal de Servicos, a amostra con-
templa 11.124 empresas, e a
Pesquisa Mensal de Comércio
soma 5.653 empresas.

As atualizacdes na cesta
de itens e pesos de produtos
S30 necessarias por causa das
mudancas de padroes de con-
sumo, da evolucdo da tecno-
logia de producdo, da estru-
tura da economia ao longo do
tempo e do desenvolvimento
evolutivo aplicado no processo
de producdo dos indicadores
conjunturais, explicou Magheli.

A PMC trard uma alteracao
no ambito da pesquisa para

incluir as atividades de atacado
especializadas em alimentos,
os chamados atacarejos. “E
uma mudangaimportante, por-
que sdo empresas que ganha-
ram forca durante a pandemia
e aoinclui-las na pesquisa pas-
samos a ter um retrato mais
aprimorado da atividade de
varejo e atacado de alimen-
tos. Isso esta relacionado as
mudancas de consumo por-
que, em um ambiente de infla-
¢ao e de queda da renda, as
familias passaram a consumir
ou aumentar o volume de con-
sumo nessas empresas classi-
ficadas como atacado”, disse
Magheli, na nota.

Na PMS, ganharam partici-
pacdo atividades como as de
empresas de delivery, de apli-
cativos de transporte, strea-
ming de musica e de filmes e
armazenamento em nuvem.

A PMS traz ainda uma
ampliacao do detalhamento
setorial do plano tabular e
foram atualizados deflatores
para as regides metropolita-
nas onde surgiram indicado-
res especificos do Indice Nacio-
nal de Precos ao Consumidor
Amplo (IPCA).

O subsetor de alojamento
e alimentacdo passara a ter
séries separadas para aloja-
mento e outra para alimenta-
¢ao. Em servicos administrati-
vos e complementares, havera
uma atividade de divulgacao
para servicos de apoio a ati-
vidades empresariais e outra
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Pesquisadores do IBGE: as atualizacBes na cesta de itens e pesos de produtos sao necessarias por causa das mudancas de padrées de consumo

-para aluguéis nao imaobiliarios.
Em transportes, servicos
auxiliares de transportes e
correio, havera abertura de
dados para transporte rodo-
viario de carga, rodoviario de
passageiros e outros segmen-
tos de transportes terrestres.
No grupamento classificado
de outros servicos, serdo fei-
tas quatro aberturas: esgoto,
gestao de residuos, recupera-
cao de matérias e descontami-
nacdo; atividades auxiliares de
servicos financeiros; atividades
imobiliarias; e outros servicos.
Quanto as mudangas em
deflatores, havera atualizacdo
nos utilizados em alguns grupa-
mentos. Na PMS, por exemplo,
otransporte rodoviario coletivo
de passageiros sob fretamento
usara como deflator um com-
binado entre 6nibus publico
intermunicipal e interestadual
do IPCA; o transporte rodovia-
rio de cargas sera deflacionado
por pedagio e dleo diesel; ope-
racdes de aeroportos passam
a ser deflacionadas pelo IPCA
de servicos, por exemplo.
Além disso, foram atualiza-
dos deflatores para as novas
regides metropolitanas incor-
poradas, como Rio Branco (AQ),
Campo Grande (MS), Aracaju
(SE), Vitdria (ES) e Sao Luis (MA),
para as quais surgiram indi-
cadores especificos de IPCA,
informou o IBGE.
“Estamos aproveitando a
atualizacdo das pesquisas, para
também atualizar os deflatores

| OBESIDADE: UMA DOENCA SILENCIOSA
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para esses locais. Antes, por
exemplo, se deflacionavam as
receitas do Espirito Santo com
o deflator da RM (regiao metro-
politana) do Rio de Janeiro”,
contou Magheli.

Segundo o coordenador do
IBGE, ndo estao previstas novas
atualiza¢Bes neste ano de 2023
na modelagem de ajuste sazo-
nal, uma vez que ja foram fei-
tas no ano passado.

No entanto, houve altera-
¢aona politica de revisdo das
séries. Na PMC e PMS, havia
uma politica de revisar ape-
nas o més anterior ao de refe-
réncia. Magheli explica que,
quando ha paralisacao tem-
poraria ou mudancas internas
nas equipes das empresas
gue atendem mensalmente
o IBGE, e os dados deixam
de ser informados tempora-
riamente na pagina web de
coleta da pesquisa, o proto-
colo é realizar uma imputacao
estatistica. Se o fluxo normal
deinformacdes fosse restabe-
lecido, o IBGE recebia o dado
real, mas ndo fazia a correcao
das informacdes de meses
passados.

"Agora teremos a possibi-
lidade de corrigir mais meses,
além do més anterior ao de
referéncia. No momento em
que o fluxo de informacdo é
restabelecido com a empresa,
teremos até um ano paraincor-
porar as novas informacoes
para melhorar a série histo-
rica”, esclareceu Magheli.

CARBONO

Itau Unibanco
recebe aval do
BC para ter fatia
na Carbonplace

O Itau Unibanco recebeu
aprovacao do Banco Central (BC)
para aquisicdo de participacao
na Carbonplace, rede internacio-
nal para negociacao de créditos
de carbono criada por grandes
bancos, de acordo com comuni-
cado. A plataforma captou US$
45 milhdes em uma rodada
estratégica de investimento com
0s nove bancos que fundarama
fintech: BBVA, BNP Paribas, CIBC,
Itali Unibanco, National Australia
Bank, NatWest, Standard Char-
tered, SMBC e UBS.

A Carbonplace é a unica
plataforma de créditos de car-
bono formada exclusivamente
por bancos. Cada um dos ban-
COS POssui participacdo socie-
taria igualitdria na empresa. A
constituicdo da joint-venture
conta também com a aprova-
cao do Conselho Administrativo
de Defesa Econdmica (Cade).

Os recursos do aporte
serdo utilizados para aprimo-
rar o desenvolvimento da plata-
forma, que conectara compra-
dores e vendedores de créditos
de carbono ao redor do mundo.
Aconexdo se dara por meio dos
bancos socios e usuarios.

A sede da Carbonplace foi
estabelecida em Londres, e a
companhia passa agora a ser
liderada pelo executivo Scott
Eaton, que trabalha ha mais de
30 anos com servicos financei-
ros.

Recentemente, Scott foi CEO
da startup de automacao de
mercados de capitais Nivaura
e, antes, CEO da fintech Algomi
e diretor operacional (COO) da
MarketAxess. Antes da Marke-
tAXess, 0OCUpOU Cargos senio-
res no ABN Amro, Royal Bank
of Scotland, Deutsche Bank e
UniCredit, onde foi chefe glo-
bal de negociacdo em merca-
dos emergentes.

A medida em que a socie-
dade passaaseinteressar cada
vez mais por alternativas sus-
tentaveis e comaaceleragdono
processo de maturacao desta
industria, a

procura para a aquisicao de
veiculos elétricos e hibridos tam-
bém tem sido crescente. Noltau
Unibanco, o volume de crédito
concedido em 2022 para finan-
ciamentos de veiculos destas
categorias cresceu 270% emum
periodo de dois anos, se compa-
rado com o ano de 2020.

Em relacdo a 2021, o banco
também apresentou aumento
de 22%, reforcando um movi-
mento constante de alta. “Iden-
tificamos que o consumidorvem
sendo impactado pelas vanta-
gens dos modelos de veiculos
elétricos e hibridos, além, é claro,
de uma conscientiza¢ao cadavez
maior das pessoas e da indus-
tria por questdes ambientais”,
afirma Rodnei Bernardino de
Souza, diretor do Itatl Unibanco.

MUITAS DAS VEZES 3550Ciamos
uma doenca a algum tipo de virus,
aquele contato com alguém infec-
tado por gripe, catapora, tubercu-
lose e muitas outras doencas e que
vai criando forca no nosso organismo
a ponto de nos deixarmos de cama
e até mesmo uma ida ao hospital. E
muito comum quando crianca seguir-
mos um quadro de vacinas contra
doencas que chegam até nds como
infeccdo: Hepatite A e B, Rotavirus,
Pneumocdcica, Febre Amarela.... Ao
todo, 0 nUmero passa de 13 apli-
cacdes dos mais variados tipos de
doencas.

NO MES DE ABRIL, precisamente no
dia 4 de abril, temos um dia da cons-
cientizacao mundial de uma doenca
silenciosa, que ndo adquirimos por
meio de virus e sim de maus habi-
tos alimentares, transtornos compor-
tamentais, compulsdo e uma sequ-
éncia de comportamentos que de
forma repetida nos leva a obesidade.

AFEDERACAO MUNDIAL de Obesi-

dade divulgou nessa quinta-feira, 2 de
abril, 0 Atlas Mundial da Obesidade em
2023 com ndmeros que preocupam.
O relatério voltado para doencas néo
transmissiveis indica que, 1 em cada 7
pessoas no mundo tem obesidade. O
dado consegue ser ainda mais preocu-
pante quando essa projecdo € levada
para o ano de 2035, onde indica que
de 7 o nUmero passa para 4 e quase
dois bilhées da populacdo convivera
com a doenca caracterizada pelo alo
indice de gordura corporal.

QUANDO PENSAMOS na ques-
tao da obesidade o raciocinio mais
rapido que nos vem é de uma pessoa
acima do peso, alguém que precisa
de reeducacao alimentar e comecar
a praticar algum tipo de atividade
fisica, mas a questdo vai muito mais
além disso. Estima se que no Bra-
sil a taxa chega a 41% das pessoas
com algum grau de obesidade, além
do impacto na questao da saude do
brasileiro, estima-se que o impacto
financeiro na saude pode chegar a
14,7 bilhdes de dodlares em 2025 e

de 19,2 bilhdes em 2035. O impacto
financeiro geral pode chegar a 75,8
bilhdes de dodlares em 2035.

O PROBLEMA SE AGRAVA quando
a situacao passa a se refletir em crian-
cas. Segundo o novo Atlas, o nimero
de criancas com obesidade pode
dobrar até 2035 em relacdo aos
numeros de 2020, o que significa
que 400 milhdes de criangas vive-
rao com obesidade em 12 anos. A
obesidade nos leva a outros tipos
de agravantes no quesito saude. A
obesidade em alto nivel traz outras
complicac6es como diabetes, hiper-
tensdo, doenca cardiovascular a apa-
recimento de canceres, impacto na
qualidade de vida e o risco precoce
de morte.

ATE MESMO QUANDO estamos
Ccom nosso esquema de vacina em
dia, nao estamos livres de pegar uma
gripe leve, ter contato com algum
tipo devirus e que ele nos ataque de
forma mais branda sem grandes ris-
Cos para nossa saude. A obesidade

é uma doenca que definitivamente
pode ser evitada por habitos que nos
mesmos podemos colocar em pra-
tica. Uma dieta equilibrada para cada
tipo deindividuo, a pratica regular de
atividade fisica sdo os fatores princi-
pais de combate a essa doenca tdo
silenciosa e preocupante.

O COMBATE A ESSA doenca precisa
vir da nossa forca de vontade atre-
lado ao investimento em politicas
publicas, que propaguem a impor-
tancia do habito de vida saudavel,
as consequéncias de que tais habi-
tos podem colocar nossa salde em
risco. Alimentos ultra processados,
a taxacdo dessa informacdo para a
ciéncia de quem o0s consome, a pra-
tica ordenada e orientada de exerci-
cioffsico, espacos publicos que sejam
atrativos e convidativos a alguma
pratica de atividade fisica, precisam
estar inseridos em nosso cotidiano
até que se torne um habito e que
toda a populacdo tenha conscién-
cia dos beneficios de que uma vida
saudavel pode trazer.

Para verificar as assinaturas va ao site https://www.portaldeassinaturas.com.br:443 e utilize o cédigo 9A4E-9B57-E714-F82F.

Este documento foi assinado digitalmente por Marcos Nogueira Da Luz.
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RISCO DE INVASAO

China aumenta suas despesas
militares e preocupa Taiwan

O ministro da Defesa de Taiwan alertou que visitas de funcionarios de alto escaldo
de governos estrangeiros poderiam ser um catalisador para uma invasao

ministro da De-

fesa de Taiwan

alertou na se-

gunda-feira (6)

para um cresci-

mento expres-
sivo dos gastos militares da Chi-
naem 2023, denunciando que
Pequim poderia fazer uso da
forca para tomar o controle da
ilha. No domingo, 5, os chine-
ses anunciaram um aumento
de 7,2% nas despesas milita-
res - o maior dos ultimos qua-
tro anos -, totalizando 1,55 tri-
Ihdo de yuans (R$ 1,16 trilhdo).
"Parece que o outro lado esta
se preparando para o uso da
forca, se necessario, no futu-
ro”, disse o ministro da Defe-
sa de Taiwan, Chiu Kuo-cheng,
aos deputados.

Taiwan vive sob constante
ameaca de invasao da China,
que considera ailha governada
democraticamente como parte
de seu territorio. O governo
chinés aumentou a pressdo
durante o ano passado, reali-
zando grandes exercicios mili-
tares em torno de Taiwan em
agosto, depois que a entao pre-
sidente da Camara dos EUA,
Nancy Pelosi, visitou a ilha.

O ministro da Defesa de
Taiwan também alertou que
visitas de funcionarios de alto
escaldo de governos estrangei-
ros poderiam ser um catalisa-
dor para uma invasdo chinesa.
“Eu acho que eles estdo espe-
rando por uma boa razao para
enviar tropas, como visitas do
alto escalao de outros paises a
Taiwan ou atividades muito fre-
guentes entre nossos militares
e 0s de outros paises’, disse
Chiu Kuo-cheng.

Em meio ao clima de ten-
sao, a presidente da ilha, Tsai
Ing-wen, fard uma visita ao pre-
sidente da Camara dos Esta-
dos Unidos, Kevin McCarthy, em
abril na Califérnia. O encontro
tem como objetivo acalmar a
relacdo de ambos 0s paises com
Pequim. Tsai visitara também
ird a Nova York, como parte de
uma ampla viagem pelo conti-
nente americano.

Antes de se tornar presi-
dente da Camara, o republi-
cano McCarthy havia dito que
pretendia visitar Taiwan caso
assumisse 0 posto, mas recuou
da ideia diante da crescente
tensao entre EUA e China, que
ganhou novos contornos apos
0 suposto balao de espiona-
gem chinés sobrevoar o terri-
tério americano em fevereiro.
Na época, o incidente levou ao
adiamento da visita do secreta-
rio de Estado dos EUA, Antony
Blinken, a Pequim.

Em 2022, a visita da entdo
presidente da Camara dos EUA,
Nancy Pelosi, a capital taiwanesa
Taipei desagradou Pequim e
desencadeou os maiores exer-
cicios militares da China no
Estreito de Taiwan em déca-
das, incluindo lancamento de
misseis sobre o territorio.

No segundo dia do Con-
gresso Nacional do Povo, o
evento politico anual mais
importante da China, coman-
dantes do Exército da Liber-
tacdo do Povo (PLA) afirma-
ram que o pais deve fortalecer
seus investimentos em combate
urbano e melhorar sua capaci-
dade estratégica e de logistica
para enfrentar dificuldades para
tomar Taiwan - ailha autogerida
considerada territorio separa-
tista por Pequim.

“As Forcas Armadas chine-
sas devem melhorar rapida-
mente sua capacidade estra-
tégica para realizar a reunifica-
¢do nacional’, disse o tenente-
-general do PLA, Ma Yiming,
em um painel do Congresso
que discutia questdes de segu-
ranca. Ma, que também é depu-
tado do Partido Comunista da

Conflito: o posicionamento beligerante ocorre um dia depois de o governo chinés anunciar que aumentard os gastos militares em mais de 7,2% este ano

CONFLITO

Reuters

T L R E

Ministro da China faz
duras criticas aos EUA

Na primeira coletiva de imprensa
desde que assumiu o cargo, o ministro de
Relactes Exteriores da China, Qin Gang,
criticou os EUA duramente na terca-feira
(7) pela deterioracdo das relacées bila-
terais e apoio de Washington a Taiwan.

A politica de Washington para a
China “desviou-se totalmente da trilha
racional e solida”, disse Qin a reporteres,
asmargens da reunido anual do legisla-
tivo do pais. Segundo Qin, Washington
“pretende conter e suprimir a Chinaem
todos os aspectos e colocar os dais pai-
ses presos em um jogo de soma zero”.

"O estabelecimento de grades de
protecdo e a nao busca de conflitos
significam simplesmente que a China
nao deve responder em palavras ou
acOes quando for caluniada ou ata-
cada”, disse Qin

“Se os EUA ndo pisarem no freio,
mas continuarem acelerando no cami-
nho errado, nenhuma grade de prote-
cao podera impedir o descarrilamento
e certamente havera conflito e con-
fronto”, diss. “Essa competicdo é uma

jogadaimprudente, sendo que os inte-
resses fundamentais dos dois povos e
até mesmo o futuro da humanidade
estao em jogo.”

O linguajar aspero de Qin parece
desafiar previsdes de que a China aban-
donaria sua agressiva diplomacia de
“lobo guerreiro” e assumiria uma pos-
tura mais moderada, uma vez que as
relacdes bilaterais atingiram uma baixa
historica em questdes como comércio
e tecnologia, Taiwan, direitos humanos
e invasdo da Ucrania pela Russia.

Na coletiva, Qin também relacio-
NOu a guerra russo-ucraniana a polé-
mica em torno de Taiwan. “Por que os
EUA pedem a China que nao forneca
armas para a Russia, enquanto continua
vendendo armas para Taiwan?" ques-
tionou o ministro. “O tratamento inde-
vido da questdo de Taiwan abalara os
proprios alicerces das relacdes entre
China e EUA" acrescentou.

As reservas internacionais da China
cairam mais do que o esperado em feve-
reiro em meio a desvalorizacao doyuan

ante o dolar, segundo dados publicados
pelo PBoC, como € conhecido o banco
central chinés. No fim de fevereiro, as
reservas da segunda maior economia
do mundo totalizavam US$ 3,133 tri-
Ihdes, representando queda de US$
51,3 bilhGes em relacao a janeiro. Ana-
listas consultados pelo The Wall Street
Journal previam recuo menor das reser-
vas no més passado, de US$ 24 bilhdes.

Ja as exportacées da China conti-
nuaram a cair em janeiro e fevereiro,
como reflexo da menor demanda glo-
bal por produtos do pais. Nos dois pri-
meiros meses do ano, 0os embarques
recuaram 6,8% na comparacao anual,
apos a queda de 9,9% registrada em
dezembro, segundo a Administracdo
Geral de Alfandegas da China. O resul-
tado foi melhor do que a queda de 9,0%
estimada por economistas consultados
pelo Wall Street Journal.

O drgdo divulga dados conjuntos de
janeiro e fevereiro para eliminar distor-
cbes doferiado do Ano-Novo Lunar, que
caiu em janeiro neste ano. No mesmo
bimestre, asimportacdes chinesas cai-
ram 10,2%, ante queda de 7,5% em
dezembro e do recuo de 5,1% espe-
rado pelos economistas.

O superavit em janeiro e fevereiro foi
de US$ 116,88 bilhdes, ante US$ 78,01
bilhdes em dezembro. Os economistas
estimavam superavit de US$ 84 bilhdes.

China, foi até 2021 vice-chefe
do Departamento de Estado-
-Maior Conjunto, o principal
orgdo de tomada de decises
chinés para as Forcas Armadas.
“A China deve fortalecer a pes-
quisa sobre questdes especifi-
cas, como operagdes urbanas
e apoio logistico”, disse Ma na
leitura oficial do painel de dis-
CUSSao.

O posicionamento belige-
rante ocorre um dia depois de
0 governo chinés anunciar na
abertura do Congresso Nacio-
nal do Povo que aumentara
0s gastos militares em mais de
7,2% este ano e alertar para a
elevacao de ameagas em varias
frentes, entre elas Taiwan, o Mar
da China Meridional e a intensifi-
cacao darivalidade com os EUA.

“Devemos concentrar nos-
sos esforcos nos preparativos
para a guerra, construir novos
sistemas de treinamento e rea-
lizar inovacoes profundas em
taticas de combate para garantir
gue possamos assumir missoes
urbanas em caso de emergén-
cia, como no caso de Taiwan’,
afirmou Zhang Youxia, vice-pre-
sidente do Comité Militar Cen-
tral, 6rgao do Congresso do Par-

tido Comunista responsavel por
definir as diretrizes das Forcas
Armadas.

Os comentarios de Zhang
refletiram os do primeiro-minis-
tro Li Kegiang em seu relatorio
de trabalho apresentado nesta
segunda. “"As Forcas Armadas
devem intensificar o treina-
mento militar e a preparacgao
em todos os setores”, disse L,
que também pediu o reforcoda
capacitacao e coordenacdo no
cumprimento de “grandes tare-
fas’, embora ndo tenha deta-
lhado quais seriam essas tare-
fas.

Pequim vé Taiwan como
parte da China e nunca des-
cartou o uso daforca para reto-
mar o controle como parte do
“grande rejuvenescimento da
nacdo chinesa” até 2049,ano do
centenario do governo comu-
nista da China A maioria dos pai-
ses, entre eles 0s EUA, nao reco-
nhece a ilha autbnoma como
um Estado independente.

Um estudo apresentado no
comeco do ano no PLA Daily,
uma espécie de Diario Oficial do
Exército da Libertacao do Povo
e das For¢as Armadas da China,
citava 0 aumento de investimen-

tos, desde 2015, em preparati-
VOS para a “guerra urbana” em
Taiwan. “Criacdo de cidades ficti-
cias altamente realistas constru-
fdas nas bases de treinamento
da China incluiram estruturas
semelhantes ao prédio do Gabi-
nete Presidencial em Taipei e
também o estudo do uso de
drones na guerra urbana”, afir-
mava o artigo. “Como uma parte
importante do futuro campo de
batalha, as cidades fornecem
UM NOVO Campo para o uso em
larga escala de forcas de com-
bate ndo tripuladas devido ao
seu complexo ambiente social
e condi¢des de combate restri-
tivas’, diz o artigo.

Na Ultima década, o PLA
"aumentou seu estudo, treina-
mento e preparac¢ao para futu-
ras guerras urbanas’, nas quais
tem “experiéncia limitada”, disse
no ano passado um relatério
do Instituto para o Estudo da
Guerra, com sede nos EUA, no
ano passado. A reunificacdo
com Taiwan “poderia envolver
combates intensos nas cida-
des taiwanesas, uma campanha
pode arriscada que representa
um desafio particular, dado que
mais de 90% da populacdo de

Taiwan vive nas cidades’, aler-
tou o relatdrio.

Para analistas, a guerra
urbana da Russia na Ucrania
serviu como “licao fundamen-
tal para a China". “Os esforcos
continuos do PLA para pesqui-
sar e se preparar para o0 com-
bate urbano podem ser vistos
como parte de uma tendéncia
globalimpulsionada pela expe-
riéncia da Russia em sua inva-
sao da Ucrania, onde as bata-
lhas urbanas foram destruti-
vas e dificeis de vencer”, disse
aAssociated Press James Char,
especialista militar chinés da
Universidade de Tecnologia de
Nanyang, em Cingapura.

A China destinara 1,5 tri-
Indo de yuans (US$ 225 bilhoes)
para sua Defesa em 2023. E
0 segundo orcamento militar
mundial atras do dos Estados
Unidos, trés vezes maior.

Outros paises da regiao
aumentaram seus orcamen-
tos militares até 2023, como
a Coreia do Sul (+4,4%) ou a
India (+13%). O Japdo acaba de
revisar sua doutrina de defesa
e pretende dobrar seu orca-
mento militar para 2% do PIB
até 2027.

TETO DA DiVIDA

Fed pode
elevar ritmo de
altas dos juros

O presidente do Federal
Reserve (Fed, o banco cen-
tral norte-americano), Jerome
Powell, indicou que a autori-
dade monetaria poderd ampliar
0 ritmo de aumento de juros
se a “totalidade dos dados”
assim justificar. Os comen-
tarios constam em discurso
preparado para as sessdes
nas quais o banqueiro cen-
tral participa na terca-feira, 7,
e na quarta-feira, 8, no Con-
gresso dos Estados Unidos.
“Os indicadores econdmicos
mais recentes vieram mais
fortes do que o esperado, 0
que sugere que o nivel final
das taxas de juros provavel-
mente serd mais alto do que
O previsto anteriormente”, res-
saltou o presidente do Fed.
Powell reconheceu que ainfla-
cdo arrefeceu nos Estados Uni-
dos nos Ultimos meses, mas
sinalizou que o processo de
retorna-la a meta de 2% deve
ser“acidentado”. "Arestauragao
da estabilidade de precos pro-
vavelmente exigira que man-
tenhamos uma postura res-
tritiva da politica monetaria
por algum tempo”, destacou.
O presidente do Fed afirmou
que os indicadores recen-
tes reverteram a tendéncia
de esfriamento que a ativi-
dade econbmica vinha regis-
trando. Segundo ele, 0 movi-
mento reflete parcialmente
os efeitos de um inverno
mais quente que o esperado.
"Ainda assim, a amplitude da
reversao, juntamente com as
revisdes do trimestre anterior,
sugere que as pressoes infla-
cionarias estdo mais altas do
gue o esperado no momento
de nossa reuniao anterior do
Comité Federal de Mercado
Aberto (FOMCY", afirmou ele,
durante discurso no Comité
Bancario do Senado dos EUA.
Powell acrescentou que o
mercado de trabalho ameri-
cano permanece “extrema-
mente apertado”, com a taxa
de desemprego no menor
nivel desde 1969. “Levara
tempo, No entanto, para que
todos os efeitos da conten-
¢do monetdria sejam per-
cebidos, especialmente
sobre a inflacdo”, ressaltou.
O banqueiro central afirmou
ainda que ja é possivel iden-
tificar os efeitos do aperto
monetario na demanda nos
setores da economia mais
sensiveis aos juros. “Levara
tempo, No entanto, para que
todos os efeitos da conten-
¢do monetaria sejam per-
cebidos, especialmente
sobre a inflacao”, pontuou.
O presidente do Federal
Reserve disse ainda que a auto-
ridade monetdria ndo busca
elevar o indice de desemprego
nos Estados Unidos, mas rea-
linhar a oferta e a demanda
no pais para baixar a inflacdo
de volta a meta de 2% ao ano.
“Estamos elevando os juros
para desacelerar a economia
dos EUA, disse. “Ndo esta-
mos tentando elevar o desem-
prego, mas realinhar a oferta
e a demanda”, acrescentou.
Powell afirmou que o Fed tem
ciéncia de que suas acdes de
aperto monetario tém efeito
defasado e que esta monito-
rando os impactos na eco-
nomia dos EUA para as pro-
ximas decisdes de subida de
juros no pais. “Consideramos
que o efeito do aperto ainda
nao foi totalmente sentido ao
subirjuros’, disse, reafirmando
que osjuros terminais nos EUA
poderdo ser bem maior do
que previmos em dezembro.
Opresidentedo Federal Reserve
reforcou o pedido para que o
Congresso aprove o aumento
do teto da divida do pals. Ao
ser questionado por senadores
norte-americanos disse, porém,
que ndo quer desempenhar um
papel em questdes politicas.
“Mas, no final das contas, s
ha uma solucdo para esse pro-
blema: o Congresso. O que quer
gue acontega, acontecera. Mas
o Congresso realmente precisa
aumentar o teto da divida”.

Para verificar as assinaturas va ao site https://www.portaldeassinaturas.com.br:443 e utilize o cédigo 9A4E-9B57-E714-F82F.

Este documento foi assinado digitalmente por Marcos Nogueira Da Luz.
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MONITORAMENTO

AGU garante que nao sera omissa
sobre o combate a desinformacao

A nova procuradoria vai monitorar noticias falsas e distor¢des sobre instituicdes ou politicas
publicas e acionar a Justica sempre que identificar danos ao funcionamento da democracia

advogado-geral

da Unido, Jorge

Messias, defen-

deunaterca-fei-

ra (7) que a Ad-

vocacia-Geralda
Unido (AGU) tenha papel mais
proativo no combate a desin-
formagao e aos ataques con-
traademocracia. "Ndo seremos
omissos”, afirmou ele em evento
de comemoracdo pelos 30 anos
do 6rgdo, em Brasilia.

Apods os ataques de 8 de
janeiro, quando as sedes dos
Trés Poderes foram invadidas
e depredadas, Messias promo-
veu o que chamou de “rear-
ranjo de atribuicdes” dentro
da AGU, criando a Procura-
doria Nacional de Defesa da
Democracia.

Acompeténciadeclaradada
nova procuradoria é monitorar
noticias falsas e distorcoes sobre
instituicdes ou politicas publicas
e acionar a Justica sempre que
identificar danos ao funciona-
mento da democracia.

“Sim, senhoras e senhores, a
AGU decidiu fazer sua parte, no
limite de suas competéncias, e
se juntar as demais instituicoes
no combate as mentiras deli-
beradas que pretendem levar
aruina os alicerces que susten-
tam o Estado Democratico de
Direito”, disse Messias. “Decidi-
MOS que NA0 Seremaos omissos.”

Ele lembrou que a imple-
mentagao da nova procurado-
ria encontra-se ainda em fase
de debate com outros agentes
publicos e a sociedade civil, por

INVESTIGACAO

PF procura trés
por atos golpistas
em nova fase

da operacao

A Policia Federal (PF) abriu
na manha de terca-feira, 7,
mais uma etapa da Operac¢do
Lesa Patria para prender trés
investigados por ligacdo com os
atos golpistas que devastaram
as dependéncias do Planalto,
Supremo e Congresso no dia 8
de janeiro. Agentes ainda cum-
prem oito mandados de busca
e apreensdo. As diligéncias sao
realizadas em Minas Gerais e
Parana.

Trata-se da sétima etapa
ostensiva da investigacao que
apura crimes de abolicdo vio-
lenta do Estado Democratico de
Direito, golpe de Estado, dano
qualificado, associacdo crimi-
nosa, incitacdo ao crime, des-
truicdo e deterioracdo ou inuti-
lizacdo de bem especialmente
protegido.

As investigacoes tramitam
sob relatoria do ministro Alexan-
dre de Moraes, do Supremo Tri-
bunal Federal (STF).

Aprimeirafase da Lesa Patria,
no dia 20 de janeiro, prendeu
cinco suspeitos de participacdo,
incitacdo e financiamento nos
atos golpistas. Entre eles "Ramiro
dos Caminhoneiros’, Randolfo
Antonio Dias, Renan Silva Sena
e Soraia Baccio.

Na segunda etapa da forca-
-tarefa, policiais prenderam, em
Uberlandia (MG), o extremista
Antonio Claudio Alves Ferreira,
filmado destruindo um relégio
histérico no Palacio do Planalto.

A terceira fase da opera-
¢80 prendeu dnco pessoas,
incluindo aidosa Maria de Fatima
Mendonca, de 67 anos, que vira-
lizou ao dizer em um video que
ia "pegar o Xanddo" - numa alu-
Sao ao ministro Alexandre de
Moraes.

meio do grupo de trabalho que
discute a regulamentacao do
novo orgdo. Messias disse que
a AGU mantera “a consciéncia
de que nosso papel é fortale-
cer as liberdades publicas, em
especial a da livre expressao e
de imprensa”.

O ministro Gilmar Mendes,
do Supremo Tribunal Federal
(STF), louvou ainiciativa. Ele ava-
liou que os episddios de 8 de
janeiro fazem parte de um movi-

Aministra do Superior Tribu-
nal Federal (STF), Carmen Lucia,
afirmou que aindicacdo de Cris-
tiano Zanin, advogado pessoal
do presidente Luiz Inacio Lula
da Silva, a Corte Suprema nao
deve ser comprometida pela
relacao do candidato com o
Executivo. Para a ministra, o
foco da escolha é encontrar
alguém que preencha os requi-
sitos exigidos na Constituicao
Federal.

“Como juiza integrante de
um Poder Judicidrio, de um dos
poderes da Republica, eu res-
peito (a possivel indicagao de
Zanin) desde que cumprida
a Constituicao: notavel saber
e reputacdo ilibada, além da
idade, que é a exigéncia consti-
tucional. O presidente da Repu-
blica tem o direito de escolher
e de cumprir a sua atribuicdo
de ser a autoridade compe-
tente para essa indicacao do
ministro do Supremo com
absoluto respeito a decisao
que for tomada. Eu ndo acho
que a circunstancia de ser um
advogado que foi advogado
dele (Lula) ou conhecido dele
de alguma forma comprometa
o indicado ou eventual novo
ministro”, disse durante entre-
vista ao programa do Roda Viva,
na TV Cultura

Para justificar sua opinido,
Carmen citou nomes de outros
ministros que tinham proximi-
dade com ex-presidentes e
atuam de forma positiva no
cargo como o juiz Gilmar Men-
des, que foi advogado-geral da
Unido no governo do ex-presi-
dente Fernando Henrique Car-
doso, e o juiz Dias Toffoli, advo-
gado-geral da Unido no governo
Lula. Na época em que foi indi-
cado, Toffoli foi visto como um

. s il

N ¥,

mento articulado e disse ser fun-
damental combater aqueles que
manipulam os cidadaos e finan-
ciam iniciativas antidemocrati-
cas.

“E fundamental que se bus-
quearesponsabilizacdoeque a
AGUtenha este braco de defesa
de democracia e de responsabi-
lizacdo de quem atente contra
ela”, afirmou o ministro.

Gilmar Mendes defendeu
uma regulacdo rapida das redes

4
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0O ministro da Advocacia Geral da Uniao (AGU), Jorge Rodrigo Araujo Messias, durante abertura da cerimonia de comemoracdo dos 30 anos do drgdo

sociais, de modo que as platafor-
mas também possam arcar com
sua parte da responsabilidade.
"Efundamental que ndsinclusive
aproveitemos a janela de opor-
tunidade que 0 8 de janeiro nos
abriu para discutir com abso-
luta franqueza a necessidade de
mudanca na legislacao.”

O ministro disse estar “abso-
lutamente convencido de que é
urgente a disciplina das redes
sociais”. "E fundamental que,

SUBSTITUICAO

Carmen diz que ter sido advogado
de Lula nao compromete indicacao

nome do Partido dos Trabalha-
dores no STF.

"A circunstancia de passar
pelo Executivo ou pela ligacao
com os proprios advogados,
desde sempre, de alguma forma
macula o candidato ou indicado.
Eu ndo acho que isso seja uma
discussdo que passe sendo pelo
que tem de passar: a Constitui-
¢do esta sendo comprida? Eu
acho quetambém ndo se pode,
de repente, fazer uma configu-
racdo tal que excluam algumas
pessoas porque foram advoga-
dos deste ou daquele. Ndo acho
queisso de alguma forma com-
prometa”, disse.

Carmen: o presidente tem o direito de cumprir a sua atribuicdo de seraa

Zanin é o mais cotado para
substituir o ministro Ricardo
Lewandowski, que se aposenta
compulsoriamente até maio,
quando completara 75 anos.
Enquanto isso, Lula lida com o
embate ético de sugerira Corte
o0 nome de um aliado préximo.
O petista, durante a campa-
nha eleitoral, afirmou mais de
uma vez que nunca “indicou
um amigo” para o STF durante
seus dois primeiros mandatos,
fazendo uma critica a escolha
ex-presidente Jair Bolsonaro,
que indicou o ex-ministro da
Justica André Mendonca para
uma das vagas.

utoridade competente para essa indicacdo

Joédson Alves - ABr

naquele cardapio de medidas
que ja estao previstas na legis-
lacdo, como ndo divulgacdo de
noticias que atentem contra a
moral, bons costumes, divulga-
¢do de pedofilia, ou de outras
situacdes criminosas, que tam-
bém seinsira a defesa da demo-
cracia”, defendeu o ministro.
Gilmar destacou a impor-
tancia de a¢Bes que discutem
a constitucionalidade do artigo
19 doMarco Civilda Internet seja

Valetr Campanato - ABr

Durante as eleicbes pre-
sidenciais, Zanin atuou como
coordenador juridico da cam-
panha de Lula e foi um articu-
lador de encontros do petista
em sua residéncia, com reuni-
Bes com os ex-governadores de
Goias Marconi Perillo (PSDB) e
José Eliton (PSB) - ambos tam-
bém sdo clientes de Zanin - e
com economista e professor
da Universidade de Columbia
Jeffrey Sachs. Apds a vitéria de
Lula, 0 advogado participou do
grupo de transicdo e foi respon-
savel pela elaboracdo de um
relatorio sobre a area de Coo-
peracdo Juridica Internacional.

julgada em breve pela Corte. O
magistrado destacou que essa
questdo "talvez seja a mae de
todas as batalhas”. O disposi-
tivo estabelece que as platafor-
mas s podem ser responsabi-
lizadas por contetdos de tercei-
ros se deixarem de atender a
uma ordem judicial de remocao.
Uma audiéncia publica sobre o
tema foimarcada no STF para o
dia 28 de marco.

O ministro citou o caso da
Alemanha na regulacao das
redes sociais como um exem-
plo de que é possivel fixar para-
metros para a atuacdo das pla-
taformas sem violacao da liber-
dade de expressdo

Antes da fala de Gilmar, o
advogado-geral da Unido, Jorge
Messias, enfatizou a criacao
da Procuradoria Nacional da
Unido de Defesa da Democra-
cia (PNDD) para atuar no com-
bate a desinformacdo e aos ata-
ques as instituicdes democra-
ticas. Gilmar elogiou a medida
e afirmou que é fundamental
responsabilizar nao sé os “zum-
bis" que participaram dos atos
golpistas de 8 de janeiro, mas
também aqueles que os incen-
tivaram.

O evento em comemora-
¢30 a0s 30 anos da AGU segue
até quarta-feira (8) com pai-
néis sobre o papel do dérgdo
na defesa da democracia e na
transicdo ecoldgica, entre outros
temas. A programacdo completa
e astransmissdes ao vivo podem
ser encontradas no portal espe-
cial criado para o evento.

ASSINATURAS

Juristas pedem
expropriacao de
terras de quem
explora trabalho

Ap0s o resgate de mais de
200 trabalhadores em situ-
acao semelhante a escravi-
ddo em vinicolas do Sul do
pais, a Associacao Brasileira
de Juristas pela Democra-
Cia quer a expropriacao des-
sas terras e o confisco dos
bens das empresas, como
prevé o Artigo 243 da Cons-
tituicao Federal. O entendi-
mento € o de que, além de
sofrer no bolso, os respon-
saveis - diretos ou indiretos
- devem responder criminal-
mente por isso.

Um manifesto publico
foi divulgado e conta, até o
momento, com centenas de
assinaturas. Para Ney Stro-
zake, da Associa¢do de Juris-
tas pela Democracia, é pre-
ciso que a Salton, a Aurorae a
Garibaldiassumam a respon-
sabilidade por terem contra-
tado uma empresa terceiri-
zada para a colheita das uvas.

“Ndo da para dizer que
a empresa que contratava
a empresa terceirizada ndo
sabia. Como nao sabia? Quem
controla a sua propriedade,
guem determina como sera
feita a colheita sdo as empre-
sas Santon, Garibaldie Aurora.
Como assim ndo sabia? Afinal
de contas estava prestando
Servico para vocé.”

Aideia é levar as assinatu-
ras para o ministro do Desen-
volvimento Agrario, Paulo Tei-
xeira, e para o governador do
Rio Grande do Sul, Eduardo
Leite. O Ministério Publico do
Trabalho propds um acordo,
gue deve ser assinado nos
proximos dias. A trés empre-
sas disseram que estdo cola-
borando com as autoridades.

Para verificar as assinaturas va ao site https://www.portaldeassinaturas.com.br:443 e utilize o cédigo 9A4E-9B57-E714-F82F.

Este documento foi assinado digitalmente por Marcos Nogueira Da Luz.
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FISCALIZACAO

Receita ja monitorava as viagens do

ministro antes da apreensao de joias

Bento Albuquerque esteve na india, nos EUA e na Austria, para a conferéncia anual do setor
elétrico. Em 2021, o ritmo voltou a acelerar, mesmo com as restri¢des impostas pela covid-19

agenda de via-
gens interna-
cionais do en-
tao ministro de
Minas e Ener-
gia, Bento Albu-
querque, e de sua comitiva ja
era alvo de monitoramento
por auditores da alfandega
antes mesmo da apreensao
das joias de R$ 16,5 milhdes,
em 2021. A intensidade dos
compromissos fora do Pals -
dez viagens para o exterior
em um Unico ano - ja havia
chamado a atencdo dos or-
gaos de fiscalizacao.

Areportagem fezum levan-
tamento sobre todos os com-
promissos oficiais de Bento
Albuquerque registrados em
sua agenda como ministro,
desde que assumiu o cargo,
em janeiro de 2019, até deixa-
-lo,em maio de 2022, em meio
as pressdes de Bolsonaro para
intervir no preco da Petrobras.

Os dados mostram que as
viagens do almirante so ces-
saramem 2020, por causa da
pandemia. Em 2019, foram
dezviagens ao exterior, englo-
bando Israel, Estados Unidos,
Argentina, Japdo, China, Aus-
tria, Franca e Espanha. Em
alguns compromissos, o entao
ministro acompanhou Jair Bol-
sonaro. Em outros, seguiu
Ccom sua comitiva para even-
tos ligados ao setor de minas
e energia.

Em 2020, com a crise
sanitaria, o numero de via-
gens caiu consideravelmente,
resumindo-se a trés compro-
missos. Bento Albuquerque
esteve na India, nos EUA e
na Austria, para a conferén-
ciaanual do setor elétrico. Em
2021, o ritmo voltou a ace-
lerar, mesmo com as restri-
¢Oes impostas pela covid-19.
Naquele ano, Bento Albuquer-
que participou de seis encon-
tros internacionais. Passou
por EUA, Austria, RUssia, Ingla-
terra e Emirados Arabes. Foi
em 2021 que o entdo ministro
fez a visita a Arabia Saudita.

Antes de voltar ao Brasil,
em 26 de outubro de 2021, e
tentar entrar no Pais de forma
ilegal com as joias dadas a Bol-
sonaro e a entdo primeira-
-dama Michelle Bolsonaro
pelo regime saudita, Bento
Albuquerque teve compromis-
sos por quatro dias, incluindo
encontro com o principe
Abdulaziz bin Salman Al-Saud,
ministro de Energia da Arabia

Saudita, e o principe Moham-
med bin Salman.

Foi na despedida desta via-
gem que um representante
do regime arabe apareceu
com os presentes para Bol-
sonaro. No més seguinte, em
19 de novembro, quando a
Receita ja havia retido asjoias,
Bento Albuquerque falou por
telefone com o ministro de
Energia da Aradbia Saudita.
Em 22 de novembro, partici-
pou de encontro no Ministério
das Relac¢des Exteriores, com
o0 embaixador Carlos Franca.
Trés dias depois, fez reuniao
com o ministro dos Negdcios
Estrangeiros do Reino da Ara-
bia Saudita.

Em nota, o Iltamaraty disse
que “esta averiguando even-

MARCAS DE VIOLENCIA

Vereadora Yanny Brena e namorado
Rickson Pinto morreram por asfixia

Oslaudos cadavéricos con-
cluidos na segunda-feira, 6,
pela Pericia Forense do Ceard
apontam que a causa das mor-
tes da presidente da Camara
Municipal de Juazeiro do Norte,
Yanny Brena (PL), e do namo-
rado, Rickson Pinto, foi asfixia.
Ainformacdo é da Secretaria
da Seguranca Publica e Defesa
Social (SSPDS).

A principal linha de inves-
tigacdo do caso € que Yanny
Brena teria sido vitima de femi-
nicidio pelo namorado. Ainda
segundo a Policia Civil, Rickson
teria atentado contra a propria
vida em seguida. A Delegacia
de Defesa da Mulher de Jua-
zeiro do Norte esta a frente
das investigacdes. Cerca de
20 pessoas ja foram ouvidas.

“A SSPDS reforca que a

Policia Civil aguarda receber
outros laudos solicitados a
Pefoce sobre o local de crime
e deimagens de cameras de
seguranca, além do laudo de
pesquisa de substancias em
amostras de sangue e urina. A
unidade segue realizando dili-
géncias e oitivas no intuito de
elucidar os fatos. Mais infor-
macoes serdo repassadas em
momento oportuno para nao
comprometer os trabalhos
policiais em andamento”, diz
nota divulgada pela pasta.
O corpo de Yanny Brena
tinha marcas de violéncia. A
empregada doméstica que
trabalhava para o casal foi a
primeira pessoa a encontrar
0s corpos. Os dois estavam
de mdos dadas. Yanny Brena
teria terminado 0 namoro com

i
Bento: em alguns compromissos, o entdo ministro acompanhou Jair Bolsonaro. Em outros, seguiu com sua comitiva

tual gestao junto a Receita
Federal no caso e contribuira
para seu esclarecimento”. A
embaixada da Arabia Saudita
no Brasil ndo havia se mani-
festado até a noite de ontem.

As relacOes estreitas que o
governo Bolsonaro mantinha
com o regime saudita envol-
veram anuncios de acordos
bilionarios feitos diretamente
pelo entao presidente brasi-
leiro e por Mohammed bin
Salman, o principe herdeiro
da Aradbia Saudita.

Dois anos antes de a comi-
tiva de Bento Albuquerque
deixar a Arabia Saudita com
as joias, presentes que seriam
entregues ao casal Bolsonaro,
o presidente brasileiro esteve
em Riade para celebrar acor-

0 empresario Rickson Pinto
poucos dias antes do casal ser
encontrado morto.

Yanny Brena Alencar
Araujo era médica e foi a
primeira mulher a presidir
a Camara Municipal de Jua-
zeiro do Norte, no primeiro
mandato como vereadora. Ela
erairma do deputado federal
Yury do Pareddo (PL). & Rick-
son Pinto era de Natal (RN) e
namorado de Yanny Brena
desde 2020. O jovem tinha
uma filha de um relaciona-
mento anterior e ja havia sido
preso por porte ilegal de arma
de fogo. Ele também partici-
pava de vaquejadas e pos-
tava registros dos eventos nas
redes sociais.

A médica faria 27 anos na
sexta-feira, apenas dois dias

Marcelo Casal Jr. - ABr

dos de US$ 10 bilhdes (R$
51,7 bilhdes no cambio atual).

Em 29 de outubro de 2019,
Bolsonaro celebrou a assi-
natura de acordo que pre-
via o investimento bilionario
no Brasil, por meio do Fundo
de Investimento Publico sau-
dita, que exploraria “oportu-
nidades em parceria com o
governo brasileiro”.

Na ocasiao, o governo Bol-
sonaro disse que a Arabia Sau-
dita era o principal parceiro
do Brasil no Oriente Médio. O
volume de intercambio comer-
cial havia atingido US$ 4,42
bilhdes em 2018. Tratava-se,
também, do maior fornecedor
de petrdleo do Brasil, tendo
suprido 33% do total impor-
tado do produto em 2018.

depois do Dia Internacional
da Mulher, em 8 de marco.
Segundo dados do Férum Bra-
sileiro de Seguranca Publica,
699 mulheres foram vitimas
de feminicidio s6 contando o
primeiro semestre de 2022 —
0 da em média quatro casos
por dia. Nos Ultimos quatro
anos, o numero de feminici-
dio cresceu 10,8% apenas na
comparagao entre os primei-
ros semestres.

Sob forte comocao de fami-
liares e amigos, o corpo de
Yanny foi enterrado na manha
de sabado no Cemitério Par-
gue Anjo da Guarda, tam-
bém em Juazeiro do Norte.
Houve antes uma celebracdo
religiosa. Durante o enterro,
foram jogadas pétalas de rosas
de um helicoptero.

0 corpo de Yanny Brena tinha marcas de violéncia

RETORNO INCERTO

Flavio Bolsonaro convoca
apoiadores para volta
do pai e depois recua

Em meio as revelacdes de que o ex-presidente Jair Bol-
sonaro (PL) tentou trazer ilegalmente para o Brasil joias
ofertadas pelo governo da Arabia Saudita, o senador Fla-
vio Bolsonaro (PL-RJ) anunciou nas redes sociais que o pai
retornaria ao Brasilno dia 15 de mar¢o, mas recuou e apa-
g0U @ mensagem pouco tempo depais.

O recado, porém, levou seguidores do ex-presidente
a convocarem uma manifestacao para recepciona-lo no
aeroporto. “Acabou a espera. Bolsonaro vem ai no dia 15
de marco”, escreveu Flavio no Twitter.

Apos apagar a postagem, o senador pediu desculpas e
afirmou que a data de 15 de marco é “provavel, mas nao
confirmada ainda”.

"Peco desculpas pela postagem anterior, deve ser a
saudade grande! Na verdade a data de retorno do nosso
lider @jairbolsonaro no dia 15/marco era provavel, mas
nao confirmada ainda. Assim que houver uma data defini-
tiva ele mesmo divulgara, ta ok”, escreveu Flavio no Twitter.

O grupo bolsonarista Alianca Pelo Brasil também apa-
gou post que fez convocando apoiadores para receberem
0 ex-presidente em uma grande manifestacao.

O caso das joias sauditas congelou por ora a estraté-
gia do PL de fazer uma recepcao especial para Bolsonaro
e iniciar um tour de viagens pelo Brasil.

O inquérito aberto na segunda-feira, 6, pela Palicia
Federal (PF) para investigar o caso das joias trazidas ile-
galmente para o Brasil por uma comitiva do governo Bol-
sonaro vai correr em sigilo na Delegacia Especializada de
Combate a Crimes Fazendarios da superintendéncia da
corporagao em Sao Paulo.

Os investigadores tém 30 dias para concluir o inqué-
rito, mas o prazo pode ser prorrogado se houver necessi-
dade. Umas das primeiras medidas da investigacdo devera
ser o depoimento de integrantes da comitiva que trouxe
as joias da Arabia Saudita.

O inquérito foi aberto por determinacao do Ministé-
rio da Justica O ministro Flavio Dino citou “lesGes a servi-
Cos e interesses” da Unido.

As joias foram apreendidas pela Receita Federal em
outubro de 2021, quando um entao assessor do Minis-
tério das Minas e Energia tentou passar pela alfandega
do aeroporto de Guarulhos, em Sao Paulo, sem declarar
as pecas. O conjunto com colar, brincos, reldgio e anel
da marca suica Chopard é avaliado em R$ 16,5 milhdes.

O ex-ministro de Minas e Energia, Bento Albuguerque,
admitiu que sua comitiva trouxe o que seria “presente”
do regime da Arabia Saudita para a entao primeira-dama
Michelle Bolsonaro, mas alegou que ninguém sabia o que
tinha dentro dos pacotes, porque eles estavam fechados.

O governo Bolsonaro escalou trés ministérios (Relacdes
Exteriores, Minas e Energia e Economia) para tentar recu-
perar as joias, que seguem retidas pela Receita Federal.

Também na segunda-feira, o Ministério Publico Fede-
ral (MPF) pediu que a Receita encaminhe “todas as infor-
macdes disponiveis” sobre a entrada das joias no Brasil.
O drgdo afirma que recebeu apenas um “relato simples”
sobre a apreensao e que a denuncia so feita na Ultima
sexta-feira.

Reproducdo - Instagram

Para verificar as assinaturas va ao site https://www.portaldeassinaturas.com.br:443 e utilize o cédigo 9A4E-9B57-E714-F82F.

Este documento foi assinado digitalmente por Marcos Nogueira Da Luz.
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CORTE NOS GASTOS

Castro vai propor ao governo Lula
a revisao do plano de recuperacao

A principal variavel de ajuste para eventual revisdo do Plano de Recuperacdo seria no pagamento
das parcelas da divida com a Unido, ja que o Rio deveria pagar em torno de R$ 4 bilhGes em 2023

governo do Es-

tado do Rio vai

propor ao Mi-

nistério da Fa-

zendaumare-

visdo do Plano
de Recuperacao Fiscal, firma-
do com a Unido em junho do
ano passado, conforme as no-
vas regras do Regime de Re-
cuperacao Fiscal (RRF). O prin-
cipal argumento do governo
fluminense para conseguir o
pleito é que arenunciade ar-
recadacao provocada pelare-
ducado forcada do ICMS sobre
combustiveis - medida adota-
da pelo governo Jair Bolsona-
ro (PL) em meio as pressdes
inflaciondrias do ano passa-
do - deixou o plano desequi-
librado.

O governador do Rio de
Janeiro, Cldudio Castro (PL),
abriu as discussdes sobre
0 assunto na terca-feira, 7,
quando visitou Brasilia para
uma reuniao com o ministro da
Fazenda, Fernando Haddad.
Em nota na qual anunciou a
agenda de Castro, o governo
fluminense disse que, durante
0 encontro, o governador tra-
tou da “revisdo dos pontos-
-chave do Regime de Recu-
peracdo Fiscal”. "O assunto é
fundamental para garantir o
equilibrio das contas publicas
e manter o estado do Rio de
Janeiro em crescimento”, diz
a nota.

A principal variavel de
ajuste para eventual revisdo
do Plano de Recuperacdo seria
no pagamento das parcelas

ESFORCO

da divida com a Unido. Desde
sua primeira versao, aprovada
em 2017, o principio geral do
RRF é oferecer suspensao e/
ou alongamento nos prazos
de pagamento da divida dos
Estados em troca de medidas
de cortes de gastos publicos.

Pelo plano de adesdo no

novo RRF, firmado no ano
passado, o Rio deveria pagar
em torno de R$ 4 bilhdes da
divida com a Unido em 2023,
segundo uma fonte que pediu
para nao se identificar. Essa
fonte reconheceu que even-
tuais adiamentos nos prazos
de pagamento dessas parce-

ot

Castro: o assunto é fundamental para garantir o equilibrio das contas publicas e manter o estado do Rio de Janeiro em crescimento nos proximos anos

las seriam a principal forma
de revisar o plano, mas res-
saltou que ndo ha nada defi-
nido. A reunido de terca-feira
foi uma “discussdo inicial’,
diante de mudancas no “cena-
rio de receitas” e da "neces-
sidade de investimentos”. O
objetivo é “discutir o plano no

Governo do RJ
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longo prazo”.

Conforme a nota divulgada
pelo governo fluminense, o
governador Castro também
aproveitou a reunido com
Haddad para entregar ao
ministro a Carta dos Governa-
dores, documento elaborado
pelo Consorcio de Governa-

dores dos Estados do Sul e do
Sudeste (Cosud), que organi-
zou seu encontro anual, no Rio,
na semana passada. Conforme
o governo fluminense, a carta
“tem como temas centrais o
apoio a reforma tributaria, a
revisao da divida dos estados
e a ampliacdo do debate no
ambito do Pacto Federativo”.
No sabado, 4, ultimo dia do
encontro anual do Cosud, Cas-
tro criticou as condicdes finan-
ceiras das dividas dos Esta-
dos com a Unido. "Uma ativi-
dade econdmica importante
da Unido hoje é agiotar os
Estados. E devia ser apoiar os
Estados. E ndo estou falando
de governo A, B ou C. Estou
falando de todos os gover-
nos que por |a passaram, de
todas as matizes partidarias
diferentes. Ha uma légica equi-
vocada infelizmente. Quando a
Unido, faz parte do orcamento
dela, agiotar o Estado, since-
ramente, tem alguma coisa
errada”, afirmou o governa-
dor do Rio, no sabado, 4.
Presente ao encerramento
do evento, o ministro-chefe da
Secretaria de Relac8es Insti-
tucionais, Alexandre Padilha,
reconheceu que ha necessi-
dade de se debater sobre o
endividamento dos Estados
e sobre a compensagao por
perdas de receita, mas frisou
que a discussdo precisa combi-
nar também responsabilidade
socioambiental e responsa-
bilidade fiscal, caso contrario
poderia “deteriorar o ambiente
macroecondmico no Pais”.

Governo de Sao Paulo repassa R$ 46 milhoes
para incentivar a vacina¢dao em todo o Estado

O governador Tarcisio de
Freitas (Republicanos) anun-
ciou naterca-feira, 7,0 repasse
de R$ 46,6 milhdes para os
645 municipios paulistas para
auxiliar no esforco de imuni-
zacao da populagdo. A divul-
gacdo foi feita durante o lan-
camento da campanha Vacina
100 Duvidas e a inauguracao
do Museu da Vacina, locali-
zado no Parque da Ciéncia do
Butantan, primeiro deste tipo
na América Latina.

"A cobertura vacinal ja foi
superior a 90% e caiu nos Ulti-
mos anos. Vamos usar todos
0s canais, a logfstica, o esforco
e o apoio financeiro para fazer
com que essa coberturavacinal
aumente”, disse o governador.

Segundo ele, a prioridade
é alcancar altos niveis de
cobertura vacinal, sobretudo
das doses que compdem o
calendario basico. Comrelacao
aos pequenos, o foco é imu-
nizar todas as criancas, princi-
palmente as que tém até um
ano. Também havera medi-
das de incentivo e esclareci-
mento da populacdo sobre a
eficacia e seguranca das vaci-
nas, além dos riscos de adoe-
cimento e morte das pessoas
nao vacinadas.

“Queremos voltar a ter
o Estado de Sdo Paulo lide-
rando o ranking de cobertura
vacinal e sendo orgulho para
todos nos”, disse o secretario
de Estado da Saude de Sao
Paulo, Eleuses Paiva.

De acordo com o governo
estadual, a campanha Vacina

= - / -r - /‘.

100 Duvidas vai contemplar
anuncios em portais noticiosos,
midia exterior, redes sociais e
em emissoras de radio durante
todo 0 més de marco.

No site, que também foi

criado, é possivel conferir as
cem principais duvidas sobre
vacinagdo encontradas em
buscadores da internet.

A cobertura vacinal no
Estado de Sdo Paulo esta

assim: BCG: 79,3%, Meningo
C: 75,5%, Pentavalente: 74%,
Poliomielite: 74,4%, HPV: Para
meninas, 78,1% para primeira
dose e 59,6% para segunda
dose; em meninos 58,4% para

Rogério Cassimiro - Governo do Estado de SP

Tarcisio de Freitas: “a cobertura vacinal ja foi superior a 90%. Vamos usar todos os canais para fazer com que essa cobertura vacinal aumente”

primeira dose e 39,2% para
segunda dose, Febre Amarela:
64%, Varicela: 76,1% e Triplice
Viral: 76,1% para primeira dose
e 62,6% para segunda dose.
Também na terca-feira,

foi inaugurado o Museu da
Vacina. Localizado no Parque
da Ciéncia do Butantan, o local
conta com mais de 550 metros
quadrados e oferece diversas
atividades interativas. Ele sera
aberto ao publico a partir de
quarta-feira, 8.

Durante a visita, o publico
podera visualizar as etapas
da realizacdo de uma pes-
quisa cientifica de umavacina,
conhecer as plataformas tec-
noldgicas vacinais, o funcio-
namento do sistema imune e
de memoria imunoldgica do
corpo humano, a reacao do
organismo vacinado, entre
outras atividades interativas.

“O Instituto Butantan tra-
balha com educacdo, ensino
e difusdo do conhecimento
desde a suafundagdo. Enosso
quinto museu. E resultado de
varios anos que a instituicao
tem se dedicado a construcao
do conhecimento e difusdo
da ciéncia”, disse Esper Kallas,
diretor do Instituto Butantan.

Ao todo foram investidos
R$ 13 milhdes. Os recursos
vieram do Instituto Butantan
e de uma empresa parceira
no desenvolvimento de imu-
nizantes. Ele fica na Avenida
Vital Brasil, 1.500 - Butanta e
funciona de terca a domingo,
das 9h as 16h45.

Os ingressos custam R$ 6
por adulto e R$ 2,50 para estu-
dantes. As criancas de até 7
anos, idosos e alunos de esco-
las publicas em grupo agen-
dado e pessoas com deficién-
Cia ndo pagam.

Para verificar as assinaturas va ao site https://www.portaldeassinaturas.com.br:443 e utilize o cédigo 9A4E-9B57-E714-F82F.

Este documento foi assinado digitalmente por Marcos Nogueira Da Luz.
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BAIXADA

Conferencia Municipal de Saude de
Duque de Caxias sera nos dias 24 e 25

Com o tema central “Garantir e Defender o SUS, a Vida e a Democracia: Amanha Vai Ser Qutro Dia”, o evento
acontecera na Unigranrio Afya Duque de Caxias, no Auditério Wilson Chagas de Araujo, no Jardim 25 de Agosto.

Prefeitura

de Duque

de Caxias,

por meio do

Conselho

unicipalde

Saude e da Secretaria Municipal

de Saude, realizard, nos dias 24

e 25demarco,a20? Conferén-
cia Municipal de Saude.

A Conferéncia, que tem

como tema central “Garantir

e Defender o SUS, a Vida e a
Democracia: Amanhd Vai Ser
Outro Dia", acontecera na Uni-
granrio Afya Duque de Caxias -
no Auditorio Wilson Chagas de
Araujo - localizado na Rua Prof.
José de Souza Herdy, 1.160-Jar-
dim 25 de Agosto.

Como determina o Regi-
mento Interno da 20? Confe-
réncia Municipal de Saude de
Duque de Caxias, as inscricdes

acontecem no periodo de 27
de fevereiro a 17 de marco de
2023, ou até que todas as vagas
sejam preenchidas.

Foi 0 que aconteceu nesta
segunda-feira (06/03), quando
0 nUmero de vagas colocadas
a disposicdo pela organizacao
foram totalmente preenchidas,
através do link divulgado para
as inscricoes de forma on-line.

Agueles que nao consegui-

ram fazer a inscricdo on-line,
tém a possibilidade de fazer,
de forma presencial, das 11h
as 12h, do dia 24 de marco de
2023, no local do evento, caso
haja desisténcias ou sobra de
vagas, de acordo com cada
segmento. Mais informactes
deverdo ser obtidas através do
e-mail <comsadc.sms@gmail.
com> ou pelo telefone (21)
2773-6318.

A Conferéncia Municipal de
Saude acontece a cada qua-
tro anos e tem como objetivo
reunir representantes de diver-
S0s grupos da sociedade, como
gestores municipais, profissio-
nais da salde e populacdo usu-
aria dos servicos de salde do
municipio. Para os dois dias
do encontro, estdao progra-
madas pautas importantes da
saude publica, abordando a

saude como direito, a conso-
lidagdo dos principios do Sis-
tema Unico de Saude (SUS), o
financiamento adequado e sufi-
ciente para o SUS, além das
acdes que buscam garantir a
existéncia do sistema de salde
e o facil acesso da populacao
aele. Também serdo eleitos os
delegados que representardo
0 municipio na etapa estadual
da Conferéncia de Saude.

CIDADE MARAVILHOSA INDUSTRIA E COMERCIO DE ROUPAS S.A.
_ CNPJ/MF n°09.611.669/0001-94 - NIRE 33.3.0033913-2

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA REALIZADA EM 2/03/23: 1. Data, Hora e Local: Em 2/03/23, as 15 horas, por meio de videoconferén-
cia, considerada realizada na sede social da Cidade Maravilhosa Industria e Comércio de Roupas S.A. (“Companhia”), localizada na cidade do Rio de Janeiro,
estado do Rio de Janeiro, na Rua General Bruce, n° 551, Parte, Sao Cristovdo, CEP 20.921-030. 2. Convocagao e Presenca: Dispensada a convocacéo
prévia em face da presencga de acionista representando a totalidade do capital social da Companhia. 3. Mesa: Presidente: Gabriel Silva Lobo Leite; e Secre-
tario: Rodrigo Cardozo Martins. 4. Ordem do Dia: Nos termos do artigo 59, da Lei n° 6.404, de 15/12/1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por Acbes”),
deliberar sobre: 4.1. a realizacdo, pela Companhia, de sua 12 (primeira) emissao de notas comerciais escriturais, em série Unica, no valor de R$ 300.000.000,00
(trezentos milhdes de reais) (“Emisséo” e “Notas Comerciais Escriturais”, respectivamente), nos termos dos artigos 45 e seguintes da Lei n® 14.195, de 26/08/21
(“Lei n°® 14.195"), as quais serdo objeto de distribuigdo publica, nos termos da Resolugdo da Comisséao de Valores Mobiliarios (“CVM”) n° 160, de 13/07/22,
conforme alterada (“Resolugdo CVM 160”) e das demais disposic¢des legais e regulamentares aplicaveis (“Oferta”) e do “Termo da 12 (Primeira) Emiss&o de
Notas Comerciais Escriturais, em Série Unica, para Distribuicao Publica, da Cidade Maravilhosa Industria e Comércio de Roupas S.A.”, a ser celebrado entre
a Companhia, na qualidade de emissora das Notas Comerciais Escriturais, a Oliveira Trust Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios S.A., inscrita no Ca-
dastro Nacional da Pessoa Juridica do Ministério da Fazenda (“CNPJ/MF”) sob o n® 36.113.876/0001-91 (“Agente Fiduciario”), representando a comunh&o dos
interesses dos titulares das Notas Comerciais Escriturais (“Titulares das Notas Comerciais Escriturais”), e o Grupo de Moda SOMA S.A., sociedade por agdes,
com registro de companhia aberta na categoria “A” perante a CVM, com sede na cidade do Rio de Janeiro, estado do Rio de Janeiro, na Avenida Pasteur, n°
154, Botafogo, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 10.285.590/0001-08, como interveniente anuente (“Fiadora” e “Termo de Emissao”, respectivamente); 4.2. a
delegacgéo de poderes a Diretoria da Companhia para, direta ou indiretamente, por meio de procuradores, tomar todas as providéncias e adotar todas as me-
didas necessarias e/ou convenientes a realizagao, formalizagao, efetivagao, implementacao, administragao e/ou aperfeicoamento das deliberagdes tomadas
nesta Assembleia Geral Extraordinaria, objetivando a Emissao e a Oferta, incluindo, mas nao se limitando a: (1) contratar a instituicdo financeira integrante do
sistema de distribui¢cdo de valores mobiliarios, com a finalidade de coordenar e proceder a distribuigcéo publica das Notas Comerciais Escriturais, nos termos
da Lein® 6.385, de 07/12/1976, conforme alterada (“Lei do Mercado de Valores Mobiliarios”) e da Resolugdo CVM 160 (“Coordenador Lider”), podendo, para
tanto, negociar e assinar o respectivo instrumento de contratagéo e eventuais altera¢des; (2) contratar os demais prestadores de servico para realizagdo da
Oferta, que incluem, mas néo se limitam ao Agente de Liquidacéo (conforme abaixo definido), ao Escriturador (conforme abaixo definido), ao Agente Fiducia-
rio, ao assessor legal, a B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcéo - Balcdo B3 (“B3”), dentre outros, podendo, para tanto, negociar e assinar os respectivos instrumentos
de contratagdo e eventuais alteragdes; (3) negociar e definir os termos e as condigdes adicionais especificos das Notas Comerciais Escriturais e da Emisséao;
(4) negociar e celebrar todos os documentos relativos as Notas Comerciais Escriturais e a Oferta, incluindo, mas nao se limitando, (a) ao Termo de Emissao;
(b) ao “Contrato de Estruturagdo, Coordenacgéao e Distribuicdo Publica de Notas Comerciais Escriturais, em Série Unica, em Regime de Garantia Firme de
Colocagéo, da 12 (Primeira) Emissao da Cidade Maravilhosa Industria e Comércio de Roupas S.A.”, a ser celebrado entre a Companhia, a Fiadora e o Coor-
denador Lider (“Contrato de Distribuicdo”); bem como, (c) os eventuais aditamentos aos instrumentos acima mencionados e todos e quaisquer outros docu-
mentos a eles acessorios, correlatos e necessarios para a devida formalizacéo e efetivagéo da Emisséo e da Oferta; e (5) registrar a Oferta perante a CVM, a
B3 e aos demais érgdos competentes, conforme aplicavel; e 4.3. a ratificacdo de todos e quaisquer atos ja praticados pela Diretoria da Companhia e/ou por
seus procuradores, em relagcao a Ordem do Dia acima. 5. Deliberagoes: Apos leitura, analise e discussao das matérias constantes da Ordem do Dia acima,
sem qualquer oposicao, ressalva, restricdo ou protesto, foram aprovadas as seguintes deliberagdes, por unanimidade:5.1 A realizagdo da Emisséo, pela
Companhia, nos termos dos artigos 45 e seguintes da Lei n® 14.195 e da Resolugdo CVM 160, com as seguintes principais caracteristicas e condigdes, as
quais serdo detalhadas e reguladas no Termo de Emissao: 1. Valor Total da Emiss&o: O valor total da Emissao sera de R$ 300.000.000,00 (trezentos milhdes
de reais), na Data de Emissao (conforme abaixo definida) (“Valor Total da Emiss&o”); 2. Nimero de Séries: A Emiss&o sera realizada em série Unica; 3. Na-
mero da Emissdo: A Emisséo representa a 12 (primeira) emissdo de notas comerciais escriturais da Companhia; 4. Quantidade: Serdo emitidas 300.000
(trezentas mil) Notas Comerciais Escriturais; 5. Valor Nominal Unitario: As Notas Comerciais Escriturais terdo valor nominal unitario de R$ 1.000,00 (mil reais),
na Data de Emissé&o (“Valor Nominal Unitario”); 6. Data de Emissao: Para todos os efeitos legais, a data de emissdo das Notas Comerciais Escriturais sera
aquela prevista no Termo de Emisséo (“Data de Emissdo”); 7. Prazo e Data de Vencimento: Ressalvadas as hipéteses de resgate antecipado das Notas
Comerciais Escriturais e/ou vencimento antecipado das obrigagdes decorrentes das Notas Comerciais Escriturais, nos termos do Termo de Emisséao, as Notas
Comerciais Escriturais terdo prazo de 550 (quinhentos e cinquenta) dias corridos, contados da Data de Emissao, vencendo-se em data a ser prevista no Termo
de Emissao (“Data de Vencimento”); 8. Procedimento de Distribuigao: As Notas Comerciais Escriturais serdo objeto de distribui¢cdo publica, nos termos da
Resolugdao CVM 160, sob o regime de garantia firme de colocagao para a totalidade das Notas Comerciais Escriturais, a ser prestada pelo Coordenador Lider,
nos termos do Contrato de Distribuicdo e serdo destinadas exclusivamente a subscricao por investidores profissionais, assim definidos nos termos do artigo
11 da Resolugao da CVM n° 30, de 11/05/21, conforme alterada (“Investidores Profissionais” e “Resolucdo CVM 30", respectivamente); 9. Local de Emissao:
Para todos os fins e efeitos legais, o local de emissédo das Notas Comerciais Escriturais sera a cidade do Rio de Janeiro, estado do Rio de Janeiro; 10. Forma
de Subscrigao e de Integralizacédo e Preco de Integralizagao: As Notas Comerciais Escriturais serao subscritas e integralizadas a vista, em moeda corren-
te nacional, no ato da subscri¢ado, pelo seu Valor Nominal Unitario, de acordo com os procedimentos da B3. Caso qualquer Nota Comercial Escritural venha
ser integralizada em data diversa e posterior a primeira data de integralizagao, a integralizagao devera considerar o seu Valor Nominal Unitario acrescido da
Remuneragéo (conforme abaixo definida), calculada pro rata temporis desde a Data de Inicio da Rentabilidade até a data de sua efetiva integralizacéo; 11.
Distribuicao, Negociacado e Custodia Eletronica: As Notas Comerciais Escriturais serdo depositadas para distribuicido no mercado primario por meio do
MDA, administrado e operacionalizado pela B3, sendo a distribuigao liquidada financeiramente por meio da B3. As Notas Comerciais Escriturais serdo depo-
sitadas para negociacdo no mercado secundario por meio do CETIP21 — Titulos e Valores Mobiliarios, administrado e operacionalizado pela B3, sendo as
negociagdes liquidadas financeiramente e as Notas Comerciais Escriturais custodiadas eletronicamente na B3; 12. Forma, Tipo e Comprovagao da Titula-
ridade das Notas Comerciais Escriturais: As Notas Comerciais Escriturais serdo emitidas sob a forma escritural, sem a emiss&o de cautelas ou certificados,
sendo que, para todos os fins de direito, a titularidade das Notas Comerciais Escriturais sera comprovada pelo extrato emitido pelo Escriturador, na qualidade
de responsavel pela escrituragado das Notas Comerciais Escriturais e, adicionalmente, com relagao as Notas Comerciais Escriturais que estiverem custodiadas
eletronicamente na B3, conforme o caso, sera expedido por esta extrato em nome do Titular de Notas Comerciais Escriturais, que servira como comprovante
de titularidade de tais Notas Comerciais Escriturais; 13. Escriturador: O escriturador da Emissé&o ¢ a Oliveira Trust Distribuidora de Titulos e Valores Mobilia-
rios S.A., instituicdo financeira, com sede na cidade do Rio de Janeiro, estado do Rio de Janeiro, na Avenida das Américas, n°® 3.434, Bloco 7, Sala 201, Con-
dominio Mario Henrique Simonsen, inscrita no CNPJ/MF sob o n°® 36.113.876/0001-91 (“Escriturador”); 14. Agente de Liquidagao: O Agente de Liquidagao
da Emissao ¢ a Oliveira Trust Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios S.A., instituigao financeira, com sede na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio
de Janeiro, na Avenida das Américas, n° 3.434, Bloco 7, Sala 201, Condominio Mario Henrique Simonsen, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 36.113.876/0001-91
(“Agente de Liquidacdo”); 15. Fianga: Para assegurar o fiel, pontual e integral pagamento do Valor Nominal Unitario, acrescido da Remuneragao e, se aplica-
vel, dos Encargos Moratérios (conforme abaixo definido), multas, indenizagdes, penalidades, despesas, custas, honorarios arbitrados em juizo, comissoes e
demais encargos contratuais e legais previstos, bem como a remuneracao do Agente Fiduciario, do Agente de Liquidagéo e Escriturador e todo e qualquer
custo ou despesa comprovadamente incorrido pelo Agente Fiduciario e/ou pelos Titulares de Notas Comerciais Escriturais em decorréncia de processos,
procedimentos e/ou outras medidas judiciais ou extrajudiciais necessarios a salvaguarda dos direitos e prerrogativas dos Titulares de Notas Comerciais Es-
criturais decorrentes das Notas Comerciais Escriturais e do Termo de Emisséo (“Valor Garantido”), bem como o cumprimento de todas as obrigagées principais
e acessorias assumidas pela Companhia nos termos do Termo de Emissao, a Fiadora obriga-se, em carater irrevogavel e irretratavel, de forma solidaria com
a Companhia, perante os Titulares de Notas Comerciais Escriturais, representados pelo Agente Fiduciario, como principal pagadora, nos termos dos artigos
818 e 822 da Lein® 10.406, de 10/01/2002, conforme alterada (“Cédigo Civil” e “Fianca”, respectivamente). A Fianga é outorgada, pela Fiadora, desde a Data
de Emisséo até o pagamento integral do Valor Garantido. Nos termos do Termo de Emissao, a Fiadora renuncia expressamente aos beneficios de ordem,
novacao, direitos e faculdades de exoneracédo de qualquer natureza previstos nos artigos 333, paragrafo unico, 364, 366, 368, 821, 824, 827, 829, 830, 834,
835, 836, 837, 838, 839 e 844 todos do Codigo Civil, e nos artigos 130, 131 e 794 da Lei n° 13.105, de 16/03/15, conforme alterada (“Cédigo de Processo Civil”);
16. Amortizagao do Valor Nominal Unitario: Sem prejuizo dos pagamentos em decorréncia de resgate das Notas Comerciais Escriturais e/ou do vencimen-
to antecipado das obrigacdes decorrentes das Notas Comerciais Escriturais, nos termos a serem previstos no Termo de Emisséo, o pagamento do Valor No-
minal Unitario das Notas Comerciais Escriturais sera realizado integralmente, em um Unico ato, na Data de Vencimento; 17. Atualizagao Monetaria: O Valor
Nominal Unitario das Notas Comerciais Escriturais ndo sera atualizado monetariamente; 18. Remuneragao: Sobre o Valor Nominal Unitario incidiréo juros
remuneratérios correspondentes a variagdo acumulada de 100% (cem por cento) das taxas médias diarias dos DI — Dep6sitos Interfinanceiros de um dia, “over
extra-grupo”, expressas na forma percentual ao ano, base 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis, calculadas e divulgadas diariamente pela B3 S.A. —
Brasil, Bolsa, Balcéo, no informativo diario disponivel em sua pagina na Internet (www.b3.com.br) (“Taxa DI”), acrescida exponencialmente do spread ou so-
bretaxa equivalente a 1,69% (um inteiro e sessenta e nove centésimos por cento) ao ano, base 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis (“Sobretaxa” e,
em conjunto com a Taxa DI, “Remuneracdo”). A Remuneragao sera calculada de forma exponencial e cumulativa pro rata temporis, por Dias Uteis decorridos,
incidente sobre o Valor Nominal Unitario desde a Data de Inicio de Rentabilidade ou a Data de Pagamento da Remuneragéo imediatamente anterior (inclusive)
até a data do efetivo pagamento (exclusive), de acordo com a formula a ser prevista no Termo de Emisséo; 19. Indisponibilidade da Taxa DI: Observado o
disposto no Termo de Emiss&o, no caso de indisponibilidade temporaria da Taxa DI quando do calculo de quaisquer obrigagdes pecuniarias previstas no
Termo de Emiss&o, sera utilizado, em sua substituicéo, para apuragéo do “TDI,”, a ultima Taxa DI divulgada oficialmente até a data do calculo, ndo sendo
devidas quaisquer compensagdes financeiras, multas ou penalidades, tanto por parte da Companhia quanto pelos Titulares de Notas Comerciais Escriturais,
quando da divulgacao posterior da Taxa DI que seria aplicavel; 20. Repactuagao Programada: As Notas Comerciais Escriturais ndo serao objeto de repac-
tuacado programada; 21. Oferta de Resgate Antecipado: A Companhia podera, a seu exclusivo critério, a qualquer momento, realizar oferta de resgate ante-
cipado das Notas Comerciais Escriturais, enderecada a todos os Titulares de Notas Comerciais Escriturais, sendo assegurada a todos os Titulares de Notas
Comerciais Escriturais igualdade de condi¢des para aceitar o resgate das Notas Comerciais Escriturais por eles detidas, de acordo com os termos e as condi-
¢cOes a serem previstos no Termo de Emissao (“Oferta de Resgate Antecipado”); 22. Resgate Antecipado Facultativo: Nao sera admitido o resgate anteci-
pado facultativo total ou parcial das Notas Comerciais Escriturais; 23. Amortizagao Extraordinaria Facultativa: Nao sera admitida a amortizagdo extraordi-
naria facultativa das Notas Comerciais Escriturais; 24. Aquisigao Facultativa: Observadas as normas aplicaveis, a Companhia podera, a qualquer tempo,
adquirir Notas Comerciais Escriturais, no mercado secundario, condicionado ao aceite do respectivo Titular de Notas Comerciais Escriturais vendedor por
valor igual, inferior ou superior ao Valor Nominal Unitario. A Companhia devera fazer constar das demonstracdes financeiras da Companhia referidas aquisigoes.
As Notas Comerciais Escriturais adquiridas pela Companhia poderao, a critério da Companhia (i) ser canceladas; (ii) permanecer em tesouraria; ou (iii) ser
novamente colocadas no mercado, observadas as restrigdes impostas pela Resolugdo CVM 160. As Notas Comerciais Escriturais adquiridas pela Companhia
para permanéncia em tesouraria, se e quando recolocadas no mercado, fardo jus a mesma remuneragéo aplicavel as demais Notas Comerciais Escriturais;
25. Local de Pagamento: Os pagamentos referentes as Notas Comerciais Escriturais e a quaisquer outros valores eventualmente devidos pela Companhia
nos termos do Termo de Emissao serao realizados (i) no que se refere a pagamentos correspondentes ao Valor Nominal Unitario, a Remuneragao e aos En-
cargos Moratérios, e com relacéo as Notas Comerciais Escriturais que estejam custodiadas eletronicamente na B3, por meio da B3; ou (ii) para as Notas Co-
merciais Escriturais que n&o estejam custodiadas eletronicamente na B3, por meio do Escriturador ou, com relacdo aos pagamentos que ndo possam ser re-
alizados por meio do Escriturador, na sede da Companhia, conforme o caso; 26. Encargos Moratérios: Ocorrendo impontualidade no pagamento pela
Companhia de qualquer valor devido aos Titulares de Notas Comerciais Escriturais nos termos do Termo de Emissé&o, adicionalmente ao pagamento da Re-
muneragao, incidirdo, sobre todos e quaisquer valores em atraso, independentemente de aviso, notificagao ou interpelagao judicial ou extrajudicial (i) juros de
mora de 1% (um por cento) ao més, calculados pro rata temporis, desde a data de inadimplemento até a data do efetivo pagamento; e (ii) multa convencional,
irredutivel e ndo compensatoria, de 2% (dois por cento) (“Encargos Moratérios”); 27. Classificagao de Risco: Nao sera contratada agéncia de classificagéo
de risco no ambito da Oferta para atribuir rating as Notas Comerciais Escriturais; 28. Direito de Preferéncia: Nao havera direito de preferéncia dos atuais
acionistas da Companhia na subscri¢cdo das Notas Comerciais Escriturais; 29. Fundo de Liquidez e Estabilizagdo: Nao sera constituido fundo de manuten-
¢ao de liquidez ou contrato de estabilizagdo de pregos para as Notas Comerciais Escriturais; 30. Fundo de Amortizagao: Nao sera constituido fundo de
amortizagdo para a Emissao; 31. Vencimento Antecipado: Observado o disposto no Termo de Emissao, poderao ser declaradas vencidas todas as obrigagdes
decorrentes das Notas Comerciais Escriturais, devendo o Agente Fiduciario, assim que ciente, comunicar em até 1 (um) Dia Util de tal fato, através de notifi-
cacéo a Companhia, na ocorréncia das hipoteses a serem previstas no Termo de Emisséo (“Eventos de Inadimplemento”); 32. Destinagédo dos Recursos:
Os recursos liquidos obtidos pela Companhia por meio da Emisséo serdo utilizados para (i) investimento nas operagdes da Companhia; e (ii) reforgo e com-
posicao de caixa da Companhia; e 33. Demais Condigdes: As demais caracteristicas da Emisséo e da Oferta constardo no Termo de Emissao. 5.2 A delega-
¢ao de poderes a Diretoria da Companhia para, direta ou indiretamente, por meio de procuradores, tomar todas as providéncias e adotar todas as medidas
necessarias e/ou convenientes a realizagéo, formalizagao, efetivacao, implementagao, administragédo e/ou aperfeicoamento das deliberagdes aqui consubs-
tanciadas, objetivando a Emisséo e a Oferta, incluindo, mas nao se limitando a: (1) contratar o Coordenador Lider, podendo, para tanto, negociar e assinar o
respectivo instrumento de contratagcdo e eventuais alteragdes; (2) contratar os demais prestadores de servigo para realizagao da Oferta, que incluem, mas néo
se limitam ao Agente de Liquidacao, ao Escriturador, ao Agente Fiduciario, ao assessor legal, a B3, dentre outros, podendo, para tanto, negociar e assinar os
respectivos instrumentos de contratagéo e eventuais alteragdes; (3) negociar e definir os termos e as condigdes adicionais especificos das Notas Comerciais
Escriturais e da Emissao; (4) negociar e celebrar todos os documentos relativos as Notas Comerciais Escriturais e a Oferta, incluindo, mas néo se limitando,
(a) ao Termo de Emissao; (b) ao Contrato de Distribuicdo; bem como, (c) os eventuais aditamentos aos instrumentos acima mencionados e todos e quaisquer
outros documentos a eles acessorios, correlatos e necessarios para a devida formalizagao e efetivagcédo da Emisséao e da Oferta; e (5) registrar a Oferta peran-
te a CVM, a B3 e aos demais 6rgaos competentes, conforme aplicavel; e 5.3 A ratificagdo de todos os atos ja praticados, pela Diretoria da Companhia e/ou
pelos procuradores por esta nomeados, relacionados as deliberagdes acima tomadas. 6. Encerramento: Nada mais havendo a ser tratado, foi declarada
encerrada a assembleia, da qual se lavrou a presente ata que, lida e achada conforme, foi assinada por todos os presentes. Rio de Janeiro, 2/03/23. MESA:
Gabiriel Silva Lobo Leite - Presidente; Rodrigo Cardozo Martins - Secretario. ACIONISTA: GRUPO DE MODA SOMA S.A. Nome: Gabriel Silva Lobo Leite -
Cargo: Diretor Financeiro e de RI; Nome: Rodrigo Cardozo Martins - Cargo: Diretor Executivo. Jucerja n® 5353519 em 03/03/2023.

GRUPO DE MODA SOMA S.A.

CNPJ/MF n° 10.285.590/0001-08 - NIRE 33.3.0031538-1
ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO REALIZADA
EM 1°/03/23: 1. Data, Horario e Local: 1°/03/23, as 14 horas, por video-
conferéncia, considerada realizada na sede do Grupo de Moda SOMA S.A.
(“Companhia”), nos termos do art. 19 do Estatuto Social da Companhia. 2.
Convocagao e Presenga: Dispensada a convocagao prévia, tendo em vista a
presenca de todos os membros do Conselho de Administragdo da Companhia
(“Conselheiros”), nos termos do paragrafo unico do artigo 13 do Estatuto So-
cial da Companhia. 3. Mesa: Presidente: Marcel Sapir; Secretaria: Fernanda
Lessa Barreto de Freitas. 4. Ordem do Dia: Discutir e deliberar acerca das
seguintes matérias: 4.1. o voto a ser proferido pela Companhia, na qualidade
de acionista da Cidade Maravilhosa Industria e Comércio de Roupas S.A.,
inscrita no Cadastro Nacional da Pessoa Juridica do Ministério da Fazenda
(“CNPJ/MFE”), sob o n° 09.611.669/0001-94 e na Junta Comercial do Estado
do Rio de Janeiro (“JUCERJA”) sob o Numero de Identificacdo do Registro de
Empresas — NIRE 33.3.0033913-2 (“Emissora”), na Assembleia Geral Extra-
ordinaria da Emissora que deliberara sobre a aprovagao de sua 12 (primeira)
emissao de notas comerciais escriturais, em série Unica, para distribuicao
publica (“Emisséo” e “AGE da Emissora”, respectivamente); 4.2. a constituigao
e a outorga, pela Companhia, de garantia fidejusséria, na forma de fianga,
no ambito da Emisséo, em garantia do fiel, pontual e integral pagamento de
todas as obrigages, principais e acessorias, assumidas ou que venham a ser
assumidas pela Emissora, obrigando-se a Companhia, de forma irrevogavel,
irretratavel e solidaria com a Emissora, como fiadora, pelo pagamento do
Valor Garantido, com a renuncia expressa, pela Companhia, aos beneficios
de ordem, direitos e faculdades de exoneragao de qualquer natureza previstos
nos artigos 333, paragrafo Unico, 364, 366, 821, 824, 827, 834, 835, 837, 838
e 839, da Lein® 10.406, de 10/01/2002, conforme alterada (“Cadigo Civil’), e
nos artigos 130, 131 e 794 da Lei n°® 13.105, de 16/03/15, conforme alterada
(“Codigo de Processo Civil”), conforme definido no “Termo da 12 (Primeira)
Emissao de Notas Comerciais Escriturais, em Série Unica, para Distribuigcdo
Pudblica, da Cidade Maravilhosa Industria e Comércio de Roupas S.A.”, a ser
celebrado entre a Emissora, a Oliveira Trust Distribuidora de Titulos e Valores
Mobiliarios S.A., inscrita no CNPJ/MF sob o n°® 36.113.876/0001-91 (“Agente
Fiduciario”) e a Companhia (“Termo de Emiss&o”), nos termos dos artigos 818
e 822 do Cadigo Civil (“Eianga”); 4.3. a delegacao de poderes a Diretoria da
Companhia para, direta ou indiretamente, por meio de procuradores, tomar
todas as providéncias e adotar todas as medidas necessarias e/ou convenien-
tes arealizagao, formalizagao, efetivagéo, implementacéo, administragéo e/ou
aperfeicoamento das deliberagdes tomadas nesta Reunido do Conselho de
Administracéo, objetivando a Emisséo e a constituicdo da Fianga, incluindo,
mas nao se limitando a: (1) negociar e definir os termos e as condigdes adicio-
nais especificas da Emissao e da Fianga; (2) negociar e assinar todos os do-
cumentos necessarios a formalizagdo da Emisséao e da Fianga, incluindo, mas
nao limitando: (a) ao Termo de Emissao; e (b) ao “Contrato de Estruturagéo,
Coordenagéo e Distribuigdo Publica de Notas Comerciais Escriturais, em Série
Unica, em Regime de Garantia Firme de Colocagéo, da 12 (Primeira) Emiss&o
da Cidade Maravilhosa Industria e Comércio de Roupas S.A.”, a ser celebrado
entre a Emissora, a Companhia e o Banco Bradesco BBI S.A., instituigéo in-
tegrante do sistema de distribuicéo de valores mobiliarios, inscrita no CNPJ/
MF sob o n° 06.271.464/0073-93 (“Contrato de Distribuicdo”), bem como os
eventuais aditamentos aos instrumentos acima mencionados e todos e quais-
quer outros documentos a eles acessorios, correlatos e necessarios para a
devida formalizagao e efetivagdo da Emissao e da Fianga, sem necessidade
de nova aprovacgao societaria pela Companhia; e 4.4. a ratificacéo de todos os
atos ja praticados pela Diretoria da Companhia e/ou por seus procuradores,
em relagdo a Ordem do Dia acima. 5. Deliberag6es: Apos analise e discussao
das matérias constantes da Ordem do Dia e depois de avaliados os materiais
submetidos aos Conselheiros, os membros do Conselho de Administragao
deliberaram, por unanimidade e sem quaisquer ressalvas: 5.1. Orientar que
o voto a ser proferido pela Companhia, na AGE da Emissora, seja no sentido
de aprovar a Emisséao; 5.2. Aprovar a constituicdo e a outorga, pela Compa-
nhia, da Fianga, com a renuncia aos beneficios de ordem, novagéo, direitos
e faculdades de exoneragao de qualquer natureza previstos nos artigos 333,
paragrafo unico, 364, 366, 368, 821, 824, 827, 829, 830, 834, 835, 836, 837,
838, 839 e 844 todos do Cadigo Civil, e nos artigos 130, 131 e 794 do Cédigo
de Processo Civil, de acordo com os termos e condigdes a serem previstos
no Termo de Emisséo; 5.3. Aprovar a delegagao de poderes a Diretoria da
Companhia para, direta ou indiretamente, por meio de procuradores, tomar
todas as providéncias e adotar todas as medidas necessarias e/ou convenien-
tes a realizagéo, formalizagao, efetivagéo, implementagao, administragéo e/
ou aperfeicoamento das delibera¢des aqui consubstanciadas, objetivando a
Emissao e a constituicdo da Fianga, incluindo, mas nao se limitando a: (1)
negociar e definir os termos e as condigbes adicionais especificos da Emis-
sdo e da Fianga; (2) negociar e assinar todos os documentos necessarios a
formalizagéo da Emissao e da Fianga, incluindo, mas néo limitando: (a) ao
Termo de Emisséo; e (b) ao Contrato de Distribuicdo, bem como os eventu-
ais aditamentos aos instrumentos acima mencionados e todos e quaisquer
outros documentos a eles acessorios, correlatos e necessarios para a devida
formalizacao e efetivagao da Emisséo e da Fianca, sem necessidade de nova
aprovagao societaria pela Companhia; e 5.4. Aprovar a ratificacéo de todos os
atos ja praticados pela Diretoria da Companhia e/ou por seus procuradores,
relacionados as deliberagdes acima tomadas. 6. Encerramento: Nao haven-
do nada mais a tratar, foi encerrada a presente reunido, da qual se lavrou a
presente ata, que foi lida, aprovada por todos os presentes e assinada. Rio de
Janeiro, 1°/03/23. Mesa: Marcel Sapir - Presidente; Fernanda Lessa Barreto
de Freitas - Secretaria. Conselheiros: Marcel Sapir; Fabio Hering; Roberto
Luiz Jatahy Gongalves; Marcello Ribeiro Bastos; Maria Laura Tarnow; Edison
Ticle de Andrade Melo e Souza Filho; Gisela Dantas Rodenburg. Jucerja n°
5352815 em 03/03/2023.

BOTANA EMPREENDIMENTOS LTDA.
CNPJ: 01.924.625/0001-02 - NIRE: 33.6.00324807

ATA DE REUNIAO DE SOCIOS DA BOTANA EMPREENDIMENTOS
LTDA REALIZADA EM 5 DE FEVEREIRO DE 2023. Aos cinco dias do
més de fevereiro de 2023, reuniram-se 0s Unicos soécios da BOTANA
EMPREENDIMENTOS LTDA, MONICA DA COSTA CASTELO BRANCO
DA CRUZ, brasileira, casada, decoradora, portadora da identidade n2
07709987-7, expedida pelo IFP/RJ, inscrita no CPF sob o n® 013.623.297-
38, residente e domiciliada na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio
de Janeiro, na Rua Dick Farney, 115, Barra da Tijuca, CEP 22.793-293 e
JOSE CASTELO BRANCO DA CRUZ, brasileiro, casado em regime de
comunhao parcial de bens, portador da carteira de identidade n®. 04368857-
1, expedida pelo IFP/RJ, inscrito na OAB/RJ sob o n®. 46.664 e no CPF sob
0 n®. 198.674.503-10, residente e domiciliado na Rua Dick Farney, n°. 115,
Barra da Tijuca, na cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro,
e deliberaram pela redugédo do capital da sociedade de R$ 4.080.000,00
(quatro milhGes e oitenta mil reais) para R$ 100.000,00 (cem mil reais), em
virtude da nao concretizacao da integralizagao do imdével, abaixo transcrito,
situado na Rua Dick Farney 115, (antigo Rua 03, lote 5 da quadra “E” do PA
37.049), no valor de R$ 3.980.000,00 (trés milhdes, novecentos e oitenta mil
reais), face a Prefeitura da Cidade do Rio de Janeiro néo ter DEFERIDO a
isencao total do pagamento do Imposto de Transmisséo de Bens Iméveis —
ITBI, conforme DECISAO exarada no Processo de n® 04.450439/2022 e por
ser o capital social da empresa “excessivo em relacao ao objeto social
da sociedade”. Nada mais havendo a tratar deram por encerrada essa
Reuniao de Sdcios. Rio de Janeiro, 5 de fevereiro de 2023. Sdcios: Monica
da Costa Castelo Branco da Cruz e Jose Castelo Branco da Cruz.

CONCESSAO DE LICENGA

NEWVIEW 37 GESTAO PATRIMONIAL E PARTICIPACOES LTDA. - CNPJ
45.002.852/0001-56, torna publico que recebeu da Secretaria Municipal
de Desenvolvimento Econémico, Inovacéo e Simplificagdo - SMDEIS,
através do processo EIS-PRO-2023/00062.01 a Licenca Municipal Prévia
- LMP N¢ 2023/00006 com vencimento até 03/03/2027 para Construgao de
Edificagao Residencial Multifamiliar na Rua Almirante Tamandaré, N° 52 -
54 - Flamengo - Rio de Janeiro / RJ.

Para verificar as assinaturas va ao site https://www.portaldeassinaturas.com.br:443 e utilize o cédigo 9A4E-9B57-E714-F82F.

Este documento foi assinado digitalmente por Marcos Nogueira Da Luz.
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Pesquisa analisa identificacao de
aditivos em rotulo de alimentos

Estudo foi realizado pelo Instituto de Nutricdo da Universidade do Estado do Rio de Janeiro em parceria com
0 Instituto Brasileiro de Defesa do Consumidor. Ha falhas e inconformidades em listas de ingredientes

studo do Insti-

tuto de Nutricao

da Universidade

do Estado do Rio

de Janeiro (Uerj)

em parceria
com o Instituto Brasileiro de
Defesa do Consumidor (Idec)
examinou o uso e a rotulagem
de aditivos alimentares em
diversos produtos disponi-
veis nos supermercados bra-
sileiros. A pesquisaidentificou
falhas e inconformidades nas
informacdes presentes nas
listas de ingredientes.

No trabalho, foram ana-
lisados rotulos de 9.856 ali-
mentos e bebidas, consta-
tando que um quinto dos
itens nao continha qualquer
aditivo alimentar, enquanto
um quarto apresentava seis
ou mais em sua formulacdo.
Além disso, verificou-se a exis-
téncia de agrupamentos de
aditivos que se repetiam em
diferentes grupos de alimen-
tos, especialmente nos ultra-
processados. Mesmo em situ-
acdo de regularidade, foi pos-

DIVERSIDADE

sivel comprovar a insuficién-
cia de informacdes sobre 0s
ingredientes na embalagem.

Segundo a pesquisa, 0s
aromatizantes, por exemplo,
representam uma das cate-
gorias de aditivos nas quais
se identificaram mais pontos
falhos, tanto na sua descricao
quanto na sua conformidade
com a legislacao.

De acordo com a norma
brasileira, ndao é necessa-
rio declarar o nome de cada
substancia que compde o
aroma, sendo suficiente iden-
tificar sua classificacao como
“natural”, “idéntico ao natu-
ral” ou “artificial”. Porém, em
diversos casos, encontrou-se
apenas amenc¢ao a “aromati-
zantes” ou “aromas” na des-
cricdo do item, o que sugere
que ha nesses produtos uma
mistura de aditivos ndo iden-
tificados nem tipificados.

A professora associada do
Departamento de Nutrigdo
Aplicada e do Programa de
Pos-Graduacao em Alimen-
tacao, Nutricdo e Saude do

Instituto de Nutricao da Uerj,
Daniela Canella, conta que
alguns alimentos nao con-
tém aditivos alimentares na
lista de ingredientes, mas sao
compostos por alimentos que
tipicamente os contém.

"Ao ingerir esse produto,
o individuo esta exposto a
uma combinacdo de aditivos
sem saber. Isso acontece com
frequéncia em refeicdes ou
lanches prontos: pizza, lasa-
nhas, massas recheadas, san-
duiches e salgados, entre
outros”, afirmou Daniela,
orientadora do estudo.

“Do ponto de vista da
informacao ao consumidor,
a embalagem ndo informa
suficientemente para que
as pessoas possam tomar
decis®es. O ideal seria que
na lista de ingredientes da
pizza congelada, quando apa-
rece, por exemplo, o item pre-
sunto, abrir um parénteses
para incluir todos os compo-
nentes do presunto”’, acres-
centou a professora.

Os aditivos sao geral-

mente utilizados em alimen-
tos e bebidas ultraprocessa-
dos e sao adicionados inten-
cionalmente durante a fabri-
cagao, processamento, pre-
paracdo, tratamento, emba-
lagem, armazenagem, trans-
porte ou manipulacdo, sem
0 proposito de nutrir, mas
visando a modificar as carac-
teristicas fisicas, quimicas,
bioldgicas ou sensoriais do
produto.

“Os ultraprocessados sdo
formulac8es industriais fei-
tas com pouco ou nenhum
alimento in natura ou mini-
mamente processado. Eles
precisam dos aditivos para
que figuem palataveis e para
durar nas prateleiras”, expli-
cou a pesquisadora.

No Brasil, o uso des-
ses aditivos é regulado pela
Agéncia Nacional de Vigilan-
Cia Sanitaria (Anvisa), que se
fundamenta também em cri-
térios apoiados por regula-
mentag¢oes regionais, como as
do Mercosul, e em sugestdes
emitidas em ambito mundial

por comités de especialistas
da Organizacdo Mundial de
Saude e da Organizacdo das
NacOes Unidas para Alimen-
tacao e Agricultura. Porém,
segundo o estudo, apesar de
diversos aditivos alimentares
serem autorizados, seus efei-
tos sobre a saude do consu-
midor vém sendo questiona-
dos por especialistas.

"Questionar esses efeitos
torna-se ainda mais impor-
tante quando se nota uma
variacdo na condicao de
consumo dessas substan-
cias, pois, na pratica, elas
ndo sdo consumidas isola-
damente, mas combinadas a
outros aditivos, seja em um
mesmo alimento ou em ali-
mentos consumidos ao longo
deumdia. Sendo assim, esse
problema deve ser conside-
rado critico em um cenario
de crescimento da ingestao
de alimentos e bebidas ultra-
processados’, explicou a pro-
fessora.

De acordo com a pesqui-
sadora, os ultraprocessados

estao relacionados a uma
série de doencas cronicas,
como obesidade, doenca car-
diovascular, diabetes, cancer,
doencainflamatdria intestinal.

"A minha recomendacdo
€ a mesma do Guia Alimen-
tar para a Populac¢ao Brasi-
leira do Ministério da Saude:
evite o consumo de ultrapro-
cessados, prefira os alimen-
tosinnatura e minimamente
processados e analise a lista
de ingredientes”.

O artigo sobre a pesquisa
foi publicado em fevereiro
na Revista de Saude Publica,
periddico cientifico editado
pela Universidade de Sdo
Paulo (USP). O trabalho foi
iniciado no ambito do douto-
rado daaluna de Nutricao da
Uerj Vanessa Montera e, na
sequéncia, surgiu a parceria
com o Idec que estava con-
duzindo pesquisa sobre rotu-
lagem de alimentos e cons-
truindo um banco de dados
extenso com mais de 10 mil
produtos encontrados em
supermercados.

EcoRodovias quer ter 50% de mulheres
em cargos de confianca até o ano de 2030

Metade do quadro de cola-
boradores da EcoRodovias, um
dos maiores grupos de infra-
estrutura rodoviaria do pais, é
composto por mulheres. O que
antes era raro no setor, esta
cada vez mais comum: mulhe-
res na operacao de rodovias,
em cargos de lideranca na
engenharia e em posicoes de
diretoria de diversas areas. A
EcoRodovias agora busca essa
mesma equidade entre os car-
g0s mais altos da companhia
e definiu como meta chegar
em 2030 com 50% das posi-
cOesdelideranca ocupadas por
mulheres. Em 2020 elas eram
26%, atualmente ja sao 30% da

lideranca.

“Diversidade é parte da
estratégia da EcoRodovias.
Atuamos em varias frentes
que nos levaram a alcancar o
equilibrio de género entre a
quantidade de funcionarios, foi
um momento de comemora-
¢do considerando, sobretudo,
0 setor em que a companhia
atua. Agora buscamos a equi-
dade nos cargos de lideranca”,
comenta Aline Sant/Anna,
Gerente de Desenvolvimento
Organizacional da EcoRodovias.
"Esse é um compromisso que
temos o total envolvimento da
alta lideranca e do presidente
da companhia. O engajamento

delestem feito a diferenca para
que consigamos ampliar o per-
centual de mulheres em lide-
ranca e promover o desenvol-
vimento do time”, completa.
Entre as acdes, estao pro-
gramas de mentorias tanto
para mulheres impulsiona-
rem suas carreiras quanto
para lideres homens quebra-
rem barreiras e lancarem um
novo olhar para as contrata-
¢Oes, além de serem aliados
no desenvolvimento e promo-
¢do das mulheres de suas equi-
pes. Ainda segundo Aline, esse
ano, a companhia esta direcio-
nando o Programa de Acelera-
¢do de Mulheres, composto por

30vagas, para acelerar o desen-
volvimento de mulheres nas
posicoes delideranca que, além
das mentorias dedicadas as
profissionais com alto desem-
penho na organizacao, o pro-
grama contempla trés encon-
tros para desenvolvimento de
habilidades interpessoais.

“A EcoRodovias me propor-
cionou um aprendizado que
dificiimente seria possivel alcan-
car em algum curso de gradu-
acao”, avalia Liliane Costa Fir-
miano, Gerente de Atendi-
mento ao Usuario da conces-
sionaria Ecosul, primeira mulher
no Grupo a ocupar este cargo,
tendo sido promovida em feve-

reiro deste ano. A trajetoria de
Liliane é emblematica para esta
meta: desde 2008, ela passou
por cinco diferentes posicoes,
sendo promovida até chegar
a0 cargo de lideranca e passar
a serresponsavel por adminis-
trar todo o servico prestado na
area operacional da concessio-
naria, que envolve arrecada-
cdo de pedagio, trafego, aten-
dimento médico e mecanico,
bem como central de controle
de operacodes.

Além disso, a companhia
mantém comités para tratar
de diversas frentes pela diver-
sidade, incluindo género, coma
realizacdo de campanhas inter-

nas, palestras, mentorias, trei-
namentos e rodas de conversa
com lideres da alta gestdo, cola-
boradores - inclusive de RH, e
lideres que participam de con-
tratacdes. As acdes integram
o programa de diversidade
e inclusdo da EcoRodovias, o
“Caminho Para Todos’, que atua
em cinco frentes: género, raca,
PCD, geracoes e LGBTQIAP+.

A EcoRodovias também
é signataria do Pacto Global
da ONU, selando seu com-
promisso pela equidade de
género, entre outros Objeti-
vos de Desenvolvimento Sus-
tentavel (ODS) tracados pela
organizagao.

RIO DE JANEIRO/RJ _
EDITAL UNICO DE LEILAO
Edital Especial Associagao de Poupanca e Empréstimo - POUPEX

Lei N° 9.514/97 e MP N° 2.223/01
PAULO ROBERTO ALVES BOTELHO, Leiloeiro Oficial, inscrito na Junta
Comercial do Estado do Rio de Janeiro, sob a matricula JUCERJA n°
62, devidamente autorizado pela proprietaria Associagcdo de Poupanca e
Empréstimo - POUPEX, CNPJ/MF n° 00.655.522/0001-21, com enderego
a Av. Duque de Caxias, s/n°, SMU, Brasilia/DF, CEP: 70.630-902, tendo
havido inadimpléncia de obrigagdes contratuais, garantidas pela alienagao
fiduciaria dos imdveis abaixo relacionados e consolidada a posse dos
mesmos ao credor fiduciario, pelo cumprimento do art. 26 da Lei. 9.514/97
e cumprindo o disposto no art. 27 da mesma lei, torna publico que colocara
a Venda em Leilao Publico, o seguinte bem imével:
Imével: APARTAMENTO 204 do Bloco 2, do edificio situado na RUA
TEIXEIRA FRANCO N° 102, com direito a uma vaga de garagem , e sua
correspondente fragao ideal de 1/108, do respectivo terreno, que mede na
totalidade: 9,97m de frente, a direita em 4 segmentos de: a)33,00m junto
a Rua Teixeira Franco n° 104; b) 7,65m junto ao mesmo terreno da Rua
Teixeira Franco n® 104; c) 10,89m junto ao terreno da Rua Teixeira Franco
n°® 106; d) 68,20m junto aos terrenos da Rua Teixeira Franco n° 108 e da
Rua Itajubara n°s 54, 66, 78 e 92, a esquerda 100,50m, junto a Rua Teixeira
Franco n°® 96, e nos fundos 29,29m junto aos terrenos da Rua Itajubara n°
92 e da Rua Professor Lacé n° 417. Tudo de conformidade com a Matricula
N° 60.932-A do Cartdrio do Sexto Servico Registral de Imoveis - Castelo/RJ.
Anterior adquirente fiduciante (ex-mutuario): Sra. FERNANDA
GALDINO BARBOSA RIVERO, militar, Cl n° 10.608.025-2 DETRAN/RJ,
expedida em 30/03/2006, CPF n° 084.208.927-69, filha de José André
Barbosa e Lindalva Galdino Barbosa, e seu esposo LEONARDO RIVERO
RIVERO, supervisor de vendas, Cl n° 09.914.614-4 IFP/RJ, expedida em
09/04/1991, CPF n° 029.269.477-63, filho de Jodo Rivero Rivero e Maria
Lucia Alves de Menezes Rivero, Brasileiros, casados pelo regime da
Comunhéo Parcial de Bens, na vigéncia da Lei n° 6.515/77, realizado em
15/06/202, residentes e domiciliados na Rua Teixeira Franco, N° 102, Bloco
2 APT 204, RAMOS, RIO DE JANEIRO/RJ, CEP:21060130.
1° leildo valor minimo de venda: R$228.000,00 (duzentos e vinte e oito
mil reais), 2° leildo valor minimo de venda: R$300.519,60 (Trezentos
mil, quinhentos e dezenove reais e sessenta centavos), acrescidos de
atualizagao até a data do leildo.
Datas dos leildes Publicos: 1° Leilao Publico dia 17/03/2023, 2° Leilao
Publico dia 24/03/2023, ambos os leiloes sera as 11:00 horas.
Local: Os leildes serdo realizados exclusivamente ONLINE no site do
leiloeiro: https://www.paulobotelholeiloeiro.com.br/
Condigoes do leilao: a) o arrematante pagara no ato (A VISTA) o valor do
arremate acrescido da comissdo do leiloeiro (5%); b) o imével é vendido
no estado em que se encontra, de: legalizagdo, manutengao, conservagao
e ocupagdo; c¢) cabem ao arrematante as providéncias e despesas de
transferéncia de propriedade e registro em Cartério, assim como de
quaisquer débitos inclusive junto a Prefeitura, Corpo de Bombeiros,
Condominio. Caso o imével esteja ocupado, o arrematante fica ciente que
sera o responsavel pelas providéncias de desocupag¢do do mesmo.
Observacao: Qualquer que seja o resultado dos leildes ficara extinta
a divida decorrente da operagdo de alienagado fiduciaria com o anterior
adquirente fiduciante, observando o disposto no art. 27 e paragrafos da Lei
9.514/97.
Informagdes com o Leiloeiro: Avenida Rio Branco, 151 grupo 502 Centro
- Rio de Janeiro — RJ, (21) 2508-7007 / (21) 2509-2147, (21) 98562-9550,
paulobotelholeiloeiro@gmail.com.
N&N Assessoria e Consultoria Empresarial SS LTDA 61-3223-2205 ou 61-
9.8434-4438 e com a POUPEX 61-3314-7753.

Rio de Janeiro/RJ, 15 de fevereiro de 2023.
PAULO ROBERTO ALVES BOTELHO
LEILOEIRO

MGPAR PARTICIPACOES LTDA.

CNPJ/MF n® 15.226.325/0001-64 - NIRE 33209184849
REDUGCAO DE CAPITAL - EXTRATO DE ATA DE_REUNIAO DE SOCIOS
QUOTISTAS - RE-RATIFICACAO. DATA E HORARIO: 31 de agosto de
2022, as 17h00min. LOCAL: sede social localizada a Avenida Presidente
Wilson, n® 231-501, parte, Centro, Rio de Janeiro - RJ, CEP n° 20.030.000.
CONVOCACAQ: dispensada a convocagao tendo em vista a presenca da
totalidade dos sécios quotistas, nos termos do § 2° do art. 1.072 do Cddigo
Civil Brasileiro. PRESENCA: presentes 0s socios quotistas representando
a totalidade do capital social. MESA: ISABELA TEODORO DE ASSIS -
Presidente; RAFAELA TEODORO DE ASSIS - Secretaria. ORDEM DO DIA:
“(...). DELIBERACOES APROVADAS POR UNANIMIDADE: a) Os sécios
aprovam a alteragao do endereco sede da sociedade, para constar como sede
a Rua Professor Virgilio Pereira da Silva, n® 332/102, bairro Vinna Del Mar, CEP
36037.720, Juiz de Fora, Estado de Minas Gerais; (...) €) Os sécios aprovaram
a reducao do capital da sociedade em R$ 24.495.000,00 (vinte e quatro
milhdes, quatrocentos e noventa e cinco mil reais) por excesso em relagao
ao objeto da sociedade, sendo (i) R$10.000.000,00 (dez milhdes de reais)
para amortizagao de prejuizo com a extingdo 10.000 (dez mil) cotas de capital
na totalidade, sendo 4.000 (quatro mil) cotas no valor de R$ 4.000.000,00
(quatro milhdes de reais) de titularidade do s6cio GERALDO PINHEIRO DE
ASSIS, 4.000 (quatro mil) cotas no valor de R$4.000.000,00 (quatro milhdes
de reais) de titularidade da sécia MARCIA HELENA TEODORO DE ASSIS,
500 (quinhentas) cotas no valor de R$ 500.000,00 (quinhentos mil reais) de
titularidade da socia RAFAELA TEODORO DE ASSIS, 500 (quinhentas)
cotas no valor de R$ 500.000,00 (quinhentos mil reais) de titularidade da
s6cia MARILIA TEODORO DE ASSIS, 500 (quinhentas) cotas no valor de
R$ 500.000,00 (quinhentos mil reais) de titularidade do sécio FREDERICO
TEODORO DE ASSIS, 500 (quinhentas) cotas no valor de R$ 500.000,00
(quinhentos mil reais) de titularidade da sécia ISABELA TEODORO DE ASSIS
e (ii) R$ 14.495.000,00 (quatorze milhdes, quatrocentos e noventa e cinco
mil reais) com a extingao de 14.495 (quatorze mil, quatrocentas e noventa e
cinco) cotas de capital, todas de titularidade dos sécios GERALDO PINHEIRO
DE ASSIS e MARCIA HELENA TEODORO DE ASSIS na propor¢édo de 50%
(cinquenta por cento) cada. (...). LAVRATURA E LEITURA DA ATA: Dada
a palavra aos presentes e ninguém dela querendo fazer uso, foi encerrada
a sessao para a lavratura desta ata, que, apds, reaberta foi lida e por todos
achada conforme, aprovada e assinada em 03 (irés) vias de igual teor, pelo
Presidente e Secretaria. O instrumento de alteragéo contratual, refletindo as
deliberagdes ora aprovadas, € firmado em ato apartado pelas partes nesta
mesma data. Rio de Janeiro/RJ, 31 de agosto de 2022. Assinaturas: ISABELA
TEODORO DE ASSIS, RAFAELA TEODORO DE ASSIS, respectivamente
presidente e secretaria.

CHAMI EMPREENDIMENTOS S.A.

- CNPJ n® 34.125.641/0001-94
CONVOCACAO: Convocamos 0s srs. acionistas para se reunirem em
AGO/E, que sera realizada no dia 27/03/2023 as 8 hrs, na Av. Vieira Souto,
320, nesta cidade, a fim de deliberarem sobre a seguinte ordem do dia:
1 - Prestacédo de Contas dos Administradores, Relatorios e Demonstragoes
em 31/12/2022; 2 - Destinacdo dos Resultados; 3 - Assuntos gerais.
Comunicamos que se encontram a disposi¢ao dos srs. Acionistas, na sede
social os documentos a que se refere o art. 133 da Lei 6.404/76 relativo ao
exercicio encerrado em 31/12/2022, bem com a mudanca na publicacdo
das demonstragdes financeiras na central de balangos e no jornal Diario
Comercial. Rio de Janeiro, 06/03/2023 - A Diretoria.

TRADITIO COMPANHIA DE SEGUROS. CNPJ/ME n® 33.041.062/0001-09 -
NIRE n® 3330001651-1. ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE
ADMINISTRACAO REALIZADA EM 29 DE NOVEMBRO DE 2022.
Data, Hora e Local: Em 29 de novembro de 2022, as 14h, por meio
videoconferéncia. Presenca: Totalidade dos membros do Conselho de
Administracdo, devidamente convocados. Mesa: Presidente: Patrick de
Larragoiti Lucas; Secretaria: Fernanda Bezerra. Ordem do Dia: I. Aprovar
a eleicdo, para o mandato em curso que terminara em data coincidente
com a Assembleia Geral Ordinaria de 2023, da Sra. Fernanda Ramos
Dantas, brasileira, casada, advogada, portadora da cédula de identidade
n°® 206.720 (OAB/SP), inscrita no CPF/ME sob o n° 290.242.528-73,
residente e domiciliada em Valinhos - SP, com enderego profissional na
Rua dos Pinheiros, n° 1.673, Sao Paulo - SP, para o cargo de Diretora
sem designacéo especial da Companhia, cuja indicagao foi previamente
aprovada pela Superintendéncia de Seguros Privados - SUSEP por meio
da Carta Homologatéria Eletronica n® 244/2022/CGRAJ/DIR1/SUSEP
(Processo Susep n® 15414.630861/2022-46). A Diretora ora eleita declara
estar desimpedida na forma da lei para o exercicio do respectivo cargo e
preencher as condig¢des previstas na Resolucdo CNSP n® 422/2021, tendo
apresentado as respectivas declaragdes, as quais foram devidamente
arquivadas na sede da Companhia. Il. Designar a Diretora Fernanda
Ramos Dantas para assumir as fungdes regulatérias de (i) responsavel
pelo cumprimento do disposto na Lei 9.613/1998 e na Circular Susep n°
612/2020; (ii) responsavel pelos controles internos especificos para a
prevencao contra fraudes e (iii) responsavel pelo zelo e cumprimento da
Politica de Conduta no Relacionamento com o Cliente, nos termos da
Resolugdo CNSP n® 382/2020. lll. Consignar, em razao das delibera¢des
acima aprovadas e nos termos da Resolucdo CNSP n® 422/2021, os
cargos e as fungbes dos membros da Diretoria da Companhia, sendo: (i)
Diretor Presidente: Ricardo Bottas Dourado dos Santos (responsadvel
pelos controles internos previstos na Resolugdo CNSP 416/2021); (ii)
Diretores Vice-Presidentes: Igohr Schultz (responsdvel pela drea de
tecnologia da informag&o), Patricia Quirico Coimbra e Reinaldo Amorim
Lopes (responsavel pelo acompanhamento, supervisao e cumprimento das
normas e procedimentos de contabilidade, responsdvel pela gestdo da
drea técnica, responsavel pelo registro de apdlices e endossos em contas
especificas, responsdvel pela contratagdo e supervisdo de representantes
de seguros e pelos servigos por eles prestados, responsavel pelas relagoes
com a SUSEP e responsavel pelo compartilhamento padronizado de dados
e servigos de que trata a Resolugcdo CNSP n°415/2021); e (iii) Diretores
sem designacao especial: Alessandra Maia Marinho Basile (responsavel
administrativo-financeiro), Alessandro Vicente Cogliatti (responsavel pelo
cumprimento das disposicoes previstas na Resolugdo CNSP n°383/2020),
Fernanda Ramos Dantas (responsdvel pelo cumprimento do disposto na Lei
9.613/1998 e na Circular Susep n° 612/2020, responsavel pelos controles
internos especificos para a prevengdo contra fraudes e responsavel pelo
zelo e cumprimento da Politica de Conduta no Relacionamento com o
Cliente, nos termos da Resolugdo CNSP n° 382/2020), Gustavo Kohn
Giometti, Luciano Macedo de Lima, Marcelo Suman Mascaretti e Solange
Zaquem Thompson Motta. IV. Consignar que a remuneracao global e anual
dos administradores foi fixada pela Assembleia Geral Ordinaria realizada em
30.03.2022. V. Consignar, em atendimento a Resolugdo CNSP n® 445/2022,
que a Sra. Carla Aparecida Devecchi é a ouvidora da Companhia.
Deliberacoes: Discutidas as matérias, foram as mesmas aprovadas pela
unanimidade dos Conselheiros, sem quaisquer emendas ou ressalvas.
Encerramento: Nada mais havendo a tratar, foi encerrada a reuniao,
lavrando-se a presente ata que, apos lida e aprovada, foi assinada por
todos. Assinaturas: Patrick de Larragoiti Lucas, Presidente; Carlos Infante
Santos de Castro, Domingos Carelli Netto e Renato Russo, Conselheiros; e
Fernanda Bezerra, Secretaria da Reunido. Rio de Janeiro, 29 de novembro
de 2022. JUCERJA n° 00005356231 em 06/03/2023. Secretario Geral:
Jorge Paulo Magdaleno Filho.

Para verificar as assinaturas va ao site https://www.portaldeassinaturas.com.br:443 e utilize o cédigo 9A4E-9B57-E714-F82F.

Este documento foi assinado digitalmente por Marcos Nogueira Da Luz.
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Vestibular: Prouni divulga resultado
da primeira chamada dos classificados

O prazo para comprovar a documentacdo junto as instituicoes de ensino selecionadas vai até 16 de marco.
Na primeira selecdo de 2023, serdo ofertadas 288.112 bolsas, sendo 209.758 integrais e 78.354 parciais.

Programa
Universi-
dade Para
Todos
(ProuUni)
divulgou na
terca-feira, 7, o resultado da

primeira chamada dos classi-
ficados. Para conferir a apro-
vacdo, o estudante deve aces-
sar a pagina virtual do ProUni
(https://acessounico.mec.gov.
br/). O prazo para comprovar
a documentacao junto as insti-

tuicdes de ensino selecionadas
vai até 16 de marco. Na primeira
selecéo de 2023, serdo ofer-
tadas 288.112 bolsas, sendo
209.758 integrais e 78.354 par-
ciais. Conforme o Ministério da
Educacdo (MEC), ao todo, sao

Orsati & Orsati Comércio de Racoes e Produtos Veterinarios S.A.

CNPJ 05.889.087/0007-13

Demonstracoes Financeiras - Exercicios Findos em Dezembro de 2021 (R$ Mil)

Balanco Patrimonial Dez/21 Balanco Patrimonial Dez/21
étivo/CircuIanlte 4 19.019  passivo/Circulante 13.705
aixa e equivalentes de caixa 3.151
Contas a receber 10.256 Forne?erres ) : 8.142
Estoques 5382 Empréstimos e financiamentos 2.819
Tributos a recuperar 36 Obrigagoes trabalhistas e sociais 684
Adiantamentos 194 Obrigagdes tributarias 707
Outros ativos circulantes - |ReCS 93
Nao circulante 2.497 Contas a pagar 196
Depositos judiciais - pag )
IR e CS diferidos 56 Contas a pagar - Investimentos -
Partes relacionadas - ativo 1.421  Arrendamentos (IFRS 16) 773
Direito de uso (IFRS16) 1.020  parcelamentos tributérios a curto prazo 191
Outros aivos ~  Partes relacionadas - passivo -
Investimentos em controladas - .
Imobilizado 471 QvidendosCP -
Intangivel _ Outros passivos circulantes 100
471 Nao circulante 5.084
Total do ativo 21.987 Empréstimos e financiamentos a longo prazo 4.141
Demc ¢éo do Resultado do E icio Parcelamentos tributérios a longo prazo 452
Dez/21 Contas a pagar - LP -
Receita bruta 8.753 IRPJ/CSLL diferido -
Dedugdes sobre vendas (1.038)  Arrendamentos (IFRS 16) - LP 491
Receita liquida 7.715  Patriménio liquido 3.199
Cmv (5.385)  Capital social realizado 40
Lucro bruto 2331  Reservas de capital
% Mg. bruta 302%  Reserva legal _
SG&A i 1.928)  Reservas de lucros 3.159
E:'LDA:]Bl::t;:')_ i 5‘:;:/7 Participagé@o de nao controladores -
o \g- ajustaca > Total do passivo e patriménio liquido 21.987
D&A (5) o _—
Resultado néo operacional - Diretoria
Resultado financeiro (763) José Eduardo de Azevedo Antunes Junior
LAIR (361) CPF: 328.373.088-11 - CFO
IRPJ e CSLL (16) Contador
Lucro liquido 378) Alex Paulo de Souza Lima
% Mg. liquida 4,9% CPF:012.026.456-07 - CRC/MG 081291/0

Demonstracao do Fluxo de Caixa  Dez/21
Fluxo de caixa das atividades operacionais

Lucro liquido do exercicio (378)
Resultado financeiro 763
Depreciagdo e amortizagao 5
Reversao juros sobre capital proprio -
Resultado na alienag&o de participacao -
Efeito ndo caixa IFRS 16
Equivaléncia patrimonial -
Reversao de provisao e ajustes contabeis -
IReCS 16

Geracao de caixa bruta 652
Variagao no capital de giro 2.707
Caixa gerado (aplicado)
pelas atividades operacionais 3.359
IReCS 1.897
Caixa liq. gerado (aplicado) pelas
atividades operacionais 1.462
Fluxo de caixa proveniente
das atividades de investimentos (1.397)
Venda/(Aquisigao) de ativo
imobilizado/intangivel (4)
Venda/(Investimentos) em controladas -
Empréstimos com partes
relacionadas (ativo) (246)
Fluxo de caixa proveniente
das atividades de financiamentos (260)
Aporte (reducéo) de capital -
Distribuicéo de dividendos/JCP -
Empréstimos e financiamentos 495

Parcelamento tributario 8

Resultado financeiro (763)
Empréstimos com partes
relacionadas (passivo)

Aumento (Reducao) de caixa

e equivalentes de caixa 195
Saldo de caixa e equivalentes de caixa
No inicio do exercicio 3.346
No final do exercicio 3.151
Variacao no caixa (195)

14.346 cursos de graduacao
de 995 instituicdes privadas de
ensino superior em todos os
Estados e no Distrito Federal.

No mesmo dia, o Fundo
de Financiamento Estudantil
(Fies), que permite ao estudante
financiar um curso superior na
rede privada, também abriu as
inscricoes, que vao até sexta-
-feira, 10. Desta forma, quem
ndo desejar esperar pelo resul-
tado da segunda chamada do
ProUni, ja pode se inscrever
para participar do Fies. Quem
tiver interesse em participar,
basta entrar na pagina de sele-
¢do do programa.

O candidato que realizou as
provas de 2022 e/ou de 2021
do Exame Nacional do Ensino
Médio (Enem) pode se inscrever
no ProUni, sendo considerada,
de acordo com o MEC, a edicdo
do exame em que o estudante
obteve melhor desempenho.
Para participar, ele deve ainda
ter atingido média de 450 pon-

tos em cada matéria do Enem
e nado ter zerado na prova de
redacao. Osinscritos como trei-
neiros No exame nao podem
concorrer.

Para obter uma bolsa inte-
gralem cursos de graduacao e
sequenciais de formacado espe-
cifica, em instituicdes privadas
de ensino superior, o candi-
dato também deve compro-
var renda familiar bruta men-
sal, por pessoa, de até um sala-
rio minimo e meio. Paraa bolsa
parcial (50%), a renda familiar
bruta mensal deve ser de até
trés saldrios minimos por pes-
soa da familia.

"Apré-selecdo dosinscritos
ocorrera de acordo com a clas-
sificacao, que observara o limite
das bolsas disponibilizadas por
curso, turno elocal de ofertada
instituicdo, bem como por tipo
de modalidade de concorrén-
cia, conforme indicado no ato
da inscricao”, disse o MEC.

Ainda segundo o ministé-

ABECAM - Associacao Brasileira das
Empresas de Conservacao Ambiental
C.N.PJ.n°51.595.882/0001-16
COMUNICADO
Comunicamos aos associados que, em elei¢es realizada em nossa sede, em 06 de margo de 2023, foi
eleita a diretoria que dirigird os destinos da Abecam- Associacao Brasileira das Empresas de Conservagao
Ambiental, CNPJ n°51.595.882/0001-16 para o biénio de 2023 a 2025, os membros da diretoria eleita sdo
os seguintes: Diretoria Executiva: Rui Monteiro Marques, Presidente - Aldo de Avila Junior, Diretor
Financeiro- Carlos Alberto Guimaraes, Diretor Secretario- Luiz Luzzi, Diretor Institucional. Conselho
Fiscal: Fabio Sandrini Baptista, Rogerio Lioi Monastero e Pierantonio Sedo.
S&o Paulo, 07 de marco de 2023. Atenciosamente: Rui Monteiro Marques - Presidente

rio, neste ano, os Estados com
0s maiores nuimeros de bolsas
ofertadas sdo: Sdo Paulo, Minas
Gerais, Parana, RiodeJaneiro e
Bahia. Confira aqui a distribui-
¢do das bolsas integrais e par-
ciais por Estado.

Criado em 2001, o Fies é
uma forma de o estudante
financiar um curso superior
da rede privada e com avalia-
¢do positiva no Sistema Nacio-
nal de Avaliacdo da Educacao
Superior (Sinaes), por meio do
MEC e com taxa zero de juros.
De acordo com o MEC, ofinan-
ciado comecara a pagar as pres-
tacdes respeitando o seulimite
de renda, fazendo com que 0s
encargos a serem pagos dimi-
nuam consideravelmente.

Pode se inscrever o can-
didato que tenha participado
do Enem, a partir da edicdo de
2010 etenha obtido média arit-
mética das notas nas provas
igual ou superior a 450 pon-
tos e nota superior a zero na
redacdo.

Nesta modalidade, o aluno
precisa ter renda familiar men-
sal bruta de até trés salarios
minimos por pessoa. O finan-
ciado comecara a pagar as pres-
tacoes respeitando o limite de
renda, fazendo com que 0s
encargos a serem pagos dimi-
nuam consideravelmente.

Colégio Brasil Europa S/A
CNPJ n° 60.758.513/0001-98
Demonstragdes Financeiras do Exercicio encerrado em 31/12/2022 (Expresso em R$)
Senhores Acionistas: Em cumprimento as normas legais e estatutarias submetemos a apreciagdo dos Senhores Acionistas o Balanco Patrimonial e as Demonstragdes Financeiras do exercicio encerrado em
31 de dezembro de 2022. Permanecemos desde ja a disposi¢do dos Senhores Acionistas para quaisquer esclarecimentos que se fizerem necessarios.

Balango Patrimonial e Economico 2022 - R$ _ 2021 - R$ Demonstracéo da Mutagées do Patriménio Reserva Reserva Acoes em
Ativo/Ativo Circulante 3.398.625 4.144.489 Capital __Legal de Lucros C.M.IPC/90 Tesouraria Total
gisponigilidades 3-393-833 4-13:-%57’ Saldo 31/12/2021 968.720 290.616 7.536.245  (90.208) (5.700.000) 3.005.373

aixa e Bancos . . ivi _ _ _ _
Aplicagdes Financeiras 2.889.861 3.633.828 ggi?c:s Ze Lucros _ _ (2é)2864;;7) _ _ (2(;):6484807)
Estoque 501754 501.754  pegyitado do Periodo - - - - - -
Eﬁ}?)':g:;;‘os A Funciondrios - ;-ggg Saldo 31/12/2022 968.720 290.616 7.954.691  (90.208) (5.700.000) 3.423.819
Nio Circulante 204574  228.862 ! ‘Demonstracao do Resultado Demonstragéo de Fluxos de Caixa  _2022 - R$ 2021 -R$
Caugdes e Depdsitos 111649 111649 Receitas Operacionais 2022R$ __2021BS  p4i4ades Operacionais 662.576 964.343
Imobilizado 92.925 117.213 Alugu_el de Imovel ) 2.854.839 2.454.822 .
Imobilizagdes Financeiras 5.890 5890 () Tributos s/receitas (104.202)  (89.601)  Lucro Liquido 626887 948.287
Imobilizado 882.038  882.038 ??f;“a °pe’a°'°':,a' "'q‘I"da (12'172540667:38 (126%%5'3%221) Depreciagao 24.288 17615
= —) Despesas com Pessoal 124, .000. .
ggg;%?:@g:ﬁlgg/go (112737923%? ( 1127379%%? (—) Despesas Administrativgs o (312.313) (202.287) I(r:npos_tos/Encargos Sociais 11.402 1164;;)2
Depreciagao Acumulada (848'939) (824.652) ©) Impost(_)s 'I:axas e Contribuigoes (7.927) (728) a.us;ao . - (16500
Total do Ativo 3.605.199 4_375_350 (=) Deprema(;ogs i (24.288)  (17.615) Atividades de Investimentos - (68.948)
Passivo/Passivo Circulante 179.379  167.978 8 gzzgﬁzga:gz;ﬁ:zs (642621'8: 57) 1(511 04793 2 Reducao de BENS - (68.948)
Obr_igag_ées ) 179.379  167.978 () Receitas ndo operacionais 6:500 """ Atividades de Financiamentos (1.408.440) (99.862)
8gr!9a9993 ?,abbalh',s'tas ?4'563 7§‘i09 (-) Despesas n&o operacionais (56.235)  (51.800) Aquisigao de Agbes (1.200.000) -
Obrigagoes T utarias g-ggg 7-533 Resultado Antes da Proviséo IRF e CSL  1.070.453 1.242.880 Dividendos (208.440) (99.862)
. . Provisdo Contribui¢do Social s/ Lucro (123.768)  (84.333) < . _—
Contas a Pagar 4.628 4222 proyisao Imposto de Renda s/ o Lucro (319.799) (210.259) Aumento ou Redugdo de Caixa Liquido  (745.864) 795.533
IRF e CSL a Recolher 71.367 74275 pegyltado Liquido do Exercicio 626.887 948.287 Saldo de Caixa Inicial 4.144.489 3.348.955
%‘mﬁes - 1'583'883 Notas Explicativas Saldo de Caixa Final 3.398.625 4.144.489
Patriménio Liquido 3.423.820 3:005:373 a) As Demonstragdes Financeiras foram elaboradas de acordo Aumento ou Redugio de Caixa Liquido (745.864) 795.533
4(]70apital 968.720 968.720 Com as disposigdes contidas da Lei das Sociedades por Acdes, Colégio Brasil Europa S/A
Reserva de Lucros 7536.245 6.728.673 Lei10.638/2007 e Legislacao Tributaria Vigente. b) As depreciagbes | - X
Reserva de Lucros do Exercicio 418.447 807.571 estdo calculadas pelo método linear segundo as taxas normais ges _Helena Relr_\genhelm
Reserva Legal 200.616 290.616 Ppermitidas pela legislacdo vigente. ¢) As despesas e receitas Dlrfetora Ffre3|dente
Saldo Corregao M IPC/90 (90.208)  (90.208) s&o reconhecidas com observancia no regime de competéncia. Fernandes Araujo & Cia. Aud.Cons.Empr.S/S

Acdes em Tesouraria
Total do Passivo

(5.700.000) (5.700.000)
3.603.199 4.373.350

Atic Holding S.A.
CNPJ n° 33.852.272/0001-79 - NIRE n° 35.300.537.416
Companhia de Capital Fechado
Edital de Convocacao
Assembleia Geral Ordinaria
Ficam convocados os senhores acionistas da Atic Holding S.A. para se reunirem em Assembleia Geral
Ordinaria, que sera realizada no dia 04/04/2023, em primeira convocacao, as 09:00 horas, observa quérum
de 50% do capital votante, em segunda convocagao, as 10:00 horas, observa quérum de 75% do capital
votante, e em terceira convocagao, as 11:00 horas, com qualquer quérum, valendo a deliberagéo de 51%
dos votos presentes, e sera realizada na Alameda Terracota n° 185, em Sdo Caetano do Sul, Sdo Paulo,
CEP 09531-190 a fim de deliberar a seguinte Ordem do Dia: 1) Assuntos Gerais.

= REDE D’OR SAO LUIZ S.A.———

CNPJ N° 06.047.087/0001-39 - NIRE 35.300.318.099
~ Companhia Aberta
DITAL DE 12 CONVOCAGCAO PARA A ASSEMBLEIA GERAL DE DEBENTURISTAS DA
2 (SEGUNDA) SERIE DA 23? (VIGESIMA TERCEIRA) EMISSAO PUBLICA DE DEBENTURES
SIMPLES, NAO CONVERSIVEIS EM AGOES, DA ESPECIE QUIROGRAFARIA,
EM 3 (TRES) SERIES, DA REDE D’OR SAO LUIZ S.A.

Nos termos do artigo 71, § 2°, e 124, caput e § 1°, inciso Il, e 289 da Lei n.° 6.404, de 15 de dezembro
de 1976, conforme alterada, e da Clausula 10 do “Instrumento Particular de Escritura de Emissdo
Publica de Debéntures Simples, Nao Conversiveis em Agbes, da Espécie Quirografaria, em 3 (trés)
Séries, da 23? (Vigésima Terceira) Emissao de Rede D’Or S&o Luiz S.A.”, celebrado em 16 de maio
de 2022 (“Escritura de Emisséo”), entre a Rede D’Or Sao Luiz S.A. (“Companhia”) e a Pentagono
S.A. Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios (“Agente Fiduciario”), ficam os senhores titulares
de debéntures da 22 (Segunda) Série da 23? (Vigésima Terceira) Emissdo Publica de Debéntures
Simples, Nao Conversiveis em Agdes, da Espécie Quirografaria, em 3 (trés) Séries, da Companhia
(“Debenturistas”) convocados para reunirem-se em assembleia geral de Debenturistas, a ser
realizada em 28 de margo de 2023, as 11:00h (“Assembleia Geral de Debenturistas”), de forma
exclusivamente digital e remota, através do sistema eletronico Teams Meeting, com link de acesso
a ser encaminhado pela Companhia aos Debenturistas habilitados conforme abaixo, sem prejuizo da
possibilidade de preenchimento e envio de instrucdo de voto a distancia previamente a realizagéo
da assembleia, e em atengdo a Resolu¢do da Comissédo de Valores Mobilidrios (“CVM”) n.° 81, de
29 de margo de 2022 (“Resolucdo CVM 81”), a fim de examinar, discutir e deliberar sobre a seguinte
Ordem do Dia: 1. Aprovacado de modificagdo do prémio a ser pago aos Debenturistas em caso de
Resgate Antecipado Facultativo e Amortizagdo Extraordinaria Facultativa das Debéntures Segunda
Série, previstas nas Clausulas 7.16 e 7.17 da Escritura de Emissao, o qual passara a ser equivalente
a prémio flat correspondente a multiplicagdo de 0,35% (trinta e cinco centésimos por cento) ao ano
base 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis, pelo prazo remanescente das Debéntures da
Segunda Série, calculado conforme férmula a ser prevista no aditamento a Escritura de Emissao
e divulgada na Proposta de Administragdo da Companhia; e 2. Autorizagdo para que o Agente
Fiduciario e a Companhia pratiquem todos os atos, tomem todas as providéncias e adotem todas
as medidas necessarias a formalizag&o, efetivacéo e administracédo das deliberacdes eventualmente
aprovadas na Assembleia Geral de Debenturistas, incluindo, mas ndo se limitando, a celebragédo do
primeiro aditamento & Escritura de Emissdo. Termos iniciados por letra mailscula utilizados neste
edital de convocacdo e que ndo estiverem aqui definidos tém o significado que lhes foi atribuido
na Escritura de Emiss&o. Informagdes adicionais sobre a Assembleia Geral de Debenturistas e as
matérias constantes da Ordem do Dia podem ser obtidas junto @ Companhia (por meio do enderego
eletrénico agd.financeiro@rededor.com.br) e/ou ao Agente Fiduciario (por meio do endereco
eletrénico assembleias@pentagonotrustee.com.br). A Assembleia Geral de Debenturistas sera
realizada através do sistema eletronico Teams Meeting, com link de acesso a ser disponibilizado
pela Companhia aqueles Debenturistas que enviarem para o enderecgo eletronico agd.financeiro@
rededor.com.br, com coépia para o enderego eletrénico assembleias@pentagonotrustee.com.br,
preferencialmente, até 2 (dois) dias antes da data de realizagdo da Assembleia Geral de Debenturistas,
na forma do disposto no artigo 72, § 1°, da Resolugdo CVM 81, os seguintes documentos: (i) quando
pessoa fisica, documento de identidade valido com foto do Debenturista (Carteira de Identidade
(RG), Carteira Nacional de Habilitagdo (CNH), passaporte, carteiras de identidade expedidas pelos
conselhos profissionais e carteiras funcionais expedidas pelos 6rgdos da Administragdo Publica,
desde que contenham foto de seu titular); (i) quando pessoa juridica, (a) ultimo estatuto social ou
contrato social consolidado, devidamente registrado no 6rgédo competente; (b) documentos societarios
que comprovem a representacdo legal do Debenturista; e (c) documento de identidade valido com
foto do representante legal; (i) quando fundo de investimento, (a) Ultimo regulamento consolidado
do fundo; (b) estatuto ou contrato social do seu administrador ou gestor, conforme o caso, observada
a politica de voto do fundo e documentos societarios que comprovem os poderes de representagao;
e (c) documento de identidade valido com foto do representante legal; e (iv) caso qualquer dos
Debenturistas indicados nos itens (i) a (iii) acima venha a ser representado por procurador, além dos
respectivos documentos indicados acima, devera encaminhar procuragdo com poderes para sua
representagdo na Assembleia Geral de Debenturistas. Nos termos do artigo 71 da Resolugdo CVM
81, além da participagdo e do voto a distancia durante a Assembleia Geral de Debenturistas por meio
do sistema eletronico Teams Meeting, também sera admitido o preenchimento e envio de instrugéo
de voto a distancia, preferencialmente, até 2 (dois) dias antes da realizagdo da assembleia geral de
Debenturistas. O modelo do documento para preenchimento e envio da instrugao de voto a distancia
e as informagdes completas estdo disponiveis para consulta paginas eletronicas da Companhia
(https://ri.rededorsaoluiz.com.br/), da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo (www.b3.com.br) e da CVM
(www.cvm.gov.br — Sistema Empresas.NET) na rede mundial de computadores. Sdo Paulo,
6 de margo de 2023.

d) A tributagdo do Imposto de Renda e da Contribuicao Social foram
calculadas pelo Lucro Presumido.

Marcio Fernandes de Araujo
Contador - CRC 1SP174105/0-2

Cita Transportes S/A

CNPJ n° 21.080.365/0001-43 - NIRE 35.300.471.508
Edital de Convocacao
Assembleia Geral Ordinaria
O Presidente da Cita Transportes Ltda., no exercicio dos poderes que lhe sdo conferidos pelo Estatuto
Social, Faz Saber a todos os seus acionistas, para Assembleia Geral, que se realizara no dia 04/04/2023, na
sua sede social, avenida Presidente Wilson, n° 6.351, Portdo 03, Sala 02, Vila Independéncia, S&o Paulo,
CEP 04220-002, com primeira chamada as 12:00 horas, segunda chamada as 13:00 horas e em terceira e
ultima as 14:00 horas, para deliberar a seguinte ordem do dia: 1 - Nomeagao de Conselho Fiscal, 2 - Demais
Assuntos Gerais.

J&T Express Brazil Ltda.

CNPJ n°® 42.584.754/0001-86 - NIRE 35.237.415.070
Edital de Convocacgao
Sede Social: Avenida Engenheiro Luiz Carlos Berrini, n° 105, cj. 51, Torre 3, Setor B, Condominio Thera
One Commercial, CEP 04571-900, na Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo. A Administragao da
J&T EXPRESS BRAZIL LTDA. (“Sociedade”), nos termos do Paragrafo 3° do artigo 1.152 e Caput do
artigo 1.074 da Lei 10.406 de 10 de janeiro de 2002 (“Cédigo Civil”), convoca os sécios da Sociedade
para a Reuniao dos Sécios, que sera realizada na sede social da Sociedade, localizada na Avenida
Engenheiro Luiz Carlos Berrini, n° 105, cj. 51, Torre 3, Setor B, Condominio Thera One Commercial,
CEP 04571-900, na Cidade de S&do Paulo, Estado de Sdo Paulo, em primeira convocacéo, no dia
16 de marco de 2023, as 10:00h, e em segunda convocacédo no mesmo local e data as 11:00h,
para tratar da seguinte ordem do dia: (i) Deliberar sobre a abertura de novas filiais da Sociedade,
a serem instaladas nos seguintes enderegos: (a) Municipio de Almenara, Estado de Minas Gerais,
na Avenida Olindo de Miranda, n° 2.006, Parque Sao Joao, CEP 39900-000; (b) Municipio de Barra
do Gargas, Estado do Mato Grosso, na Rua 21 de Abril, n° 421, Quadra 16, Lote 12, Campinas,
CEP 78600-160; (c) Municipio de Sinop, Estado do Mato Grosso, na Avenida Rute de Souza Silva,
n° 603, Distrito Industrial, CEP 78557-515; (d) Municipio de Bento Gongalves, Estado do Mato Grosso,
na Rua Egydio Farina, n° 83, Sdo Roque, CEP 95708-440; (e) Municipio de Lajeado, Estado do
Rio Grande do Sul, na Rua Ayra Christ Baierle, n° 228, Loja 3, Floresta, CEP 95902-270; (f) Municipio
de Irati, Estado do Parand, na Avenida Nossa Senhora de Fatima, n° 150, Centro, CEP 84500-009;
(9) Municipio de Delmiro Gouveia, Estado de Alagoas, na Rua Ruy Barbosa , n° 231, Centro,
CEP 57480-000; (h) Municipio de Vicosa, Estado de Minas Gerais, na Avenida Governador
Ozanan Coelho, n° 917, Galpdo 02, Santo Antdnio, CEP 36576-052; (i) Municipio do Codd, Estado
do Maranhao, na Avenida Santos Dumont, n° 27, Sdo Sebastido, CEP 65400-000; (j) Municipio de
Campo Maior, Estado do Piaui, Avenida Santo Antonio, n° 378, Lote 2.1, Quadra 19, S. N. de Lourdes,
CEP 64280-000; (k) Municipio de Tucurui, Estado do Pard, Avenida Tancredo Neves, n° 550, Jardim
Marilucy Tucurui, CEP 68459-352; e, (I) Municipio de Camaqué, Estado do Rio Grande do Sul, na
Rua Belarmina Chinepe, n° 645, Olaria, CEP 96785-206. (ii) Alterar o endereco da Filial inscrita no
CNPJ/MF sob o n° 42.584.754/0124-35 e NIRE 41901986023, localizada no Municipio de Londrina,
Estado do Parand, na Rua Antonio Piovesan, n° 365, Alpes, CEP 86075-142, para o mesmo Municipio
de Londrina, Estado do Parand, na Rua Antonio Piovesan, n° 385, Alpes, CEP 86075-142. (iii) Autorizar
os administradores e/ou os procuradores da Sociedade a tomarem todas as providéncias e a assinarem
todos e quaisquer documentos necessarios para a formalizagdo das resolugdes no item acima.
Sao Paulo - SP, 08 de margo de 2023. QIANG WANG - Diretor Presidente

Lorenzetti S/A Industrias Brasileiras
Eletrometalurgicas

CNPJ n° 61.413.282/0001-43
Assembleias Gerais Ordinaria e Extraordinaria

Convocamos os Senhores Acionistas da Lorenzetti S/A Industrias Brasileiras Eletrometaltrgicas, para
se reunirem em Assembleias Gerais Ordindria e Extraordinaria, na sede social, na Avenida Presidente
Wilson, 1230, nesta Capital, as 10:00 horas do dia 28 de abril do corrente ano, para deliberarem sobre a
seguinte Ordem do Dia: | - Ordinariamente: a) Leitura, discussao e votagdo do Relatério da Diretoria,
Balanco Patrimonial e Demonstrativos Financeiros referentes ao exercicio encerrado em 31 de dezembro de
2022; b) Destinagéo a ser dada ao resultado apurado no exercicio; Il - Extraordinariamente: a) Aumento do
capital social; b) Alteracao do artigo 5° (quinto) do Estatuto Social; c) Outros assuntos de interesse social.
QOutrossim comunicamos que acham-se a disposi¢ao dos acionistas na sede social, os documentos a que
se refere o art. 133 da lei n°V 6.404, de 15/12/76, referentes ao exercicio encerrado em 31/12/2022.
S&o Paulo, 01/03/2023. Antonella Bertolucci Locoselli - Presidente do Conselho.

= REDE D’OR SAO LUIZ S.A.—
CNPJ N° 06.047.087/0001-39 - NIRE 35.300.318.099
B Companhia Aberta
EDITAL DE 12 CONVOCAGAO PARA A ASSEMBLEIA GERAL DE DEBENTURISTAS DA
32 (TERCEIRA) SERIE DA 232 (VIGESIMA TERCEIRA) EMISSAO PUBLICA DE DEBENTURES
SIMPLES, NAO CONVERSIVEIS EM AGOES, DA ESPECIE QUIROGRAFARIA,
EM 3 (TRES) SERIES, DA REDE D’OR SAO LUIZ S.A.

Nos termos do artigo 71, § 2°, e 124, caput e § 1°, inciso Il, e 289 da Lei n.° 6.404, de 15 de dezembro
de 1976, conforme alterada, e da Clausula 10 do “Instrumento Particular de Escritura de Emissao
Publica de Debéntures Simples, Ndo Conversiveis em Agées, da Espécie Quirograféria, em 3 (trés)
Séries, da 232 (Vigésima Terceira) Emissdo de Rede D’Or Sao Luiz S.A.”, celebrado em 16 de maio
de 2022 (“Escritura de Emisséo”), entre a Rede D’Or Sao Luiz S.A. (“Companhia”) e a Pentagono
S.A. Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios (“Agente Fiduciario”), ficam os senhores titulares
de debéntures da 32 (Terceira) Série da 232 (Vigésima Terceira) Emissdo Publica de Debéntures
Simples, Nao Conversiveis em Agdes, da Espécie Quirografaria, em 3 (trés) Séries, da Companhia
(“Debenturistas”) convocados para reunirem-se em assembleia geral de Debenturistas, a ser realizada
em 28 de margo de 2023, as 15h (“Assembleia Geral de Debenturistas”), de forma exclusivamente
digital e remota, através do sistema eletronico Teams Meeting, com link de acesso a ser encaminhado
pela Companhia aos Debenturistas habilitados conforme abaixo, sem prejuizo da possibilidade de
preenchimento e envio de instrugdo de voto a distancia previamente a realizagdo da assembleia, e
em atengdo a Resolugdo da Comissdo de Valores Mobiliarios (“CVM”) n.° 81, de 29 de margo de
2022 (“Resolucdo CVM 81”), a fim de examinar, discutir e deliberar sobre a seguinte Ordem do
Dia: 1. Aprovagdo de modificacdo do prémio a ser pago aos Debenturistas em caso de Resgate
Antecipado Facultativo e Amortizagdo Extraordinaria Facultativa das Debéntures Terceira Série,
previstas nas Clausulas 7.16 e 7.17 da Escritura de Emissdo, o qual passara a ser equivalente a
prémio flat correspondente a multiplicagdo de 0,35% (trinta e cinco centésimos por cento) ao ano
base 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis, pelo prazo remanescente das Debéntures da
Terceira Série, calculado conforme férmula a ser prevista no aditamento a Escritura de Emissédo
e divulgada na Proposta de Administragdo da Companhia; e 2. Autorizagdo para que o Agente
Fiduciario e a Companhia pratiquem todos os atos, tomem todas as providéncias e adotem todas
as medidas necessarias a formalizagado, efetivagdo e administragdo das deliberagdes eventualmente
aprovadas na Assembleia Geral de Debenturistas, incluindo, mas ndo se limitando, a celebragédo do
primeiro aditamento a Escritura de Emissdo. Termos iniciados por letra mailscula utilizados neste
edital de convocacgéo e que ndo estiverem aqui definidos tém o significado que lhes foi atribuido
na Escritura de Emiss&o. Informagdes adicionais sobre a Assembleia Geral de Debenturistas e as
matérias constantes da Ordem do Dia podem ser obtidas junto @ Companhia (por meio do enderego
eletronico agd.financeiro@rededor.com.br) e/ou ao Agente Fiduciario (por meio do endereco eletronico
assembleias@pentagonotrustee.com.br). A Assembleia Geral de Debenturistas sera realizada através
do sistema eletronico Teams Meeting, com link de acesso a ser disponibilizado pela Companhia
aqueles Debenturistas que enviarem para o enderego eletronico agd.financeiro@rededor.com.br.
com copia para o endereco eletronico assembleias@pentagonotrustee.com.br, preferencialmente,
até 2 (dois) dias antes da data de realizacdo da Assembleia Geral de Debenturistas, na forma do
disposto no artigo 72, § 1°, da Resolugdo CVM 81, os seguintes documentos: (i) quando pessoa fisica,
documento de identidade valido com foto do Debenturista (Carteira de Identidade (RG), Carteira
Nacional de Habilitagdo (CNH), passaporte, carteiras de identidade expedidas pelos conselhos
profissionais e carteiras funcionais expedidas pelos érgdos da Administragdo Publica, desde que
contenham foto de seu titular); (ii) quando pessoa juridica, (a) ultimo estatuto social ou contrato social
consolidado, devidamente registrado no érgdo competente; (b) documentos societarios que comprovem
a representagao legal do Debenturista; e (c) documento de identidade valido com foto do representante
legal; (iii) quando fundo de investimento, (a) ultimo regulamento consolidado do fundo; (b) estatuto ou
contrato social do seu administrador ou gestor, conforme o caso, observada a politica de voto do fundo
e documentos societarios que comprovem os poderes de representacao; e (c) documento de identidade
valido com foto do representante legal; e (iv) caso qualquer dos Debenturistas indicados nos itens (i)
a (iii) acima venha a ser representado por procurador, além dos respectivos documentos indicados
acima, devera encaminhar procuragdo com poderes para sua representagdo na Assembleia Geral
de Debenturistas. Nos termos do artigo 71 da Resolugdo CVM 81, além da participacdo e do voto a
distancia durante a Assembleia Geral de Debenturistas por meio do sistema eletronico Teams Meeting,
também sera admitido o preenchimento e envio de instrugéo de voto a distancia, preferencialmente, até
2 (dois) dias antes da realizagado da assembleia geral de Debenturistas. O modelo do documento para
preenchimento e envio da instrugéo de voto a distancia e as informagdes completas estéo disponiveis
para consulta paginas eletronicas da Companhia (https:/ri.rededorsaoluiz.com.br/), da B3 S.A. —
Brasil, Bolsa, Balcao (www.b3.com.br) e da CVM (www.cvm.gov.br — Sistema Empresas.NET) na rede
mundial de computadores. Sao Paulo, 6 de margo de 2023.

J&T Express Brazil Ltda.
CNPJ n° 42.584.754/0001-86 - NIRE 35.237.415.070
Edital de Convocacao
Sede Social: Avenida Engenheiro Luiz Carlos Berrini, n° 105, ¢j. 51, Torre 3, Setor B, Condominio Thera
One Commercial, CEP 04571-900, na Cidade de S&o Paulo, Estado de Sdo Paulo. A Administragao da
J&T EXPRESS BRAZIL LTDA. (“Sociedade”), nos termos do Paréagrafo 3° do artigo 1.152 e Caput do
artigo 1.074 da Lei 10.406 de 10 de janeiro de 2002 (“Cédigo Civil”), convoca os sécios da Sociedade
para a Reunido dos Sdcios, que sera realizada na sede social da Sociedade, localizada na Avenida
Engenheiro Luiz Carlos Berrini, n°® 105, cj. 51, Torre 3, Setor B, Condominio Thera One Commercial,
CEP 04571-900, na Cidade de S&o Paulo, Estado de Sao Paulo, em primeira convocacéo, no dia
15 de margo de 2023, as 10:00h, e em segunda convocacéo no mesmo local e data as 11:00h,
para tratar da seguinte ordem do dia: (i) Deliberar sobre a abertura de novas filiais da Sociedade, a
serem instaladas nos seguintes enderecos: (a) Municipio de Porto Seguro, Estado da Bahia, Rua Dona
Candi, n° 61, Loja 1, Pacata, CEP 45810-000; (b) Municipio de Itapecuru Mirim, Estado do Maranh&o,
Avenida Professor Antonio Olivio Rodrigues, n° 15, Lote 49, Quadra 1, CEP 65485-000; (c) Municipio de
ltaituba, Estado do Para, na Travessa das Esmeraldas Campo Belo, n° 250, Quadra 43, Lote 13, Campo
Belo, CEP 68182-410; (d) Municipio de Presidente Dutra, Estado do Maranhao, na Rodovia BR-135
Presidente Dutra, S/N, Centro, CEP 65760-000; (e) Municipio de Frederico Westphalen, Estado do Rio
Grande do Sul, na Rua Ervino Anuschek, n°® 45, Jardim Primavera, CEP 98400-000; (f) Municipio de
Novo Hamburgo, Estado do Rio Grande do Sul, na Rua Horizontina, n° 201, Ronddnia, CEP 93320-3370;
(9) Municipio de ltapema, Estado de Santa Catarina, Rua 244, n° 431, Meia Praia, CEP 88220-000;
(h) Municipio de Barbacena, Estado de Minas Gerais, na Avenida Governador Bias Fortes, n° 1.077, Sao
Pedro, CEP 36200-970; (i) Municipio de Valparaiso, Estado do Goids, na Rua 6, S/N, Quadra 13, Lote
25, Parque Rio Branco, CEP 72870-067; (j) Municipio de Colatina, Estado de Espirito Santo, na Rua
Sao Pedro, n° 310, Quadra 14, Lote 10, Mario Giurizatto, CEP 29706-564; (k) Municipio de Almenara,
Estado de Minas Gerais, na Avenida Olindo de Miranda, n° 2.006, Parque Sao Jodo, CEP 39900-000;
() Municipio de Iguatu, Estado do Ceara, na Avenida Doutor José Holanda Montenegro, n° 417, Veneza,
CEP 63504-392; (m) Municipio de Irati, Estado do Parana, na Avenida Nossa Senhora de Fatima, n°
150, Centro, CEP 84500-009; (n) Municipio de Ribeirdo das Neves, Estado de Minas Gerais, na Rua
Doze, n° 384, Loja 2, Jardim Verona, CEP 33821-035; (0) Municipio de Sinop, Estado do Mato Grosso,
na Avenida Rute de Souza Silva, n° 603, Distrito Industrial, CEP 78557-515; e, (m) Municipio de Vigosa,
Estado de Minas Gerais, na Avenida Governador Ozanan Coelho, n° 917, Galpao 02, Santo Antdnio,
CEP 36576-052. (ii) Autorizar os administradores e/ou os procuradores da Sociedade a tomarem todas
as providéncias e a assinarem todos e quaisquer documentos necessarios para a formalizagao das
resolugdes no item acima.
S&o Paulo - SP, 07 de margo de 2023. QIANG WANG - Diretor Presidente

CNPJ/ME 21.129.873/0001-79 - NIRE 35300537099

Edital de Convocacao de Assembleia Geral Extraordinaria. O Presidente do Conselho de
Administracdo da Resale Tecnologia e Servicos S.A. (“Companhia”), em carater extraordinario,
convoca seus acionistas para se reunirem em Assembleia Geral Extraordindria, a se realizar no dia 16
de marco de 2023, as 11:00 horas, a ser realizada virtualmente, conforme disposto no art. 124, § 2°-A,
da Lei n® 6.404/76 (“Lei das Sociedades por Acdes”), e na Instrucdo Normativa DREI N 81, de 10 de
junho de 2020, a fim de deliberar sobre as matérias contidas na ordem do dia abaixo: Ordem do Dia:
(i) Aprovar o Aumento de Capital Emergencial da Companhia, nos termos da Clausula 4.4 do Acordo
de Acionista; e (ii) Aprovar a modificacao do Artigo 5° do Estatuto Social da Companhia em virtude do
Aumento de Capital Emergencial da Companhia; Informamos aos Senhores Acionistas que todos os
documentos pertinentes as matérias a serem debatidas na Assembleia ora convocada encontram-se
a disposicdo dos Senhores Acionistas. Piracicaba, 08 de marco de 2023.

Este documento foi assinado digitalmente por Marcos Nogueira Da Luz.

Para verificar as assinaturas va ao site https://www.portaldeassinaturas.com.br:443 e utilize o cédigo 9A4E-9B57-E714-F82F.
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TUTTO INVESTIMENTOS S/A

CNPJ: 43.487.877/0001-61 - NIRE: 35300589858

GUNNEBO BRASIL S.A.

CNPJ n° 04.676.871/0001-80

ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA REALIZADA EM 29 DE OUTUBRO DE 2022

Demonstracoes Financeiras em 31 de Dezembro de 2021 e 2020 - Valores Expressos em Reais (R$)

DATA/HORA E LOCAL - Em 29 de outubro de 2022, as 18:00 horas, compareceram na sede da TUTTO

Balanco Patrimonial 31/12/2021 _31/12/2020

INVESTIMENTOS S/A, na Avenida Nove de Julho, n° 5599, conjunto 23, Bairro Jardim Paulista, Sao
Paulo/SP, CEP: 01.407-200. CONVOCACAO - Dispensada em raz&o da presenga de todos os acionistas,
conforme autoriza o §4° do artigo 124 da Lei n° 6.404/76 (Lei de Sociedade por agdes). PRESENCA -

Ativos
Circulante

31/12/2021 31/12/2020
35.281.026 23.860.130

Demonstracao do Resultado
Receita Operacional Bruta
Impostos sobre Receitas

Passivo
Circulante

31/12/2021 31/12/2020

12.159.037 15.336.795 45.278.949  30.885.977

(10.214.292) (8.662.115)

Y Disponibilidades 2222439  981.318 Contas a Pagar 4.841.634 10.540.143 N 8 o
Todos os acionistas, representando a totalidade do seu Capital Social, a saber CAVILO PARTICIPACOES Contas a Receber 14.424.678 7.185.284 Impostos e Obrigacdes Sociais a Recolher ~ 734.294  314.390 Receita Operacional Liquida 35.064.657 22.223.863
SOCIETARIAS LTDA., inscrita no CNPJ sob 0 n® 15.621.930/0001-30, registrada na Junta Comercial do Adiantamentos a Fornecedores 777.604  516.819 Obrigagdes Trabalhistas 1.050.361  573.654 Custos dos Produtos Vendidos (17.831.144) (16.983.003)
Estadolde Minas Gerais sob o n (?12? 1838433, com sede na Avenida Jacaranda, n .200, Sala 01, Bairro Impostos a Recuperar 667.811 1.120.457 Juros sobre Capital Proprio a Pagar 840.435 840.435 Lucro Bruto 17.233.513  5.240.859
Jaragua, CEP 38.413—069, lUberIandla/!\/!G, neste ato reprlesentada por seu agmlnlstrador EGTON DE Estoque 17.188.494 14.056.252 Bens de Terceiros em Nosso Poder 4.451.498 2.873.746 Despesas Operacionais (16.342.477) (16.325.202)
OLIVEIFl_A PAJARO,_ brasileiro, empresario, casac_jo em regime de comunhao universal de bens, portador N3o Circulante 1.566.446 4.262.074 Resultados de Exercicios Futuros _ 3512  EBITDA 891.036 (11.084.343)
da Carteira de Identidade MG279.744, PC/MG, inscrito no CPF sob o n° 107.630.076-68, residente e Adiantamento de Clientes 240.815  190.915 . ot
domicilado na Rua Joaquim Cléudio Fernandes, n° 629, Bairro Jardim Karaiba, Uberiandia/MG Contas a Receber 1.566.446  4.262.074 niamenio oe : : Depreciagéo (283.597)  (267.853)
omiciliado na Rua Joaquim Cléudio Fernandes, n° 629, Bairro Jardim Karaiba, Uberlandi X Reallzdvel a L P 0.437.476 18.154.809 Patriménio Liquido 34.125.912 30.940.217
CEP 38.411-180; TEMPUS PARTICIPAGOES SOCIETARIAS LTDA., inscrita no CNPJ sob o ealizavel a Longo Frazo 431 -15%. Capital Social 19150000 19.150.000 DeSPesas/Receitas ndo Operacionais  (717.266)  1.492.933
n° 15.583.393/0001-80, registrada na Junta Comercial do Estado de Minas Gerais sob 0 n° 31209530974, Investimentos em Companhias 8.476.656 17.033.237  -ap e e Equivaléncia Patrimonial 1.634.508  1.899.930
. © o . . S Depésito de Seguranca 232.500 — Reserva Legal 3.830.000 3.830.000
com sede na Avenida Jacarandd, n® 200, Sala 03, Bairro Jaragua, CEP 38.413-069, Uberlandia/MG, > g S Resultado antes do IR e CSLL 1.524.681 (7.959.332)
- 5 - . . Imobilizado 222838 455539 Reserva para Contingéncia 9.800.388 -
neste ato representada por seu administrador FABIO JOSE FELICE PAJARO, brasileiro, empresario, | to de Renda e Contr. Social 179.157 _
casado em regime de comunhao parcial de bens, inscrito no CPF sob o n° 446.037.626-15, portador do Méaquinas e Equipamentos 2453258 2618678 Resultados Acumulados 1.345.524  7.960.217  mposto ce Henca e Lontr. Soclal (179.157)
RG n° M-2.299.236 SSP/MG, residente e domiciiado na Rua Jodo Severiano Rodrigues da Cunha, Depreciagdo Acumulada (2.230.420) (2.163.139) Total Passivo 46.284.948 46.277.012 Lucro/Prejuizo Liquido do Exercicio 1.345.524 (7.959.332)
n° 879, Casa 40, Bairro Jardim Karaiba, Uberlandia/MG, CEP 38.411-178; CPP PARTICIPACOES Intangivel 505.482  666.033 Darcio Quinta Reis Guilherme Francisco da Silva
SOCIETARIAS LTDA., inscrita no CNPJ sob o n° 15.609.089/0001-65, registrada na Junta Comercial do Total Ativo 46.284.948 46.277.012 Diretor - CPF 094.459.078-09 Contador - CRC 1SP-340242/0-8 - CPF 365.839.538/97
Estado de Minas Gerais sob o n° 31209535658, com sede na Avenida Jacaranda, n° 200, Sala 04, Bairro
Jaragua, CEP 38.413-069, Uberlandia/MG, neste ato representada por seu administrador CLAUDIO
ROBERTO FELICE PAJARO, brasileiro, empresario, casado sob o regime de comunh&o parcial de bens,
inscrito no CPF sob o n°® 526.331.876-68, documento de identidade M-3.711.042 SSP/MG, com domicilio G U N N E BO B RASI L S-A-
e residéncia na Rua Jo&o Severiano Rodrigues da Cunha, n° 879, Casa 61, Bairro Jardim Karaiba, — _ CNPJ n° 04.676.871/0001-80 .
Uberlandia/MG, CEP 38.411-178; e JBX PARTICIPAGOES SOCIETARIAS LTDA., inscrita no CNPJ sob Demonstragoes Financeiras em 31 de Dezembro de 2022 e 2021 - Valores Expressos em Reais (R$)
o n° 15.583.574/0001-07, registrada na Junta Comercial de Minas Gerais sob o n° 31209530966, com Balanco Patrimonial Demonstracéo do Resultado 31/12/2022 31/12/2021
sede na Avenida Jacarandd, n° 200, Sala 0_6, Bairro Jaragua, U_berléndia/MG, CEP: 38.413-069, neste ato Ativos 31/12/2022 31/12/2021 Passivo 31/12/2022 31/12/2021 Recei 1 | B 7.924, 45.278.94!
representada por seu administrador JOAO PEDRO GALVAO RODRIGUES, brasileiro, empresério, Circulante 30.645.772 35.281.026 Circulante 13.248.329 12.159.037 eceita Operacional Bruta 37.924.366  45.278.949

Impostos sobre Receitas (6.919.866) (10.214.292)

casado sob o regime de separacdo de bens, portador da Carteira de Identidade n° 13.661.797, SSP/MG, Disponibilidades 2.103.140 2.222.439 Contas a Pagar 8.473.675 4.841.634 N g o

inscrito no CPF sob o n® 086.852.506-50, residente e domiciliado na Avenida Uirapuru, n® 267, Cidade Contas a Receber 0.044.980 14.424.678 Impostos e Obrigagdes Sociais a Recolher  569.098  734.204 Receita Operacional Liquida 31.004.500 35.064.657
Jardim, Uberlandia/MG, CEP 38.412-166, ficando desta forma constatada a existéncia de quérum legal Adiantamentos a Fornecedores 917.890 777.604 Obrigaces Trabalhistas 595.714 1.050.361 Custos dos Produtos Vendidos (18.067.377) (17.831.144)
para instalacao da Assembleia Geral Extraordinaria em primeira convocagao, nos termos do art. 136 da Impostos a Recuperar 136.744  667.811 Juros sobre Capital Proprio a Pagar _  840.435 Lucro Bruto 12.937.123 17.233.513
Lei das Sociedades por Acdes. MESA - Presidente: FABIO JOSE FELICE PAJARO; e Secretdrio: LUIZ Estoque 17.543.019 17.188.494 Bens de Terceiros em Nosso Poder 1.831.402 4.451.498 Despesas Operacionais (19.493.922) (16.342.477)
ANTQNIO ABREU. ORPEM DO DIA - () A ldgstltlt.ugao'do Sr. José Gerglqo Ort|ggsa do cargo de N3o Circulante _ 1.566.446 Resultados de Exercicios Futuros 998.943 - EBITDA (6.556.799) 891.036
Superintendente Executivo Geral da Qompanhla, e (i) Deliberar sobre a elei¢éo da Diretoria, conforme Contas a Receber _ 1586446 Adiantamento de Clientes 779.498 240.815 D L 326,338 283,507
termos de posse anexo; DELIBERAGOES - Pelo presidente foi instalada a Assembleia e lida a ordem do Realizdvel a Longo Prazo 11.821.094 9.437.476 Patriménio Liquido 20.218.537 34.125.912  Depreciagao i o (326.338)  (283.597)
dia. Apos discussdes, os Acionistas, & unanimidade e sem quaisquer restricées ou ressalvas, decidiram ¢ 9 . -oet. ol Capital Social 19.150.000 19.150.000 DeSPesas/Receitas ndo Operacionais  (296.081)  (717.266)
por aprovar: (i) a destituigao do Sr. JOSE GERALDO ORTIGOSA, brasileiro, divorciado, empresario, Investimentos em Companhias 10748500 8476856 L eserva Legal 830,000 3.830.000 Equivaléncia Patrimonial 2.271.844  1.634.508
portador do documento de identidade 8.476.090, SSP/SP, inscrito no CPF sob o n® 031.054.248-06, ,D °".f,’-T-"°§' e Seguranga igﬁ'ﬁfg :22'223 Reserva para Contingéncia 0.800.388 9.800.388 Resultado antes do IR e CSLL (4.907.374)  1.524.681
residente e domiciliado na Rua Antdnio Francisco Rosa, n° 231, Aclimagéo, Uberlandia/MG, CEP: 38.406- mobilizado - - Resultados Acumulados (3.561.851) 1345524 Imposto de Renda e Contr. Social - (179.157)
064, do cargo de Superintendente Executivo Geral da Companhia; (ii) a eleigao dos Diretores, sendo: (a) Maquinas e Equipamentos 2.782.961 2.453.258 Total Passivo 42.466.866 46.284.948 N e

para o cargo de Diretor Presidente, com mandato de 3 (trés) anos, é eleito o Sr. LUIZ ANTONIO ABREU, Depreciagéo Acumulada (2.322.943) (2.230.420) i e T Lucro/Prejuizo Liquido do Exercicio (4.907.374)  1.345.524
brasileiro, empresario, divorciado, portador da carteira de Identidade RG n° M3.405.427 SSP/MG, inscrito Intangivel 380.077  505.482 Alejandro Agustin Antunez de Mayolo Doimi Guilherme Francisco da Silva

no CPF sob o n° 539.307.976-15, residente e domiciliado na Rua Bento de Faria, n° 15, Casa 06, Total Ativo 42.466.866 46.284.948 Diretor - CPF 065.489.598-84 Contador - CRC 1SP-340242/0-8 - CPF 365.839.538-97

Lagoinha, Uberlandia/MG, CEP 38.408-514; (b) para o cargo de Diretor Administrativo e Financeiro, com
mandato de 3 (trés) anos, é eleito o Sr. SIMONIO FREITA DA SILVA, brasileiro, empresério, casado sob
o regime da comunhao parcial de bens, portador do documento de identidade 7.934.672, SSP/MG,
inscrito no CPF sob o n° 004.991.726- 98, residente e domiciliado na Alameda Peroba do Campo, n° 39,
Bosque dos Buritis, Uberlandia/MG, CEP 38.406-576; (c) para o cargo de Diretor de Produtos, com
mandato de 3 (trés) anos, é eleito o Sr. CAIO AUGUSTO FARIA PAJARO, brasileiro, casado em regime
de comunh&o parcial de bens, empresario, inscrito no CPF sob o n° 086.668.356-99, portador do
documento de identidade MG 13.343.123, SSP/MG, residente e domiciliado na Rua Benjamin Alves dos
Santos, n® 2434, Vila Saraiva, Uberlandia/MG, CEP 38.408-376. Os Diretores ora eleitos aceitaram a
nomeacao e tomaram posse, por meio da assinatura do Termo de Posse na forma do “Anexo I”.
ENCERRAMENTO E APROVA(;I'\O DA ATA - Terminados os trabalhos, inexistindo qualquer outra
manifestagao, o Presidente da Mesa deu por encerrada a presente Assembleia Geral, na qual lavrou-se
a presente ata que, lida e lavrada na forma de sumario dos fatos ocorridos, nos termos do Art. 130, § 1°,
da Lei das Sociedades por Agdes, foi aprovada e assinada por todos os Acionistas, sem quaisquer
ressalvas ou restricdes. Este documento é cépia fiel ao original lavrado no livro préprio. ASSINATURAS
DIGITAIS - Mesa: FABIO JOSE FELICE PAJARO - Presidente; LUIZ ANTONIO ABREU - Secretario.
Acionistas: CAVILO PARTICIPAGOES SOCIETARIAS LTDA. - representada por Egton de Oliveira
Pajaro; Tempus Participacdes Societarias Ltda. - representada por Fabio José Felice Pajaro;
CPP PARTICIPA(;GES SOCIETARIAS LTDA. - representada por Claudio Roberto Felice Pajaro;
JBX PARTICIPACOES SOCIETARIAS LTDA. - representada por Jodo Pedro Galvdo Rodrigues.
Advogado: WANDERLEY ROMANO DONADEL - CPF 824.269.021-91 - OAB/MG 78.870. JUCESP n°
660.514/22-9 em 18/11/2022. Gisela Simiema Ceschin - Secretaria Geral.

Nucleo de Alto Rendimento
Esportivo de Sao Paulo

CNPJ/ME N° 12.663.239/0001-20
Edital de Convocacao - Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria

Ficam convocados os associados do Nucleo de Alto Rendimento Esportivo de Sao Paulo (“NAR”) a
comparecer a Assembleia Geral Ordinaria e Extraordindria que se realizara no dia 16 de margo de 2023, em
primeira convocag&o as 10:00 e em segunda convocacao as 10:30, na cidade e Estado de S&o Paulo, na
Avenida Padre José Maria, s/n°, Santo Amaro, CEP 04753-060, para deliberar sobre a seguinte ordem do
dia: Ordem do dia: (i) comunicar o falecimento de Associado Fundador e Presidente do Conselho
Deliberativo do NAR, eleger e dar posse ao seu substituto de forma excepcional, conforme previsto no artigo
22, paragrafo 7°, do Estatuto Social; (ii) apreciar e aprovar as demonstragbes contdbeis/financeiras, o
balango patrimonial, relatério anual de atividades e parecer fiscal, referentes ao exercicio social de 2021 e
2022; (jii) apreciar e aprovar as propostas do orgamento anual e do planejamento estratégico, referentes ao
exercicio social de 2023; (iv) ratificar contratacdes, nos termos do Estatuto Social; (v) alterar e consolidar o
Estatuto Social; (vi) aceitar a rentncia de integrante do Conselho Fiscal; (vii) eleger e dar posse ao novo
integrante do Conselho Fiscal; (viii) eleger e dar posse ao novo integrante da Diretoria Executiva do NAR; e
(ix) deliberar sobre outros assuntos de interesse do NAR. Sao Paulo, 3 de margo de 2023. Défani de
Figueiredo Loturco - Diretora Geral.

TUTTO INVESTIMENTOS S/A

CNPJ: 43.487.877/0001-61 - NIRE: 35300589858
ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA REALIZADA EM 29 DE OUTUBRO DE 2022

CNPJ/MF n° 13.498.088/0001-65 - NIRE 35.300.418.131

Edital de Convocacao de Assembleia Geral Extraordinéria. A Diretoria da BW Properties
S.A. (“Companhia”) convoca seus acionistas para se reunirem em Assembleia Geral
Extraordindria, a se realizar em primeira convocacéo no dia 23 de margo de 2023, as 9:00
horas, na sede da Companhia, localizada na capital do estado de Sao Paulo, na Avenida
Brigadeiro Faria Lima, 3477, 14° andar - parte, Itaim Bibi - CEP: 04538-133, a fim de deliberar
sobre as matérias contidas na ordem do dia abaixo. (i) Ordem do dia: 1. Deliberar sobre a
reducéo do capital social, nos termos do Artigo 173 da Lei 6.404/1976; e 2. Deliberar sobre
a modificagdo do caput, Artigo 42, do Estatuto Social da Companhia para refletir a redugéo
do capital do item 1. (ii) Observacoes Gerais: 2. Os documentos e propostas relativos aos
itens da ordem do dia estao a disposi¢cdo dXSos senhores acionistas na sede da Companhia.
3. Observado o disposto no artigo 126 da Lei n® 6.404/1976, solicita-se aos acionistas que
se fizerem representar por procuracéo a entrega na sede da Companhia de mandato e de
copia autenticada dos documentos que comprovam os poderes do respectivo representante
legal com a antecedéncia de 2 (dois) dias da data de realizagdo da Assembleia. 4. Para
participar da Assembleia, os acionistas deverédo exibir documento de identidade/documentos
societarios e comprovante de titularidade das agdes da Companhia. Os acionistas da
Companhia interessados em acessar as informagdes ou sanar duvidas relativas as propostas
acima deverdo contatar a area de Relagdes com Investidores da Companhia, ou por meio
do telefone (11) 3383-9697 ou pelo e-mail ol-juridico-societario @ btgpactual.com. Sao Paulo,
08 de margo de 2023. Diretoria da BW Properties S.A.

DATA/HORA E LOCAL - Em 29 de outubro de 2022, as 17:00 horas, compareceram na sede da TUTTO INVESTIMENTOS S/A, na Avenida Nove de Julho, n°® 5599,
conjunto 23, Bairro Jardim Paulista, S&o Paulo/SP, CEP: 01.407-200. CONVOCAGAO - Dispensada em razao da presenca de todos os acionistas, conforme autoriza
0 §4° do artigo 124 da Lei n° 6.404/76 (Lei de Sociedade por acdes). PRESENCA - Todos os acionistas, representando a totalidade do seu Capital Social, a saber
CAVILO PARTICIPAQOES SOCIETARIAS LTDA., inscrita no CNPJ sob o n° 15.621.930/0001-30, registrada na Junta Comercial do Estado de Minas Gerais sob o
n° 31211838433, com sede na Avenida Jacaranda, n° 200, Sala 01, Bairro Jaragud, CEP 38.413-069, Uberlandia/MG, neste ato representada por seu administrador
EGTON DE OLIVEIRA PAJARO, brasileiro, empresario, casado em regime de comunhao universal de bens, portador da Carteira de Identidade MG279.744, PC/
MG, inscrito no CPF sob o n° 107.630.076-68, residente e domiciliado na Rua Joaquim Claudio Fernandes, n° 629, Bairro Jardim Karaiba, Uberlandia/MG, CEP
38.411-180; TEMPUS PARTICIPACOES SOCIETARIAS LTDA., inscrita no CNPJ sob o n° 15.583.393/0001-80, registrada na Junta Comercial do Estado de Minas
Gerais sob o n° 31209530974, com sede na Avenida Jacarandd, n° 200, Sala 03, Bairro Jaragua, CEP 38.413-069, Uberlandia/MG, neste ato representada por seu
administrador FABIO JOSE FELICE PAJARO, brasileiro, empresario, casado em regime de comunhao parcial de bens, inscrito no CPF sob o n° 446.037.626-15,
portador do RG n° M-2.299.236 SSP/MG, residente e domiciliado na Rua Jo&o Severiano Rodrigues da Cunha, n° 879, Casa 40, Bairro Jardim Karaiba, Uberlandia/
MG, CEP 38.411-178; CPP PARTICIPA(;GES SOCIETARIAS LTDA., inscrita no CNPJ sob o n° 15.609.089/0001-65, registrada na Junta Comercial do Estado de
Minas Gerais sob o n° 31209535658, com sede na Avenida Jacaranda, n° 200, Sala 04, Bairro Jaragua, CEP 38.413-069, Uberlandia/MG, neste ato representada
por seu administrador CLAUDIO ROBERTO FELICE PAJARO, brasileiro, empresario, casado sob o regime de comunhao parcial de bens, inscrito no CPF sob o
n° 526.331.876-68, documento de identidade M-3.711.042 SSP/MG, com domicilio e residéncia na Rua Jodo Severiano Rodrigues da Cunha, n° 879, Casa 61,
Bairro Jardim Karaiba, Uberlandia/MG, CEP 38.411-178; e JBX PARTICIPAGOES SOCIETARIAS LTDA., inscrita no CNPJ sob o n° 15.583.574/0001-07, registrada
na Junta Comercial de Minas Gerais sob o n° 31209530966, com sede na Avenida Jacaranda, n° 200, Sala 06, Bairro Jaragud, Uberlandia/MG, CEP: 38.413-069,
neste ato representada por seu administrador JOAO PEDRO GALVAO RODRIGUES, brasileiro, empresario, casado sob o regime de separagéo de bens, portador
da Carteira de Identidade n® 13.661.797, SSP/MG, inscrito no CPF sob o n° 086.852.506-50, residente e domiciliado na Avenida Uirapuru, n° 267, Cidade Jardim,
Uberlandia/MG, CEP 38.412-166, ficando desta forma constatada a existéncia de quérum legal para instalagdo da Assembleia Geral Extraordindria em primeira
convocagao, nos termos do art. 136 da Lei das Sociedades por Agées. MESA - Presidente: FABIO JOSE FELICE PAJARO; e Secretario: LUIZ ANTONIO ABREU.
ORDEM DO DIA - (i) Deliberar sobre a alteragdo dos Artigo 14 e referente & Composicdo da Diretoria; (ii) aumento de capital social mediante conversao de
Adiantamento para Futuro Aumento de Capital; (iii) Consolidagéo do Estatuto Social da Companhia. DELIBERAGOES - Pelo presidente foi instalada a Assembleia
e lida a ordem do dia. Apds discussdes, os Acionistas, & unanimidade e sem quaisquer restricdes ou ressalvas, decidiram por aprovar: (i) a alteragdo da composi¢ao
da Diretoria que passara a ser composta por até 03 (trés) membros, sdcio(s) ou ndo sécio(s), investidos na fungdo em termos apartados, podendo ser reeleitos e
destituidos a qualquer tempo, sendo designados: (a) Diretor Presidente; (b) Diretor Administrativo e Financeiro; e (c) Diretor de Produtos; todos com mandato de 3
(trés) anos, podendo ser reeleitos e destituidos a qualquer tempo. Em virtude das deliberagdes acima, os Acionistas aprovam a modificagao do Artigo 14 do Estatuto
Social que passam a ter as seguintes redagdes: “Artigo 14° - A Sociedade serd administrada por uma Diretoria, eleita pelos Acionistas, composta por até 03 (trés)
membros, sécio(s) ou nao sécio(s), investidos na fungdo em termos apartados, com mandato de 03 (trés) anos, podendo ser reeleitos e destituidos a qualquer tempo,
sendo designados: (a) Diretor Presidente; (b) Diretor Administrativo e Financeiro; e (c) Diretor de Produtos; observados ainda as atribui¢des e limites estabelecidos
neste Estatuto Social: | - Compete ao Diretor Presidente a responsabilidade de: i. Promover o cédigo de Etica e de Conduta empresarial, gerando engajamento
continuo sobre a nossa Miss&o, Visdo e Valores. ii. Conduzir a elaborag@o dos planos estratégicos, em todas as dreas da empresa, visando a assegurar o seu
desenvolvimento, crescimento, continuidade e perenidade. iii. Definir as politicas e objetivos especificos de cada area sob sua vinculagao direta, coordenando a
execucao dos respectivos planos de agéo, facilitando e integrando o trabalho das equipes, objetivando a otimizar os esforcos para a consecucédo dos objetivos da
empresa. iv. Dirigir, supervisionar, coordenar e controlar as atividades e a politica administrativa da empresa, zelando pela sua imagem perante a sociedade em geral
v. Monitorar a sustentabilidade dos negdcios, os riscos estratégicos e de negécios, acompanhando as respectivas medidas de mitigacao e de atendimento integral,
a Programas de Integridade, perante a Leis e a sociedade. vi. Aprovar a prestac@o de garantias reais ou fidejussérias, em conjunto com o Diretor Administrativo
Financeiro, observadas as disposicdes legais e contratuais pertinentes, bem como a prévia aprovagdo de dos sécios. vii. Definir a estrutura organizacional da
empresa e a distribuicdo interna das atividades. viii. Constituir procuradores, especificando os atos que poderéo praticar como representantes da empresa, nos
respectivos instrumentos do mandato. ix. Conduzir os processos de mudangas na cultura da organizagao. x. Aprovar o planejamento e implantagao de programas de
administrag&o de cargos e salarios, beneficios, treinamento e desenvolvimento. xi. Criar, comunicar e implementar a vis&o, a misséo e a dire¢éo geral da Sociedade,
gerenciando o desenvolvimento e implementacao da estratégia global da empresa. xii. Gerenciar os recursos e operagdes gerais da Sociedade e atuar como o ponto
central de comunicagao entre os Diretores e os Sécios. xiii. Gerir as atividades da empresa, com a colaboragéo dos Diretores Corporativos. xiv. Monitorar a
implementagao e aplicacao de politicas, processos e procedimentos organizacionais. Il - Compete ao Diretor Administrativo e Financeiro a responsabilidade de:
i. Promover o cédigo de Etica e de Conduta empresarial, gerando engajamento continuo sobre a nossa Missao, Visao e Valores. ii. Dirigir os departamentos contabil
e financeiro, desenvolvendo processos especificos para o seu &mbito de atuagéo e suas correspondentes, politicas, normas e procedimentos. iii. Direcionar todas as
funcdes de suporte administrativo e financeiro da empresa. iv. Planejar, organizar, dirigir e controlar as atividades financeiras da empresa, fixar politicas de agao
acompanhando seu desenvolvimento, para assegurar o cumprimento dos objetivos e metas estabelecidos. v. Realizar o gerenciamento completo da drea financeira
da empresa, contemplando as atividades de planejamento financeiro, contas a pagar e contas a receber, cobranga, coordenar as atividades da tesouraria, da
controfadoria e da andlise de crédito. vi. Planejar, analisar e acompanhar as execugdes orcamentdrias, de custos e estudos econdmico-financeiros. vii. Realizar
andlise e apuragao de impostos, acompanhar rotinas fiscais, contébeis, obrigagoes trabalhistas e previdenciarias, manter relacionamento com bancos e execugéo
das operagdes financeiras, incluindo cambio, hedge e derivativos, dar suporte as areas de negécios, com a criagéo e andlise de relatdrios gerenciais e indicadores
de performance, realizar estudos de viabilidade econdémica para novos projetos e produtos, mantendo interagdo com o departamento juridico. viii. Realizar gestao do
patriménio, compras e o controle de custos da empresa, respeitando o orgamento aprovado para o exercicio. ix. Planejar, elaborar e gerenciar o fluxo de caixa para
manter capital de giro e retorno da sociedade. x. Implementagéo e gerenciamento de uma sélida gestdo de contratos e gestao financeira. xi. Assegurar o cumprimento
de leis, impostos, taxas e contribuicdes. xii. Proporcionar informagéo financeira para satisfazer as necessidades dos gestores, incluindo a producéo de relatérios
financeiros personalizados, modelos de célculo de custos, andlise de tendéncias, conforme necessario e solicitado pelos sécios, como por exemplo: a) Balango
Patrimonial (BP); b) Demonstrativo de Fluxo de Caixa; c) Demonstrativo de Resultado de Exercicio (DRE); d) Planejamento orcamentario; e) Relatério de contas a
pagar; f) Relatérios de contas a receber; g) Relatérios de indicadores financeiros, entre outros. xiii. Avaliar os custos e resultados e promover tempestivamente os
ajustes necessarios para o cumprimento das demandas dos Sécios. xiv. Gerenciar a execugao do orgamento de despesas e de investimentos. xv. Dirigir as operagdes
da empresa, orgamento econdmico-financeiro e plano de investimento empresarial e implantar projetos de negécios para alcangar os objetivos de rentabilidade,
custos e crescimento. xvi. Demandar relatérios para otimizar as horas gastas, funcionarios e recursos envolvidos, nimero e valor dos fornecedores contratados,
qualidade dos servigos, entre outras fungdes. xvii. Aprovar as Politicas de Recursos Humanos, reconhecer e firmar acordos coletivos de trabalho, gerir carreiras,
cargos e salarios, treinamento e desenvolvimento. xviii. Expedir atos de admiss&o, designagdo, promogao, transferéncia e dispensa de empregados. xix. Propor o
conjunto de indicadores de desempenho para todas as areas da empresa, organizando e controlando os programas e sua execugéo. lll - Compete ao Diretor de
Produtos a responsabilidade de: i. Promover o cédigo de Etica e de Conduta empresarial, gerando engajamento continuo sobre a nossa Missao, Visdo e Valores. ii.
Conduzir a elaboracao e execugao dos planos taticos e operacionais, para o desenvolvimento e manutencao dos atuais produtos e servigos comercializados pela
empresa. iii. Articular e trabalhar com predig6es claras sobre tendéncias, executando planos de curto, médio e longo prazo e fornecendo o pensamento critico
necessario para determinar as abordagens que melhor se adequam a cada necessidade estratégica, julgando quais ideias criativas e sugestdes podem funcionar e
quais n&o. iv. Traduzir os desafios estratégicos da empresa na construgdo de um portfélio de produtos e iniciativas de inovagao, retroalimentando a formulagao da
estratégia com informagdes sobre as tendéncias e mudancas no ambiente externo. v. Efetuar pesquisa de mercado, sobre produtos concorrentes, similares e/ou
complementares, buscando constantemente novas oportunidades, analisando as possibilidades e testando novas ideias de negdcios, produtos e servicos, sejam
eles de valor agregado aos atuais ou n&o. vi. Zelar pelos aspectos legais relacionados com seus produtos e servicos, tais como registro de marcas, licencas de uso,
dizeres obrigatérias em contratos e aderéncia integral a Leis, regulamentos e legislagao aplicavel, incluindo os aspectos de defesa do consumidor de forma ampla e
irrestrita etc. vii. Participar ativamente de comunidades, associagdes e meios intelectuais para captar ideias e insights para o desenvolvimento de novos produtos e
servigos, visando atender as necessidades do mercado, bem como as definigées do plano estratégico da empresa para inser¢gdo em novos mercados. viii. Atuar
como integral detentor das informagdes completas e exatas sobre os produtos e servigos, funcionando como centro de informagdes sobre produtos, servicos e meios
utilizados para alcangar o cliente dentro da empresa. ix. Interagir com a area de vendas e de relacionamento com clientes, visando a definicao de novos produtos e
modificagdes em produtos existentes, objetivando melhorar a produtividade, aceitagdo e qualidade dos produtos e a satisfagdo dos clientes. x. Garantir a qualidade
do produto no seu desenvolvimento e assegurar a qualidade funcional na sua insercao e vendas, bem como a qualidade no atendimento ao cliente, envolvendo todas
as areas necessarias e suficientes para o amplo e irrestrito entendimento de suas funcionalidades e modo de operagao/uso. xi. Produzir conjuntamente com a area
de Vendas e Marketing, o material de promocional do produto ou servigos, visando as a¢des de marketing presencial, em midia fisica ou ndo e na internet. xii.
Acompanhar o desempenho comercial do produto, efetuando o acompanhamento dos resultados de venda do produto e/ou servigo, visando promover os devidos
ajustes ou a retirada de comercializag&o, visto ndo atingir as expectativas de negécio ou mesmo ficar incompativel com as novas regras de mercado ou de
necessidades dos clientes. xiii. Definir em conjunto com o departamento de vendas as estratégias comerciais da empresa, determinando os acordos e as condigdes
de vendas, coordenando a estratégia de marketing como: langamento de novos produtos e/ou servicos, acompanhando o mercado, politica de pregos, seguindo as
negociagdes comerciais de alto nivel. xiv. Planejar e conduzir o processo de inovagao de produtos. xv. Conduzir a elaboragéo e execugao dos planos taticos, em todas
as dreas da empresa, visando a assegurar o seu desenvolvimento, crescimento, continuidade e perenidade. xvi. Manter a conscientizagdo do cendrio externo e
interno competitivo, oportunidades de expansao, clientes, mercados, novos desenvolvimentos e padroes da empresa. xvil. Manter contatos com a diregdo das
empresas clientes para identificar oportunidades de ampliagdo ou melhoria nos produtos/servicos prestados ou solugdo de eventuais problemas contratuais ou
operacionais, para manter a satisfagéo do cliente e projetar uma imagem positiva da empresa no mercado. xviii. Propor o conjunto de indicadores de desempenho
da area comercial, organizando e controlando os programas e sua execugao, avaliando resultados segundo a politica comercia!l para assegurar os resultados
previstos, acompanhar o desempenho dos indicadores da drea comercial. xix. Identificar oportunidades, avaliar a viabilidade e fazer recomendagdes sobre novos
investimentos ou desenvolvimento de novos negécios, em prol de um retorno adequado aos Sécios e resguardar a seguranga dos ativos da empresa. xx. Autorizar
a abertura e homologar os processos de licitagdo e de compras de bens e servigos, conforme a sua algada” (i) aumentar o capital social da companhia mediante
conversao de Adiantamento para Futuro Aumento de Capital, com a emisséo de 28.000 (vinte e oito mil) novas ag¢des, sem valor nominal, com prego de emissao de
R$ 1,00 (um real), totalizando R$ 28.000,00 (vinte e oito mil reais), a serem subscritos e integralizados da seguinte forma: (a) por CAVILO PARTICIPAQCES
SOCIETARIAS LTDA., 10.864 (dez mil, oitocentas e sessenta e quatro) novas agées, sem valor nominal, ao valor de emiss&o de R$ 1,00 (um real), totalizando
R$ 10.864,00 (dez mil, oitocentos e sessenta e quatro reais), (b) por TEMPUS PARTICIPAGOES SOCIETARIAS LTDA., 8.148 (oito mil, cento e quarenta e oito)
novas agdes, sem valor nominal, ao valor de emissdo de R$ 1,00 (um real), totalizando R$ 8.148,00 (oito mil, cento e quarenta e oito reais), (c) por CPP
PARTICIPACOES SOCIETARIAS LTDA., 8.148 (oito mil, cento e quarenta e oito) novas agbes, sem valor nominal, ao valor de emisséo de R$ 1,00 (um real),
totalizando R$ 8.148,00 (oito mil, cento e quarenta e oito reais), e (d) por JBX PARTICIPAGOES SOCIETARIAS LTDA., 840 (oitocentas e quarenta) novas agoes,
sem valor nominal, ao valor de emissdo de R$ 1,00 (um real), totalizando R$ 840,00 (oitocentos e quarenta reais), conforme o boletim de subscrigdo que integra a
presente ata como Anexo |; Em virtude das deliberagdes acima, o capital social passara de R$ 198.641.000,00 (cento e noventa e oito milhdes, seiscentos e quarenta
e um mil reais), representando por 198.641.000 (cento e noventa e oito milhdes, seiscentas e quarenta e uma mil) agdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal
para R$ 198.669.000,00 (cento e noventa e oito milhdes, seiscentas e sessenta e nove mil reais), representado por 198.669.000 (cento e noventa e oito milhdes,
seiscentas e sessenta e nove mil) agdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal, modificando o Artigo 5° do Estatuto Social que passa a ter a seguinte redag&o:
“Artigo 5° - O capital da Sociedade subscrito e integralizado é de R$ 198.669.000,00 (cento e noventa e oito milhdes, seiscentos e sessenta e nove mil reais),
representado por 198.669.000 (cento e noventa e oito milhdes, seiscentas e sessenta e nove mil) agdes ordindrias, nominativas e sem valor nominal.” (iii) a alteracéo
e consolidag@o do Estatuto Social, j& incorporando a alteragdo dos Artigos 5° e 14° do Estatuto Social da Companhia ora aprovadas, na forma do Anexo II.
ENCERRAMENTO E APROVAGCAO DA ATA - Terminados os trabalhos, nada mais havendo a tratar, foi suspensa a sessao pelo tempo necessério a lavratura da
presente Ata que, depois de lida e conferida, foi aprovada e assinada pelos presentes, sem quaisquer ressalvas ou restricdes. Apds, o Presidente da Mesa deu por
encerrada a presente Assembleia Geral. Este documento é copia fiel ao original lavrado no livro préprio. ASSINATURAS DIGITAIS - Mesa: FABIO JOSE FELICE
PAJARO - Presidente; LUIZ ANTONIO ABREU - Secretrio. Acionistas: CAVILO PARTICIPAGOES SOCIETARIAS LTDA. - representada por Egton de Oliveira
Pajaro; TEMPUS PARTICIPAGOES SOCIETARIAS LTDA. - representada por Fabio José Felice Pajaro; CPP PARTICIPACOES SOCIETARIAS LTDA. - representada
por Claudio Roberto Felice Pajaro; JBX PARTICIPACOES SOCIETARIAS LTDA. - representada por Jodo Pedro Galvdo Rodrigues. Advogado: WANDERLEY
ROMANO DONADEL - CPF 824.269.021-91 - OAB/MG 78.870. JUCESP n° 660.513/22-5 em 18/11/2022. Gisela Simiema Ceschin - Secretaria Geral. TUTTO
INVESTIMENTOS S/A - CNPJ: 43.487.877/0001-61 - NIRE: 35300589858. ANEXO Il - ESTATUTO SOCIAL - Capitulo | - Denominagao, Objeto, Sede e Duragéo:
Artigo 1°- Sob a denominagédo de TUTTO INVESTIMENTOS S/A, fica constituida uma sociedade por agoes regida pelo presente Estatuto Social e pelas disposi¢des
legais aplicaveis, em especial a Lei n° 6.404/76 e suas alteracdes posteriores. Artigo 2° - O objeto social da sociedade serd a participagéo societaria em outras
empresas como sécia ou acionista. Artigo 3° - A sede da sociedade é na Avenida Nove de Julho, n® 5599, conjunto 23, Bairro Jardim Paulista, Séo Paulo/SP, CEP:
01.407-200. Paragrafo 1° - Mediante deliberacdo da Assembleia Geral, a Sociedade podera abrir ou fechar filiais, agéncias, escritérios e representacdes e quaisquer
outros estabelecimentos para a realizagdo das atividades da Sociedade. Artigo 4° - A sociedade iniciara suas atividades em 01/06/2021 e seu prazo sera
indeterminado. Capitulo Il - Capital Social e A¢oes: Artigo 5° - O capital da Sociedade subscrito e integralizado é de R$ 198.669.000,00 (cento e noventa e oito
milhdes, seiscentos e sessenta e nove mil reais), representado por 198.669.000 (cento e noventa e oito milhdes, seiscentas e sessenta e nove mil) acdes ordindrias,
nominativas e sem valor nominal. Paragrafo 1° - Cada ag&o ordinaria dara direito a 1 (um) voto nas deliberagdes das Assembleias Gerais. Paragrafo 2° - Os
acionistas terdo direito de preferéncia para a subscricdo de aumentos de capital, na proporg¢do do niimero de agdes que possuirem, independentemente da espécie
e classe das novas agdes emitidas em decorréncia do aumento. Paragrafo 3° - Igualmente, os acionistas terao direito de preferéncia em relagao a terceiros para a
aquisicao de agdes da Sociedade que sejam oferecidas a venda por quaisquer dos demais acionistas, na proporgéo do nimero de a¢des que possuirem. Capitulo
Ill - Assembleias Gerais: Artigo 6° - As Assembleias Gerais serdo convocadas por qualquer membro da diretoria da Sociedade, a pedido de qualquer acionista,
pedido esse que devera ser acompanhado da descricao dos assuntos a serem tratados na referida Assembleia Geral. Paragrafo 1° - As Assembleias Gerais serao

instaladas e presididas por qualquer membro da Diretoria e secretariadas por quem este indicar. Paragrafo 2° - Sem prejuizo das formalidades previstas na
legislagd@o aplicavel, os acionistas da Companhia deverdo ser convocados para as Assembleias Gerais de Acionistas mediante comunicagéo escrita enviada com,
no minimo, 08 (oito) dias de antecedéncia da data marcada para sua realizagao. Artigo 7° - S6 poderado tomar parte e votar na Assembleia Geral os acionistas cujas
agOes estejam inscritas em seu nome, no registro competente, até 3 (trés) dias antes da data marcada para a sua realizagéo. Artigo 8° - As Assembleias Gerais da
Sociedade serao ordinarias ou extraordindrias, devendo realizar-se conforme segue: (a) ordinariamente, nos quatro primeiros meses seguintes ao encerramento do
exercicio social, de acordo com o Artigo 132 da Lei n° 6.404/76; (b) extraordinariamente, sempre que necessario. Artigo 9° - Compete as Assembleias Gerais
Extraordinarias, dentre outras atribuicdes fixadas por lei ou por este Estatuto Social, as deliberagdes que versem sobre: (a) declaragéo, alocagao, reinvestimento e
distribuicao de lucros e decisdes sobre a politica de distribuicdo de lucros, bem como a distribuicao de lucros intermediarios; (b) cisao, fusdo, incorporagdo ou
dissolug&o; (c) aumento do capital; (d) formulacao de pedido de faléncia ou concordata; (e) transformagdo da Sociedade em sociedade de outro tipo juridico;
(f) aprovacao de qualquer aquisi¢do, venda, locagdo, permuta, oneragéo, transferéncia, arrendamento mercantil, ou outra forma de alienagdo dos bens do ativo
permanente da Sociedade em uma Unica transagao ou huma série de transagdes interrelacionadas no curso de qualquer exercicio social, cujo montante seja igual
ou superior a R$ 10.000.0000,00 (dez milhdes de reais); (g) a outorga de qualquer garantia fora do curso natural dos negécios da Sociedade; (h) a participagéo da
Sociedade em outros negdcios ou sociedades e a oneragao, transferéncia ou disposi¢do de quotas ou acdes detidas pela Sociedade em outras sociedades;
(i) celebragédo de empréstimos, quaisquer outros instrumentos de débito da Sociedade, garantias, cartas de crédito, seguros garantia, ou operagdes crediticias;
(j) realizacdo de despesas em uma Unica transagéo ou numa série de transacdes interrelacionadas no curso de qualquer exercicio social, cujo montante seja igual
ou superior ao equivalente, em moeda corrente nacional, a R$ 10.000.000,00 (dez milhdes de reais); (I) investimento em ativos fixos em valores superiores ao
equivalente, em moeda corrente nacional, a R$ 10.000.000,00 (dez milhes de reais) em uma Unica transagao ou numa série de transacoes interrelacionadas no
curso de qualquer exercicio social; (m) mudanca do objeto da Sociedade; e (n) aprovacéo e alteracdo dos planos de negdcios e orgamentos anuais da Sociedade.
Artigo 10° - E necessaria a aprovagao de acionistas que representem 2/3 (dois tergos), no minimo, das agdes com direito a voto, para a contratagao de empréstimos
pela Sociedade que resultem no aumento do indice de endividamento da Sociedade superior a 0,8 (zero virgula oito) vezes o LAJIDA (Lucro antes dos juros,
impostos depreciagdo e amortizagao) acumulado dos Ultimos 12 (doze) meses, apenas quando a taxa de juros desses empréstimos for igual ou superior a 95%
(noventa e cinco por cento) da variagéo do CDI, na data da captagéo do empréstimo. Artigo 11° - E necesséria a aprovagao de acionistas que representem 2/3 (dois
tercos), no minimo, das a¢des com direito a voto, para alteragdes no plano de negdcios ou no orgamento anual da Sociedade, com relagéo ao plano de negdcios
vigente, que apresentem variagdo do LAJIDA (Lucro antes dos juros, impostos depreciagdo e amortizagao) superior a 20% (vinte por cento) no primeiro ano, 40%
(quarenta por cento) no segundo ano, 60% (sessenta por cento) no terceiro ano, 80% (oitenta por cento) no quarto ano e 100% (cem por cento) no quinto ano. Artigo
12° - As deliberagdes da Assembleia Geral, ressalvadas as hipéteses especiais previstas em lei e no presente Estatuto Social, serdo tomadas por acionistas
representando no minimo 55% (cinquenta e cinco por cento) do capital social votante da Sociedade, nao se computando os votos em branco. Capitulo IV -
Administragao: Artigo 13° - a Sociedade sera administrada por uma Diretoria, conforme disposto na lei e previsto no presente Estatuto Social. Paragrafo 1° - Os
membros da Diretoria serdo investidos em seus cargos, individualmente, mediante a assinatura de termo de posse no “Livro de Atas das Reunides da Diretoria”,
conforme o caso, devendo permanecer em exercicio até a investidura de seus sucessores. Paragrafo 2° - Os membros da Diretoria serdo investidos em seus cargos,
individualmente. Paragrafo 3° - A Assembleia Geral fixard o montante global da remuneragéo da Diretoria. Diretoria: Artigo 14° - a Sociedade serd administrada
por uma Diretoria, eleita pelos Acionistas, composta por até 03 (trés) membros, sécio(s) ou ndo sécio(s), investidos na fungdo em termos apartados, com mandato
de 03 (trés) anos, podendo ser reeleitos e destituidos a qualquer tempo, sendo designados: (a) Diretor Presidente; (b) Diretor Administrativo e Financeiro; e (c) Diretor
de Produtos; observados ainda as atribui¢des e limites estabelecidos neste Estatuto Social: | - Compete ao Diretor Presidente a responsabilidade de: i. Promover o
cédigo de Etica e de Conduta empresarial, gerando engajamento continuo sobre a nossa Missao, Visao e Valores. li. Conduzir a elaboragao dos planos estratégicos,
em todas as areas da empresa, visando a assegurar o seu desenvolvimento, crescimento, continuidade e perenidade. iii. Definir as politicas e objetivos especificos
de cada area sob sua vinculagdo direta, coordenando a execucdo dos respectivos planos de acao, facilitando e integrando o trabalho das equipes, objetivando a
otimizar os esforcos para a consecugao dos objetivos da empresa. iv. Dirigir, supervisionar, coordenar e controlar as atividades e a politica administrativa da empresa,
zelando pela sua imagem perante a sociedade em geral. v. Monitorar a sustentabilidade dos negdcios, os riscos estratégicos e de negécios, acompanhando as
respectivas medidas de mitigacao e de atendimento integral a Programas de Integridade, perante a Leis e a sociedade. vi. Aprovar a prestagao de garantias reais ou
fidejussorias, em conjunto com o Diretor Administrativo Financeiro, observadas as disposigdes legais e contratuais pertinentes, bem como a prévia aprovagéo de dos
s6cios. vii. Definir a estrutura organizacional da empresa e a distribuicao interna das atividades. viii. Constituir procuradores, especificando os atos que poderao
praticar como representantes da empresa, nos respectivos instrumentos do mandato. ix. Conduzir os processos de mudancas na cultura da organizagao. x. Aprovar
o planejamento e implantagéo de programas de administragao de cargos e saldrios, beneficios, treinamento e desenvolvimento. xi. Criar, comunicar e implementar
a visdo, a missao e a dire¢do geral da Sociedade, gerenciando o desenvolvimento e implementacao da estratégia global da empresa. xii. Gerenciar os recursos e
operagdes gerais da Sociedade e atuar como o ponto central de comunicag&o entre os Diretores e os Sécios. xiii. Gerir as atividades da empresa, com a colaboragéo
dos Diretores Corporativos. xiv. Monitorar aimplementacéo e aplicagao de politicas, processos e procedimentos organizacionais. Il - Compete ao Diretor Administrativo
e Financeiro a responsabilidade de: i. Promover o cédigo de Etica e de Conduta empresarial, gerando engajamento continuo sobre a nossa Miss&o, Vis&o e Valores.
ii. Dirigir os departamentos contabil e financeiro, desenvolvendo processos especificos para o seu &mbito de atuagdo e suas correspondentes, politicas, normas e
procedimentos. iii. Direcionar todas as funcdes de suporte administrativo e financeiro da empresa. iv. Planejar, organizar, dirigir e controlar as atividades financeiras
da empresa, fixar politicas de agdo acompanhando seu desenvolvimento, para assegurar o cumprimento dos objetivos e metas estabelecidos. v. Realizar o
gerenciamento completo da drea financeira da empresa, contemplando as atividades de planejamento financeiro, contas a pagar e contas a receber, cobranca,
coordenar as atividades da tesouraria, da controladoria e da anélise de crédito. vi. Planejar, analisar e acompanhar as execugdes orcamentarias, de custos e estudos
econémico-financeiros. vii. Realizar andlise e apuragdo de impostos, acompanhar rotinas fiscais, contabeis, obrigacdes trabalhistas e previdenciarias, manter
relacionamento com bancos e execugao das operagdes financeiras, incluindo cambio, hedge e derivativos, dar suporte as areas de negdcios, com a criagao e andlise
de relatorios gerenciais e indicadores de performance, realizar estudos de viabilidade econdmica para novos projetos e produtos, mantendo interagdo com o
departamento juridico. viii. Realizar gestdo do patriménio, compras e o controle de custos da empresa, respeitando o orcamento aprovado para o exercicio.
ix. Planejar, elaborar e gerenciar o fluxo de caixa para manter capital de giro e retorno da sociedade. x. Implementagdo e gerenciamento de uma sdlida gestao de
contratos e gestdo financeira. xi. Assegurar o cumprimento de leis, impostos, taxas e contribuicdes. xii. Proporcionar informacéo financeira para satisfazer as
necessidades dos gestores, incluindo a producao de relatérios financeiros personalizados, modelos de célculo de custos, andlise de tendéncias, conforme necessario
e solicitado pelos sécios, como por exemplo: a) Balanco Patrimonial (BP); b) Demonstrativo de Fluxo de Caixa; c) Demonstrativo de Resultado de Exercicio (DRE);
d) Planejamento orcamentario; e) Relatério de contas a pagar; f) Relatdrios de contas a receber; g) Relatérios de indicadores financeiros, entre outros. xiii. Avaliar os
custos e resultados e promover tempestivamente os ajustes necessarios para o cumprimento das demandas dos Sdcios. xiv. Gerenciar a execucao do orgamento
de despesas e de investimentos. xv. Dirigir as operagdes da empresa, orgamento econdmico-financeiro e plano de investimento empresarial e implantar projetos de
negdcios para alcancar os objetivos de rentabilidade, custos e crescimento. xvi. Demandar relatérios para otimizar as horas gastas, funcionarios e recursos
envolvidos, nimero e valor dos fornecedores contratados, qualidade dos servigos, entre outras fungdes. xvii. Aprovar as Politicas de Recursos Humanos, reconhecer
e firmar acordos coletivos de trabalho, gerir carreiras, cargos e saldrios, treinamento e desenvolvimento. xviii. Expedir atos de admissao, designagéo, promogao,
transferéncia e dispensa de empregados. xix. Propor o conjunto de indicadores de desempenho para todas as areas da empresa, organizando e controlando os
programas e sua execucgo. Il - Compete ao Diretor de Produtos a responsabilidade de: i. Promover o cédigo de Etica e de Conduta empresarial, gerando
engajamento continuo sobre a nossa Missao, Visao e Valores. ii. Conduzir a elaboracéo e execugdo dos planos taticos e operacionais, para o desenvolvimento e
manuteng&o dos atuais produtos e servigos comercializados pela empresa. iii. Articular e trabalhar com predigdes claras sobre tendéncias, executando planos de
curto, médio e longo prazo e fornecendo o pensamento critico necessario para determinar as abordagens que melhor se adequam a cada necessidade estratégica,
julgando quais ideias criativas e sugestdes podem funcionar e quais n&o. iv. Traduzir os desafios estratégicos da empresa na construgdo de um portfélio de produtos
e iniciativas de inovagao, retroalimentando a formulagéo da estratégia com informagdes sobre as tendéncias e mudangas no ambiente externo. v. Efetuar pesquisa
de mercado, sobre produtos concorrentes, similares e/ou complementares, buscando constantemente novas oportunidades, analisando as possibilidades e testando
novas ideias de negdcios, produtos e servigos, sejam eles de valor agregado aos atuais ou n&o. vi. Zelar pelos aspectos legais relacionados com seus produtos e
servigos, tais como registro de marcas, licengas de uso, dizeres obrigatdrias em contratos e aderéncia integral a Leis, regulamentos e legislagao aplicavel, incluindo
os aspectos de defesa do consumidor de forma ampla e irrestrita etc. vii. Participar ativamente de comunidades, associagdes e meios intelectuais para captar ideias
e insights para o desenvolvimento de novos produtos e servicos, visando atender as necessidades do mercado, bem como as definicdes do plano estratégico da
empresa para inser¢do em novos mercados. viii. Atuar como integral detentor das informagoes completas e exatas sobre os produtos e servigos, funcionando como
centro de informagdes sobre produtos, servigcos e meios utilizados para alcangar o cliente dentro da empresa. ix. Interagir com a area de vendas e de relacionamento
com clientes, visando a definigdo de novos produtos e modificagdes em produtos existentes, objetivando melhorar a produtividade, aceitagéo e qualidade dos
produtos e a satisfagdo dos clientes. x. Garantir a qualidade do produto no seu desenvolvimento e assegurar a qualidade funcional na sua insergéo e vendas, bem
como a qualidade no atendimento ao cliente, envolvendo todas as areas necessarias e suficientes para o amplo e irrestrito entendimento de suas funcionalidades e
modo de operagao/uso. xi. Produzir conjuntamente com a area de Vendas e Marketing, o material de promocional do produto ou servigos, visando as agoes de
marketing presencial, em midia fisica ou ndo e na internet. xii. Acompanhar o desempenho comercial do produto, efetuando o acompanhamento dos resultados de
venda do produto e/ou servigo, visando promover os devidos ajustes ou a retirada de comercializago, visto néo atingir as expectativas de negécio ou mesmo ficar
incompativel com as novas regras de mercado ou de necessidades dos clientes. xiii. Definir em conjunto com o departamento de vendas as estratégias comerciais
da empresa, determinando os acordos e as condi¢des de vendas, coordenando a estratégia de marketing como: lancamento de novos produtos e/ou servigos,
acompanhando o mercado, politica de precos, seguindo as negociagcdes comerciais de alto nivel. xiv. Planejar e conduzir o processo de inovagédo de produtos.
xv. Conduzir a elaboragdo e execugado dos planos taticos, em todas as areas da empresa, visando a assegurar o seu desenvolvimento, crescimento, continuidade e
perenidade. xvi. Manter a conscientizagdo do cendrio externo e interno competitivo, oportunidades de expansao, clientes, mercados, novos desenvolvimentos e
padrdes da empresa. xvii. Manter contatos com a direcdo das empresas clientes para identificar oportunidades de ampliagdo ou melhoria nos produtos/servicos
prestados ou solugao de eventuais problemas contratuais ou operacionais, para manter a satisfagdo do cliente e projetar uma imagem positiva da empresa no
mercado. xviii. Propor o conjunto de indicadores de desempenho da area comercial, organizando e controlando os programas e sua execug&o, avaliando resultados
segundo a politica comercial para assegurar os resultados previstos, acompanhar o desempenho dos indicadores da drea comercial. xix. Identificar oportunidades,
avaliar a viabilidade e fazer recomendagdes sobre novos investimentos ou desenvolvimento de novos negécios, em prol de um retorno adequado aos Sécios e
resguardar a seguranca dos ativos da empresa. xx. Autorizar a abertura e homologar os processos de licitagido e de compras de bens e servigos, conforme a sua
alcada. Artigo 15° - O mandato da Diretoria é de 3 (trés) anos. Todos os Diretores deverdo permanecer em exercicio até a investidura de seus sucessores, podendo
ser reeleitos. Artigo 16° - Ocorrendo vacancia, por qualquer motivo, de qualquer cargo na Diretoria, o respectivo substituto sera escolhido pelo em Assembleia Geral
em reunido a ser realizada no prazo maximo de 30 (trinta) dias ap6s a ocorréncia da vaga. Paragrafo Unico - O Diretor que for designado nos termos deste Artigo
exercera suas fungdes pelo prazo restante do mandato do Diretor que for substituido. Artigo 17° - Os Diretores tomaréo posse mediante assinatura do respectivo
termo no livro das Atas da Diretoria, permanecendo suijeitos aos requisitos, impedimentos, deveres, obrigagdes e responsabilidades previstos nos Artigos 145 a 158
da Lei n° 6.404/76. Artigo 18° - A representacdo da Sociedade, em Juizo ou fora dele, ativa ou passivamente, perante terceiros, compete a: (i) quaisquer 2 (dois)
Diretores em conjunto, ou (i) qualquer Diretor em conjunto com um procurador com poderes especiais, desde que tal procurador tenha sido designado por 2 (dois)
Diretores em conjunto, na forma do item (i) deste Artigo. Artigo 19° - A Diretoria reunir-se-a4 quando convocada por qualquer de seus membros, sempre que assim
exigirem os negdcios sociais, com antecedéncia minima de 5 (cinco) dias, e somente sera instalada com a presenca da totalidade de seus membros. As deliberacdes
nas reunides da Diretoria serdo tomadas por maioria de votos. Cépias das Atas das reunides da Diretoria serdo obrigatoriamente encaminhadas a todos os
Acionistas da Sociedade. Artigo 20° - Compete a Diretoria a administragdo dos negdcios sociais em geral e a préatica, para tanto, de todos os atos necessarios ou
convenientes, ressalvados aqueles para os quais seja por lei ou pelo presente Estatuto atribuida a competéncia & Assembleia Geral. Artigo 21° - As procuragdes
serdo sempre outorgadas em nome da Sociedade por 2 (dois) Diretores, devendo especificar os poderes conferidos e, com excecao daquelas para fins judiciais,
observados os limites estipulados pela Assembleia Geral, pelo presente Estatuto e pela lei. Artigo 22° - So expressamente vedados, sendo nulos e inoperantes
com relag&@o a Sociedade, os atos de qualquer Diretor, procurador ou funcionario que envolverem a Sociedade em obrigacdes relativas a negdcios ou operagdes
estranhas ao objeto da Sociedade, tais como fiangas, avais, endossos ou quaisquer outras garantias em favor de terceiros. Capitulo V - Conselho Fiscal: Artigo
23° - A Sociedade tera um Conselho Fiscal ndo permanente composto por 3 (trés) membros, acionistas ou nao, eleitos pela Assembleia Geral que deliberar sua
instalacao e que lhes fixara os honorérios, respeitados os limites legais, sendo certo que qualquer acionista podera, a qualquer tempo, requerer a instalagdo do
Conselho Fiscal da Sociedade. Quando de seu funcionamento, o Conselho Fiscal teré as atribuicdes e os poderes conferidos por lei. Capitulo VI - Exercicio Social,
Balanco e Lucros: Artigo 24° - O exercicio social tem inicio em 1° de janeiro e terminard em 31 de dezembro de cada ano. Ao final de cada exercicio social devera
ser preparado um balango geral, bem como as demais demonstracoes financeiras, observadas as disposicoes legais vigentes e as disposi¢des deste Artigo. No caso
de se verificarem prejuizos, serdo eles mantidos em conta especial, para serem cobertos com lucros futuros. Paragrafo Unico - E facultado & Diretoria, determinar
o levantamento de balangos em periodos menores, inclusive mensais, para fins de distribui¢éo de dividendos intermedidrios ou intercalares que, quando distribuidos,
poderao ser imputados ao dividendo minimo obrigatério. Artigo 25° - O lucro liquido apurado no exercicio tera a seguinte destinagéo: a) absor¢éo dos prejuizos
acumulados; b) a parcela de 5% (cinco por cento) sera deduzida para a constituicao da reserva legal, que ndo excedera 20% (vinte por cento) do capital social; e c)
a parcela de 25% (vinte e cinco por cento) do saldo remanescente, apés a dedugao da parcela destinada a formagéo da reserva legal, sera integraimente distribuida
aos acionistas. Artigo 26° - A Sociedade podera pagar, aos seus acionistas, mediante aprovacao da Assembleia Geral juros sobre o capital proprio, os quais poderao
ser imputados ao dividendo minimo obrigatério. Capitulo VII - Disposi¢des Transitérias: Artigo 27° - A Sociedade devera observar os acordos de acionistas
arquivados em sua sede, devendo a Diretoria abster-se de arquivar transferéncias de agdes e o presidente da Assembleia Geral abster-se de computar votos
contrarios aos seus termos. Acionistas: CAVILO PARTICIPAGOES SOCIETARIAS LTDA. - representada por Egton de Oliveira Pajaro; TEMPUS PARTICIPAGOES
SOCIETARIAS LTDA. - representada por Fabio José Felice Pajaro; CPP PARTICIPACOES SOCIETARIAS LTDA. - representada por Claudio Roberto Felice Pajaro;
JBX PARTICIPAGOES SOCIETARIAS LTDA. - representada por Jodo Pedro Galvdo Rodrigues. Advogado: WANDERLEY ROMANO DONADEL - CPF
824.269.021-91 - OAB/MG 78.870.

Este documento foi assinado digitalmente por Marcos Nogueira Da Luz.
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CO6CANK

BANCO C6 S.A.

CNPJ n° 31.872.495/0001-72

Prezado leitor, O Banco C6 S.A. (“C6 Bank”) € um banco completo para pessoas fisicas, MEls e
pequenas e médias empresas. Situada em Sao Paulo, a institui¢ao financeira C6 Bank formou um grupo
(“Grupo C6 Bank”) que retine também a C6 CTVM, o Banco C6 Consignado (“C6 Consig”), a empresa de
tecnologia para meios de pagamento PayGo, a assessoria e consultoria em seguros C6 Seg e a plataforma
de educagéo corporativa IDEA9. Juntas, as empresas somam cerca de quatro mil funcionarios. Impacto
social: O C6 Bank esta focado em estabelecer conexdes entre a atuagéo do banco e as demandas da
sociedade. Por isso, faz parte da estratégia a implementag&o de projetos que impactam positivamente a
vida das pessoas, com oportunidades de capacita¢cdes gratuitas, conteudo educacional e programa de
voluntariado. Uma das principais frentes de atuacéo nesse pilar é a educacao financeira. Educagao e
voluntariado: Em 2022, foram mais de 16 mil alunos de cursos e palestras, mais de 7 milhdes de
visualizagdes de contelidos educativos nas redes sociais e mais de 300 contetdos nas nossas plataformas
digitais sobre o tema. Outro destaque foram as Expedices Financeiras, projeto criado para espalhar
educacao financeira pelo Brasil. No primeiro semestre, ocorreu a Expedicdo Caatinga e no segundo
semestre, a Expedicdo Amazoénia. Ao todo, a iniciativa impactou direta ou indiretamente mais de 1.300
pessoas. Em 2022, o C6 Bank também inaugurou o C6 Escola. O projeto consiste em apoiar a estruturagao
de uma disciplina eletiva de educacao financeira, voltada para adolescentes do ensino médio de rede
publica. O C6 Bank continuou estimulando o voluntariado entre colaboradores do banco por meio do
programa Agentes de Mudanca. De janeiro a dezembro, funciondrios doaram 1.600 horas ao trabalho
voluntério. Adicionalmente, o C6 Bank organiza projetos de voluntariado proprietarios, como o programa
de mentoria que apoiou jovens em situagao de vulnerabilidade social a construir projetos de vida e um
projeto de mentoria para mulheres cis e trans em carreiras de tecnologia. Meio ambiente: Outro foco do
C6 Bank é promover iniciativas que geram impacto ambiental positivo, considerando desde acdes
educativas até aquelas diretamente conectadas ao negécio do C6 Bank. Em 2022, o C6 Bank criou o
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programa Agentes ESG, que reune 120 aliados e 18 embaixadores para participar de formagdes sobre o
tema, revisar processos e identificar oportunidades de melhorias em agdes ESGs relacionadas as suas
areas de atuag@o. O C6 Bank também incentiva solu¢des inovadoras para o meio ambiente. Em 2022, o
banco se juntou a Coalizdo Planeta Priceless em luta pela defesa do meio ambiente, garantindo o plantio
de 25 mil arvores no ano. A Coalizdo une esforcos de diversos setores, como bancos, comerciantes,
cidades e consumidores, no combate as mudangas climaticas. Diversidade: Em 2022, o C6 Bank trouxe
avangos importantes na agenda, realizando o seu primeiro processo seletivo intencional voltado para a
empregabilidade de pessoas com deficiéncia. O Tech Up € um programa que desenvolve profissionais de
tecnologia para atuarem no banco, oferecendo uma grade de formacao técnica e de soft skills durante trés
meses. Além da imersao tedrica, os profissionais contam com a superviséo de um professor e mentoria
com liderangas de tecnologia. Apés o periodo de capacitagdo, os profissionais séo alocados nas areas e
contam com acompanhamento e mentoria por mais trés meses. Além disso, para que o letramento sobre
pessoas com deficiéncia se estendesse aos colaboradores e publico externo, foi criada e langada uma
cartilha sobre o tema, que explica conceitos e desafios vividos por este grupo minorizado. Em 2022,
recebemos reconhecimentos pela jornada construida na agenda de Diversidade e Inclus&o. Em maio, a
Revista Epoca Negdcios, em parceria, com o Instituto Ethos, apontou o C6 Bank dentre as empresas
de destaque nas melhores praticas de diversidade e incluséo no Brasil. J& em junho, o C6 Bank foi
apontado como uma das empresas com o melhor ambiente de trabalho para LGBTI+ pela Human Rights
Campaign Foundation (HRC), maior organizacéo de direitos civis LGBTI+ nos Estados Unidos, que
realizou pela primeira vez no Brasil o levantamento em parceria com o |+D e o Férum de Empresas e
Direitos LGBTI+. O banco também ganhou em dezembro o Selo de Direitos Humanos e Diversidade,
promovido pela Prefeitura de Sao Paulo por seus esfor¢os em apoio a comunidade LGBTI+. Mantivemos
nosso compromisso como membro e apoiador do Férum de Empresas e Direitos LGBTI+, mantenedor do

BALANCOS PATRIMONIAIS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022 E 2021 (Em milhares de reais)

Nota 31/12/2022 31/12/2021 Nota 31/12/2022 31/12/2021
Disponibilidades 4 393.542 363.732  Depositos e outros passivos financeiros
Instrumentos financeiros Depositos 15 17.694.834 11.413.133
AplicagSes em depdsitos interfinanceiros 4 10.804.396 4.152540  OperagOes compromissadas_ ) 10 8972255  2.105.485
Mantidos para negociagdo 5 848.498 868.079 Rec_ursps de aceites e emissdes de titulos 16 1.205.539 213.655
Disponiveis para venda 6 8374828 4.380.788  Derivativos 8 3.450 -
Mantidos até o vencimento 7 1.930.688 - szr::tgggrzig;%issses 17 1%2?2 157 15:1
g;g‘::;;gz de crédito g ; 4326.(1)32 6823, 402 POutros passivos financeiros }o 7.454.173 4.414.008
Outros ativos financeiros 10 1060734 1540011 assivocontingente 9 9.46 22715
.= } ; - Obrigagdes fiscais 21 20.544 12.106
(—) Provisdo para perdas esperadas associadas ao risco de crédito 9 (1.323.469) (419.380) .
Ativos fiscais correntes e diferidos 21 1.041.339  1.163.670 Qutros passivos 18 793842 504.748
X eSS e Total do passivo 36.362.346 18.822.564
Outros ativos 1 1.092.968 652.331 Patriménio liquido - =
Investimentos 12 359.054 503848 (Ggpital social 20 6470433  2.874.213
Imobilizado de uso 13 109.440 80.966  Reservas de capital 20 97.416 86.999
(-) Depreciagéo 13 (43.795) (27.976)  Prejuizo acumulado (3.778.032) (1.542.383)
Intangivel 14 27.565 29.748  Qutros resultados abrangentes (161.141)  (137.897)
(=) Amortizagao 14 (11.026) (8.270)  Total do patriménio liquido 2.628.676 _1.280.932
Total do ativo 38.991.022 20.103.496 Total do passivo e do patriménio liquido
As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes financeiras
DEMONSTRAQGES DAS MUTAQ()ES DO PATRIMONIO LiQUIDO EM 31 DE DEZEMBRO (Em milhares de reais)
Nota Capital social Reservas de capital Outros resultados abrangentes Prejuizo acumulado Total
Saldos em 31 dezembro de 2020 1.499.213 65.967 7.631 (849.933) 722.878
Aumento de capital 1.375.000 — — - 1.375.000
Variagao de outros resultados abrangentes - - (145.528) - (145.528)
Prejuizo do exercicio - - - (692.450) (692.450)
Outorga de direitos sobre instrumentos patrimoniais 26 - 21.032 - - 21.032
Saldos em 31 dezembro de 2021 20 2.874.213 86.999 (137.897) (1.542.383) _1.280.932
Aumento de capital 3.596.220 - - - 3.596.220
Variagdo de outros resultados abrangentes - - (23.244) - (23.244)
Prejuizo do exercicio - - - (2.235.649) (2.235.649)
Outorga de direitos sobre instrumentos patrimoniais 26 - 10.417 - - 10.417
Saldo em 31 de dezembro de 2022 20 6.470.433 97.416 (161.141) (3.778.032) _2.628.676
Saldos em 30 de junho de 2022 6.470.433 93.093 (181.733) (2.002.221) 4. 2
Variagao de outros resultados abrangentes - - 20.592 - 20.592
Prejuizo do periodo - - - (1.775.811) (1.775.811)
Outorga de direitos sobre instrumentos patrimoniais - 4.323 - - 4.323
Saldo em 31 de dezembro de 2022 20 6.470.433 97.416 (161.141) (3.778.032) _2.628.676

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragoes financeiras
NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022 (Em milhares de reais)

1. Contexto operacional: O Banco C6 S.A. (“C6 Bank”) é uma instituicao financeira de capital fechado que,
operando na forma de Banco Muiltiplo, desenvolve suas atividades bancérias em modalidades autorizadas,
por meio de suas carteiras comercial e de investimento. O C6 Bank foi constituido em 2 de outubro de 2018
e recebeu licenca bancdria do BACEN em 20 de dezembro de 2018. Em 28 de junho de 2021, foi anunciado
um investimento pelo JPMorgan Chase no C6 Bank que representa uma participagao indireta de 40% no
capital. O JPMorgan Chase esta presente no Brasil hd quase 60 anos, oferecendo expertise em Investment
Banking, Corporate Banking, Markets, Wholesale Payments, Private Banking e Asset Management e ¢ lider
mundial em servigos financeiros. O fechamento do negécio ocorreu em 4 de fevereiro de 2022, apds a obten-
¢ao das aprovacdes regulatorias cabiveis tanto no Brasil quanto nos Estados Unidos. O C6Bank é controlado
pela N7 Holding S.A., que detém 100% do seu capital total. 2. Apresentacao das demonstracoes financei-
ras: As demonstragdes financeiras, foram elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas no
Brasil, aplicaveis as instituicdes autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil (BACEN), de acordo
com o estabelecido pela Lei das Sociedades por Agbes e normas e instrugdes do Conselho Monetario Na-
cional (CMN) e BACEN, e apresentadas em conformidade com o Plano Contabil das Instituicdes do Sistema
Financeiro Nacional (COSIF). Essas préticas contabeis incluem os critérios gerais e os procedimentos para
elaboracéo e divulgacéo de demonstracoes financeiras estabelecidos na Resolugdo CMN n° 4.818/20 e na
Resolugcao BACEN n° 02/20, com vigéncia a partir de janeiro de 2021, bem como os principios gerais para
reconhecimento, mensuracao, escrituragao e evidenciagao contabeis estabelecidos na Resolugdo CMN n°
4.924/21, com vigéncia a partir de janeiro de 2022. A elaboragado de demonstragoes financeiras de acordo
com essas praticas, requer que a Administragdo use de julgamento na determinacéo e registro de estimati-
vas contabeis, quando for o caso. Ativos e passivos significativos sujeitos a essas estimativas e premissas
incluem: o valor residual do imobilizado de uso e intangivel, provisao para créditos de liquidagao duvidosa,
provisdo para demandas trabalhistas, fiscais e civeis, valorizagéo de instrumentos financeiros e outras provi-
soes. Os valores definitivos das transagdes envolvendo essas estimativas somente sdo conhecidos por
ocasiao da sua liquidagao. As demonstracdes financeiras foram aprovadas pela Diretoria em 7 de marco de
2023. 2.1 Moeda funcional: A moeda funcional & a moeda do ambiente econémico principal no qual uma
entidade opera. O Real é a moeda funcional e de apresentacdo do C6 Bank. As informagdes financeiras
quantitativas, exceto quando indicado de outra forma, sao apresentadas em milhares de Reais (R$ mil). As
operagdes em moedas estrangeiras sdo convertidas utilizando as taxas de cambio vigentes nas datas das
transagdes. Os ganhos e as perdas cambiais sao reconhecidos de acordo com os requisitos gerais da Res.
CMN 4.924/21 e especificamente para as operagdes da dependéncia em Cayman, considera também os
requisitos de conversao monetaria da Res. CMN 4.817/20. 2.2 Adocao de novas normas e interpretacoes:
Normas adotadas pela primeira vez para o exercicio iniciado em 1° de janeiro de 2022: A Resolugdo CMN n°
4.817/20, com vigéncia a partir de 1° de janeiro de 2022, dispde sobre os critérios para mensuragéo e reco-
nhecimento contébeis de investimentos em coligadas, controladas e controladas em conjunto. A Resolugao
CMN n° 4.924/21, estabelece a opg&o, pelas instituicdes financeiras e demais instituicdes autorizadas a
funcionar pelo Bacen, de utilizacao da taxa de cambio a vista (“taxa referencial”) diferente da informada pelo
Bacen (PTAX) para a conversao de transagdes e de demonstragdes em moeda estrangeira para a moeda
nacional, observadas determinadas condi¢des. O C6 Bank nao adotou essa opgao. As implementagoes
acima ndo tiveram impactos nestas Demonstracdes Financeiras. Normas e interpretagdes que entrardo em
vigor apds 31 de dezembro de 2022: Resolugdo CMN n° 4.966/21 - com inicio de vigéncia em 1° de janeiro
de 2025, dispde sobre os critérios contabeis aplicaveis a instrumentos financeiros, bem como para a desig-
nacao e o reconhecimento das relacdes de protecdo (contabilidade de hedge), incorporando conceitos do
CPC 48 - Instrumentos Financeiros. A Resolugao requer que as instituicoes elaborem plano para a imple-
mentacao da regulamentacao prevista na norma. Resumo dos aspectos considerados no plano de imple-
mentacao da referida resolugao: Mudangas nos conceitos e critérios contébeis aplicaveis aos instrumentos
financeiros, estabelecendo novas diretrizes para classificacdo, mensuracé@o e contabilizacdo de ativos e
passivos financeiros, impairment e hedge, sendo os principais impactos relacionados a determinacao de
provisdes para Perda esperada de crédito e seus fatores correlatos: metodologia para célculo da taxa efetiva
de juros, cura, determinagéo da ocorréncia de aumento significativo do risco de crédito, e determinacao de
Perda incorrida. O plano foi elaborado no contexto das regulamentacdes e normas ja emitidas, tendo em
conta mudancas de conceitos, critérios, processos, métodos e sistemas que o C6 ira aplicar na adogao da
Resolucao CMN 4.966/21. Dessa forma, o plano, incluindo os conceitos apresentados, o prazo e forma de
execucdo poderdo ser alterados em fungdo dos novos normativos. 2.3 Resultados nado recorrentes:
De acordo com os critérios estabelecidos na Resolugdo BACEN n° 02/2020, considera-se resultado nao re-
corrente o resultado que: i. Nao esteja relacionado incidentalmente com as atividades tipicas da instituicdo; e
ii. Nao esteja previsto para ocorrer com frequéncia nos exercicios futuros. Em 31 de dezembro de 2022 e
2021, o C6 Bank n&o incorreu em resultados nao recorrentes. 3. Resumo das principais praticas conta-
beis: As politicas contébeis adotadas pelo C6 Bank s&o aplicadas de forma consistente em todo o periodo
apresentado nestas Demonstragdes Financeiras. Caixa e equivalentes de caixa: Caixa e equivalentes de
caixa sao representados por disponibilidades em moeda nacional, moeda estrangeira, aplicagdes em opera-
¢Oes compromissadas - posicao bancada, aplicacoes em depdsitos interfinanceiros e aplicagdes em moedas
estrangeiras, com alta liquidez e risco insignificante de mudanga de valor, cujo vencimento das operagoes,
na data efetiva da aplicagao, seja igual ou inferior a 90 dias. Instrumentos financeiros: Aplicacoes interfi-
nanceiras de liquidez: As aplicacoes interfinanceiras de liquidez sao registradas pelo valor de aplicacao ou
aquisicao, acrescido dos rendimentos auferidos até a data do balango, com base em remuneragao estabele-
cida na data da contratacao e ajustadas por provisdo para perdas, quando aplicavel. Titulos e Valores Mo-
biliarios: Os titulos e valores mobilidrios adquiridos sao registrados pelo valor efetivamente pago reduzido
da provisdo para perda, quando julgado necessario, e classificados em fungao da intencéo da Administragéao
em trés categorias distintas, conforme regulamentacao vigente: Negociagao: Adquiridos com o propésito de
serem ativa e frequentemente negociados. S&o ajustados pelo seu valor de mercado em contrapartida ao
resultado do periodo; Disponiveis para venda: Podem ser negociados a qualquer tempo, porém nao sao
adquiridos com o propdsito de serem ativa e frequentemente negociados. S&o ajustados pelo seu valor de
mercado em contrapartida a conta destacada do patriménio liquido, deduzidos dos efeitos tributérios; e
Mantidos até o vencimento: Adquiridos com a intencao e capacidade financeira para sua manutengdo em
carteira até o vencimento. S&o registrados pelo custo de aquisicéo, acrescidos dos rendimentos auferidos em
contrapartida ao resultado do periodo. Nesta categoria, os titulos ndo sao ajustados ao seu valor de mercado.
Para os titulos reclassificados para esta categoria, o ajuste de marcagéo a mercado € incorporado ao custo,
sendo contabilizados prospectivamente pelo custo amortizado, usando o método da taxa de juros efetiva.
A metodologia de ajuste a valor de mercado foi estabelecida com observancia de critérios consistentes e
verificaveis, que levam em consideragéo o preco médio de negociagéo obtida por meio de cotagéo de mer-
cado na data da apuragéo, ou, na falta deste, o valor de ajuste didrio das operacdes de mercado futuro divul-
gados por fontes externas ou o valor liquido provavel de realizagao obtido por meio de modelos de precifica-
¢ao, utilizando curvas de valores futuros de taxas de juros, taxas de cambio, indices de precos e moedas,
além de eventuais ajustes nos precos de titulos de baixa liquidez, todas devidamente aderentes aos precos
praticados no periodo. O valor de mercado contempla o risco de crédito do emissor (ajuste de spread de
crédito). Os rendimentos auferidos com os titulos e valores mobilidrios, independentemente da categoria em
que estao classificados, sdo apropriados pro rata dia, com base na variagao do indexador e nas taxas de
juros pactuados, pelo método exponencial ou linear, até a data do vencimento ou da venda definitiva do titu-
lo, sendo reconhecidos diretamente no resultado do periodo. As perdas com titulos classificados como dis-
poniveis para venda e como mantidos até o vencimento que nao tenham carater de perdas temporarias sé@o
reconhecidas diretamente no resultado do periodo e passam a compor a nova base de custo do ativo.
Quando da alienagao, a diferenga apurada entre o valor da venda e o custo de aquisi¢ao atualizados pelos
rendimentos é considerada como resultado da transagéo, sendo contabilizada na data da operagao como
lucro ou prejuizo com titulos e valores mobiliarios. Instrumentos financeiros derivativos: Os instrumentos
financeiros derivativos sao utilizados para proteger contra riscos de taxa de cambio, riscos de taxa de juros e
outros riscos que o C6 Bank esta exposto no curso normal de suas operagdes. Esses instrumentos financei-
ros derivativos s@o reconhecidos inicialmente pelo seu valor de mercado na data em que sao celebrados e
sd0, subsequentemente, mensurados ao valor de mercado. Derivativos s&o registrados como ativos financei-
ros quando o valor de mercado é positivo e como passivos financeiros quando o valor de mercado é negativo.
Para fins de contabilidade de hedge, os referidos instrumentos de protegdo sao classificados como Hedges
de valor justo, Hedges de fluxo de caixa, ou Hedges de investimento liquido no exterior. O C6 Bank adotou
em 2022 o Hedge de valor justo - risco de mercado, utilizando instrumentos de hedge destinados a protegéao
da exposicao a alterag6es no valor justo de passivos, decorrentes da exposicao a mudancas de taxa de juros.
Hedges de valor justo, quando destinados a protecao da exposicao a alteragdes no valor justo de um ativo
ou passivo reconhecido ou de um compromisso firme nao reconhecido. A mudanga no valor justo de um
instrumento de hedge é reconhecida na demonstracao do resultado. A mudanca no valor justo do item obje-
to de hedge atribuivel ao risco coberto é registrada como parte do valor contabil do item protegido e é tam-
bém reconhecida na demonstragédo do resultado. Para hedges de valor justo relacionados a itens mensura-
dos ao custo amortizado, qualquer ajuste ao valor contébil ¢ amortizado por meio do resultado durante o
prazo remanescente do hedge, utilizando o método da taxa de juros efetiva. A amortizagéo da taxa de juros
efetiva pode ser iniciada assim que exista um ajuste e, no mais tardar, quando o item protegido deixar de ser
ajustado por alteragdes no seu valor justo atribuiveis ao risco coberto. No momento da designagao inicial do
hedge, o C6 Bank formalmente documenta o relacionamento entre os instrumentos de hedge e os itens ob-
jeto de hedge, incluindo os objetivos de gerenciamento de riscos e a estratégia na conducao da transagéo de
hedge, juntamente com os métodos que serdo utilizados para avaliar a efetividade do relacionamento de
hedge. O C6 Bank faz uma avaliagdo, tanto no inicio do relacionamento de hedge, como continuamente,
garantindo a existéncia de uma expectativa que os instrumentos de hedge sejam altamente eficazes na
compensagéo de variagdes no valor justo dos respectivos itens objeto de hedge durante o periodo para o
qual o hedge é designado, e se essa efetividade se mantém continuamente dentro da faixa de 80% a 125%.
Operacoes de crédito, outros créditos e provisao para perdas esperadas associadas ao risco de
crédito: As operacdes de crédito e outros créditos com caracteristicas de concessao de crédito sdo classifi-

cadas de acordo com o julgamento da Administragao quanto ao nivel de risco, levando em consideragéo a
conjuntura econdémica, a experiéncia passada e os riscos especificos em relagao a operagao, aos devedores
e garantidores, aos periodos de atraso e ao grupo econémico, observando os parametros estabelecidos pelo
CMN, que requer a andlise da carteira e sua classificagdo em nove niveis, sendo AA (risco minimo) e H
(risco méximo), bem como a classificacao das operagdes com atraso superior a 14 dias como operagdes em
curso anormal. Com relagéo ao periodo de atraso verificado nas operagdes com prazo a decorrer superior a
36 (trinta e seis) meses, adota-se a contagem em dobro sobre os intervalos de atraso definidos para os nove
niveis para as operacgdes de varejo. As rendas das operagdes de crédito vencidas ha mais de 59 dias, inde-
pendentemente de seu nivel de risco, sdo reconhecidas como receita quando efetivamente recebidas. As
operagoes classificadas como nivel H permanecem nessa classificacdo por 180 dias, quando entao sao
baixadas contra a provisao existente e controladas em contas de compensacao. As operagdes renegociadas
s&@o mantidas, no minimo, no mesmo nivel em que estavam classificadas. As renegociacdes de operagdes
de crédito ja baixadas contra a provisao sao classificadas como nivel H e os eventuais ganhos provenientes
da renegociagéo sao reconhecidos como receita quando efetivamente recebidos. A provisao para operagoes
de crédito de liquidagao duvidosa, considerada suficiente pela Administracao, atende aos requisitos estabe-
lecidos pela Resolugdo CMN n° 2.682/1999. Ativo permanente: Intangivel: Corresponde aos direitos que
tenham por objeto bens incorpéreos destinados & manutencao do C6 Bank ou exercidos com essa finalidade.
Os ativos intangiveis possuem vida Util definida e referem-se basicamente a construcao de plataforma tecno-
légica, amortizadas pelo método linear com base no prazo que o beneficio é gerado e é incidente sobre o
valor amortizavel (correspondente ao custo de aquisicdo deduzido do valor residual, quando aplicavel), a
partir da data de disponibilizagdo do ativo intangivel para uso e contabilizada em Outras Despesas Adminis-
trativas - Amortizag&o. O valor residual desses ativos, quando aplicavel, é revisado anualmente ou quando ha
alteracoes significativas nas premissas utilizadas. Investimento: As participagdes em coligadas e empresas
com controle compartilhado sao avaliadas pelo método de equivaléncia patrimonial. Os outros investimentos
permanentes estao avaliados pelo custo de aquisi¢do, deduzido, quando aplicével, de proviséo para perdas.
Imobilizado de uso: Registrado pelo custo de aquisicao. A depreciacao é calculada pelo método linear com
base no prazo de vida Util-econémica dos bens. A amortizacao é calculada pelo método linear com base nos
prazos estimados de utilizagao e/ou de locagéo. O prazo de vida Util dos bens varia entre 5 e 10 anos. Dep6-
sitos, captacoes no mercado aberto e recursos de aceites e emissoes de titulos: Os depdsitos e cap-
tagdes no mercado sdo demonstrados pelos valores das exigibilidades e consideram, quando aplicavel, os
encargos exigiveis até a data do Balango, reconhecidos em base pro rata dia. Os custos incorridos na
emissao de titulos ou outras formas de captacéo que se enquadram como custos de transacao séo reconhe-
cidos no resultado por regime de competéncia pelo prazo das operagdes originarias. As captagdes que sao
objeto de hedge de risco de mercado s&o avaliadas pelo seu valor de mercado, utilizando critério consisten-
te e verificavel. Os ajustes de avaliacdo a valor de mercado dessas operacdes sdo registrados na mesma li-
nha que abriga o instrumento financeiro, em contrapartida de resultado com instrumentos financeiros deriva-
tivos. Tributos: Os tributos sdo apurados com base nas aliquotas demonstradas no quadro a seguir:
Tributos Aliquotas Vigentes

Imposto de Renda (15% + adicional de 10%) 25%
Contribuicao Social sobre o Lucro Liquido - CSLL(*) 20%
PIS/PASEP 0,65%
Contribuicao para o Financiamento da Seguridade Social 4%
Imposto sobre Servicos de Qualquer Natureza - ISSQN De 2% a 5%

(*) O encargo do IRPJ € calculado a aliquota de 15%, acrescido do adicional de 10%, aplicados sobre o lucro,
apos efetuados os ajustes determinados pela legislacéo fiscal. A CSLL é calculada pela aliquota 20% para
Bancos, incidente sobre o lucro, apds considerados os ajustes determinados pela legislacao fiscal. O Ativo
Fiscal Diferido e as obrigagdes diferidas sao obtidas pelas diferencas entre as bases de calculo contabil e
tributaria dos ativos e passivos. Os créditos tributarios somente sao reconhecidos quando se considera pro-
vavel que a instituicdo ira gerar lucro tributavel futuro para a sua compensagao. A realizagdo esperada do
crédito tributario é baseada na projecao de lucros tributéveis futuros e por estudo de capacidade de realiza-
G&o. Outros ativos e passivos: Os demais ativos estdo demonstrados pelos valores de realizaco, incluindo,
quando aplicavel, os rendimentos e as variagdes monetdrias e cambiais auferidas em base pro rata die e
provisdo para perda, quando julgada necesséria. Os demais passivos estdo demonstrados pelos valores
conhecidos e mensuraveis, acrescidos, quando aplicavel, dos encargos e das variagdes monetarias e cam-
biais incorridos em base pro rata die. ProvisGes e passivos contingentes: Provisdes para contingéncias
sdo registradas quando, baseado na opiniao de assessores juridicos e da administrag&o, for considerado
provavel o risco de perda de uma ag&o judicial ou administrativa e quando os montantes envolvidos forem
mensurdaveis com suficiente seguranga. Os passivos contingentes relevantes classificados como perdas pos-
siveis pelos assessores juridicos sdo apenas divulgados em notas explicativas, enquanto aqueles classifica-
dos como perda remota néo requerem provisao e divulgacao. Despesas antecipadas: As despesas anteci-
padas s&o aplicacdes de recursos em pagamentos antecipados, cujos beneficios ou prestacao de servicos
ocorrerao em exercicios seguintes e sao apropriadas ao resultado, de acordo com a vigéncia dos respectivos
contratos. Apuracao do resultado: Em conformidade com o regime de competéncia, as receitas e as des-
pesas s&o reconhecidas na apuragao do resultado do periodo a que pertencem e, quando se correlacionam,
de forma simultanea, independentemente de recebimento ou pagamento. As operagdes formalizadas com
encargos financeiros pés-fixados sao atualizadas pelo critério pro rata die, com base na variagdo dos respec-
tivos indexadores pactuados, e as operagbes com encargos financeiros pré-fixados estao registradas pelo
valor de resgate, retificado por conta de rendas a apropriar ou despesas a apropriar correspondentes ao
periodo futuro. Mensuracao a valor presente: Os ativos e passivos financeiros estao apresentados a valor
presente em fungéo da aplicagéo do regime de competéncia no reconhecimento das respectivas receitas e
despesas de juros. Os passivos nao contratuais, representados essencialmente por provisdes para deman-
das judiciais e obrigacoes legais, cuja data de desembolso € incerta e nao esta sob o controle do C6 Bank,
estdo mensurados a valor presente uma vez que sao reconhecidos inicialmente pelo valor de desembolso
estimado na data da avaliacdo e sdo atualizados mensalmente. Outorga de direitos sobre instrumentos
patrimoniais: O C6 Bank fornece outorga de direitos sobre instrumentos patrimoniais a parceiros de negé-
cios, por meio dos quais o C6 Bak recebe servicos em troca de instrumentos patrimoniais (ou op¢des de tais
instrumentos). O C6 Bank mensura o valor justo dos servigos prestados por referéncia ao valor justo dos
instrumentos patrimoniais concedidos na data da outorga (que podem ser agdes ou opg¢des de agdes con-
versiveis), levando em consideragao as condi¢cdes de mercado de cada plano na estimativa do valor justo. Os
custos incorridos sao reconhecidos durante o periodo de caréncia para aquisi¢éo do direito ao exercicio dos
instrumentos. O valor total a ser registrado como despesa ¢ determinado pelo valor justo dos instrumentos
de patriménio, excluindo o impacto de qualquer prestacao de servicos e prazos de caréncia. Reducao ao
valor recuperavel de ativos: E reconhecida como perda no resultado do periodo sempre que existirem
evidéncias de que os ativos estejam avaliados por valor ndo recuperavel. Os ativos reduzidos a valor recupe-
ravel séo deduzidos de provisao para desvalorizagao que é calculada de acordo com o maior valor em uso e
valor justo menos custos para vendas dos ativos. Lucro por ac¢ao: O resultado por agao é calculado median-
te a divis@o do resultado do exercicio atribuivel aos acionistas do C6 Bank, pela quantidade média pondera-
da de agbes ordinarias em circulagéo durante cada periodo.

4. Caixa e equivalentes de caixa:

31/12/2022  31/12/2021
Disponibilidades 393.542 363.732
Aplicagdes em dep6sitos interfinanceiros (i) 10.804.396 _4.152.540
Total 11.197.938 _4.516.272

(i) As aplicagdes em depdsitos interfinanceiros sdo aplicagdes que apresentam caracteristicas de alta liqui-
dez e risco insignificante de mudanca de valor.
5. Instrumentos financeiros mantidos para negociacao:

31/12/2022 31/12/2021

Custo Mercado até90dias de3 a5 anos Mercado

Livre 846.069  846.069 846.069 - 865.929

Titulos publicos federais - - - - 8.255

Cotas de fundos de investimentos 846.069  846.069 846.069 - 857.674

Dados em garantia 2.435 2.429 - 2.429 2.150

Titulos publicos federais 2.435 2429 - 2.429 2.150

Total 848.504 848.498 846.069 2.429 868.079

6. Instrumentos financeiros disponiveis para venda:
31/12/2022 31/12/2021
até de90a detia de3a

Custo Mercado 90 dias 365 dias 3anos 5anos _ Mercado

Livre 184.369 _ 165.033 - 30.678 _ 134.355 - _1.643.284

Titulos publicos federais 184.369 165.033 - 30.678 134.355 - 1.643.284

Vinculados arecompras  7.359.439 7.141.734 248.907 2.926.028 3.966.799 - _2.127.083

Titulos publicos federais 7.359.439 7.141.734 248.907 2.926.028 3.966.799 - 2.127.083

Dados em garantia 1.123.940 1.068.061 - 20.177 1.047.884 - 610.421

Titulos publicos federais 1.123.940 1.068.061 - 20.177 1.047.884 - 610.421

Total 8.667.748 8.374.828 248.907 2.976.883 5.149.038 — _4.380.788
7. Instrumentos financeiros mantidos até o vencimento:

31/12/2022 31/12/2021

Mercado Custo de1a3anos de3abanos Custo

Livre 27.409 28.279 - 28.279 -

Titulos publicos federais 27.409 28.279 - 28.279 -

Vinculados a recompras 1.875.360 1.902.409 283.758 1.618.651 -

Titulos publicos federais 1.875.360 1.902.409 283.758 1.618.651 -

Total 1.902.769 1.930.688 283.758 1.646.930 -

Nao ocorreram reclassificacoes entre categorias no exercicio findo em 31 de dezembro de 2022 e 2021.

Instituto +Diversidade, atuando em agdes em favor da empregabilidade de grupos minorizados. Em
alinhamento aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel da ONU, focamos em ampliar o percentual de
mulheres em posicao de lideranca. Além disso, o C6 Bank é integrante do Selo Sim a Igualdade Racial,
concedido pelo Instituto Identidades do Brasil (ID_BR). Apresentacao das Demonstragoes Financeiras
do exercicio: Junto a este Relatério da Administracdo, apresentamos as Informacgdes Individuais do
Banco C6 S.A. (“C6 Bank”), relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2022, elaboradas de acordo
com as préaticas contabeis adotadas no Brasil, aplicaveis as instituicdes autorizadas a funcionar pelo
Banco Central do Brasil (BACEN), associadas as normas e instrugdes do Conselho Monetario Nacional
(CMN) e do BACEN. Acesse: www.CéBank.com.br/Documentos/. Desempenho Financeiro: No
exercicio findo em 31 de dezembro de 2022, o C6 Bank possuia R$ 14 bilhdes de operagdes de crédito
(R$ 6 bilhdes em 31 de dezembro de 2021), R$ 2 bilhdes de patriménio liquido (R$ 1 bilhdo em 31 de
dezembro de 2021) e R$ 39 bilhdes de ativos totais (R$ 20 bilhdes em 31 de dezembro de 2021).
O prejuizo do exercicio foi de R$ 2 bilhdes (R$ 692 milhdes em 31 de dezembro de 2021). Em atendimento
a Circular BCB n° 3.068/01, declaramos ter capacidade financeira e inteng@o de manter até o vencimento
os titulos classificados na categoria “Mantidos até o Vencimento’, no montante de R$ 1,9 bilhdes.
Auditores Independentes: A politica do Grupo C6 na contratacdo de servicos nado relacionados a
auditoria externa dos nossos auditores independentes se fundamenta na regulamentacao aplicavel e nos
principios internacionalmente aceitos que preservam a independéncia do auditor. Esses principios
consistem em: (a) o auditor ndo deve auditar o seu préprio trabalho, (b) o auditor ndo deve exercer fungdes
gerenciais no seu cliente e (c) o auditor ndo deve promover os interesses de seu cliente. Agradecimentos:
O C6 Bank agradece seus colaboradores pelo empenho e talento que permitiu desenvolvimento de uma
plataforma bancéria em tempo recorde, e aos nossos milhdes de clientes pela confianga depositada.
(Aprovada pela Diretoria em 7 de marco de 2023)

DEMONSTRACOES DE RESULTADO
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022 E 2021 (Em milhares de reais)

31/12/202! 31/12/2021
Nota _ 2° semestre Exercicio Exercicio
Receitas de intermediacao financeira 2.027.594 3.756.085 1.157.480
Operagdes de crédito 880.442 1.446.237 443.500
Resultado de operagdes com instrumentos financeiros 1.075.095 2.201.297 663.012
Resultado de operagdes de cambio 72.057 108.551 50.968
Despesas de intermediacao financeira (2.323.252) (3.773.977) (991.514)
Operagbes de captagdo no mercado (1.318.499) (2.143.361) (568.990)
Operagdes de empréstimos e repasses (504) (707) -
Provis&o para perda esperada associada
ao risco de crédito (1.004.249) (1.629.909) (422.524)
Resultado da intermediacao financeira (295.658) (17.892) 165.966
Receitas e despesas operacionais (939.883) (1.903.541) (1.248.783)
Receita de prestacao de servico 22 383.415 650.380 244.043
Despesas de pessoal 23 (297.180) (555.986) (305.522)
Despesas de depreciagéo e amortizagao (7.782) (17.557) (15.918)
Outras despesas administrativas 24 (705.916) (1.438.620) (930.347)
Despesas tributarias (14.394) (46.631) (33.231)
Resultado de participagdo em coligadas e controladas (63.289) (113.526) (85.751)
Outras receitas e despesas operacionais 25 (234.737) (381.601) (122.057)
Resultado operacional (1.235.541) (1.921.433) (1.082.817)
Outras receitas e despesas nao operacionais (214) (127) 2.067
Resultado nao operacional (214) (127) 2.067
Resultado antes dos tributos e participacoes (1.235.755) (1.921.560) (1.080.750)
Imposto de renda e contribui¢do social 21 (449.466) (140.980) 488.832
Participacéo estatutdria nos resultados (90.590) (173.109) (100.532)
Prejuizo do semestre/exercicio (1.775.811) (2.235.649) (692.450)

Média ponderada da quantidade

de acdes em circulagao 1.352.561.604 1.290.615.053 1.043.339.654

Prejuizo por acao (em R$) - basico e diluido (1,31) (1,73) (0,66)
As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes financeiras
DEMONSTRAGCOES DO RESULTADO ABRANGENTE
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022 E 2021 (Em milhares de reais)

31/12/2022 31/12/2021

2°semestre _Exercicio _Exercicio

Prejuizo do semestre/exercicio (1.775.811) (2.235.649) (692.450)
Ajuste a valor de mercado sobre instrumentos

financeiros disponiveis para venda 22516 (74.897) (262.610)

Impacto tributario sobre ajuste a valor de mercado (1.924) 51.653 118.175

Outros resultados abrangentes - - (1.093)

(=) Resultado abrangente total (1.755.219) (2.258.893) _ (837.978)

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragoes financeiras
DEMONSTRAGCOES DOS FLUXOS DE CAIXA
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022 E 2021 (Em milhares de reais)
31/12/2022 31/12/2021
Nota 2°semestre _Exercicio _Exercicio

Fluxo de caixa das atividades operacionais

Prejuizo do semestre/exercicio (1.775.811) (2.235.649) _ (692.450)
Ajustes ao resultado
Depreciacoes e amortizagdes 13e14 8.800 18.575 13.884
Provis&o para créditos de liquidacao duvidosa 9  1.004.249 1.629.909 422.524
Ativo fiscal diferido 21 (406.840) (715.326)  (488.832)
Participacao em controladas e coligadas 12 63.289 113.526 85.751
Outorga de direitos sobre instrumentos patrimoniais 26 4.323 10.417 21.082
Participacéo estatutaria no resultado 23 90.590 173.109 100.532
Passivos contingentes 19 3.110 9.464 1.867
Outros 1.321 (3.663) (15.854)
Resultado ajustado (1.006.969) _ (999.638) _ (551.546)
Reducao de titulos mantidos para negociacéo 98.046 19.581  (460.356)
(Aumento) de titulos disponiveis para venda (898.747) (4.068.937) (2.775.431)
(Aumento) de titulos mantidos até o vencimento (4.721) (1.930.688) -
(Aumento)/ Redugao de derivativos 34.139 (162) 1.166
(Aumento) de operagdes de crédito (4.168.489) (7.502.689) (5.502.411)
Reducao de outros ativos financeiros 197.983 479.277 (1.080.936)
(Aumento)/ Redugéo de outros ativos 129.133  (440.637) (332.254)
Aumento de depositos 4.608.136 6.281.701 5.884.963
Aumento de captagdes 2.024.553 6.866.770 2.105.485
Aumento de recursos de aceites e emissdes de titulos 700.375 991.884 14.309
Aumento de derivativos 3.450 3.450 -
Aumento de dividas subordinadas 13.077 23.359 157.154
Aumento de empréstimos e repasses 22.675 27.429 -
Aumento de outros passivos financeiros 847951 3.040.468 3.337.440
Aumento de obrigacoes fiscais 7.416 8.438 (2.264)
Aumento de outros passivos 164.087 279.630 115.466
Caixa proveniente (aplicado em) das

atividades operacionais 2.772.095 _3.079.236 910.785
Fluxo de caixa das atividades de investimento
Redugao de participagdo societaria - 32501 (192.298)
Aumento de ativo imobilizado 13 (7.911) (28.474) (16.602)
(Aumento)/ Reducao de ativo intangivel 14 2.183 2.183 -
Caixa proveniente (aplicado em) das

atividades de investimento (5.728) 6.210 _ (208.900)
Fluxo de caixa de atividades de financiamento
Aumento de capital e reserva de capital — 3596.220 1.375.000
Caixa proveniente das atividades de financiamento — _3.596.220 _1.375.000
Caixa e equivalentes de caixa
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do semestre/exercicio 5  8.431.571 4.516.272 2.439.387
Caixa e equivalentes de caixa no final do semestre/exercicio 5 11.197.938 11.197.938 4.516.272
Aumento de caixa e equivalentes de caixa 2.766.367 _6.681.666 _2.076.885

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragoes financeiras

8. Instrumentos financeiros derivativos: Por valor de mercado e custo:

31/12/2022 31/12/2021

Custo Valor de mercado Custo Valor de mercado
Operacoes de NDF
posicao ativa - - (81)
posicao passiva 534 2.541 - -
Mercado de opcoes
posicao ativa - 165 - -
posicéo passiva - 909 - -
Posicao ativa - 165 (81) 3
Circulante - 165 - 3
Posicao passiva 534 3.450 - -
Circulante - 3.450 - -
Valor referencial (notional) - por indexador e prazo de vencimento:
31/12/2022 31/12/2021
até de90a dela de 3a Acima de
Total 90dias 365dias _ 3anos _ 5anos _ 5anos Total
Operacoes de NDF
Posicdo comprada 11.573 8.868 2.705 - - - _1.619.794
moeda 11.573 8.868 2.705 - - - 1.156.175
Taxa de juros - - - - - — 463.619
Posicéo vendida 506.559 _440.833 _ 65.726 - - — _6.917.992
moeda 506.559 440.833  65.726 - - - 1.372.637
Taxa de juros - - - - - — 5.507.750
Mercado de opcoes
Posicdo comprada 165 165 - - - - -
moeda 165 165 - - - - -
taxa de juros - - - - - - -
Posicao vendida 909 909 - - - - -
moeda 909 909 - - - - -
Mercado de futuros
Posicdo comprada 1.214.298 1.214.298 - - - - -
moeda 1.031.864 1.031.864 - - - - -

182.434 182.434 - - - - -
14.665.046 _ 426.547 2.029.415 8.534.540 2.220.614 1.453.930 -
moeda 426.547 426.547 - - - - -
taxa de juros 14.238.499 — 2.029.415 8.534.540 2.220.614 1.453.930 -
Contabilidade de hedge - hedge de valor justo
Hedge de risco de mercado
O C6 Bank para se proteger de eventuais oscilagdes nas taxas de juros dos seus instrumentos financeiros,
contratou operagdes de derivativos para compensar os riscos decorrentes das exposicoes as variagdes no
valor justo, da seguinte maneira: * Hedge de captacao pré com risco de taxa pré-fixada s@o protegidos com
contratos futuros de DI.

taxa de juros
Posicao vendida

Valor contabil  Ajuste a valor Valor-base

do objeto justo do objeto para calcular a

de hedge de hedge inefetividade

ltens objeto de hedge Rubrica do balanco Passivo Passivo do hedge (*)
Risco de taxa de juros

Hedge de captacdo pré  Depdsitos e captacdes 4.536.477 (18.096) (18.096)

Total 4.536.477 (18.096) (18.096)

(*) Alteragdes no valor do item objeto de hedge que confrontadas com as alteragées no valor justo do
instrumento de hedge resultam no montante de inefetividade do hedge. Para a estratégia de captagéo pré, o
C6 Bank reestabelece a relacao de cobertura dado que tanto o item protegido quanto os instrumentos sao
redimensionados ao longo da vida da carteira objeto de hedge. Isso ocorre por se tratar de estratégias de
portfélio, refletindo as diretrizes de estratégia de gerenciamento de riscos aprovadas por algada competente.

Valor Valor-base para calcular Inefetividade do hedge
referencial a inefetividade do hedge reconhecida no resultado
Instrumentos de hedge
Risco de taxa de juros
Futuro DI 4.776.862 14.696 (3.400)
Total 4.776.862 14.696 (3.400)
9. Operacdes de crédito: Composicao:
31/12/2022 31/12/2021
Saldo Provisao Saldo Provisdo
Empréstimos 4934230 (1.249.575) 2.583.715 (394.576)
Financiamentos 2.687.086 (33.338) 216.673 (1.867)
Valores a receber relativos a transacoes de pagamento 6.646.995 (40.266) 3.969.985  (22.672)
Valores e créditos a receber com caracteristica
de concessao de crédito 57.784 (290) 53.033 (265)
Total empréstimos e outros valores a
receber com caracteristica de crédito 14.326.095 (1.323.469) 6.823.406 (419.380)

continua—

Este documento foi assinado digitalmente por Marcos Nogueira Da Luz.

Para verificar as assinaturas va ao site https://www.portaldeassinaturas.com.br:443 e utilize o cédigo 9A4E-9B57-E714-F82F.
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Por faixa de vencimento e niveis de risco

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS BANCO C6 S.A. EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022 (Em milhares de reais)

Em 31 de dezembro de 2022, o saldo de créditos néo ativados de R$ 1.014.485 contempla a baixa no mon-

31/12/2022 31/12/2021 Intangiveis 31/1:&%2 Aquisicao Ba|xa_ Amortizagao I_ sin ggzgi; tante de R$ 856.306 realizada no segundo semestre de 2022. O saldo sera reconhecido contabilmente,
a vencer Amortizagéo (5.513) _ (2.757) (8.270) @penas, quando atender aos aspectos regulatérios aplicaveis ao Banco C6 S.A. para sua ativagao.
) até de6a apos B } Total 24.235 _ (2.757) 21.478 Obrigacdes fiscais correntes:
Nivel de risco Vencidas 6 meses 12 meses 12 meses Total _ Provisdo Total Provisdo ;) A5 movimentagdes de amortizaces incluem despesas advindas de ativos intangiveis proprios. O saldo da ) 31/12/2022  31/12/2021
ﬁA 556 1; 6 ;ggggg ; 3:;232 5 5831?; 10 ggg}gg (5385 1_) 5 523212 (276 37_) demonstragéo de resultado inclui também as despesas advindas de contrato de rateio de custos celebrado IFr’rlf,oc;?c];IQZ: tljrie(i:g;emes 1;233 1(1)222
. e Poe Do o - el : entre o C6 Bank, sua controladora indireta Carbon Holding S.A., dedicada a conducao de atividades de su- P : :
E.; 132232 52;228 2;gg§g 422%3 1:235;;3‘11 (1(3'5;?; ‘:’}Sggg gggg porte e apoio administrativo para controladas, e outras empresas do Grupo C8, por esse motivo o saldo na .(I;‘i’::llllante ggg:z 12:32
D 166122 26511 10498 13202 216333 (21.633) 77.810 (7.781) ?:rg‘::;gfgg_de Resultado difere do demonsirado acima. NZo circulante _ _
E 165.205  15.818 8.901 14250 204174  (61.252) 81.068 (24.320) ) ) 31/12/2022 31/12/2021 22. Receitas de prestacao de servicos:
F 182.983 13.555 7.820 11.295 215.653 (107.827) 92.953 (46.476) até de90a dela de3a acimade 31/12/2022 31/12/2021
G 171.551 8.685 5.011 7.541 192.788 (134.952)  68.528 (47.969) Total 90 dias 365 dias 3anos  5anos 5 anos Total 2° semestre Exercicio _Exercicio
H 828.414 40220 22771 31.000 922405 (922.405) 256.475 (256.475) epssitos avista 1598565 1598565 - - - - 2398.793 Comissao sobre compras - intercambio 272297  466.287 185.066
Total 1.778.858 7.693.557 1.828.199 3.025.481 14.326.095 (1.323.469) 6.823.406 (419.380) Depésitos a prazo 15-718-953 1'412'034 4141513 8.827.560 347.451 990.395 8-524-045 Cobranca 124 124 8
Circulante 11.300.614 (1.258.580) 5.728.001 (401.759) ' depésitos ‘377316 377316 - _ U T ‘490.095 Rendas com tarifas bancarias e servigos bancarios 37.620 61.695 19.404
Nao circulante 3.025.481 (64.889) 1.095.405 (17.621) Total 17 694'834 3 387l915 4141513 8.827.560 347.451 990.395 11 413'133 Rendas de transferéncia de fundos 8.492 15.857 10.936
Por setores e atividades econdémicas: Circulante W = T VY = = W Corretagens de cambio 7.699 26.476 7.886
31/12/2022 31/12/2021 Ndo circulante  10.165.406 5.410.728 Rendas de garantias prestadas 174 353 528
Pessoa fisica 11.126.748  5.185.574 16. Recursos de aceites e emissao de titulos: Outros servicos 57.009 79.588 20.215
Pessoa juridica 3.199.347  1.637.832 31/12/2022 31/12/2021 Total 383.415 650.380 244.043
Comércio 682.725 245.829 de90a dela 23.D com | I:
Servicos 2.006.688  1.256.680 Total 365dias 3 anos Total 31/12/2022 31/12/2021
Industria 451.412 123.030 Recursos de letras imobilirias. - - - 2° semestre Exercicio _Exercicio
Outros 58.522 12208 T irins de crédito e simil 1205530 673.923 531.616 213655 Proventos (84.711) (165.132)  (119.451)
Total 14.326.095 _6.823.406 polecarias de crécito e similares 1205539 673923 531.616 _ 213655 . o < iais (50.370)  (94.193)  (58.694)
Concentracao dos maiores devedores: Obr!gagges por emissoes de letras de crgd]to imobilidrio - 12.279 112279 " 24.025 Beneficios (75.165)  (124.028) (44.789)
3112/2022 % da carteira 31/12/2021 % da carteira Obr!gagges por emissoes de I_etras de crédito do agronegécio 458.686 458.382 304 20.650 Férias 6 13° (32.092) (65.110) (36.947)
10 maiores 237.275 2% 165213 2% ggr!ga‘?‘?es por 'e"a.f.‘ f'”dancj"as _ g 626'8(7); 95'522 531312 168980 . rarios 4584)  (9.775) (9.950)
20 maiores 387.634 3% 268328 47, pordacoes porcertiicados de operagoes esIULIAdas e s 67a4ve 531616 21a6ss Craliicacdes (49405)  (96.503)  (33.109)
50 maiores 667.345 5% 473.971 7% Circulante 673.923 119.419 Outros (853) (1.245) (2.582)
100 ma_iores 950.063 . 7% 683.920 10% Nao circulante 531.616 94.236 Total o . (297.180) (555.986) (305.522)
Provisio para perda esperada associada ao Haco de crédito: 112/2022  31/12/2021 Em 31 de dezembro 2022 e 2021, recursos de letras imobilidrias, hipotecarias de crédito e similares sao 24. Outras despesas administrativas: 31/12/2022 31/12/2021
Saldos iniciais 31/12/2022 @19 3080) 3171272021 (19 9%2) basic’arpente indexafjos a percentuais de taxa referencial de juros (CDI ou SELIC) entre 100% e 122%. P semestre  Exercicio Exercicio
(Constituicdo)/Reverséo de provisao (1.629.909) (422.524) 17. Dividas subordinadas: 31/12/2022 31/12/2021 Telecomunicagoes e processamento de dados (315.260) (743.891) (534.013)
Baixas a prejuizo 725.820 23.136 Valor Remune- Saldo l§ervi<;os tgcnicosbcles%eﬂalizados (1(64.672; §295.832; E163.321;
Total (1.323.469) _ (419.380) i - . = . ropaganda e publicidade 75.702, 154.537 135.251
Renegociacao e recuperacao de créditos baixados para prejuizo: Em 31 de dezembro de 2022, a car- E;:giig:nzgﬁzll P_Lﬂg; 'g(i: 7295(;:;23;? 7"33%2}5822 J;(r:%ﬂo:éac: 7?:';;2'1' T104.489 0:2:;; Servigos do sistema financeiro (29.377) (61.830) (60.037)
teira de crédito inclui R$ 379.126 (PDD - R$ 83.214) referente a operagdes renegociadas (31 de dezembro Letra financsira Il 30'000 17/06/2021 18/06/2027 CDI + 4'00 36'969 31 '632 Outros servigos de terceiros e consultorias (53.287) (71.001) (622)
de 2021 - R$ 50.736 com PDD - R$ 3.074). Em 31 de dezembro de 2022 a carteira inclui R$ 14.531 Letra financeira Il 20'000 20/06/2021 20/06/2027 CDI + 4’00 24.583 21 '033 Outras despesas administrativas (67.618) (111.529) (37.103)
(PDD - R$ 14.531) de operacdes de crédito anteriormente baixados para prejuizo (31 de dezembro de 2021 - Total : ! 180. 513 157'1 54 Total __(705.916) (1.438.620) _(930.347)
R$ 145 (PDD - R$ 145). 18. Outros passivos: ———— ————= 25.Outras receitas e despesas operacionais:
10. Outros ativos e passivos financeiros: ) . 311202022 31/12/2021 31/12/2022 _ m
3112/2022  31/12/2021 Contas a pagar de despesas com pessoal 79.779 40.151 . : L 2’ semestre _Exercicio _Exercicio
Titulos e créditos a receber - sem caracteristica de concessao de crédito 334.261 336.119 Contas a pagar de despesas administrativas 1 20'1 55 53'590 Receitas e despesas relacionadas a programa de fidelidade 19.663 34.065 3.754
Depositos de moeda eletronica no Banco Central - 514200 o a0 para participagéo nos lucros 168.234 100.508 Variagao cambial 15.959 (4.948) (2.187)
Reservas compulsdrias no Banco Central 165.054 357.734 o licso para pagamento a fornecedores 139923 160440 Despesade comissdo (67.513)  (109.383) (26.176)
Demais depésitos no Banco Central 156.471 60.465 Obrigagdes por vgn das de cartoes de débito e crédito 33' 143 19'9 19 Custq de emisgéo de cartao . (46.753) (86.696) (41.348)
Operagdes de cambio (nota 10.1) 388.619 255.678 Provisao relacionada a programa de fidelidade 181 A708 73‘ 464 Servigos associados a transagdes de pagamentos (44.968) (79.219) (47.295)
Negociacao e intermediagéo de valores 16.329 15.815 Credores diversos 32-58 4 33'520 Despesas com perdas associadas a cartdes (37.355) (50.902) (12.183)
Outros ativos financeiros 1.060.734 _1.540.011 Outros 39'0 16 1 4' 156 Despesas com outras perdas operacionais (31.228) (33.288) -
Circulante 1 .130 5. 51 Total 793.8 42 50 4'7 48 Despesas com plano de outorga de agdes (3.298) (8.075) (20.462)
31/12/2022 31/12/2021 Circulante W W Despesas de provis@o para contingéncias (3.865) (8.039) (1.867)
Operagdes compromissadas 8972255 2105485 \a o e 136.856 118.136 fi_)uttr?s receitas e despesas operacionais 2(22%573) égf; (1) ?) 12225(-)75077
Recebimentos de pagamentos a liquidar 6.933229 4.116.963 iaR . " . s - . . . ota (234.737) (381.601) _ (122.057)
Operagoes de cémbig (nota 10.1) 511.441 277.784 19': rgl\(és?jes de paszlvqs con'fmglgentes. Provises: As provisoes reglstrfg(jas para processos em que a  5g Outorga de direitos sobre instrumentos patrimoniais: A movimentacao do saldo esta apresentada na
Negociago e intermediacio de valores 0.806 - ggze:e:] |t azoi. le perda ¢ provavel e os montantes mensuréveis com suficiente seguranca estao assim oo o o
Resultados de exercicios futuros (*) - 19.261 . L - < 31/12/2021 Adicoes Resgates 31/12/2022
Outros passivos financeiros 16426731 6519493 , . 3112/2021  Adiges/Atualizagbes = Pagamentos/Reversbes 31/12/2022  pgoqrig 41086 10417 - 51503
Circulante 16.426.731 6.512.636 ,90°S civeis 2275 6303 - 8578 Total 41.086 _10.417 - 51.503
No circulante - 6.857 1goes trabalhistas - 886 - 886 Esses programas sdo contabilizados de acordo com as normas aplicaveis a pagamentos baseados em
(*) De acordo com a Resolugao BCB n° 92/2021, o Grupo 5 do COSIF - Rendas de Exercicios Futuros foi Total ——2215 — = 7‘189 — —__9464 acoes e referem-se a transagdes com pagamento mediante outorga de direitos sobre instrumentos patrimo-
reclassificado para a linha de Outros Passivos - Credores diversos, a partir de 1° de janeiro de 2022. AcBes civeis 31/12/% mm"ziggg ng W% niais concedidas por entidades controladoras indiretas que possuem inte_resse econdmico no C6 Bank, que
10.1 Operacgoes de cambio: Tgtal 599 1' 676 B 2'275 é a entidade que recebe o servico. 27. Partes relacionadas: As operacoes realizadas entre partes relacio-
31/12/2022 31/12/2021 PN ) = - =——=2" nadas sdo efetuadas a valores, prazos e taxas médias usuais de mercado. Operacdes pactuadas com con-
Ativo Passivo Ativo Passivo Os depésitos judiciais realizados pelo C6 Bank em face dos processos em queé parte n]ontam R$_2.21 7em 4 ladas direta, indireta, pessoal chave da Administracéo e controlador:
Cambio comprado/vendido a liquidar 303751 154178 176143 95647 31 de dezembro de 2022 (2021 - R$ 2.022),_ apresentados em Outros ativos. Pa§s|yos contingentes: 3112/2022  31/12/2021
Direitos/Obrigagdes sobre operagdes de cambio 154.178 303.751 95.647 176.143 Em 31 de dezembro de 2022, o C6 Bank figurava como parte ©M Processos civeis no montante de Ativo -
(-) Adiantamentos em moeda nacional (69.310) - (16.112) _ R$212425 (2021 - R$ .1.17'747) € como partg €M Processos trat3a|h|sta§ no montante de B$ 1'4.98 ,(20.21 "~ Aplicagdes em depdsitos interfinanceiros - Banco C6 Consignado S.A. 10.349.618  4.083.673
Valores a receber/pagar em moeda estrangeira - 53.512 - 5.994 RS 1.'365)‘ C.Om probabilidade de perda possivel, os quais nao slao provisionados. 20. Patrimdnio liquido: Qutros ativos financeiros - C6 CTVM 194.935 -
Total 388619 _ 511441 _ 255678 _ 277.784 Capital social: Em 31 de dezembro de 2022, o Capital Social & de RS 6.470.433 (2021 - R$ 2.874.213), (3 ¢ ativos - Banco C6 Consignado S.A. 53.231 27.409
Circulante 388619 511441 255678  277.784 dividido em 1.352.561.604 acdes ordindrias (2021 - 1.106.795.398), nominativas e sem valor nominal, e a Passivo
Nao circulante _ _ _ _  Reserva de Capital de R$ 97.416 (2021 - R$ 86.999). A composicao e a mudanga nas agdes do capital Depésitos  vista 20.028 15.027
11. Outros ativos: integralizado do C6 Bank no inicio e no final do exercicio sdo mostradas abaixo: Acs dinri Depositos interfinanceiros - C6 CTVM 30504 _
31/12/2022  31/12/2021 - Agoesorananas  gperagses compromissadas - C6 CTVM 3.786.681 -
Rendas a receber 3100 19259 Acdesem 31 de dezembro de 2020 1013573733 ghe Bl OO AR,
Outros créditos - diversos (nota 11.1) 414.217 110.687 A‘2°es emitidas 93.221.665 Comissao de fianca - Banco C6 Consignado S.A. - 59
Outros valores e bens 198.084 204,981 Agdes em 31 de dezembro de 2021 1106795398 ¢ yro¢ passivos - Banco C6 Consignado S.A. 135 -
Despesas antecipadas (i) 447 567 317.404  Agdes emitidas 245.766.206 105 passivos financeiros - Banco C6 Consignado S.A. 90.211 6.513
Total 1.092.968 _ 652331 Agoesem 31 de dezembro de 2022 N , 1352561604 pegyitado 3112/2022  31/12/2021
Circulante ~ 636248 _ 508.374 Conforme Assembleia Geral Ordindria e Extraordinaria, realizada em 4 de fevereiro de 2022 foi deliberado o Receita de prestago de servigos - Banco C6 Consignado S.A. 11 454
Nio circulante 456.720 143.957 @aumento do capital S°.Ci,a|. do Banco 96 S.A. no valor total de R$ 3.625.000, mediante a emissdo de  Regyitado de operagdes compromissadas - C6 CTVM 243,503 36
(i) Em 31 de dezembro de 2022 e 2021, o saldo de despesas antecipadas refere-se, substancialmente, a 245-766.206 agdes ordindrias, nominativas e sem valor nominal. As novas acoes foram subscritas e integra-  Receita de aplicacsio em depdsitos interfinanceiros - Banco C6 Consignado S.A.  799.085 5.874
comissbes pagas a terceiros por estruturagéo de operacées com o mercado a serem reconhecidas pelo 1Zadas pela N7 Holding S.A. Referido aumento de capital foi aprovado pelo Banco Central do Brasil em 27 o rretagem de operagdes em bolsa - C6 CTVM (1.978) (1.432)
prazo dos contratos e o diferimento do custo da matéria prima do pléstico utilizado para elaboragéo do cartgo, de abril de 2022. O aumento de capital € apresentado liquido do custo de emisso de ac&o no montante de  Regyitado de operagdes com instrumentos financeiros -
apos o desbloqueio pelo cliente. R$ 28.780, totalizando R$ 3.596.220. Conforme Assembleia Geral Ordinéria e Extraordinria, realizada em Banco C6 Consignado S.A. (179.318)  (136.327)

11.1 Outros créditos diversos:
3112/2022 31/12/2021

Adiantamentos e antecipagoes salariais 3.785 519
Adiantamentos para pagamentos de nossa conta 28.646 17.369
Valores a receber de sociedades ligadas 106.137 15.002
Devedores diversos 260.550 64.944
Devedores por depdsito em garantia 2217 2.024
Impostos e contribuicdes a compensar 12.882 10.829
Outros ativos 414.217 110.687
Circulante 412.457 93.013
Nao circulante 1.760 17.674

12. Investimentos:
Movimentacao dos investimentos
Aquisicao/aporte/ Ajustes Resultado de
31/12/2021 _ (encerramento) patrimoniais _participacdo 31/12/2022

No pais
C6 Corretora de Titulos e

Valores Mobilidrios Ltda. 48.890 - - (2.522) 46.368
NTK Solutions S.A. 189.472 - - (81.295) 108.177
Banco C6 Consignado S.A. 189.550 - 1.233 (26.429)  164.354
C6 Corretora de Seguros S.A. 31.287 - - (3.984) 27.303
Agio - C6 Corretora

de Seguros S.A. 4.447 - - - 4.447
Idea9 2.336 - - 729 3.065
Agio - Idea9 5.340 - - - 5.340
Outros 25 - - (25) -
No exterior
C6 Holdings LLC 32501 (32.501) - - -
Total 503.848 (32.501) 1.233 (113.526) __ 359.054

31/12/2022 31/12/2021
% de Patriménio % de Patriménio
partici- liquido Resultado partici- liquido Resultado
pacdo _ ajustado liquido pacao _ ajustado liquido
No pais

C6 Corretora de Titulos e

Valores Mobilidrios Ltda. 100% 46.368 (2.522) 100% 48.890 (1.859)
NTK Solutions S.A. 100% 108.177  (81.295) 100% 189.472  (59.413)
Banco C6 Consignado S.A. 15% 1.095.693 (176.275) 15% 1.263.665 (77.198)
C6 Corretora de Seguros S.A. 100% 27.303 (3.984) 100% 31.287 7.479
Instituicio de Design e Ensino,

Aprendizagem e Treinamentos Ltda.  100% 3.065 729 100% 2.336 833

No exterior
C6 Holdings LLC - - - 100% 32501  (21.211)
13. Imobilizado:
31/12/2021 Aquisicao/(Baixa) Depreciacéo (i) 31/12/2022
Sistemas de processamento de dados 26.704 25.838 - 52.542
Melhorias 34.724 2.206 - 36.930
Mobilia e equipamento 19.538 430 - 19.968
Depreciagéo (27.976) - (15.819) (43.795)
Total 52.990 28.474 (15.819) 65.645
31/12/2020 Aquisicao/(Baixa) Depreciacao (i) 31/12/2021
Sistemas de processamento de dados 26.332 372 - 26.704
Melhorias 34.616 108 - 34.724
Mobilia e equipamento 3.416 16.122 - 19.538
Depreciagao (16.849) - (11.127) (27.976)
Total 47.515 16.602 (11.127) 52.990

(i) As movimentagdes de depreciagdes incluem despesas advindas de ativos imobilizados préprios. O saldo
da demonstragéo de resultado inclui também as despesas advindas de contrato de rateio de custos celebra-
do entre o C6 Bank, sua controladora indireta Carbon Holding S.A., dedicada a condug@o de atividades de
suporte e apoio administrativo para controladas, e outras empresas do Grupo C6, por esse motivo o saldo na
Demonstracao de Resultado difere do demonstrado acima.

14. Intangivel:

31/12/2021 Aquisicao/(Baixa) Amortizacdo (i) 31/12/2022
Intangiveis 29.748 (2.183) - 27.565
Amortizagdo (8.270) - (2.756) (11.026)
Total 21.478 (2.183) (2.756) 16.539

Diretor Presidente: Marcelo Kalim

23 de novembro de 2021, foi deliberado e aprovado o aumento do Capital Social de R$ 625.000, sendo
emitidas 42.373.484 acdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal, homologado pelo BACEN em 29 de
novembro de 2021. Conforme Assembleia Geral Ordindria e Extraordindria, realizada em 02 de julho de
2021, foi deliberado e aprovado o aumento do Capital Social de R$ 750.000, sendo emitidas 50.848.181
acoes ordindrias, nominativas e sem valor nominal, homologado pelo BACEN em 28 de julho de 2021.
Reserva de capital: Constituida por valores relativos a transagées com pagamento baseado em acgdes ou
outros instrumentos de capital a serem liquidadas com entrega de instrumentos patrimoniais, vide nota 26.
Reservas de lucro: Reserva legal: Constituida obrigatoriamente a base de 5% do Lucro Liquido do periodo,
até atingir o limite de 20% do Capital Social. A Reserva legal podera deixar de ser constituida quando acres-
cida do montante das Reservas de Capital exceder 30% do Capital Social. A Reserva legal somente podera
ser utilizada para aumento de Capital ou para compensar prejuizos. Reserva estatutaria: De acordo com o
Estatuto, esta reserva tem por finalidade a manutencao do capital de giro, e seu montante limitado ao saldo
do capital social. Dividendos: Aos acionistas é assegurado um dividendo minimo obrigatério, corresponden-
te a 25% do Lucro do exercicio, deduzido da Reserva legal. Em 31 de dezembro de 2022 e 2021 ndo foram
pagos dividendos devido a existéncia de prejuizo nos exercicios. 21. Imposto de renda e contribuicao so-
cial: Demonstracgéo da despesa de IRPJ e CSLL:

3112/2022 31/12/2021
Resultado antes do Imposto de Renda e Contribuicao Social (2.094.670) (1.181.282
Encargo total do Imposto de Renda e
Contribuicao Social as Aliquotas Vigentes 942.601 531.577
Efeitos no célculo dos tributos decorrentes de:
Participag&o em coligadas e controladas (63.514) (30.626)
Despesas Indedutiveis (2.220) (12.118)
Baixa de prejuizo fiscal e base negativa no exercicio (856.306) -
Outros Valores (161.542) -
Encargos sobre efeitos no célculo dos tributos (1.083.582) (42.744)
Imposto de Renda e Contribui¢ao Social no exercicio (140.980) 488.833
Efeitos de adicoes e exclus6es temporarias no célculo dos tributos:
Provisao para participagéo nos lucros 30.475 20.891
Provisao para créditos de liquidagdo duvidosa 734.437 178.746
Provisao para contingéncias civeis 2.879 840
Provisao para pagamentos 23.497 1.596
Marcag&o a mercado (130.696) 14.419
Constituicao/(Realizacao) dos impostos diferidos
sobre adi¢oes e exclusdes temporarias 660.592 216.492
Constituicao/(Realizacao) de Prejuizo Fiscal e Base Negativa (801.572) 272.340
Movimentacao dos ativos fiscais diferidos:
Realizacao/
31/12/2021 Constituicao _ Baixa 31/12/2022
Provis&o para participagéo nos lucros 45125 75.704 (45.229) 75.600
Provisao para créditos de liquidagdo duvidosa 189.473 734.731 (294) 923.910
Provis&o para contingéncias civeis 1.109 2.879 - 3.988
Provisao para pagamentos 2.798 23.497 - 26.295
Marcag&@o a mercado 123.593 11.547 (123.593) 11.547
Prejuizo fiscal/Base negativa de CSLL 801.572 54.734 (856.306) -
Total dos créditos tributarios ativados 1.163.670 903.092 (1.025.422) _1.041.340
Impostos de renda 646.483 578.522
Contribuicao social 517.187 462.818

Em 31 de Dezembro de 2022, a parcela de R$ 130.665 (31 de dezembro de 2021 - R$ 112.016) correspon-
de ao crédito tributario referente ao ajuste a valor justo de titulos e valores mobilidrios classificados como
disponiveis para venda, registrados em conta de patriménio liquido.

Expectativa de realizacao do crédito tributario:

31/12/2022
Em 2023 117.000
Em 2024 -
Em 2025 545.459
Em 2026 189.196
A partir de 2027 189.685
Total de créditos tributarios 1.041.340
Valor presente 824.897
Créditos tributarios nao ativados:
31/12/2021 Constituicdo Realizacdo 31/12/2022
Prejuizo fiscal/Base negativa de CSLL - 1.014.485 - 1.014.485
Total dos Créditos tributarios nao ativados - 1.014.485 - _1.014.485
Imposto de Renda - 563.603
Contribuicao Social - 450.882

Remuneracéo do pessoal chave da administrac@o: A remuneracéo total do pessoal-chave da administra-
¢ao para o periodo foi de R$ 14.667 (31 de dezembro de 2021 - R$ 26.978) a qual é considerada beneficio
de curto prazo. 28. Gerenciamento de riscos e de capital: A estrutura de Gerenciamento de Riscos e Ca-
pital do Banco C6 S.A. reflete a estratégia e 0 modelo de negécios do Banco, sendo compativel com a natu-
reza e a complexidade de suas operagdes e produtos. A gestao de risco e capital é realizada por uma area
segregada das unidades operacionais de negdcios, assegurando, dessa forma, a independéncia de suas
operagdes. O C6 Bank gerencia de forma proativa os riscos inerentes as suas atividades, por entender que
a continuidade dos seus negdcios no longo prazo esta diretamente relacionada ao adequado processo de
controle desses riscos. A filosofia do banco € investir esforgos significativos no entendimento da natureza e
dos potenciais efeitos dos riscos assumidos, visando definir préticas adequadas a gestdo dos negdcios. A
gestao de riscos é disseminada a todos os niveis da organizagéo, de forma que todos os colaboradores, a
qualquer momento, possam identificar os potenciais riscos, assegurando, dessa forma, que estes sejam
devidamente avaliados e geridos nas diferentes areas do banco. 28.1 Andlise de sensibilidade das cartei-
ras: A andlise de sensibilidade das carteiras permite avaliar o efeito dos movimentos relativos das curvas de
mercado e dos pregos dos ativos financeiros sobre as posi¢coes mantidas pelo C6 Bank. Nesse sentido, sdo
empregados trés cenarios especificos: Cenario |: Aplicagéo de choques de 1 ponto-base nas taxas de juros
pré-fixado, cupom de moedas, inflagao e indice de taxas de juros, e 1 ponto percentual nos pregos de moe-
das e acoes, tanto de alta quanto de queda, sendo consideradas as maiores perdas resultantes por fator de
risco; Cenario II: Aplicag@o de choques de 25% nas taxas das curvas de juros pré-fixado, cupom de moedas,
inflacdo, indices de taxas de juros e nos pregos de moedas e agdes, tanto de alta quanto de queda, sendo
consideradas as maiores perdas resultantes por fator de risco; Cenario IlI: Aplicagéo de choques de 50% nas
taxas das curvas de juros pré-fixado, cupom de moedas, inflagao e indices de taxas de juros e nos precos de
moedas e agdes, tanto de alta quanto de queda, sendo consideradas as maiores perdas resultantes por fator
de risco.

Exposicoes Risco de 31/12/2022 31/12/2021
Fatores de Risco Variacao em: Cendrio | Cenario Il Cenério lll Cenario | Cendrio Il Cendrio Il
Prefixado Taxa de Juros

Prefixada em Reais (170) (584) (1.168) (66) (15.277)  (30.650)
Cupons Cambiais Taxa dos Cupons de

Moedas Estrangeiras 6) (160) (319) - 8) (17)
Moedas Taxas de Cambio 8) (183) (366) (43)  (1.075) (2.151)
Acoes indices de pregos

de renda variavel - - - - - -
Cupom IPCA Taxas dos

Cupons de IPCA - (10) (20) (18)  (2.327) (4.186)
Total Geral (184) (937) __ (1.873) (127) _ (18.687) _ (37.004)

Os resultados apresentados revelam os impactos para cada cendrio numa posicdo estdtica da carteira.
O dinamismo do mercado e das carteiras faz com que essas posicoes se alterem continuamente e nao
obrigatoriamente reflitam a posi¢édo aqui demonstrada. Além disso, a Organizag&o possui um processo de
gestao continua do risco de mercado, que procura, constantemente, formas de mitigar os riscos associados,
de acordo com a estratégia determinada pela Alta Administragéo. Assim, em casos de sinais de deterioracédo
de determinada posicéo, agdes proativas sao tomadas para minimizagao de possiveis impactos negativos,
visando maximizar a relagéo risco retorno para a Organizagao. Os ativos financeiros mensurados ao valor de
mercado (Notas 5, 6 e 8) sao representados por investimentos em titulos publicos brasileiros e instrumentos
financeiros derivativos, classificados no Nivel 1 na hierarquia do valor justo, cuja mensuracéo se da pela
observagao de precos ativamente negociados no mercado. 28.2 Gerenciamento de capital: Os requeri-
mentos de capital do C6 Bank s@o determinados com base no conjunto de regras emanadas pelo CMN e
pelo BACEN que refletem, no Brasil, os padrdes globais de requerimento de capital (BIS BACENS). Para
calcular os requerimentos minimos de capital, apura-se o montante total dos Ativos Ponderados por Risco
(RWA) através da soma das parcelas dos Ativos Ponderados por Risco de Crédito, de Mercado e Operacio-
nal. O C6 Bank utiliza as abordagens padronizadas para o calculo dessas parcelas, consoante a regulamen-
tagé@o em vigor. A tabela a seguir apresenta os requerimentos minimos de capital e limites operacionais:

31/12/2022  31/12/2021

Patriménio de Referéncia 3.581.150  1.543.777
Nivel | 3.460.532 1.407.521
Capital Principal 3.460.532  1.407.521
Patriménio Liquido 3.569.180  2.355.044
(-) Ajustes Prudenciais previstos na Resolugéo n°4.192/13 (108.648) (947.523)
Nivel Il 120.618 136.256
Divida Subordinada 120.618 136.256
Ativos ponderados pelo risco - RWA 23.890.949 13.546.220
Risco de Crédito 22.311.569 12.987.543
Risco de Mercado 30.299 48.947
Risco Operacional 1.549.081 509.730
Patriménio de Referéncia minimo requerido 1.911.276  1.083.698
indice de Basileia (PR/RWA) 14,99% 11,40%

Contadora: Solange Pereira Andrade - 1SP-261621/0-9
RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Aos Administradores e Acionistas Banco C6 S.A.. Opinido: Examinamos as demonstracdes financeiras do Banco C6 S.A. (“Instituicao”), que compreendem
o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2022 e as respectivas demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patriménio li-
quido e dos fluxos de caixa para o semestre e exercicio findos nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas contabeis
significativas e outras informagdes elucidativas. Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os

aspectos relevantes, a posi¢cao patrimonial e financeira do Banco C6 S.A. em 31 de dezembro de 2022, o desempenho de suas operagdes e
os seus fluxos de caixa para o semestre e exercicio findos nessa data, de acordo com as praticas contébeis adotadas no Brasil, aplicaveis
as instituigdes autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil (Bacen). Base para opinido: Nossa auditoria foi conduzida de acordo
com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estéo descritas na
sec¢ao a seguir intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras”. Somos independentes em relacao
a Instituicdo, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissio-
nais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas conforme essas normas.
Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido. Principais Assuntos de
Auditoria: Principais Assuntos de Auditoria (PAA) sdo aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais significativos em
nossa auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de nossa auditoria das demonstracdes financeiras como
um todo e na formacéo de nossa opinido sobre essas demonstracdes financeiras e, portanto, ndo expressamos uma opinido separada sobre

esses assuntos.

Porque é um PAA

Mensuracao do valor justo de instrumentos financeiro

Conforme divulgado nas notas 3, 5 e 6, uma parcela substancial dos
instrumentos financeiros é composta por titulos publicos federais, mensurados
a valor justo. Os titulos publicos federais sdo mensurados ao valor justo, com
base nos pregos divulgados em mercado ativo. Dessa forma, a mensuragao do
valor justo desses instrumentos financeiros foram definidos como uma area de
foco em nossa auditoria, devido a sua relevancia no contexto das demonstragdes
financeiras.

Mensuracao da provisao para perdas esperadas associadas ao risco de crédito
Conforme divulgado nas notas 3 e 9, a provisdo para perdas esperadas
associadas ao risco de crédito é estimada com base na anélise das operagdes e
dos riscos especificos apresentados cada carteira, levando em consideracao a
classificagdo de risco do cliente, em funcdo da andlise periddica da qualidade do
cliente e dos setores de atividade, de acordo com os critérios estabelecidos pela
Resolugao CMN n° 2.682/99. Essa é uma area que foi definida como foco de
auditoria, pois aplicacéo de diferentes critérios e julgamento na mensuracgao da
provisdo para perdas esperadas associadas ao risco de crédito poderia resultar
em variaces significativas na estimativa dessa provisao.

Assuntos

Porque &
um PAA

Como o
assunto foi
conduzido

Como o assunto foi conduzido em nossa auditoria

Nossos procedimentos consideraram, entre outros, a atualizagdo do nosso
entendimento relacionado aos processos de mensuragdo dos instrumentos
financeiros. Comparamos os valores utilizados para a mensuragdo desses
investimentos com os pregos divulgados em mercado ativo. Consideramos que
as informagdes divulgadas nas demonstragdes financeiras sobre a existéncia e
mensuragdo do valor justo desses instrumentos financeiros sao consistentes
com as informagdes analisadas em nossa auditoria.

Nossos procedimentos consideraram, entre outros, o nosso entendimento dos
principais processos relacionados a:(i) concessdo de crédito; (ii) operagdes
renegociadas; (i) atribuicdo de nivel de risco; e (iv) reconciliagdo dos saldos
contabeis com os relatérios auxiliares. Efetuamos, também, (i) andlise, em base
amostral, dos critérios descritos em politica e sua consisténcia com os utilizados
pela administragdo para determinagao do risco de crédito das operagoes; (ii)
recélculo das provisdes com base na classificagédo de risco e no atraso das
operagdes; e (iii) teste sobre a totalidade e integridade da base de dados extraida
dos sistemas subjacentes que servem de base para a apuragao da provisao.
Consideramos que os critérios adotados pela administracdo para a mensuracao
e registro contabil da provisdo para perdas associadas ao risco de crédito sao
consistentes com as informagdes analisadas em nossa auditoria.

Outras informagdes que acompanham as demonstracdes financeiras e o relatério do auditor: A administragéo da Instituicio é responsavel por essas
outras informagdes que compreendem o Relatério da Administracao. Nossa opinido sobre as demonstragdes financeiras nao abrange o Relatorio da
Administragéo e ndo expressamos qualquer forma de conclus@o de auditoria sobre esse relatério. Em conexao com a auditoria das demonstragbes
financeiras, nossa responsabilidade é a de ler o Relatério da Administracao e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério esta, de forma relevante, inconsistente
com as demonstragdes financeiras ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se,
com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distor¢do relevante no Relatdrio da Administragdo, somos requeridos a comunicar esse fato. Nao temos
nada a relatar a este respeito. Responsabilidades da administracao e da governanca pelas demonstracoes financeiras: A administracdo da

Instituicdo é responsavel pela elaboracdo e adequada apresentacdo das demonstragoes financeiras de acordo com as praticas contabeis adotadas no
Brasil, aplicaveis as instituicdes autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil (Bacen) e pelos controles internos que ela determinou como
necessarios para permitir a elaboracao de demonstracdes financeiras livres de distorgao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro. Na
elaboracao das demonstracdes financeiras, a administragao é responsdvel pela avaliagdo da capacidade de a Instituicdo continuar operando, divulgando,
quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboragdo das demonstragdes financeiras,
anao ser que a administracao pretenda liquidar a Instituicdo ou cessar suas operacgdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento
das operacdes. Os responsdveis pela governanca da Instituicdo sdo aqueles com responsabilidade pela supervisdo do processo de elaboracao das
demonstracdes financeiras. Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracoes financeiras: Nossos objetivos sdo obter seguranca
razodvel de que as demonstragdes financeiras, tomadas em conjunto, est&o livres de distorgao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro,
e emitir relatério de auditoria contendo nossa opiniao. Seguranga razoavel € um alto nivel de seguranca, mas nao uma garantia de que a auditoria realizada
de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distor¢oes relevantes existentes. As distorgdes podem ser
decorrentes de fraude ou erro e s@o consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva
razodvel, as decisdes econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstragdes financeiras. Como parte de uma auditoria realizada de
acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria.
Além disso: ¢ Identificamos e avaliamos os riscos de distorcao relevante nas demonstragdes financeiras, independentemente se causada por fraude ou erro,
planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para
fundamentar nossa opinido. O risco de nao detec¢do de distorcao relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode
envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagdo, omissdo ou representagdes falsas intencionais. ¢« Obtemos entendimento dos controles
internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas nao com o objetivo de expressarmos
opinido sobre a eficacia dos controles internos da Instituicdo. « Avaliamos a adequacao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contabeis e respectivas divulgacdes feitas pela administragao. ¢ Concluimos sobre a adequagéo do uso, pela administragao, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagdo a eventos ou condi¢gdes que possam levantar divida
significativa em relagao a capacidade de continuidade operacional da Instituicdo. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atencao
em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgagdes nas demonstragées financeiras ou incluir modificagdo em nossa opiniéo, se as divulgagdes
forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatdrio. Todavia, eventos ou
condi¢oes futuras podem levar a Instituicdo a ndo mais se manter em continuidade operacional.  Avaliamos a apresentagao geral, a estrutura e o contetdo
das demonstragbes financeiras, inclusive as divulgagdes e se essas demonstragoes financeiras representam as correspondentes transagoes e os eventos
de maneira compativel com o objetivo de apresentacdo adequada. * Obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informacoes
financeiras das coligadas para expressar uma opinido sobre as demonstragoes financeiras da Instituicdo. Somos responsaveis pela direcéo, supervisao e
desempenho da auditoria considerando essas investidas e, consequentemente, pela opinido de auditoria da Instituicdo. Comunicamo-nos com os
responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance e da época dos trabalhos de auditoria planejados e das constatacdes
significativas de auditoria, inclusive as deficiéncias significativas nos controles internos que, eventualmente, tenham sido identificadas durante nossos
trabalhos. Dos assuntos que foram objeto de comunicacdo com os responsdveis pela governanca, determinamos aqueles que foram considerados como
mais significativos na auditoria das demonstragdes financeiras do exercicio corrente e que, dessa maneira, constituem os principais assuntos de auditoria.
Descrevemos esses assuntos em nosso relatério de auditoria, a menos que lei ou regulamento tenha proibido divulgagéo publica do assunto, ou quando,
em circunstancias extremamente raras, determinarmos que o assunto ndo deve ser comunicado em nosso relatério porque as conseqiiéncias adversas de
tal comunicagé@o podem, dentro de uma perspectiva razoavel, superar os beneficios da comunicagédo para o interesse publico.

S&o Paulo, 8 de margo de 2023
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CARBON ASSET MANAGEMENT LTDA.

CNPJ n° 38.265.784/0001-52

Prezado leitor, A Carbon Asset Management Ltda. (“Carbon Asset”) atua na gestdo de fundos de inves-
timento e faz parte do mesmo grupo do Banco C6 S.A. (“C6 Bank”). O C6 Bank é um banco completo
para pessoas fisicas, MEls e pequenas e médias empresas. Apresentacdo das Demonstragoes
Financeiras do exercicio: Junto a este Relatério da Administragéo, apresentamos as informagdes indi-
viduais em IFRS da Carbon Asset, relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2022, preparadas
conforme as praticas contabeis adotadas no Brasil incluindo os pronunciamentos emitidos pelo Comité
de Pronunciamentos Contdbeis (CPC) e as normas internacionais de contabilidade (International

BALANCO PATRIMONIAL
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022 E 2021 (Em milhares de reais)
Nota 31/12/2022 31/12/2021

Ativo
Caixa e equivalentes de caixa 4 226 2
Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado 5 50.048 -
Outros ativos 6 752 261
Ativos fiscais 10 316 22
Total do ativo 51.342 285
Passivo
Passivos financeiros mensurados ao custo amortizado

Empréstimos - 208
Outros passivos 8 1.945 110
Total do passivo 1.945 318
Patrimoénio liquido
Capital social 9 50.010 10
Lucros (prejuizos) acumulados (613) (43)
Total do patriménio liquido 49.397 (33)
Total do passivo e do patrimoénio liquido 51.342 285

DEMONSTRACOES DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LiQUIDO
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022 E 2021 (Em milhares de reais)

Capital Lucros ou prejuizos Total do

Nota social acumulados  patriménio liquido

Saldo em 31 de dezembro de 2020 10 - 10
Prejuizo do exercicio - (43) (43)
Saldo em 31 de dezembro de 2021 9 10 (43) (33)
Aumento de capital 9 50.000 - 50.000
Prejuizo do exercicio - (570) (570)
Saldo em 31 de dezembro de 2022 9 50.010 (613) 49.397

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
31 DE DEZEMBRO DE 2022 E 2021 (Em milhares de reais, exceto quando indicado)

1. Contexto operacional: A Carbon Asset Management Ltda. (Carbon Asset), foi fundada em 28 de agosto
de 2020, é uma Sociedade Limitada, com sede localizada na Avenida Nove de Julho n° 3186, no Estado de
Sao Paulo, e, ttm como atividade preponderante a gestao discriciondria de recursos de terceiros, sendo
responsavel pela gestao de fundos de investimento. A Carbon Asset € uma empresa controlada pela Carbon
Holding S.A., uma holding que detém 60% de suas cotas. A Diretoria aprovou estas demonstragoes financei-
ras para emissao em 7 de margo de 2023. 2. Apresentacao das demonstragdes financeiras: As demons-
tracdes financeiras foram preparadas conforme as praticas contébeis adotadas no Brasil incluindo os pronun-
ciamentos emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) e as normas internacionais de
contabilidade (International Financial Reporting Standards (IFRS), emitidas pelo International Accounting
Standards Board (IASB)), e evidenciam todas as informagdes relevantes préprias das demonstragdes finan-
ceiras, e somente elas, as quais estao consistentes com as utilizadas pela administragao na sua gestao. As
demonstragdes financeiras sdo apresentadas em Reais (R$), moeda funcional e de apresentacao da Carbon
Asset. As informagdes financeiras quantitativas, exceto quando indicado de outra forma, sdo apresentadas
em milhares de Reais (R$ mil). Estimati ej 1tos contébeis: A preparagao das demonstragdes
financeiras de acordo com as IFRS e CPC requer que a Administragdo faca julgamentos e aplique estimati-
vas que afetam os valores registrados reconhecidos de ativos, passivos, receitas e despesas. Os resultados
reais podem diferir dessas estimativas. As estimativas e premissas adotadas séo monitoradas continuamen-
te, sendo as revisdes realizadas reconhecidas no periodo em que a estimativa é reavaliada, ajustando-se
prospectivamente. Essas estimativas foram aplicadas de maneira consistente a todos os exercicios apresen-
tados, exceto quando indicado de outra forma. Adocao de novas normas e interpretacoes: Normas e in-
terpretacoes que entrardo em vigor apés 31 de dezembro de 2022: Na data de preparacéo destas de-
monstragoes financeiras, as seguintes normas que possuem data de adogéo efetiva apés 1° de janeiro de
2023 e ainda nao foram adotadas sao: * Alteracao ao IAS 1 “Apresentagéo das Demonstragdes Contabeis”:
o objetivo esclarecer que os passivos sao classificados como circulantes ou néo circulantes, dependendo dos
direitos que existem no final do periodo. A classificacdo ndo é afetada pelas expectativas da entidade ou
eventos apos a data do relatdrio. As alteragdes do IAS 1 tem vigéncia a partir de 1° de janeiro de 2023; * Al-
teracd@o ao IAS 8 - Politicas Contabeis, Mudanca de Estimativa e Retificacdo de Erro: esclarece como as
entidades devem distinguir as mudancas nas politicas contabeis de mudancas nas estimativas contébeis,
uma vez que mudangas nas estimativas contabeis sao aplicadas prospectivamente a transacdes futuras e
outros eventos futuros, mas mudancas nas politicas contabeis sao geralmente aplicadas retrospectivamente
a transagdes anteriores e outros eventos anteriores, bem como ao exercicio atual. A referida alteragdo tem
vigéncia a partir de 1° de janeiro de 2023; * Alterac@o ao IAS 12 - Tributos sobre o Lucro: requer que as enti-
dades reconhecam o imposto diferido sobre as transagdes que, no reconhecimento inicial, ddo origem a
montantes iguais de diferencas temporarias tributéveis e dedutiveis. Isso normalmente se aplica a transagoes
de arrendamentos (ativos de direito de uso e passivos de arrendamento) e obrigacdes de descomissiona-
mento e restauragéo, como exemplo, e exigira o reconhecimento de ativos e passivos fiscais diferidos adicio-
nais. A referida alteracdo tem vigéncia a partir de 1° de janeiro de 2023. Nao ha outras normas IFRS ou inter-
pretagdes IFRIC (International Financial Reporting Interpretations Committee) que ainda ndo entraram em
vigor que poderiam ter impacto significativo sobre as demonstragdes financeiras da Carbon Asset. A Admi-
nistragcao ndo espera que a adogao das normas e interpretacoes descritas acima tenham impacto significati-
vo nas demonstragdes financeiras. 3. Resumo das principais praticas contébeis: As praticas contabeis
adotadas pela Carbon Asset sao aplicadas de maneira consistente ao longo do periodo apresentado nestas
Demonstracdes Financeiras. Caixa e equivalentes de caixa: Inclui saldos de caixa, contas correntes (depé-
sitos) e aplicacdes no mercado aberto com vencimento original ndo superior a 90 dias do reconhecimento
inicial, considerados de liquidez imediata ou conversiveis em um montante conhecido de caixa e que estao
sujeitos a um risco insignificante de mudanca de valor. Ativos e passivos financeiros: Os ativos e passivos
financeiros s&o inicialmente reconhecidos quando a Carbon Asset se torna parte da disposicao contratual do
instrumento na data de negociacao (data em que a Carbon Asset se compromete a vender ou comprar o
ativo). No reconhecimento inicial, a Carbon Asset mensura um ativo financeiro ou passivo financeiro pelo seu
valor justo mais ou menos, os custos de transagé@o que sdo incrementais e diretamente atribuidos a emisséao
ou aquisi¢do do ativo ou passivo (caso estes ndo sejam ao valor justo por meio do resultado). Para ativos e
passivos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado, os custos de transagao séo conside-
rados despesas. Para ativos financeiros mensurados ao custo amortizado, apés o reconhecimento inicial, &
reconhecida uma proviséo para perda de crédito esperada, que resulta em uma perda contébil sendo reco-
nhecida no resultado quando um ativo é recém originado. Quando o valor justo dos ativos e passivos finan-
ceiros é diferente do reconhecimento inicial ou preco de transacéo, a diferenca é reconhecida pela Carbon
Asset como: (i) Ganho ou perda quando o valor justo é evidenciado por um preco de cotagdo no mercado
ativo ou técnica de avaliagao usando apenas dados de mercados observaveis; ou (ii) Amortizado durante a
vida do instrumento; diferido até que o valor justo do instrumento possa ser medido por entradas observaveis
de mercado; ou realizada por meio de liquidacao, para todos os demais casos. Classificacao e avaliagao de
ativos financeiros: Os ativos financeiros sao classificados nas seguintes categorias de mensuragéo: Custo
amortizado: utilizado quando os ativos financeiros s@o administrados para coletar os fluxos de caixa contra-
tuais, consistindo apenas nos pagamentos de principal e juros. Valor justo por meio de outros resultados
abrangentes: utilizado quando os ativos financeiros sao mantidos tanto para coletar os fluxos de caixa con-
tratuais, consistindo apenas nos pagamentos de principal e juros, quanto para venda. Os movimentos no
valor contabil sdo feitos por meio de outros resultados abrangentes, exceto para o reconhecimento de: (i) ga-
nhos ou perdas por reducéo ao valor recuperavel, (i) receita de juros e (i) ganhos e perdas cambiais sobre
o custo amortizado do instrumento (que sdo reconhecidos no lucro ou perda); Valor justo por meio do re-
sultado: utilizado para os ativos financeiros que nao atendem aos critérios descritos acima. A classificacao e
subsequente mensuragao dos ativos financeiros depende de: (i) modelo de negécios em que sao administra-
dos, e (i) as caracteristicas de seus fluxos de caixa. O modelo de negdcios representa a forma como os ativos
financeiros sao gerenciados para gerar e coletar fluxos de caixa e ndo depende das intengdes da Administra-
¢a0 em relagdo a um instrumento observado individualmente. Os fatores considerados pela Carbon Asset na
determinagéo de um modelo de negdcios relacionado a um grupo de ativos incluem a expectativa de como
os fluxos de caixa sdo coletados, a forma como os riscos relacionados ao grupo de ativos é avaliada e como
o desempenho do ativo € mensurado e reportado a administragdo. Os ativos financeiros podem ser gerencia-
dos com a finalidade de: (i) coleta de fluxos de caixa contratuais; (i) obter, coletar fluxos de caixa contratuais
e vender; ou (iii) venda. Teste SPPI: avaliagdo dos fluxos de caixa com o objetivo de verificar se representam
apenas pagamentos de principal e juros quando o modelo de negdcios é manter ativos para coletar fluxos de
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RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Aos Administradores e Cotistas Carbon Asset Management Ltda. Opinido: Examinamos as demonstracoes
financeiras da Carbon Asset Management Ltda. (‘Companhia”), que compreendem o balango patrimonial
em 31 de dezembro de 2022 e as respectivas demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das
mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as corres-
pondentes notas explicativas, incluindo as politicas contabeis significativas e outras informacdes elucidativas.
Em nossa opiniao, as demonstragdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os
aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira da Carbén Asset Management Ltda. em 31 de dezem-
bro de 2022, o desempenho de suas operacdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data,
de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e as normas internacionais de relatério financeiro
(IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB). Base para opiniao: Nossa auditoria
foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades,
em conformidade com tais normas, estao descritas na segédo a seguir intitulada “Responsabilidades do audi-
tor pela auditoria das demonstragdes financeiras”. Somos independentes em relacao a Companhia, de acor-
do com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas
profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilida-
des éticas conforme essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada
para fundamentar nossa opinido. Outras informacdes que acompanham as demonstragées financeiras
e o relatorio do auditor: A administragdo da Companhia é responsavel por essas outras informagoes que
compreendem o Relatério da Administracao. Nossa opinido sobre as demonstragdes financeiras nao abran-
ge o Relatério da Administragdo e ndo expressamos qualquer forma de conclusdo de auditoria sobre esse
relatdério. Em conexdo com a auditoria das demonstracdes financeiras, nossa responsabilidade € a de ler o
Relatério da Administragéo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério estd, de forma relevante, inconsistente
com as demonstragdes financeiras ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma,
aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distor-
cao relevante no Relatério da Administragdo, somos requeridos a comunicar esse fato. Nao temos nada a
relatar a este respeito. Responsabilidades da administracao e da governanca pelas demonstracoes

RELATORIO DA ADMINISTRACAO

Financial Reporting Standards (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB)),
e evidenciam todas as informacdes relevantes préprias das demonstragdes financeiras, e somente elas,
as quais estdo consistentes com as utilizadas pela administragdo na sua gestdo. Acesse:
www.C6Bank.com.br/Documentos/. Desempenho Financeiro: No exercicio findo em 31 de dezembro
de 2022, a Carbon Asset possuia R$ 49 milhdes de patrimonio liquido (R$ 33 mil negativo em 31 de
dezembro de 2021) e R$ 51 milhes de total de ativos (R$ 285 mil em 31 de dezembro de 2021). O Pre-
juizo Liquido foi de R$ 570 mil (prejuizo de R$ 43 mil em 31 de dezembro de 2021). Auditores

DEMONSTRACOES DO RESULTADO
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022 E 2021 (Em milhares de reais)

__Nota _ 31/12/2022 31/12/2021
Receita com juros 11 1.712 -
Despesa com juros 11 (11) (8)
Resultado liquido de juros 1.701 (8)
Receita de prestagao de servigos 12 633 210
Resultado liquido com instrumentos financeiro 11 1.718 -
Despesas de pessoal 13 (987) -
Outras despesas administrativas 14 (3.680) (241)
Despesas tributarias (249) (26)
Resultado antes dos impostos e contribuicoes (864) (65)
Imposto de renda e contribuicao social 10 294 22
Prejuizo do exercicio (570) (43)
Média ponderada da quantidade de acoes 9 45.352.466 10.000
Prejuizo por acéo - basico (em R$) (0,01) (4,30)
DEMONSTRACOES DO RESULTADO ABRANGENTE
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022 E 2021 (Em milhares de reais)

31/12/2022 31/12/2021

Prejuizo do exercicio (570) (43)

(=) Resultado abrangente total (570) (43)

caixa contratuais ou coletar fluxos de caixa contratuais e vender. Para se encaixar neste conceito, os fluxos
de caixa devem incluir apenas consideragao para o valor do dinheiro no tempo, risco de crédito e outros riscos
basicos de empréstimo e uma margem de lucro que seja consistente com um acordo basico de empréstimo.
Se os termos contratuais introduzirem exposicéo ao risco ou volatilidade do fluxo de caixa, como exposi¢do
a mudancgas nos pregos de instrumentos patrimoniais ou pregos de commodities, o ativo financeiro é classi-
ficado pelo valor justo por meio do resultado. Imposto de renda e contribuigao social: A despesa com im-
posto de renda e contribuicao social do periodo compreende os impostos correntes e diferidos. Os impostos
sobre a renda sao reconhecidos na demonstragao do resultado, exceto na proporcao em que estiverem rela-
cionados com itens reconhecidos diretamente no patriménio liquido ou no resultado abrangente. Nesse caso,
0 imposto também é reconhecido no patriménio liquido, no lucro abrangente. Os encargos de Imposto de
Renda (25%) e Contribuicao Social (9%) correntes e diferidos s@o calculados com base nas leis tributarias
promulgadas, ou substancialmente promulgadas, na data do balango. A administragao avalia, periodicamen-
te, as posigdes assumidas na apuragao dos impostos sobre a renda com relagéo as situagdes em que a re-
gulamentagéo fiscal aplicavel da margem a interpretacoes; e estabelece provisdes, quando apropriado, com
base em valores estimados de pagamento as autoridades fiscais. O imposto de renda e a contribuicao social
diferidos ativos sé@o reconhecidos somente na extens@o em que seja provavel que o lucro tributavel futuro
esteja disponivel e contra o qual as diferengas temporarias possam ser usadas. Ativos fiscais diferidos:
Ativos fiscais diferidos sdo reconhecidos somente na extensao em que seja provavel que as empresas irao
gerar lucro tributavel futuro suficiente para sua compensacao. A expectativa de realizagéo do crédito tributario
esta baseada na projecao de lucros tributaveis futuros e demais estudos técnicos, conforme divulgado na
Nota 10. Reconhecimento de receitas e despesas: As receitas e despesas sao reconhecidas quando a
Carbon Asset presta ou disponibiliza servigos aos clientes, por um valor que reflete a contraprestagao que a
Carbon Asset espera receber em troca desses servicos. A seguir listamos as principais fontes de receitas e
despesas da Carbon Asset: Receitas de prestagao de servigos: As receitas de prestagéo de servigos consis-
tem nas receitas geradas por meio de servigos de gestdo de fundos de investimento para clientes, a qual é
realizada e reconhecida periodicamente pelo periodo de execugao conforme a obrigagéo de desempenho é
satisfeita por parte da Carbon Asset. Receitas e despesas de juros: As receitas e despesas sdo reconhecidas
pelo regime de competéncia no resultado, usando o método da taxa efetiva de juros. A taxa de juros efetiva é
a taxa que desconta os pagamentos e recebimentos futuros estimados em dinheiro ao longo da vida espera-
da do ativo ou passivo financeiro (ou, se for o caso, um periodo mais curto) até que o ativo ou passivo finan-
ceiro seja registrado. Ao calcular a taxa de juros efetiva, a Carbon Asset estima os fluxos de caixa futuros
considerando todos os termos contratuais do instrumento financeiro, mas néo as perdas de crédito futuras. O
célculo da taxa efetiva de juros inclui todas as comissdes que sao parte integrante da taxa efetiva de juros. Os
custos de transacao s&o custos incrementais diretamente atribuiveis a aquisicao, emissao ou venda de um
ativo ou passivo financeiro. Mensuragao a valor presente: Os ativos e passivos financeiros estdo apresen-
tados a valor presente em funcéo da aplicacao do regime de competéncia no reconhecimento das respecti-
vas receitas e despesas de juros. Os passivos ndo contratuais, representados essencialmente por provisdes
para demandas judiciais e obrigacoes legais, cuja data de desembolso é incerta e ndo esta sob o controle do
C6 Bank, estdo mensurados a valor presente uma vez que sao reconhecidos inicialmente pelo valor de de-
sembolso estimado na data da avaliagéo e s&o atualizados mensalmente. Lucro por acao: O resultado por
acg&o é calculado mediante a divisdo do resultado do exercicio atribuivel aos acionistas da Sociedade, pela
quantidade média ponderada de cotas/agGes ordinarias em circulagéo durante o exercicio. 4. Caixa e equi-
valentes de caixa: O saldo de R$ 226 da Carbon Asset em 31 de dezembro de 2022 refere-se a depositos
bancarios (31 de dezembro de 2021 - 2).

5. Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado:

31/12/2022  31/12/2021
Fundos de investimento multimercado 50.048 -
Total 50.048 -
Circulante 50.048 -

Nao circulante - -
Esses fundos possuem em sua carteira substancialmente investimentos em titulos publicos e em cotas de
fundos de investimento com exposi¢ao em ativos financeiros mensurados ao valor justo, ativamente negocia-
dos, e para os pregos e indexadores/parametros sao observaveis no mercado.

6. Outros ativos:

31/12/2022  31/12/2021
Servicos prestados a receber (i) 546 171
Impostos a recuperar 206 -
Diferimento de despesas pagas antecipadamente (ii) - 90
Total 752 261
Circulante 191 104
Nao circulante 561 157

(i) Refere-se aos valores a receber pela prestacéo de servigo de gestdo incorridos, sem risco relevante de
crédito ou exposicao a oscilagbes de mercado. (ii) Refere-se principalmente aos custos incorridos com os
valores de administracao liberados aos fundos, apropriados a despesa de acordo com o periodo de presta-
¢&o do servico. 7. Passivos financeiros ao custo amortizado: Empréstimos no pais: O saldo de R$ 208
em 31 de dezembro de 2021 referia-se ao mutuo tomado com a empresa Csixers Holding S.A. e foi liquidado
em junho de 2022. O valor justo dos passivos financeiros existentes era equivalente a seu custo amortizado.
8. Outros passivos:

31/12/2022 31/12/2021
Obrigacoes fiscais e previdenciarias 23 12
Valores a pagar de sociedades ligadas 1.922 98
Total 1.945 110
Circulante 1.945 110

Nao circulante - -
9. Patriménio liquido: Capital social: O Capital Social da Carbon Asset é de R$ 50.010 (31 de dezembro
de 2021 - R$ 10) totalmente subscrito e integralizado em moeda nacional, composto por 50.010.000 co-
tas (31 de dezembro de 2021 - 10.000). Conforme 2° Instrumento Particular de Alteracdo e Consolidacdo
do Contrato Social, realizado em 4 de fevereiro de 2022, foi deliberado e aprovado o aumento do Capi-
tal Social em R$ 50.000, mediante a emiss@o de 50.000.000 novas cotas, com valor nominal de R$ 1,00.
As novas cotas foram subscritas e integralizadas em moeda corrente nacional pela Carbon Holding S.A..
Conforme 3° Instrumento Particular de Alteragcdo e Consolidagdo do Contrato Social, realizado em 4 de
fevereiro de 2022, foi deliberada e aprovada a cessao de 20.004.000 cotas, com valor nominal de R$ 1,00
para o cotista ingressante JP Morgan Chase Holdings LLC., que representa 40% do capital da sociedade.
De acordo com o Contrato Social, a Sociedade é regida subsidiariamente pela lei das sociedades anéni-
mas (Lei 6.404/76), dessa forma as seguintes politicas de constituicdo de reservas e distribuicdo de lucros
sdo apresentadas: Reservas legais: Constituida obrigatoriamente & base de 5% do Lucro Liquido do
periodo, até atingir o limite de 20% do Capital Social. A Reserva legal podera deixar de ser constituida quando
acrescida do montante das Reservas de Capital exceder 30% do Capital Social. A Reserva legal somente
podera ser utilizada para aumento de Capital ou para compensar prejuizos. Reserva estatutdria: Esta re-
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financeiras: A administragdo da Companhia é responsdvel pela elaboracé@o e adequada apresentagao das
demonstracoes financeiras de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, as normas internacio-
nais de relatério financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB) e pelos
controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragao de demonstragdes finan-
ceiras livres de distorgao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro. Na elaboracao das
demonstracdes financeiras, a administracao é responsavel pela avaliagdo da capacidade de a Companhia
continuar operando, divulgando, quando aplicével, os assuntos relacionados com a sua continuidade opera-
cional e o uso dessa base contabil na elaboracéo das demonstragdes financeiras, a ndo ser que a adminis-
tragao pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas operagoes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista
para evitar o encerramento das operagoes. Os responsaveis pela governanga da Companhia s&o aqueles
com responsabilidade pela supervisdo do processo de elaboragéo das demonstracoes financeiras. Respon-
sabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes financeiras: Nossos objetivos sdo obter segu-
ranca razoavel de que as demonstracoes financeiras, tomadas em conjunto, estao livres de distor¢ao relevan-
te, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opiniao.
Seguranca razoavel é um alto nivel de seguranga, mas nao uma garantia de que a auditoria realizada de
acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distorgoes
relevantes existentes. As distorcdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e s@o consideradas relevantes
quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as deci-
sdes econdmicas dos usudrios tomadas com base nas referidas demonstracdes financeiras. Como parte de
uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julga-
mento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso: * Identificamos e
avaliamos os riscos de distorgao relevante nas demonstragoes financeiras, independentemente se causada
por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem
como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo
detecg@o de distorgdo relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude
pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagdo, omiss@o ou representacoes falsas

Independentes: A politica da Companhia na contratagdo de servicos ndo relacionados a auditoria ex-
terna dos nossos auditores independentes se fundamenta na regulamentagao aplicavel e nos principios
internacionalmente aceitos que preservam a independéncia do auditor. Esses principios consistem em:
(a) o auditor ndo deve auditar o seu proprio trabalho, (b) o auditor ndo deve exercer fungdes gerenciais
no seu cliente e (c) o auditor ndo deve promover os interesses de seu cliente.

(Aprovada pela Diretoria em 7 de margo de 2023)

DEMONSTRACOES DOS FLUXOS DE CAIXA
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022 E 2021 (Em milhares de reais)

Nota  31/12/2022  31/12/2021

Fluxo de caixa das atividades operacionais
Prejuizo do exercicio (570) 43)
Ajustes ao prejuizo liquido

Tributos diferidos 9 (294) (22)
Resultado ajustado (864) (65)
Aumento/(reducao) de ativos e passivos
Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado

Outros ativos ao valor justo por meio do resultado (50.048) -
Outros ativos (491) (251)
Passivos financeiros ao custo amortizado

Empréstimos (208) 208
Outros passivos 1.835 110
Caixa usado nas atividades operacionais (49.776) 2
Atividades de financiamento

Aumento de capital 50.000 -
Caixa proveniente das atividades de financiamento 50.000 -
Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 4 2 -

Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 4 226 2
Aumento de caixa e equivalentes de caixa 224 2

serva tem por finalidade a manutencéao do capital de giro, e seu montante limitado ao saldo do capital social.
Distribuicao de lucros: Os cotistas tém direito a um dividendo minimo equivalente a 25% do lucro liquido do
exercicio, ajustado na forma da legislagéo. Em 31 de dezembro de 2022 e 2021 n&o foram pagos dividendos
devido a existéncia de prejuizo dos exercicios.

Resultado por acao:

31/12/2022 31/12/2021
Prejuizo do exercicio (570) (43)
Quantidade média ponderada de agoes 45.352.466 10.000
Prejuizo por agao (em R$) (0,01) (4,30)

10. Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social: Os impostos diferidos ativos (créditos fiscais) sao constitui-
dos pela aplicagao das taxas de imposto em vigor nas respectivas bases. Para a constituicdo, manutencao e
baixa dos ativos fiscais diferidos, sdo observados critérios e estdo amparados por estudo técnico de realiza-
céo dos créditos tributérios elaborado pela Administracao, com base nos cendrios atual e futuro. As principais
premissas utilizadas nas projegoes foram macroeconomia, custo dos empréstimos e realizagéo dos ativos. A
administragd@o concluiu que os ativos fiscais diferidos serdo recuperaveis utilizando a estimativa de lucro tri-
butavel futuro com base nos planos de negécios e orgamentos aprovados.

Demonstracéo das despesas de IRPJ e CSLL:

31/12/2022 31/12/2021

Base de célculo (864) (65)

Resultado antes dos tributos (864) (65)
Encargo total do imposto de renda e contribuicao social as aliquotas

vigentes 294 22

Total do Imposto de Renda e Contribuicao Social 294 22

Imposto de renda diferido 216 16

Contribuigcéo social diferida 78 6
Movimentacao dos ativos fiscais diferidos:
Movimentacao do exercicio

81/12/2021  _Constituicdo  Realizacdo ~ 31/12/2022
Prejuizo fiscal/Base negativa de CSLL 22 294 - 316
Total dos créditos tributarios ativados 22 294 - 316
Impostos de renda 16 232
Contribuicado social 6 84
Expectativa de realizacao do crédito tributario:
31/12/2022
Em 2023 316
Total de créditos tributérios 316
Valor presente _ 274
11. Resultado liquido com juros e operacoes com titulos e valores mobiliarios:
31/12/2022 31/12/2021
Receita com juros
Operagdes com titulos e valores mobiliarios 1.712 -
Despesa com juros
Empréstimos (11) 8)
Resultado liquido com instrumentos financeiros
Operagdes com titulos e valores mobilidrios 1.718 —
Total 3.419 (8)

12. Receita de prestacéo de servico: O saldo de R$ 633 da Carbon Asset em 31 de dezembro de 2022
refere-se a taxa de gestao (31 de dezembro de 2021 - 210).
13. Despesas de pessoal:

_31112/2022  _ 31/12/2021
Proventos (790) -
Beneficios (4) -
Encargos sociais (193) -
Total (987) -
14. Outras despesas administrativas:

_31112/2022  _ 31/12/2021
Telecomunicagoes e processamento de dados (3.494) (115)
Propaganda e publicidade (4) -
Servicos de terceiros e consultorias (153) (116)
Servigos do sistema financeiro (16) (10)
Outras despesas administrativas (13) -
Total (3.680) (241)

15. Partes relacionadas: As operacoes realizadas entre partes relacionadas sao efetuadas a valores, prazos
e taxas médias usuais de mercado.

Partes relacionadas e seus produtos 31/12/2022 31/12/2021
Ativo
Coligadas, controladas e controladores 226 2
Disponibilidades - Banco C6 S.A. 226 2
Passivo
Coligadas, controladas e controladores (1.922) (304)
Valores a pagar a sociedades ligadas - Banco C6 S.A. (1.922) (96)
Empréstimos no pais - Csixers Holding S.A. - (208)
Despesas
Coligadas, controladas e controladores 1) 8)
Empréstimos no pais - Csixers Holding S.A. (11) (8)

16. Gerenciamento de riscos e de capital: A estrutura de Gerenciamento de Riscos e de Capital do Grupo
C6 reflete a estratégia e o modelo de negdcios do Grupo, sendo compativel com a natureza das operagoes,
a complexidade dos produtos, a relevancia da exposicao a riscos, e a importancia sistémica das instituicoes.
A gestao de riscos e de capital é executada por uma area segregada das unidades operacionais de negdcios,
assegurando, dessa forma, o carater independente da sua atuagéo. A estrutura de governanga de risco do
Grupo C6 busca estabelecer um ambiente de gestao de riscos independente, robusto, integrado e abrangen-
te, em linha com a regulamentacao em vigor e com as melhores praticas de mercado, adotando uma postura
prospectiva para garantir que todos os riscos incorridos sejam devidamente identificados, mensurados, ava-
liados, monitorados, controlados, mitigados e reportados. Os ativos financeiros mensurados ao valor justo por
meio do resultado (Nota 5) s@o representados por cotas de fundos de investimento, classificados no Nivel 2
na hierarquia do valor justo, cuja mensuragdo se da pela atualizagdo do valor da cota divulgada por seus
administradores. Esses fundos investem substancialmente em ativos financeiros mensurados ao valor justo,
ativamente negociados, e para os precos e indexadores/parametros séo observaveis no mercado.

Contadora: Solange Pereira Andrade - 1SP-261621/0-9

intencionais. ¢ Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas ndo com o objetivo de expressarmos opiniao
sobre a eficacia dos controles internos da Companhia. * Avaliamos a adequagao das politicas contébeis utili-
zadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas divulgacoes feitas pela administragao.
* Concluimos sobre a adequagéo do uso, pela administragéo, da base contabil de continuidade operacional
e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagéo a eventos ou con-
dicdes que possam levantar duvida significativa em relag@o a capacidade de continuidade operacional da
Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atencéo em nosso relatério de
auditoria para as respectivas divulgagdes nas demonstragoes financeiras ou incluir modificagdo em nossa
opiniao, se as divulgacdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de
auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condicoes futuras podem levar a Compa-
nhia a ndo mais se manter em continuidade operacional. * Avaliamos a apresentagéo geral, a estrutura e o
contetido das demonstragdes financeiras, inclusive as divulgagdes e se essas demonstragdes financeiras
representam as correspondentes transagdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresen-
tacdo adequada. Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos,
do alcance e da época dos trabalhos de auditoria planejados e das constatacoes significativas de auditoria,
inclusive as deficiéncias significativas nos controles internos que, eventualmente, tenham sido identificadas
durante nossos trabalhos.
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N7 HOLDING S.A.

CNPJ n° 41.667.329/0001-98

Prezado leitor, A N7 Holding S.A. (“N7”) é a holding controladora direta do
Banco C6 S.A. (“C6 Bank”). O C6 Bank é um banco completo para pessoas
fisicas, MEls e pequenas e médias empresas. Situada em Sao Paulo, a
instituicao financeira C6 Bank formou um grupo (“Grupo C6 Bank”) que retne
a C6 CTVM, o Banco C6 Consignado (“C6 Consig”), empresas de tecnologia
para meios de pagamento, assessorias de seguros e uma plataforma de
educacao corporativa. Juntas, as empresas somam cerca de quatro mil
funcionérios. Apresentagao das Demonstragoes Financeiras do exercicio:
Junto a este Relatorio da Administragdo, apresentamos as Informacdes
individuais em IFRS da N7 Holding S.A,, relativas ao exercicio findo em 31 de

RELATORIO DA ADMINISTRAGAO

dezembro de 2022, preparadas conforme as praticas contdbeis adotadas no
Brasilincluindo os pronunciamentos emitidos pelo Comité de Pronunciamentos
Contabeis (CPC) e as normas internacionais de contabilidade (International
Financial Reporting Standards (IFRS), emitidas pelo International Accounting
Standards Board (IASB)), e evidenciam todas as informagdes relevantes
préprias das demonstracdes financeiras, e somente elas, as quais estdo
consistentes com as utilizadas pela administragdo na sua gestao.

Acesse: www.C6Bank.com.br/Documentos/

Desempenho Financeiro: No exercicio findo em 31 de dezembro de 2022, a
N7 possuia, R$ 4,5 bilhdes de patriménio liquido (31 de dezembro de 2021 -

BALANCO PATRIMONIAL EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022 E 2021 (Em milhares de reais)

Nota 31/12/2022 31/12/2021

Ativo

Caixa e equivalentes de caixa 5 - 1
Outros ativos 1 -
Investimento em coligadas e controladas 6  4.492174 1.319.177
Total do ativo 4.492.175 _1.319.178

Nota 31/12/2022 31/12/2021

Passivo - 1.375.000
Passivos financeiros mensurados

ao custo amortizado

Recursos de aceites e emissao de titulos 7 - 1.375.000
Patriménio liquido 9

Capital Social 7.550.178 1

Reservas de capital (598.784) -

Outros resultados abrangentes 13.820 (3.169)

Lucros ou prejuizos acumulados (2.473.039) (52.654)
Total do patriménio liquido 4.492.175 (55.822)
Total do passivo e do patriménio liquido 4.492.175 1.319.178

DEMONSTRACOES DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LiQUIDO

EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022 E PERIODO DE

(Em milhare:

Capital

Nota social

Saldo em 17 de marco de 2021 -

17 DE MARCO A 31 DE DEZEMBRO DE 2021

s de reais)
Reservas Outros resultados Lucros ou prejuizos Total do patriménio
de capital abrangentes acumulados liquido

Integralizagéo de capital 1

- - - 1

Ajustes de avaliagao patrimonial - coligadas e controladas - - (3.169) - (3.169)
Prejuizo do periodo - - - (52.654) (52.654)
Saldo em 31 de dezembro de 2021 9 1 - (3.169) (52.654) (55.822)
Aumento de capital 7.550.177 - - - 7.550.177
Ajustes de avaliagao patrimonial - coligadas e controladas — (598.784 16.989 - (581.795)
Prejuizo do exercicio - - - (2.420.385) (2.420.385)
Saldo em 31 de dezembro de 2022 9 7.550.178 (598.784) 13.820 (2.473.039) 4.492.175

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES
FINANCEIRAS - 31 DE DEZEMBRO DE 2022
(Em milhares de reais, exceto quando indicado)

1. Contexto operacional: A N7 Holding S.A (“N7 Holding” ou ” N7”) foi funda-
da e iniciou suas operagdes em 17 de margo de 2021. E uma Sociedade
Andnima de Capital Fechado, com sede localizada na Avenida Nove de Julho
n° 3186, no Estado de Sao Paulo, e, tém como atividade preponderante a
participagdo, como sdécia ou acionista, e o exercicio do controle de institui-
¢oes financeiras e demais instituicdes autorizadas a funcionar pelo Banco
Central do Brasil. A N7 Holding é a acionista controladora do Banco C6 S.A.
(“C6 Bank”) e Banco C6 Consignado S.A. (“C6 Consignado”), que juntos com
suas controladas indiretas formam um grupo (“Grupo C6 Bank”) oferecem
uma plataforma de atendimento bancario para pessoas fisicas e pequenas e
médias empresas. A N7 Holding é uma holding controlada indiretamente pela
Carbon Holding S.A., através de suas controladas Carbon Holding Financeira
S.A. e Carbon Investments S.A.. 2. Apresentacdo das demonstracoes fi-
nanceiras: As demonstragdes financeiras foram preparadas conforme as
préticas contabeis adotadas no Brasil incluindo os pronunciamentos emitidos
pelo Comité de Pronunciamentos Contébeis (CPC) e as normas internacio-
nais de contabilidade International Financial Reporting Standards (IFRS),
emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB), e evidenciam
todas as informagdes relevantes préprias das demonstragdes financeiras, e
somente elas, as quais estao consistentes com as utilizadas pela administra-
¢ao na sua gestao. Essas demonstragoes financeiras estao apresentadas de
forma individual, tendo em vista os requerimentos e excegdes permitidas nas
normas IFRS10/CPC36 (R3) - Demonstragdes Consolidadas, tendo em vista
que a controladora final Csixers Holding S.A., disponibiliza ao publico suas
demonstragdes em conformidade com as IFRS/Pronunciamentos do CPC,
em que a N7 e suas controladas s&@o consolidadas. Os valores de resultado
do exercicio 2021 apresentados nas informagdes comparativas dos quadros
e notas explicativas dessas demonstragdes financeiras referem-se ao perio-
do de 17 de margo de 2021 (inicio das operacdes) a 31 de dezembro de 2021
As demonstragdes financeiras sdo apresentadas em Reais (R$), moeda fun-
cional e de apresentagdo da N7 Holding S.A. As informagdes financeiras
quantitativas, exceto quando indicado de outra forma, sao apresentadas em
milhares de Reais (R$ mil). A Diretoria aprovou estas demonstragoes finan-
ceiras para emissao em 7 de margo de 2023. 2.1. Estimativas e julgamen-
tos contabeis: A preparacdo das demonstracdes financeiras de acordo com
CPC e IFRS requer que a Administragao faga julgamentos e aplique estima-
tivas que afetam os valores registrados reconhecidos de ativos, passivos, re-
ceitas e despesas. Os resultados reais podem diferir dessas estimativas. As
estimativas e premissas adotadas sdo monitoradas continuamente, sendo as
revisdes realizadas reconhecidas no periodo em que a estimativa é reavalia-
da, ajustando-se prospectivamente. Essas estimativas foram aplicadas de
maneira consistente a todos os exercicios apresentados. 3. Aquisicao, alie-
nacgéo e eventos societarios: Conforme Ata de Assembleia Geral Extraordi-
naria, datada de 2 de julho de 2021, a N7 Holding subscreveu e adquiriu
5.084.818 agdes ordindrias de emissdo do C6 Bank, ao preco de emissao de
R$ 14,75 por acado ordindria, totalizando R$ 750.000, a partir de recursos
captados por meio da 1* emisséo de debéntures ndo conversiveis em agdes
da espécie quirografaria, em série Unica para colocagao privada. Apés o au-
mento de capital no C6 Bank, o total de participagao correspondeu a 4,78%
do capital social votante e total do C6 Bank. Conforme Ata de Assembleia
Geral Extraordinaria, datada de 23 de novembro de 2021, a N7 Holding subs-

creveu e adquiriu 42.373.484 agdes ordindrias de emissdo do C6 Bank, tota-
lizando R$ 625.000, a partir de recursos captados por meio de emissao de
debéntures nao conversiveis em agdes da espécie quirografaria, em série
unica para colocagao privada. Apés o aumento de capital no C6 Bank, a par-
ticipacao total resultante da N7 no C6 Bank atingiu 8,42%. Conforme Ata de
Assembleia Geral Extraordindria, realizada em 20 de janeiro de 2022, foi
aprovado, entre outros assuntos, o aumento do capital social da N7 Holding,
mediante emissdo de 1.013.573.333 agdes ordinarias, nominativas, e sem
valor nominal, as quais foram integralizadas pelas acionistas Carbon Holding
Financeira S.A. e Carbon Investments S.A. com agdes do C6 Bank e do C6
Consignado. Apés o aumento de capital, o total de participagao correspondeu
a 100% do capital social votante e total do C6 Bank e do C6 Consignado.
Conforme Ata de Assembleia Geral Extraordindria, datada de 04 de fevereiro
de 2022, a N7 Holding subscreveu e adquiriu 245.766.206 ac¢des ordinarias
de emissdo do C6 Bank, ao preco de emissao de R$ 14,75 por agao ordina-
ria, totalizando R$3.625.000. 4. Resumo das principais praticas contabeis:
As préticas contabeis adotadas pela N7 Holding sdo aplicadas de maneira
consistente ao longo do periodo apresentado nestas Demonstragdes Finan-
ceiras. 4.1. Caixa e equivalentes de caixa: Inclui saldos de caixa, contas
correntes (depositos) e aplicagées no mercado aberto com vencimento origi-
nal ndo superior a 90 dias do reconhecimento inicial, considerados de liqui-
dez imediata ou conversiveis em um montante conhecido de caixa e que es-
tao sujeitos a um risco insignificante de mudanca de valor. 4.2. Investimento:
Ap6s aquisicao, investimentos em coligadas e controladas sdo contabilizados
pelo método de equivaléncia patrimonial, segundo o qual a participagdo pro-
porcional da N7 nos lucros ou prejuizos de suas coligadas é reconhecida na
demonstragao do resultado e, quando aplicavel, a participagdo proporcional
na movimentagdo das reservas é reconhecida no patriménio liquido como
ajuste de avaliagdo patrimonial. O investimento é testado anualmente para
fins de avaliag&o de redugéo ao valor recuperavel. Se o valor recuperavel for
menor que o valor contabil, a redugdo ao valor recuperavel é primeiramente
alocada para reduzir o valor contébil do &gio, se existente, alocado a unidade
e, posteriormente, aos demais ativos da unidade, proporcionalmente ao valor
de registro de cada um de seus ativos. 4.3. Passivos financeiros: A N7 pos-
suia passivos financeiros ao custo amortizado (debéntures), que atendem
esses critérios de classificacao pois sdo uma obrigagéo contratual de liquida-
cao em dinheiro. A N7 baixa um passivo financeiro quando tem suas obriga-
cOes contratuais vencidas, extintas ou canceladas. 4.4. Imposto de renda e
Contribuicéo social: A despesa com imposto de renda e contribuigcéo social
do periodo compreende os impostos correntes e diferidos. Os impostos sobre
a renda sao reconhecidos na demonstracao do resultado, ou reconhecidos
diretamente no patriménio liquido ou no resultado abrangente na proporcéao
em que estiverem relacionados com esses itens. Os encargos de Imposto de
Renda (25%) e Contribuigao Social (9%) correntes e diferidos s&o calculados
com base nas leis tributarias promulgadas, ou substancialmente promulga-
das, na data do balanco. 4.5. Reconhecimento de receitas e despesas: As
receitas e despesas sao reconhecidas pelo regime de competéncia no resul-
tado, usando o método da taxa efetiva de juros, quando aplicavel. A N7 Hol-
ding possui substancialmente receitas e despesas de equivaléncia patrimo-
nial de seus investimentos. 4.6. Capital: As a¢des ordinarias sdo classificadas
no patriménio liquido. Os custos incrementais diretamente atribuiveis a emis-
sdo de novas agdes ou opgdes sdo demonstrados no patriménio liquido como
uma dedugao do valor captado, liquida de impostos. 5. Caixa e equivalentes
de caixa: Em 31 de dezembro de 2022, a N7 Holding nao possuia saldos de

Diretor Presidente: Marcelo Kalim

Aos Administradores e Acionistas N7 Holding S.A. Opinido: Examinamos as
demonstracdes financeiras da N7 Holding S.A. (“Companhia”), que compre-
endem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2022 e as respectivas
demonstrag6es do resultado, do resultado abrangente, das mutagoes do pa-
triménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem
como as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas contabeis
significativas e outras informagdes elucidativas. Em nossa opiniao, as de-
monstracdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em
todos os aspectos relevantes, a posicdo patrimonial e financeira da N7 Hol-
ding S.A. em 31 de dezembro de 2022, o desempenho de suas operagdes e
os seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo com as
préticas contabeis adotadas no Brasil e as normas internacionais de relatério
financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board
(IASB). Base para opiniao: Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as
normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades,
em conformidade com tais normas, estdo descritas na se¢ao a seguir intitula-
da “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragoes financei-
ras”. Somos independentes em relacdo a Companhia, de acordo com os
principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Con-
tador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabi-
lidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas conforme es-
sas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e
apropriada para fundamentar nossa opinido. Outras informacdes que
acompanham as demonstracdes financeiras e o relatério do auditor: A
administracdo da Companhia é responsavel por essas outras informagdes
que compreendem o Relatdrio da Administragdo. Nossa opinido sobre as de-
monstracdes financeiras ndo abrange o Relatério da Administragao e nao
expressamos qualquer forma de conclus&o de auditoria sobre esse relatério.

negativo em R$ 55,8 milhdes) e R$ 4,5 bilhdes de total de ativos (31 de
dezembro de 2021 - R$ 1,3 milhdes). O Prejuizo foi de R$ 2,4 bilhdes (31 de
dezembro de 2021 - R$ 52 milhdes). A N7 tem como atividade preponderante
a participagdo societaria em instituicdes financeiras. O Prejuizo no periodo
decorre substancialmente da atualizagdo de seus investimentos e reflete os
resultados das investidas Banco C6 S.A. e Banco C6 Consignado S.A., de
acordo com seus percentuais de participagdo ao longo dos exercicios de
2022 e 2021. Auditores Independentes: A politica do Grupo C6 Bank na
contratacdo de servigos nao relacionados a auditoria externa dos nossos
auditores independentes se fundamenta na regulamentacao aplicavel e nos

DEMONSTRACOES DO RESULTADO
. EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022 E
PERIODO DE 17 DE MARCO A 31 DE DEZEMBRO DE 2021
(Em milhares de reais)

Nota 31/12/2022 _31/12/2021

Resultado de equivaléncia patrimonial

de coligadas e controladas
Resultado antes dos impostos

e contribuicoes
Imposto de renda e contribuicado social
Prejuizo do exercicio/periodo

Prejuizo por agéo - basico (em R$)

6 (2.420.385)
(2.420.385) _ (52.654)

10 (2.420.385) (52.654)
(1,91) (131.635,00)

DEMONSTRACOES DO RESULTADO ABRANGENTE
. EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022 E
PERIODO DE 17 DE MARCO A 31 DE DEZEMBRO DE 2021
(Em milhares de reais)

(52.654)

31/12/2022 31/12/2021
Prejuizo do exercicio/periodo (2.420.385) _ (52.654)
Variacao de ajuste de avaliacao patrimonial
de coligadas e controladas

Ativos financeiros mensurados ao valor justo

por meio de outros resultados abrangentes 945 (3.701)
Outros resultados abrangentes de

coligadas e controladas 16.044 532

(=) Resultado abrangente total (2.403.396)  (55.823)

Caixa e Equivalentes de Caixa (R$ 1 em 31 de dezembro de 2021).
6. Investimentos:
Movimentacao dos investimentos
Aqui- Ajustes Resul-
sicdo/  patri- tado de
31/12/2021 aporte moniais participacdo 31/12/2022

No pais
Banco C6 S.A 1.319.177 4.380.558  8.438 (2.364.794) 3.343.379
Banco C6
Consignado S.A. —1.196.014 _ 8.372 (55.591) _1.148.795
Total 1.319.177 5.576.572 _16.810 _ (2.420.385) 4.492.174
Aqui- Ajustes Resul-
sicdo/  patri- tado de
17/03/2021 aporte moniais participacdo 31/12/2021
No pais
Banco C6 S.A — 1.375.000 _(3.169) (52.654) 1.319.177
Total — 1.375.000 _(3.169) (52.654) _1.319.177

Conforme descrito na Nota 3, a N7 adquiriu participagdoes no C6 Bank em
julho e novembro de 2021, correspondendo respectivamente a 4,78% e
3,64% de participagé@o no capital. Conforme descrito nas Notas 3 e 9, a N7
obteve participacdes no C6 Bank e no C6 Consignado, totalizando 100% de
participagao nessas investidas em 20 de janeiro de 2022, através do aumen-
to de capital em ativos (acdes do C6 Bank e do C6 Consignado) realizado por
suas acionistas Carbon Holding Financeira S.A. e Carbon Investments S.A. A
N7 Holding avalia o investimento para teste de redugédo ao valor recuperavel
e em 31 de dezembro de 2022 e 2021 n&o foi identificada nenhuma indicacao
de redugdo ao valor recuperavel. 7. passivos financeiros ao custo amorti-
zado: Em 31 de dezembro de 2021, a N7 Holding possuia divida emitida, do
tipo debéntures, ndo conversiveis e que nao incidiam juros remuneratérios ou
atualizagdo monetaria, tendo como contraparte empresas do grupo, no mon-
tante de R$ 750.000 com a Carbon Holding Financeira S.A. e R$ 625.000
com a Csixers Holding S.A., respectivamente. Essas debéntures foram liqui-
dadas antecipadamente mediante pagamento em 4 de fevereiro de 2022.
8. Provisoes, ativos e passivos contingentes: A N7 Holding ndo possui
passivos contingentes registrados em 31 de dezembro de 2022 e 2021.
9. Patrimoénio liquido: Capital social e reservas de capital: O capital social
da N7 Holding é de R$ 7.550.178 (R$ 1 em 31 de dezembro de 2021) total-
mente subscrito e integralizado em moeda nacional, composto por
1.352.561.604 agdes (400 agoes em 31 de dezembro de 2021), todas ordina-
rias e nominativas, sem valor nominal. Cada acao ordindria confere ao seu
titular o direito a um voto nas assembleias gerais, direito ao recebimento de
dividendos e a todos os direitos previstos na Lei das Sociedades por A¢des e
no Estatuto Social. Conforme Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinéria
realizada em 17 de margo de 2021, foi deliberado e aprovado a constituigao
da empresa com Capital Social de R$ 1, sendo emitidas 400 agdes ordina-
rias, nominativas e sem valor nominal. Conforme Ata de Assembleia Geral
Extraordinaria, realizada em 20 de janeiro de 2022, foi aprovado, entre outros
assuntos, o aumento do capital social da companhia, passando de R$ 0,4
(quatrocentos reais) para R$ 2.550.178, mediante emissdo de 1.013.573.333
acoes ordindrias, nominativas, e sem valor nominal, as quais foram integrali-
zadas pelos acionistas da companhia com agdes do C6 Bank e do
C6 Consignado. Conforme Ata de Assembleia Geral Extraordinaria, realizada
em 4 de fevereiro de 2022, foi aprovado, entre outros assuntos, o aumento do
capital social da companhia, passando de R$ 2.550.178 para R$ 7.550.178,
mediante emissao de 338.987.871 acdes ordinarias, nominativas, e sem va-
lor nominal. As novas acdes foram subscritas e integralizadas pela acionista

Contadora: Solange Pereira Andrade - 1SP-261621/0-9

RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS

Em conexdo com a auditoria das demonstragdes financeiras, nossa
responsabilidade é a de ler o Relatério da Administragdo e, ao fazé-lo,
considerar se esse relatério estd, de forma relevante, inconsistente com as
demonstrages financeiras ou com nosso conhecimento obtido na auditoria
ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com
base no trabalho realizado, concluirmos que ha distorcao relevante no
Relatério da Administragdo, somos requeridos a comunicar esse fato. Nao
temos nada a relatar a este respeito. Responsabilidades da administracao
e da governanga pelas demonstracées financeiras: A administracdo da
Companhia é responsdvel pela elaboracdo e adequada apresentacédo das
demonstracdes financeiras de acordo com as praticas contdbeis adotadas no
Brasil, as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS) emitidas pelo
International Accounting Standards Board (IASB) e pelos controles internos
que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragdo de
demonstragoes financeiras livres de distorgao relevante, independentemente
se causada por fraude ou erro. Na elaboragdo das demonstragoes financeiras,
a administragao é responsavel pela avaliagao da capacidade de a Companhia
continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados
com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na
elaboracao das demonstragdes financeiras, a ndo ser que a administracéo
pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas operagdes, ou nao tenha
nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagdes. Os
responsdveis pela governanga da Companhia sdo aqueles com
responsabilidade pela supervisio do processo de elaboragdo das
demonstragoes financeiras. Responsabilidades do auditor pela auditoria
das demonstracées financeiras: Nossos objetivos sdo obter seguranca
razodvel de que as demonstracdes financeiras, tomadas em conjunto, estao
livres de distorgao relevante, independentemente se causada por fraude ou

erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca
razodvel é um alto nivel de seguranca, mas ndo uma garantia de que a
auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria sempre detectam as eventuais distorgdes relevantes existentes. As
distorgées podem ser decorrentes de fraude ou erro e sé@o consideradas
relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar,
dentro de uma perspectiva razodvel, as decisées econémicas dos usuarios
tomadas com base nas referidas demonstracdes financeiras. Como parte de
uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais
de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo
profissional ao longo da auditoria. Além disso: * Identificamos e avaliamos os
riscos de distorcdo relevante nas demonstracdes financeiras,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos
procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos
evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa
opinido. O risco de nao detecgao de distorgao relevante resultante de fraude
€ maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de
burlar os controles internos, conluio, falsificacao, omissao ou representagdes
falsas intencionais. * Obtemos entendimento dos controles internos relevantes
para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as
circunstancias, mas nao com o objetivo de expressarmos opinido sobre a
eficacia dos controles internos da Companbhia. * Avaliamos a adequacéo das
politicas contébeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contébeis e
respectivas divulgacdes feitas pela administragdo. ¢ Concluimos sobre a
adequacao do uso, pela administragdo, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe
incerteza relevante em relagéo a eventos ou condi¢ées que possam levantar
duvida significativa em relacao a capacidade de continuidade operacional da

principios internacionalmente aceitos que preservam a independéncia do
auditor. Esses principios consistem em: (a) o auditor ndo deve auditar o seu
proprio trabalho, (b) o auditor ndo deve exercer fungdes gerenciais no seu
cliente e (c) o auditor ndo deve promover os interesses de seu cliente.
Agradecimentos: A N7 agradece seus colaboradores pelo empenho e
talento que permitiu o desenvolvimento de uma plataforma bancaria em
tempo recorde, e aos nossos milhdes de clientes pela confianca depositada.

(Aprovada pela Diretoria em 7 de margo de 2023)

DEMONSTRACOES DOS FLUXOS DE CAIXA
B EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022 E
PERIODO DE 17 DE MARCO A 31 DE DEZEMBRO DE 2021
(Em milhares de reais)
Nota 31/12/2022 31/12/2021
Fluxo de caixa das atividades operacionais
Prejuizo do exercicio / periodo (2.420.385) _ (52.654)
Ajustes ao prejuizo liquido
Resultado de equivaléncia patrimonial
de coligadas e controladas 6 2.420.385 52.654
Resultado ajustado - -
Aumento / (reducao) de ativos e passivos
(Aumento) de outros ativos
Caixa gerado (usado) nas atividades
operacionais
Atividades de investimento
Aumento de investimento em coligadas
e controladas
Caixa usado nas atividades de investimento
Aumento de capital
Caixa proveniente das atividades
de financiamento
Caixa e equivalentes de caixa
Caixa e equivalentes de caixa no inicio

(1) -

(1) -

3 (3.625.000) (1.375.000)
(3.625.000) (1.375.000)

9 5.000.000 1

3.625.000 1.375.001

do exercicio/ periodo 5 1 -
Caixa e equivalentes de caixa no final
do exercicio/ periodo 5 - 1

Aumento (Reducao) de caixa e
equivalentes de caixa

(1) 1

ingressante, JP Morgan Investimentos e Financas Ltda.: Reservas legais:
Constituida obrigatoriamente a base de 5% do Lucro Liquido do periodo, até
atingir o limite de 20% do Capital Social. A Reserva legal podera deixar de ser
constituida quando acrescida do montante das Reservas de Capital exceder
30% do Capital Social. A Reserva legal somente podera ser utilizada para
aumento de Capital ou para compensar prejuizos. Reserva estatutaria:
De acordo com o Estatuto, esta reserva tem por finalidade a manutengdo do
capital de giro, e seu montante limitado ao saldo do capital social. Dividen-
dos: De acordo com o estatuto da N7, os acionistas tém direito a um dividen-
do minimo equivalente a 25% do lucro liquido do exercicio, ajustado na forma
da legislagdo. Em 31 de dezembro de 2022 e 2021 nao foram pagos dividen-
dos devido a existéncia de prejuizo no exercicio. 10. Prejuizo por acao:
O resultado por acéo é calculado mediante a divisdo do resultado do exerci-
cio atribuivel aos acionistas, pela quantidade média ponderada de agdes or-
dindrias em circulacao durante o exercicio.

Prejuizo basico por acao 31/12/2022 _31/12/2021
Prejuizo do exercicio (2.420.385) (52.654)
Quantidade média ponderada de acdes 1.268.223.300 400

Prejuizo por acao (em R$) (1,91) (131.635,00)
11. Gerenciamento de riscos: A estrutura de Gerenciamento de Riscos e
Capital da N7 Holding reflete a estratégia e o modelo de negécios do Grupo,
sendo compativel com a natureza e a complexidade de suas operagdes e
produtos. A gestao de risco e capital é realizada por uma drea segregada das
unidades operacionais de negécios, assegurando, dessa forma, a indepen-
déncia de suas operagdes. O grupo gerencia de forma proativa os riscos ine-
rentes as suas atividades, por entender que a continuidade dos seus negé-
cios no longo prazo esté diretamente relacionada ao adequado processo de
controle desses riscos. A filosofia do grupo é investir esforcos significativos no
entendimento da natureza e dos potenciais efeitos dos riscos assumidos, vi-
sando definir praticas adequadas a gestao dos negécios. A gestao de riscos
é disseminada a todos os niveis da organizacao, de forma que todos os cola-
boradores, a qualquer momento, possam identificar os potenciais riscos, as-
segurando, dessa forma, que estes sejam devidamente avaliados e geridos
nas diferentes areas do Grupo. 12. Partes relacionadas: As operacdes reali-
zadas entre partes relacionadas sao efetuadas a valores, prazos e taxas mé-
dias usuais de mercado.
31/12/2022 31/12/2021
Ativo/  Receita/ Ativo/ Receita/
(Passivo) (Despesa) _(Passivo) (Despesa)

Operacao/
Partes relacionadas

Coligadas e Controladas 4.492.174 (2.420.385) 1.319.178 _ (52.654)
Depésitos bancarios

- C6 Bank - - 1 -
Investimentos - C6 Bank ~ 3.343.379 (2.364.794) 1.319.177 -
Investimentos - Banco

C6 Consignado 1.148.795 (55.591) - (52.654)
Controladores - - (1.375.000) -
Obrigagdes por emissao de

titulos- Csixers Holding S.A. - — (625.000) -
Obrigagdes por emissao de

titulos - Carbon Holding

Financeira - — (750.000) -

Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar
atencao em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgagdes nas
demonstragdes financeiras ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as
divulgagdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas
nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatdrio. Todavia,
eventos ou condi¢cdes futuras podem levar a Companhia a ndo mais se
manter em continuidade operacional. * Avaliamos a apresentacao geral, a
estrutura e o conteudo das demonstragdes financeiras, inclusive as
divulgagbes e se essas demonstracbes financeiras representam as
correspondentes transagdes e os eventos de maneira compativel com o
objetivo de apresentacdo adequada. * Obtemos evidéncia de auditoria
apropriada e suficiente referente as informacoes financeiras das coligadas
para expressar uma opinido sobre as demonstracdes financeiras da
Companhia. Somos responsaveis pela direcao, supervisdo e desempenho da
auditoria considerando essas investidas e, consequentemente, pela opiniao
de auditoria da Companhia. Comunicamo-nos com os responsaveis pela
governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance e da época dos
trabalhos de auditoria planejados e das constatacdes significativas de
auditoria, inclusive as deficiéncias significativas nos controles internos que,
eventualmente, tenham sido identificadas durante nossos trabalhos.
Sao Paulo, 8 de marco de 2023

e
pwe
PricewaterhouseCoopers
Auditores Independentes Ltda.
CRC 2SP000160/0-5

Marcos Paulo Putini
Contador
CRC 15P212529/0-8

Minas Gerais

MINAS COMERCIO DE ALIMENTOS LTDA.
CNPJ/MF 35.554.315/0001-65 - NIRE 31211522762

Aeroporto Confins — Confins/MG, CEP: 33500-900, nos termos da Le

do capital social; compareceram e declararam cientes do local, data.
dia. Mesa. Presidente: Ricardo Figueiredo Bomeny, brasileiro, casad
empresas, portador da carteira de identidade n® 07670429-5 IFP/RJ e

advogado, portador da cédula de identidade n® 100.330, expedida pela

901, parte - Botafogo, Rio de Janeiro/RJ. Convocacéo. Em face da pre

Lima. Antonio José Detsi Pereira.

ATA DE REUNIAO DOS SOCIOS QUOTISTAS. Data, hora e local. Aos 02/03/2023, as
10:00h (dez horas), na sede da MINAS COMERCIO DE ALIMENTOS LTDA., localizada
na Rodovia MG-10, KM 09, s/n, Loja 58.9, Pavimento Terrago, Setor Praga de Alimentagao,

Contrato Social registrado na JUCESP sob o NIRE n® 31211522762 e inscrita no CNPJ/MF
sob o n? 12.803.795/0001-55 (“Sociedade”). Quérum. Sécias representando a totalidade

sob 0 n2008.979.327-73; Secretario: Carlos Eduardo Mattos de Oliveira, brasileiro, casado,

CPF/MF sob o n® 071.715.517-09; ambos com escritdrio a Rua Voluntérios da Patria, 89, Sala

das socias, foi dispensada a publicagdo dos editais de convocagdo, nos termos do artigo
1.072, paragrafo 22, do Cdédigo Civil. Ordem do dia. Deliberar sobre a operagdo de redugao
do capital social por excesso, nos termos do art. 1.082, Il do Cédigo Civil. Deliberacéo.
Iniciados os trabalhos, as sécias deliberaram sobre a reducéo do valor do capital social de
R$ 4.790.377,00 (quatro milhdes, setecentos e noventa mil, trezentos e setenta e sete
reais) para R$ 4.788.777,00 (quatro milhdes, setecentos e oitenta e oito mil, setecentos
e setenta e sete reais), uma redugéo efetiva de R$ 1.600,00 (um mil e seiscentos reais),
mediante a redugao de 1.600 (mil e seiscentas) quotas, sobre um total de 4.790.376 (quatro
milhGes, setecentas e noventa mil, trezentas e setenta e seis) quotas pertencentes & sdcia
BFFC AP COMERCIO E PARTICIPACOES LTDA; posta a ordem do dia em discussao
e votagdo, as sécias aprovaram-na por unanimidade, sem reservas e sem restricoes.
Encerramento: Nada mais havendo a tratar, foram suspensos os trabalhos pelo tempo
necessario a lavratura da presente ata, que, em seguida, foi lida, aprovada e assinada pelos
presentes. Sécias Presentes: (a) BFFC do Brasil - Comércio e Participagoes LTDA., neste
ato representada por seu sécio administrador, Ricardo Figueiredo Bomeny, acima qualificado,
e o Diretor ndo sécio Antonio José Detsi Pereira, brasileiro, casado, administrador, inscrito
no CPF/MF sob o n® 803.736.407-06, portador da carteira de identidade n® 054956313,
expedida pelo IFP/RJ, ambos com enderego comercial na Rua Voluntérios da Patria, n® 89,
92 andar, sala 901 (parte) - Botafogo, Rio de Janeiro/RJ, CEP: 22.270-000; e (b) BFFC AP
Comércio e Participagoes LTDA., neste ato representada por seus Diretores ndo sécios,
Antonio José Detsi Pereira, acima qualificado, e Fabiano Franca de Lima, brasileiro,
casado, administrador, portador da carteira de identidade n® 092700517, expedida pelo IFP/RJ
e inscrito no CPF/MF sob o n® 070.862.977-63, com endere¢co comercial na Cidade e Estado
do Rio de Janeiro, na Rua Voluntarios da Patria, n® 89, sala 901 (parte) - Botafogo, CEP:
22.270-000. A presente é codpia fiel da ata lavrada em livro préprio. Ricardo Figueiredo
Bomeny - Presidente da Mesa. Carlos Eduardo Mattos Oliveira - Secretario da Mesa. Sécias:
BFFC DO BRASIL COMERCIO E PARTICIPACOES LTDA. Ricardo Figueiredo Bomeny -
Antonio José Detsi Pereira. BFFC AP Comércio e Participacdes Ltda. Fabiano Franca de

i 10.406/2002, com

, hora e ordem do
o, administrador de
inscrito no CPF/MF

OAB/RJ, inscrito no

senca da totalidade Romeu

O governador
Zema anunciou, nesta terca-
-feira (7/3), a transferéncia de
R$ 232 milhdes do acordo judi-
cialfirmado entre 0 Governo de
Minas, o Ministério Publico de
Minas Gerais (MPMG), o Minis-
tério Publico Federal (MPF), a
Defensoria Publica de Minas
Gerais (DPMG) e a mineradora
Vale S/A para que o municipio
de Brumadinho possa realizar
investimentos nos servicos de
Saude e Assisténcia Social.

Brasilia

Estado repassa R$ 232 mi para
investimento em Brumadinho

Do total, R$ 218,7 milndes
serdo utilizados para custeio,
até 2026, do Complexo Hos-
pitalar Valdemar de Assis Bar-
celos, que inclui hospital muni-
cipal, maternidade, centro de
especialidades, centro de Ima-
gens, laboratdrio de andlises cli-
nicas e unidade de pronto aten-
dimento (UPA).

A outra parte do recurso
serd investida no fortaleci-
mento de politicas socioassis-
tenciais do municipio, sendo

Diario G@'m'ercial

PARA A PUBLICACAO DE ATAS, BALANCOS, EDITAIS,
FATOS RELEVANTES E UNDERWRITING NO DIARIO COMERCIAL,
FALE COM SUA AGENCIA DE PUBLICIDADE OU NOS CONSULTE

\Currlin Perpétuo - Diretor Técnico.

CORUMBA CONCESSOES S.A.
CNPJ/MF n.2 04.066.598/0001-72 - NIRE 53.300.006.288
AVISO AOS ACIONISTAS
Em cumprimento ao disposto no artigo 133 da Lei 6.404/76, a Diretoria da Corumba Concessoes
S.A. vem comunicar aos senhores acionistas da Companhia que se encontram a sua disposicdo
na sede da empresa os seguintes documentos: (l) O relatério da administragdo sobre os negécios
sociais e os principais fatos administrativos do exercicio findo; () Cépia das Demonstragbes
Financeiras; (lll) Parecer dos auditores independentes; e (IV) Parecer do Conselho Fiscal.
Brasilia, 07 de margco de 2023. Marcelo Siqueira Mendes - Diretor Presidente; Kim Parente

J/

R$ 10,9 milhdes para a manu-
tencdo do Termo de Pactua-
¢ao, assinado em 2019, e que
permite a contratacao de pro-
fissionais vinculados a Saude
e a Assisténcia Social, e R$ 2,5
milhdes para o fortalecimento
do Servico Unico de Assistén-
cia Social (Suas), com a manu-
tencdo e capacitacdo de equi-
pes dos Cras, Creas e do Centro
de Assisténcia Social Especiali-
zado em Calamidades (Crasec).

Além dos recursos repas-
sados, o Governo de Minas,
junto as instituicdes de Justica,
também autorizou a entrega
de mais de 50 mil itens para
o Complexo Hospitalar Valde-
mar de Assis Barcelos, defini-
dos pelo municipio.

Zema lembrou durante o
seu discurso que os R$ 232
milhdes garantirdo o custeio
da unidade de Saude durante
0S préximos cinco anos. “Temos
que olhar o futuro, e o que nés
estamos fazendo é transfor-
mando aquelas vidas que foram

perdidas, as 272 joias, emvidas
que serdo salvas”, disse.

O governador agradeceu
todos os envolvidos, como
Ministérios Publicos Estadual
e Federal e a Defensoria Publica
de Minas Gerais (DPMG), e lem-
brou que ninguém, isolada-
mente, decide alguma coisa.

"As decisdes foram tomadas
em conjunto, coma participagao
de todas essas instituicbes em
audiéncias publicas, além da Ava-
brum e Prefeitura de Brumadi-
nho. O que nos estamos fazendo
foi 0 acordado. Como governa-
dor do estado eu tenho plena
convic¢do de que tenho tentado
fazer o melhor”, afirmou.

Durante a cerimobnia, a
representante da diretoria da
Associacdo dos Familiares de
Vitimas e Atingidos pelo Rompi-
mento da Barragem Mina Cor-
rego do Feijdo (Avabrum), Edi
Tavares, pediu um minuto de
siléncio em honra as 272 viti-
mas do rompimento da bar-
ragem.

Este documento foi assinado digitalmente por Marcos Nogueira Da Luz.
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