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CONCESSIONÁRIA DO VLT CARIOCA S.A.
CNPJ/ME 18.201.378/0001-19 - NIRE 33.3.0030772-9

Ata da 138ª RECA. 1. Data, Hora e Local: Realizada no dia 13/01/22, 
às 11h, por meio de videoconferência, nos termos do §5º do art. 9º do 
Estatuto Social da Concessionária do VLT Carioca S.A. (“Concessionária” 
ou “Cia.”). 2. Convocação e Presença: Convocação realizada nos termos 
do art. 9º, § 2º, do Estatuto Social da Cia.. Reunião devidamente instalada, 
nos termos do art. 9º, §§ 3º e 4º do Estatuto Social, por videoconferência, 
mediante o uso do aplicativo Microsoft Teams, com a participação dos 
Srs. Ary Azevedo Franco Neto, Roberto Vollmer Labarthe, Luís Augusto 
Valença de Oliveira, Luciano José Porto Fernandes, Gustavo Marques do 
Canto Lopes e Marcus Vinícius Figur da Rosa. Registrado o recebimento 
das manifestações de voto dos senhores Luís Augusto Valença de Oliveira, 
Ary Azevedo Franco Neto, Roberto Vollmer Labarthe e Luciano José Porto 
Fernandes. Registrada, ainda, a participação da Sra. Viviane Chambarelli 
como convidada e da Sra. Carla Grotz Mattoso, como secretária. 3. Mesa: 
Presidente: Sr. Ary Azevedo Franco Neto. Secretária: Carla Grotz Mattoso. 
4. Ordem do Dia: Deliberar sobre (i) a redesignação de cargos da Diretoria 
da Cia. e (ii) a remuneração a ser paga ao Diretor Presidente, nos termos 
da PD-RPA-CAD 025/2021 - VLT. 5. Deliberações: Após discutida a matéria 
constante na ordem do dia, conforme atribuições previstas no art. 10, alínea 
“a”, do Estatuto Social da Cia., os Conselheiros aprovaram, por unanimidade 
de votos e sem quaisquer restrições: 5.1. Redesignação de Cargos da 
Diretoria: Após exame e discussão, o Conselho de Administração, por 
unanimidade de votos, aprovou a redesignação dos cargos da Diretoria 
da Cia., nos termos da PD - RPA - CAD 025/2021 - VLT, de modo que 
(i) o Sr. Marcio Magalhães Hannas, brasileiro, divorciado, engenheiro, RG 
06.470.370-5, IFP/RJ, CPF/ME 081.286.358-59, com endereço comercial 
na Cidade do RJ/ RJ, na Rua da União, 11 (parte), Santo Cristo, CEP: 
20.220-505, passará a ocupar o cargo de Diretor de Planejamento da 
Cia., com mandato de 2 anos contados da presente reunião do Conselho 
de Administração, ou seja, até 13/01/24, deixando de exercer o cargo de 
Diretor Presidente; e (ii) o Sr. Paulo Fernando Mainenti Ferreira, brasileiro, 
solteiro, engenheiro mecânico, RG 11.165.142-8, DIC/RJ, CPF/ME 
082.542.157-82, com endereço comercial na Cidade do RJ/ RJ, na Rua da 
União, 11 (parte), Santo Cristo, CEP 20.221-505, passará a desempenhar 
o cargo de Diretor Presidente da Cia., com mandato de 2 anos contados 
da presente reunião do Conselho de Administração, ou seja, até 13/01/24, 
deixando de ocupar o cargo de Diretor de Engenharia e Operação, que 
permanecerá vago. Os Diretores ora eleitos tomaram posse de seus novos 
cargos por meio da assinatura dos respectivos termos de posse, nos quais 
declararam expressamente, sob as penas da lei, ter conhecimento do art. 
147 da Lei 6.404/76, e alterações posteriores e, consequentemente, não 
se enquadram em nenhuma das hipóteses de impedimento previstas no 
referido art. que os obstem de exercer as funções de administradores da 
Cia.. 5.1.2. Ratificação da Composição da Diretoria da Cia.: Em função 
da deliberação acima, a nova composição da Diretoria da Cia. passa a ser 
a indicada no quadro abaixo:

Diretoria

Nome Cargo
Prazo do 
Mandato

Paulo Fernando Mainenti Ferreira Diretor Presidente 13/01/2024
Marcio Magalhães Hannas Diretor de Planejamento 13/01/2024

5.2. Remuneração do Diretor Presidente: Após exame e discussão, 
o Conselho de Administração, por unanimidade de votos, aprovou a 
remuneração a ser paga ao Diretor Presidente ora eleito, nos termos da 
PD - RPA - CAD 025/2021 - VLT, sendo certo que o Diretor de Planejamento 
não receberá qualquer remuneração da Cia.. 6. Encerramento: Nada mais 
havendo a ser tratado, foi lavrada a presente ata, que conferida e validada 
por todos, foi encaminhada aos membros do Conselho de Administração da 
Cia. presentes. RJ, 13/01/22. Mesa: Ary Azevedo Franco Neto, Presidente; 
Carla Grotz Mattoso, Secretária. Membros: Ary Azevedo Franco Neto; 
Luciano José Porto Fernandes; Gustavo Marques do Canto Lopes; Roberto 
Vollmer Labarthe; Luís Augusto Valença de Oliveira; Marcus Vinícius Figur 
da Rosa. Jucerja nº 4738807 em 25/01/22.

CONCESSIONÁRIA DO VLT CARIOCA S.A.
CNPJ/ME 18.201.378/0001-19 - NIRE: 33.3.0030772-9

RERRATIFICAÇÃO CONVOCAÇÃO AGE. Serve a presente para RERRATI-
FICAR a convocação da AGE anteriormente convocada para o dia 31.01.2022, 
às 14:00 horas, a fim de se alterar a data e horário de início da referida reunião 
DE: 31.01.2022, às 14h PARA: 14.02.2022, às 16h, mantendo-se inalteradas 
as demais informações constantes do respectivo edital, publicado no Diário 
Comercial na edição dos dias 14, 15, 16, 17 e 18 de janeiro de 2022, inclusive 
a sua ordem do dia, nos seguintes termos: (i) a ratificação da deliberação do 
Conselho de Administração da Companhia a respeito da transação com o 
Poder Concedente, a ser formalizada por meio do 6º Termo Aditivo ao Con-
trato de Parceria Público-Privada na modalidade de Concessão Patrocina-
da CVL Nº 010008/2013, entre o Município do Rio de Janeiro, como Poder 
Concedente, a Concessionária do VLT Carioca S.A. como Concessionária, 
e, a Companhia de Desenvolvimento Urbano da Região do Porto do Rio de 
Janeiro - CDURP, como interveniente-anuente, contemplando a desistência, 
pela Companhia, da ação de rescisão do contrato de concessão. Ary Azevedo 
Franco Neto - Presidente do Conselho de Administração.

MLOG S.A.
CNPJ/MF Nº 13.444.994/0001-87 - NIRE 33.3.0029745-6 - Cia Aberta

EDITAL DE CONVOCAÇÃO PARA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINÁ-
RIA. O Presidente do Conselho de Administração da MLog S.A. (“Companhia”), 
sociedade anônima com sede na Rua Lauro Muller 116, salas 2601 e 2608/par-
te, Botafogo, CEP 22.290-906, na Cidade e Estado do Rio de Janeiro, na forma 
do Artigo 9º, parágrafo 1º do seu Estatuto Social, convoca todos os acionistas 
da Companhia a se reunirem, em primeira convocação, em Assembleia Geral 
Extraordinária (“AGE”) a ser realizada no dia 22 de fevereiro de 2022 às 11:00h 
(horário de Brasília), de forma parcialmente digital, na sede da Companhia e por 
meio de plataforma digital Microsoft Teams, para deliberarem sobre a seguinte 
ordem do dia: (i) Eleger novo membro para o Conselho de Administração da 
Companhia. Os documentos e informações relativos às matérias a serem discu-
tidas na AGE ora convocada encontram-se à disposição dos acionistas na sede 
da Companhia, bem como na página da Comissão de Valores Mobiliários - CVM 
(www.cvm.gov.br), em conformidade com as disposições da Lei nº 6.404/76, 
conforme alterada, e da Instrução CVM 481/09. Os acionistas deverão apresen-
tar, com até 48 (quarenta e oito) horas de antecedência da realização da AGE, 
procuração, devidamente regularizada na forma da lei, na hipótese de represen-
tação do acionista, bem como deverão informar se irão participar da assembleia 
por meio da plataforma digital, a fim de que recebam as instruções para creden-
ciamento e participação. No mesmo prazo, os detentores de ações escriturais 
ou em custódia deverão depositar cópias do respectivo extrato de ações emitido, 
pelo menos, 2 (dois) dias úteis antes da AGE. Os acionistas devem comparecer 
à AGE, presencialmente ou através da plataforma digital, munidos de documen-
tos que comprovem sua identidade e, no caso de representação de acionista 
pessoa jurídica, os documentos comprobatórios dos respectivos poderes (inclu-
sive poderes para outorga de procurações, se for o caso). Por fim, ressaltamos 
que nos termos do Artigo 3º da Instrução CVM 165/91, alterada pela Instrução 
CVM 282/98, o percentual mínimo de participação no capital social votante ne-
cessário à requisição da adoção do processo de voto múltiplo para eleição dos 
membros do Conselho de Administração é de 5% (cinco por cento), e deverá 
ser requerido no prazo de até 48 horas antes da realização da Assembleia. Mais 
detalhes e orientações para a participação do acionista por meio da plataforma 
digital estão previstos no Manual da Administração, e pode ser consultado na 
página da Companhia (www.mlog.com.br) ou na da Comissão de Valores Mobi-
liários (www.cvm.gov.br). Rio de Janeiro, 28 de janeiro de 2022. Luiz Claudio de 
Souza Alves - Presidente do Conselho de Administração.
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JMF Empreendimentos e Participações S.A.
CNPJ 01.009.357/0001-01

Demonstrações Financeiras do Ano de 2020 e 2019 - Valores em Reais
Relatório da Diretoria: Em cumprimento às disposições legais e estatutárias , a Diretoria da JMF Empreendimentos e Participações S.A. submete à apreciação V.Sas., o Balanço Patrimonial e as Demonstrações 
Financeiras, referente ao exercício findo em 31 de dezembro de 2020, tudo relacionado com as operações da Sociedade. Salientamos que as demonstrações foram elaboradas obedecendo os preceitos legais e coloca-
mo-nos ao inteiro dispor de V.Sas., para quaisquer esclarecimentos que julgarem necessários.  São Paulo (SP), 30 de Abril de 2021 A Administração

Balanço Patrimonial 2020 2019
Ativo/Circulante 7.646.759,91 7.647.818,75
Realizável a Curto Prazo 7.646.759,91 7.647.818,75
Devedores Diversos 7.645.723,52 7.646.782,36
Antecipações a Recuperar 1.036,39 1.036,39
Não Circulante 2.001.558,80 9.550.947,93
Investimento 2.001.558,80 9.550.947,93
Total do Ativo 9.648.318,71 17.198.766,68
Passivo e Patrimônio Líquido/
 Circulante 2.766.345,43 2.766.345,43
Obrigações Várias 2.879,00 2.879,00
Credores Diversos 2.763.466,43 2.763.466,43
Patrimônio Líquido 6.881.973,28 14.432.421,25
Capital Realizado 53.003.205,23 53.003.205,23
AFAC 5.523.569,52 5.523.569,52
Reserva de Correção Monetária 
 de Capital Social Realizados 2.476.225,89 2.476.225,89
Resultados Acumulados (54.121.027,36) (46.570.579,39)
Total do Passivo 9.648.318,71 17.198.766,68

Demonstrações de Resultado 2020 2019

(Despesas) Receitas Operacionais (1.058,84) (662,83)

Despesas Administrativas 889,00 500,00

Despesas Gerais 169,84 162,83

Resultado Operacional Líquido (1.058,84) (662,83)

Equivalência Patrimonial (7.549.389,13) (7.347.678,24)

Prejuízo Líquido do Exercício (7.550.447,97) (7.348.341,07)

Demonstração do Fluxo de Caixa 2020 2019
Atividades Operacionais
Prejuízo Líquido do Exercício (7.550.447,97) (7.348.341,07)
Despesas (Receitas) que não 
 afetam o Caixa e Equivalentes
 Equivalência Patrimonial 7.549.389,13 7.347.678,24
Total Proveniente das Operações (1.058,84) (662,83)
Aumento (redução) das Contas do Passivo
AFAC – 5.523.569,52
Variação Líquida do Capital de Giro – 5.523.569,52
Geração de Caixa
  em Atividades Operacionais (1.058,84) 5.522.906,69
Atividades de Financiamento
 Com Cotistas e Partes Relacionadas
 Empréstimos à Partes Relacionadas 1.058,84 (5.522.906,69)
 Empréstimos de Partes Relacionadas – –
Geração (utilização) de Caixa
  em Atividades de Financiamento 1.058,84 (5.522.906,69)

Demonstração das Mutações do Patrimônio Líquido
Capital Social Reserva de Capital Social Resultado Acumulado Patrimônio Líquido

Saldo em 31/12/2018 53.003.205,23 2.476.225,89 (39.222.238,32) 16.257.192,80
AFAC – – – 5.523.569,52
Prejuízo do Exercício – – (7.348.341,07) (7.348.341,07)
Saldo em 31/12/2019 53.003.205,23 2.476.225,89 (46.570.579,39) 14.432.421,25
Prejuízo do Exercício – – (7.550.447,97) (7.550.447,97)
Saldo em 31/12/2020 53.003.205,23 2.476.225,89 (54.121.027,36) 6.881.973,28

Notas Explicativas: 1) As demonstrações financeiras em 31/12/2020, 
foram elaboradas com observância das disposições contidas na Lei 
n°  6.404/76 e disciplinadas pelo Decreto Lei 1.598/77 e Lei 

nº 11.638/2007. 2) A conta devedores diversos registrada no Realizável 
a Curto Prazo refere-se a mútuo com acionistas, bem como a conta 
credores diversos registrada no Passivo Circulante refere-se a mútuo 
com a empresa controlada. 3) O Capital Social é de R$ 53.003.205,23, 
composto de 58.778.950 ações ordinárias nominativas sem valor co-
mercial. São Paulo (SP), 31/12/2020.

Miriam Elizabeth Sabó - CPF 011.587.378-31 - Diretora
José Eduardo Sabó - CPF 039.215.098-07 - Diretor

José Henrique Nunes
CPF 013.385.078-18 - Contador - C.R.C. 1.SP.144590/O-4

JCA Participações S.A.
CNPJ 07.883.427/0001-24

Demonstrações Financeiras para os Anos Findos em 2020 e 2019 - Valores em Reais (R$)
Relatório da Diretoria: Em cumprimento às disposições legais e estatutárias, a Diretoria da JCA Participações S.A. submete à apreciação de V.Sas. o Balanço Patrimonial e as Demonstrações Financeiras, referen-
te ao exercício findo em 31 de Dezembro de 2020, tudo relacionado com as operações da Sociedade. Salientamos que as demonstrações foram elaboradas obedecendo os preceitos legais e colocamo-nos ao inteiro 
dispor de V.Sas., para quaisquer esclarecimentos que julgarem necessários. São Paulo, 30 de Abril de 2021 A Administração

Balanço Patrimonial 2020 2019
Ativo/Circulante 45.819,16 54.429,07
Bancos 548,90 571,30
Realizável a Curto Prazo: Devedores Diversos34.979,77 45.979,77
Antecipações a Recuperar 7.378,00 7.378,00
Contas a Receber 2.912,49 500,00
Não Circulante 2,00 2,00
Investimento 2,00 2,00
Total do Ativo 45.821,16 54.431,07

Balanço Patrimonial 2020 2019
Passivo e Patrimônio Líquido
Exigível a Curto Prazo 2.156.670,91 2.083.644,57
Outras Contas à Pagar 34.979,77 46.020,77
Credores Diversos 2.121.691,14 2.037.623,80
Patrimônio Líquido (2.110.849,75) (2.029.213,50)
Capital Realizado 67.427.375,48 67.427.375,48
Resultados Acumulados (69.538.225,23) (69.456.588,98)
Total do Passivo 45.821,16 54.431,07

Demonstração de Resultados 2020 2019
(Despesas) Receitas Operacionais (793,44) (1.128,59)
Despesas Administrativas 539,00 500,00
Despesas Financeiras 84,60 262,46
Despesas Gerais 169,84 366,13
Resultado Operacional Líquido (793,44) (1.128,59)
Equivalência Patrimonial – (22.015.808,45)
Despesas (Receitas) não 
 Operacionais (80.842,81) (261.226,80)
Prejuízo/Lucro Líquido do Exercício (81.636,25) (22.278.163,84)
Antes C.S. e IRPJ
Prejuízo Líquido do Exercício (81.636,25) (22.278.163,84)

Demonstração do Fluxo de Caixa 2020 2019
Atividades Operacionais
Prejuízo Líquido do Exercício (81.636,25) (22.278.163,84)
Despesas (receitas) que não afetam o caixa e equivalentes
Equivalência Patrimonial 0,00 22.015.808,45
Total Proveniente das Operações (81.636,25) (262.355,39)
Geração de Caixa em Atividades 
 Operacionais (81.636,25) (262.355,39)
Atividades de Investimento
Adições em Investimento (8.587,51) 43.297,32
Utilização de Caixa em Atividades de 
 Investimentos (8.587,51) 43.297,32
Atividades de Financiamento
Com Cotistas e Partes Relacionadas
Empréstimos de Partes Relacionadas (73.026,34) (306.204,51)
Geração (utilização) de Caixa em 
 Atividades de Financiamento (73.026,34) (306.204,51)
Aumento (redução) de Caixa e Equivalentes (22,40) 551,80
Saldos Iniciais de Caixa e Equivalentes 571,30 19,50
Saldos Finais de Caixa e Equivalentes 548,90 571,30
Variação dos Saldos de Caixa 
 e Equivalentes (22,40) 551,80

Demonstração das Mutações do Patrimônio Líquido
Capital 
Social

Resultado 
Acumulado

Patrimônio 
Líquido

Saldo em 
 31/12/2018 67.427.375,48 (47.178.425,14) 20.248.950,34
Prejuízo do Exercício – (22.278.163,84) (22.278.163,84)
Saldo em 
 31/12/2019 67.427.375,48 (69.456.588,98) (2.029.213,50)
Prejuízo do Exercício – (81.636,25) (81.636,25)
Saldo em 
 31/12/2020 67.427.375,48 (69.538.225,23) (2.110.849,75)

Notas Explicativas: 1) As demonstrações financeiras em 31/12/2020, foram elaboradas com observância das disposições contidas na Lei 
nº 6.404/76 e disciplinadas pelo Decreto Lei nº 1.598/77. 2) O Capital Social é de R$67.427.375,48 composto de 999 ações ordinárias nominativas 
sem valor comercial. São Paulo (SP), 31/12/2020.

Miriam Elizabeth Sabó
CPF 011.587.378-31 - Diretora

Alfredo Miguel Sabó
CPF 002.442.018-20  - Diretor

José Henrique Nunes
CPF 013.385.078-18 - Contador CRC 1.SP.144590/O-4

Balanço Patrimonial 2019 2018
Ativo/Circulante 7.647.818,75 2.124.912,06
Realizável a Curto Prazo 7.647.818,75 2.124.912,06
Devedores Diversos 7.646.782,36 2.123.875,67
Antecipações a Recuperar 1.036,39 1.036,39
Não Circulante 9.550.947,93 16.898.626,17
Investimento 9.550.947,93 16.898.626,17
Total do Ativo 17.198.766,68 19.023.538,23
Passivo e Patrimônio Líquido/
 Circulante 2.766.345,43 2.766.345,43
Obrigações Várias 2.879,00 2.879,00
Credores Diversos 2.763.466,43 2.763.466,43
Patrimônio Líquido 14.432.421,25 16.257.192,80
Capital Realizado 53.003.205,23 53.003.205,23
AFAC 5.523.569,52 –
Resultado de Correção Monetária 
 de Capital Social Realizado 2.476.225,89 2.476.225,89
Resultados Acumulados (46.570.579,39) (39.222.238,32)
Total do Passivo 17.198.766,68 19.023.538,23

Demonstrações de Resultado 2019 2018

(Despesas) Receitas Operacionais (662,83) (8.594,95)

Despesas Administrativas 500,00 8.438,00

Despesas Gerais 162,83 156,95

Resultado Operacional Líquido (662,83) (8.594,95)

Equivalência Patrimonial (7.347.678,24) 2.550.088,65

Prejuízo/Lucro Líquido do Exercício (7.348.341,07) 2.541.493,70

JMF Empreendimentos e Participações S.A.
CNPJ 01.009.357/0001-01

Demonstrações Financeiras para os Anos Findos em 31 de Dezembro de 2019 e 2018 - Valores em Reais (R$)
Relatório da Diretoria: Em cumprimento as disposições legais e estatutárias , a Diretoria da JMF Empreendimentos e Participações S.A. submete à apreciação V.Sas., o Balanço Patrimonial e as Demonstrações 
Financeiras, referente ao exercício findo em 31 de dezembro de 2019, tudo relacionado com as operações da Sociedade. Salientamos que as demonstrações foram elaboradas obedecendo os preceitos legais e coloca-
mo-nos ao inteiro dispor de V.Sas., para quaisquer esclarecimentos que julgarem necessários. São Paulo (SP), 30 de Abril de 2020 A Administração

Demonstração das Mutações do Patrimônio Líquido
Capital Social Reserva de Capital Social Resultado Acumulado Patrimônio Líquido

Saldo em 31/12/2017 53.003.205,23 2.476.225,89 (41.763.732,02) 13.715.699,10
Lucro do Exercício – – 2.541.493,70 2.541.493,70
Saldo em 31/12/2018 53.003.205,23 2.476.225,89 (39.222.238,32) 16.257.192,80
AFAC – – – 5.523.569,52
Prejuízo do Exercício – – (7.348.341,07) (7.348.341,07)
Saldo em 31/12/2019 53.003.205,23 2.476.225,89 (46.570.579,39) 14.432.421,25

Lei nº 11.638/2007. 2) A conta devedores diversos registrada no 
Realizável a Curto Prazo refere-se a mútuo com acionistas, bem como a 
conta credores diversos registrada no Passivo Circulante refere-se a 
mútuo com a empresa controlada. 3) O Capital Social é de R$ 
53.003.205,23, composto de 58.778.950 ações ordinárias nominativas 
sem valor comercial.

São Paulo (SP), 31 de Dezembro de 2019

Demonstração do Fluxo de Caixa 2019 2018
Atividades Operacionais
 Prejuízo/Lucro Líquido do Exercício (7.348.341,07) 2.541.493,70
 Despesas (receitas) que não Afetam 
  o Caixa e Equivalentes
Equivalência Patrimonial 7.347.678,24 (2.550.088,65)
Total Proveniente das Operações (662,83) (8.594,95)
Aumento (redução) das Contas do Passivo
 Demais Contas à Pagar – 2.546,00
 AFAC 5.523.569,52 –
Variação Líquida do Capital de Giro 5.523.569,52 2.546,00
Geração de Caixa em Atividades 
 Operacionais 5.522.906,69 (6.048,95)
Atividades de Financiamento
 Com Cotistas e Partes Relacionadas
 Empréstimos à Partes Relacionadas (5.522.906,69) 6.048,95
Geração (utilização) de Caixa em 
 Atividades de Financiamento (5.522.906,69) 6.048,95

Miriam Elizabeth Sabó - CPF 011.587.378-31 - Diretora
José Eduardo Sabó - CPF 039.215.098-07 - Diretor

José Henrique Nunes
CPF 013.385.078-18 - Contador CRC 1.SP.144.590/O-4

Notas Explicativas: 1) As demonstrações financeiras em 31 de 
dezembro de 2019, foram elaboradas com observância das disposições 
contidas na Lei nº 6.404/76 e disciplinadas pelo Decreto-Lei 1598/77 e 

JCA Participações S.A.
CNPJ 07.883.427/0001-24

Demonstrações Financeiras do Ano de 2019 e 2018 - Valores em Reais (R$)
Relatório da Diretoria:  Em cumprimento às disposições legais e estatutárias, a Diretoria da JCA Participações S.A. submete à apreciação de V.Sas. o Balanço Patrimonial e as Demonstrações Financeiras, 

referente ao exercício findo em 31 de Dezembro de 2019, tudo relacionado com as operações da Sociedade. Salientamos que as demonstrações foram elaboradas obedecendo os preceitos legais e colocamo-nos ao 
inteiro dispor de V.Sas., para quaisquer esclarecimentos que julgarem necessários. São Paulo, 30 de Abril de 2020  A Administração

Balanço Patrimonial 2019 2018
Ativo/Circulante 54.429,07 10.579,95
Bancos 571,30 19,50
Realizável a Curto Prazo – –
Devedores Diversos 45.979,77 –
Antecipações a Recuperar 7.378,00 7.378,00
Contas à Receber 500,00 3.182,45
Não Circulante 2,00 22.015.810,45
Investimento 2,00 22.015.810,45
Total do Ativo 54.431,07 22.026.390,40

Balanço Patrimonial 2019 2018
Passivo e Patrimônio Líquido
Exigível a Curto Prazo 2.083.644,57 1.777.440,06
Outras Contas à Pagar 46.020,77 –
Credores Diversos 2.037.623,80 1.777.440,06
Patrimônio Líquido (2.029.213,50) 20.248.950,34
Capital Realizado 67.427.375,48 67.427.375,48
Resultados Acumulados (69.456.588,98) (47.178.425,14)
Total do Passivo 54.431,07 22.026.390,40

Demonstração de Resultados 2019 2018
(Despesas) Receitas Operacionais (1.128,59) (7.074,00)
Despesas Administrativas 500,00 6.780,00
Despesas Financeiras 262,46 294,00
Despesas Gerais 366,13 –
Resultado Operacional Líquido (1.128,59) (7.074,00)
Equivalência Patrimonial (22.015.808,45) 6.614.105,39
Despesas Não Operacionais (261.226,80) (279.226,80)
Prejuízo/Lucro Líquido do Exercício (22.278.163,84) 6.327.804,59
ANTES C.S. e IRPJ
Prejuízo/Lucro Líquido do Exercício (22.278.163,84) 6.327.804,59

Demonstração do Fluxo de Caixa 2019 2018
Atividades Operacionais
Prejuízo/Lucro Líquido do Exercício (22.278.163,84) 6.327.804,59

 Despesas (Receitas) que não 
  Afetam o Caixa e Equivalentes

   Equivalência Patrimonial 22.015.808,45 (6.614.105,39)

Total Proveniente das Operações (262.355,39) (286.300,80)

Geração de Caixa
  em Atividades Operacionais (262.355,39) (286.300,80)

Atividades de Investimento

 Adições em Investimento 43.297,32 3.182,45

Utilização de Caixa em Atividades
  de Investimentos 43.297,32 3.182,45

Atividades de Financiamento

 Com Cotistas e Partes Relacionadas

  Empréstimos de Partes Relacionadas (306.204,51) (289.189,25)

Geração (Utilização) de Caixa
  em Atividades de Financiamento (306.204,51) (289.189,25)

Aumento (Redução) de 
 Caixa e Equivalentes 551,80 (294,00)

 Saldos Iniciais de Caixa e Equivalentes 19,50 313,50

 Saldos Finais de Caixa e Equivalentes 571,30 19,50

Variação dos Saldos de
 Caixa e Equivalentes 551,80 (294,00)

Demonstração das Mutações do Patrimônio Líquido

Capital Social
Resultado  

Acumulado
Patrimônio 

Líquido
Saldo em 
 31/12/2017 67.427.375,48 (53.506.229,73) 13.921.145,75
Lucro do Exercício – 6.327.804,59 6.327.804,59
Saldo em 
 31/12/2018 67.427.375,48 (47.178.425,14) 20.248.950,34
Prejuízo do Exercício – (22.278.163,84) (22.278.163,84)
Saldo em 
 31/12/2019 67.427.375,48 (69.456.588,98) (2.029.213,50)

Notas Explicativas: 1) As demonstrações financeiras em 31 de 
dezembro de 2019, foram elaboradas com observância das disposições 
contidas na lei nº 6.404/76 e disciplinadas pelo Decreto Lei nº 1.598/77. 
2) O Capital Social é de R$67.427.375,48 composto de 999 ações 
ordinárias nominativas sem valor comercial. São Paulo (SP), 
31/12/2019.

Miriam Elizabeth Sabó - C.P.F. 011.587.378-31 - Diretora

Alfredo Miguel Sabó - C.P.F. 002.442.018-20 - Diretor

José Henrique Nunes

C.P.F. 013.385.078-18 - Contador CRC 1.SP.144590/O-4

FCS Empreendimentos e Participações S.A.
CNPJ 01.009.355/0001-04

Demonstrações Financeiras do ano de 2020 e 2019 - Valores em Reais (R$)
Relatório da Diretoria: Em cumprimento às disposições legais e estatutárias, a Diretoria da FCS Empreendimentos e Participações S.A. submete à apreciação de V. Sas., o Balanço Patrimonial e as Demonstrações 
Financeiras, referente ao exercício findo em 31 de dezembro de 2020, tudo relacionado com as operações da Sociedade. Salientamos que as demonstrações foram elaboradas obedecendo os preceitos legais e coloca-
mo-nos ao inteiro dispor de V.Sas., para quaisquer esclarecimentos que julgarem necessários.  São Paulo, 30 de Abril de 2021 A Administração

Balanço Patrimonial 2020 2019
Ativo/Circulante 7.627.666,83 7.627.666,83
Banco 6,99 6,99
Realizável a Curto Prazo 7.627.659,84 7.627.659,84
Devedores Diversos 7.626.745,58 7.626.745,58
Antecipações a Recuperar 914,26 914,26
Não Circulante 2.001.558,80 9.550.947,93
Investimento 2.001.558,80 9.550.947,93
Total do Ativo 9.629.225,63 17.178.614,76

Balanço Patrimonial 2020 2019
Passivo e Patrimônio Líquido/
 Circulante 2.765.476,26 2.765.056,28
Obrigações Várias 333,00 333,00
Credores Diversos 2.765.143,26 2.764.723,28
Patrimônio Líquido 6.863.749,37 14.413.558,48
Capital Realizado 46.771.396,92 46.771.396,92
AFAC 5.523.569,52 5.523.569,52
Resultado de Correção Monetária 
 de Capital Social Realizado 2.476.225,89 2.476.225,89
Resultados Acumulados (47.907.442,96) (40.357.633,85)
Total do Passivo 9.629.225,63 17.178.614,76

Demonstrações de Resultado 2020 2019

(Despesas) Receitas Operacionais (419,98) (1.256,93)

Despesas Administrativas 238,38 500,00

Despesas Financeiras – 21,30

Despesas Gerais 181,60 735,63

Resultado Operacional Líquido (419,98) (1.256,93)

Equivalência Patrimonial (7.549.389,13) (7.347.678,24)

Prejuízo Líquido do Exercício (7.549.809,11) (7.348.935,17)

Demonstração das Mutações do Patrimônio Líquido
Capital Social Reserva de Capital Social Resultado Acumulado Patrimônio Líquido

Saldo em 31/12/2018 46.771.396,92 2.476.225,89 (33.008.698,68) 16.238.924,13
AFAC – – – 5.523.569,52
Prejuízo do Exercício – – (7.348.935,17) (7.348.935,17)
Saldo em 31/12/2019 46.771.396,92 2.476.225,89 (40.357.633,85) 14.413.558,48
Prejuízo do Exercício – – (7.549.809,11) (7.549.809,11)
Saldo em 31/12/2020 46.771.396,92 2.476.225,89 (47.907.442,96) 6.863.749,37

Demonstração do Fluxo de Caixa 2020 2019
Atividades Operacionais
Prejuízo Líquido do Exercício (7.549.809,11) (7.348.935,17)
Despesas (receitas) que não afetam 
 o caixa e equivalentes
Equivalência Patrimonial 7.549.389,13 7.347.678,24
Total Proveniente das Operações (419,98) (1.256,93)
Aumento (redução) das Contas do Passivo
AFAC – 5.523.569,52
Variação Líquida do Capital de Giro – 5.523.569,52
Geração de Caixa em Atividades 
 Operacionais (419,98) 5.522.312,59
Atividades de Financiamento
 Empréstimos a Partes Relacionadas – (5.523.569,52)
 Empréstimos de Partes Relacionadas 419,98 1.256,93
Geração (utilização) de Caixa
 em Atividades de Financiamento 419,98 (5.522.312,59)
  Saldos Iniciais de Caixa e Equivalentes 6,99 6,99
  Saldos Finais de Caixa e Equivalentes 6,99 6,99

Notas Explicativas: 1) As demonstrações financeiras em 31 de dezem-
bro de 2020, foram elaboradas com observância das disposições conti-
das na Lei n° 6.404/76 e disciplinadas pelo Decreto Lei nº 1.598/77 e 
Lei nº 11.638/2007. 2) A conta devedores diversos registrada no 
Realizável a Curto Prazo refere-se a mútuo com acionistas, bem como 
a conta credores diversos registrada no Passivo Circulante refere-se 

a mútuo com empresa controlada. 3) O Capital Social é de 
R$ 46.771.396,92, composto de 68.097.064 ações ordinárias e 
nominativas sem valor comercial. 

São Paulo (SP), 31 de Dezembro de 2020

Alfredo Miguel Sabó - C.P.F. 002.442.018-20 - Diretor
Regina Célia Roberto Sabó - C.P.F. 214.090.348-01 - Diretora

José Henrique Nunes
C.P.F. 013.385.078-18 - Contador - CRC - 1.SP.144.590/O-4

Companhia de Obras e Infra-Estrutura
NIRE 35.300.358.015 - CNPJ/ME nº 09.422.564/0001-97

Ata de Assembleia Geral Extraordinária Realizada em 29 de Dezembro de 2021
Data, Hora e Local: Em 29 de dezembro de 2021, às 16:00 horas, na sede social localizada na Cidade de São 
Paulo, Estado de São Paulo, na Avenida das Nações Unidas, nº 14.401, 4º Andar - Parte D – Conjunto 44, Edifício 
B1 - Aroeira, Vila Gertrudes, CEP 04794-000 (“Companhia”). Convocação: Dispensada a publicação de editais de 
convocação, na forma do artigo 124, §4º, da Lei nº 6.404/76 (“LSA”). Presenças: Acionistas representando a to-
talidade do capital social, conforme assinaturas constantes no Livro de Presença de Acionistas da Companhia. 
Mesa: Francisco Prisco Paraíso Neto, Presidente; Ícaro Akim Silvestre Nascimento, Secretário. Deliberações: 
Após análise e discussões das matérias do dia, os acionistas da Companhia, por unanimidade de votos, resolvem: 
1) Aprovar a lavratura da presente ata na forma de sumário dos fatos ocorridos, conforme faculta o artigo 130, 
§1º da LSA; 2) Aprovar a redução do capital social da Companhia, nos termos dos artigos 173 e 174 da LSA, em 
R$ 26.000,00 (vinte e seis mil reais), passando dos atuais R$ 126.944.884,49 (cento e vinte e seis milhões, nove-
centos e quarenta e quatro mil, oitocentos e oitenta e quatro reais e quarenta e nove centavos) para R$ 
126.918.884,49 (cento e vinte e seis milhões, novecentos e dezoito mil, oitocentos e oitenta e quatro reais e qua-
renta e nove centavos), por julgá-lo excessivo, com cancelamento de 26.000 (vinte e seis mil) de ações ordinárias, 
todas nominativas e sem valor nominal, de emissão da Companhia. A título de devolução das respectivas partici-
pações que as acionistas detêm no capital social da Companhia, será observado o seguinte critério proporcional: 
a) será transferido para a acionista OECI S.A. o montante de R$ 26.000,00 (vinte e seis mil reais); e b) a acionis-
ta MULTITRADE S.A. renúncia expressamente ao seu ressarcimento tendo em vista o valor simbólico; 3) Apro-
var, em consequência da deliberação acima tomada, a alteração do Artigo 4º do Estatuto Social da Companhia, 
que passa a vigorar com a seguinte nova redação: “Artigo 4º - O capital social da Companhia é de R$ 
126.918.884,49 (cento e vinte e seis milhões, novecentos e dezoito mil, oitocentos e oitenta e quatro reais e qua-
renta e nove centavos), divididos em 126.918.884 (cento e vinte e seis milhões e novecentos e dezoito mil oito-
centos e oitenta e quatro) ações ordinárias nominativas, todas sem valor nominal, totalmente subscritas e integra-
lizadas em moeda corrente nacional”; e 4) Autorizar os Diretores da Companhia a praticarem quaisquer atos ne-
cessários para que se efetive a redução de capital e o cancelamento das ações acima deliberados, podendo, para 
tanto, assinar quaisquer documentos. Quorum das Deliberações: Todas as deliberações foram aprovadas por 
unanimidade, sem reserva ou restrições, abstendo-se de votar os legalmente impedidos. Encerramento: Nada 
mais havendo a tratar, foi encerrada a Assembleia Geral, lavrando-se a presente ata que, após lida e aprovada por 
unanimidade, foi assinada por todos os presentes. São Paulo, 29 de dezembro de 2021. Mesa: Francisco Prisco Pa-
raíso Neto; Presidente, Ícaro Akim Silvestre Nascimento, Secretário. Acionistas: OECI S.A., representada por 
Marco Aurélio Benito Juarez Gimenes Siqueira e Jayme Gomes da Fonseca Júnior; e MULTITRADE S.A., represen-
tada por Marco Aurélio Benito Juarez Gimenes Siqueira e Jayme Gomes da Fonseca Júnior. Certi co e dou fé que 
esta ata é cópia  el da ata lavrada no livro próprio. Ícaro Akim Silvestre Nascimento - Secretário

Kallas Liberdade Empreendimentos
Imobiliários Ltda.

CNPJ/ME nº 09.146.492/0001-00 - NIRE 35.221.772.994
Ata de Reunião de Sócios

Data, Hora e Local: Em 31 de dezembro de 2021, às 10:00 horas, na sede da Sociedade, localizada 
na Cidade de São Paulo, Estado de São Paulo, na Rua João Lourenço, nº 432, Sala 16, Vila Nova 
Conceição, CEP 04508-030. Convocação: Dispensada a convocação em face à presença da totalidade 
dos sócios, conforme § 2º do artigo 1.072 do Código Civil. Instalação e Presença: Reunião instalada 
em primeira convocação ante a presença da única sócia: Kallas Incorporações e Construções S/A, 
com sede nesta Capital do estado de São Paulo, na Rua João Lourenço, nº 432 - sala 30 - Vila Nova 
Conceição, CEP: 04508-030, inscrita no CNPJ sob o nº 09.146.451/0001-06, com seus atos 
constitutivos arquivados na Junta Comercial de São Paulo, sob o NIRE 35.300.358.996 em sessão de 
15/07/2008, neste ato representada na forma de seu Estatuto Social por seu diretor presidente Emilio 
Rached Esper Kallas, brasileiro, casado sob o regime de separação total de bens, engenheiro civil, 
inscrito no CREA sob o nº 44.735/D e no CPF/MF nº 101.280.006-78, portador da Cédula de Identidade 
RG nº 7.677.600-1 SSP/SP, residente e domiciliado nesta Capital do Estado de São Paulo, com 
endereço comercial na Rua João Lourenço, nº 432, Vila Nova Conceição, CEP: 04508-030 (“Kallas 
Incorporações e Construções S/A”) representante da totalidade do capital social da Sociedade. 
Composição da Mesa: Os trabalhos foram presididos pelo Sr. Emilio Rached Esper Kallas, que 
convidou a mim, Monique Eloize Carneiro da Silva Brandão, Secretária. Ordem do Dia: Deliberar sobre 
a distribuição de dividendos. Deliberações: Após a discussão das matérias da ordem do dia, a única 
sócia decidiu por unanimidade de votos e sem quaisquer restrições, aprovar a distribuição de dividendos 
desproporcional, conforme § 2° do Artigo 12 do Contrato Social da Sociedade, no valor total de 
R$1.100.000,00 (um milhão e cem mil reais), sendo R$253.963,49 referente lucros acumulados, e 
R$846.036,51 referente ao exercício social findo em [2021] (“Dividendos”). O pagamento dos 
Dividendos terá como beneficiário a única quotista Kallas Incorporações e Construções S/A, acima 
qualificada. Fica autorizado os representantes legais da Companhia a tomarem todas as providências 
necessárias ao ora deliberado. Encerramento: Nada mais havendo a ser tratado, foi oferecida a 
palavra a quem dela quisesse fazer uso, e como ninguém se manifestou, foram encerrados os trabalhos 
e suspensa a reunião pelo tempo necessário à lavratura desta ata, a qual, após lida, foi aprovada e 
assinada por todos os presentes. São Paulo, 31 de dezembro de 2021. Composição da Mesa: Emilio 
Rached Esper Kallas - Presidente; Monique Eloize Carneiro da Silva Brandão - Secretária. Sócia: 
Kallas Incorporações e Construções S.A. - Emílio Rached Esper Kallas - Diretor.

Blend Empreendimentos Imobiliários Ltda.
CNPJ/ME n° 09.432.414/0001-64 - NIRE n° 35.222.142.439

Ata da Assembleia de Sócios Realizada em 31 de Dezembro de 2021
Data, Hora e Local: Aos 31 dias do mês de dezembro de 2021, às 10:00 horas, na sede Social. Presença: 
Sócios representando a totalidade do Capital Social: Kallas Incorporações e Construções S/A, com sede 
nesta Capital do estado de São Paulo, na Rua João Lourenço, nº 432 - sala 30 - Vila Nova Conceição, CEP: 
04508-030, inscrita no CNPJ sob o nº 09.146.451/0001-06, com seus atos constitutivos arquivados na Junta 
Comercial de São Paulo, sob o NIRE 35.300.358.996, neste ato representada na forma de seu Estatuto 
Social por seu diretor presidente Emilio Rached Esper Kallas, brasileiro, casado sob o regime de 
separação total de bens, engenheiro civil, inscrito no CREA sob o nº 44.735/D e no CPF/ME nº 101.280.006-
78, portador da Cédula de Identidade RG nº 7.677.600-1 SSP/SP, residente e domiciliado nesta Capital do 
Estado de São Paulo, com endereço comercial na Rua João Lourenço, n° 432, Vila Nova Conceição, CEP: 
04508-030 (“Kallas Incorporações e Construções S.A.”), e Kallas Arkhes Incorporações e 
Construções Ltda., sociedade empresária limitada unipessoal, com sede e foro na Capital do Estado de 
São Paulo, na Rua João Lourenço, nº 432, Sala 57, Vila Nova Conceição, CEP 04508-030 e CNPJ nº 
19.613.930/0001-49, sob NIRE 35.228.154.285, neste ato representada pelo seu titular, Emilio Rached 
Esper Kallas, supra qualificado (“Kallas Arkhes Incorporações e Construções Ltda.”), únicas sócias da 
Sociedade Empresária Limitada denominada Blend Empreendimentos Imobiliários Ltda., com sede 
nesta Capital do Estado de São Paulo, na Rua João Lourenço, nº 432, sala 30, Vila Nova Conceição, CEP 
04508-030, inscrita no CNPJ/ME sob nº 09.432.414/0001-64, com seus documentos de constituição 
arquivados na junta Comercial do Estado de São Paulo sob o NIRE 35.222.142.439 (“Sociedade”). 
Convocação: Dispensada a convocação, nos termos do parágrafo 2º do Artigo 1072 da Lei 10.406/2002, 
em virtude de encontrarem-se presentes a totalidade dos sócios. Composição da Mesa: Os trabalhos 
foram presididos pelo Sr. Emilio Rached Esper Kallas, que convidou a mim, Monique Eloize Carneiro da 
Silva Brandão, Secretária. Ordem do Dia: Deliberar sobre a distribuição de dividendos. Deliberações: Após 
a discussão das matérias da ordem do dia, as sócias deliberam por unanimidade de votos e sem quaisquer 
restrições, decidiram aprovar a distribuição de dividendos desproporcional, conforme § 2° do Artigo 12 do 
Contrato Social da Sociedade, no valor total de R$1.600.000,00 (um milhão e seiscentos mil reais), conforme 
apurado nas demonstrações contábeis referentes ao exercício social findo em 2021 (“Dividendos”). O 
pagamento dos Dividendos terá como beneficiário o quotista: (a) R$ 1.600.000,00 (oitocentos mil reais) em 
benefício do quotista Kallas Arkhes Incorporações e Construções Ltda.. Fica autorizado os 
representantes legais da Sociedade a tomarem todas as providências necessárias ao ora deliberado. 
Encerramento e Aprovação da Ata: Terminados os trabalhos, inexistindo qualquer outra manifestação, 
lavrou-se a presente ata que, lida, foi aprovada e assinada por todos os sócios. A presente é cópia fiel 
extraída do livro próprio da sociedade. São Paulo, 31 de dezembro de 2021. Mesa: Emílio Rached Esper 
Kallas - Presidente; Monique Eloize Carneiro da Silva Brandão - Secretária. Sócias: Kallas 
Incorporações e Construções S/A - Emílio Rached Esper Kallas - Diretor; Kallas Arkhes Incorporações 
e Construções Ltda. - Emílio Rached Esper Kallas - Diretor.

Caminho do Engenho
Empreendimentos Imobiliários SPE Ltda.

CNPJ/ME n° 21.199.939/0001-05 - NIRE n° 35.228.724.464
Ata da Assembleia de Sócios, Realizada em 31 de Dezembro de 2021

Data, Hora e Local: Aos 31 dias do mês de dezembro de 2021, às 10:00 horas, na sede Social. 
Presença: Sócios representando a totalidade do Capital Social: Kallas Incorporações e Construções 
S/A, com sede nesta Capital do estado de São Paulo, na Rua João Lourenço, nº 432 - sala 30 - Vila 
Nova Conceição, CEP: 04508-030, inscrita no CNPJ sob o nº 09.146.451/0001-06, com seus atos 
constitutivos arquivados na Junta Comercial de São Paulo, sob o NIRE 35.300.358.996, neste ato 
representada na forma de seu Estatuto Social por seu diretor presidente Emílio Rached Esper Kallas, 
brasileiro, casado sob o regime de separação total de bens, engenheiro civil, inscrito no CREA sob o nº 
44.735/D e no CPF/ME nº 101.280.006-78, portador da Cédula de Identidade RG nº 7.677.600-1 SSP/
SP, residente e domiciliado nesta Capital do Estado de São Paulo, com endereço comercial na Rua 
João Lourenço, n° 432, Vila Nova Conceição, CEP: 04508-030 (“KALLAS INCORPORAÇÕES E 
CONSTRUÇÕES S.A.”), e Kallas Arkhes Incorporaçoes e Construções Ltda., sociedade empresária 
limitada unipessoal, com sede e foro na Capital do Estado de São Paulo, na Rua João Lourenço, nº 432, 
Sala 57, Vila Nova Conceição, CEP: 04508-030 e CNPJ n°19.613.930/0001-49, sob NIRE 
35.228.154.285, neste ato representada pelo seu titular, Emilio Rached Esper Kallas, supra 
qualificado (“KALLAS ARKHES INCORPORAÇÕES E CONSTRUÇÕES LTDA”), únicas sócias da 
Sociedade Empresária Limitada denominada Caminho do Engenho Empreendimentos Imobiliários 
SPE Ltda., com sede nesta Capital do Estado de São Paulo, na Rua João Lourenço n° 432, sala 30, 
Vila Nova Conceição, CEP: 04508-030, inscrita no CNPJ/ME sob n° 21.199.939/0001-05, com seus 
documentos de constituição arquivados na junta Comercial do Estado de São Paulo sob o NIRE 
35.228.724.464 (“Sociedade”). Convocação: Dispensada a convocação, nos termos do parágrafo 2º do 
Artigo 1072 da Lei 10.406/2002, em virtude de encontrarem-se presentes a totalidade dos sócios. 
Composição da Mesa: Os trabalhos foram presididos pelo Sr. Emilio Rached Esper Kallas, que 
convidou a mim, Monique Eloize Carneiro da Silva Brandão, Secretária. Ordem do Dia: Deliberar sobre 
a distribuição de dividendos. Deliberações: Após a discussão das matérias da ordem do dia, as sócias 
deliberam por unanimidade de votos e sem quaisquer restrições, decidiram aprovar a distribuição de 
dividendos desproporcional, conforme § 2° do Artigo 12 do Contrato Social da Sociedade, no valor total 
de R$2.300.000,00 (dois milhões e trezentos mil reais), sendo R$1.757.510,40 referentes a lucros 
acumulados, e R$542.489,60 referente ao exercício social findo em [2021] (“Dividendos”). O pagamento 
dos Dividendos terá como beneficiário o quotista: (a) R$ 1.150.000,00 (um milhão cento e cinquenta mil 
reais) em benefício do quotista Kallas Arkhes Incorporaçoes e Construções Ltda. Fica autorizado 
os representantes legais da Sociedade a tomarem todas as providencias necessárias ao ora deliberado. 
Encerramento e Aprovação da Ata: Terminados os trabalhos, inexistindo qualquer outra manifestação, 
lavrou-se a presente ata que, lida, foi aprovada e assinada por todos os sócios. A presente é cópia fiel 
extraída do livro próprio da sociedade. São Paulo, 31 de dezembro de 2021. Mesa: Emílio Rached 
Esper Kallas - Presidente; Monique Eloize Carneiro da Silva Brandão - Secretária. Sócias: Kallas 
Incorporações e Construções S/A - Emílio Rached Esper Kallas - Diretor; Kallas Arkhes 
Incorporaçoes e Construções Ltda. -  Emílio Rached Esper Kallas - Diretor.

Evolute Penha Empreendimentos
Imobiliários Ltda.

CNPJ/ME n° 12.712.338/0001-55 - NIRE n° 35.224.813.560
Ata de Reunião de Sócios Realizada em 31 de Dezembro de 2021

Data, Hora e Local: Aos 31 dias do mês de dezembro de 2021, às 10 horas, na sede Social. Convocação 
e Presença: Dispensada a publicação de Edital de Convocação, nos termos do parágrafo 4° do artigo 124 
da Lei 6.404/79, tendo em vista a presença de sócios representando a totalidade do capital social da 
Companhia: Kallas Incorporações e Construções S/A, com sede nesta Capital do estado de São Paulo, 
na Rua João Lourenço, nº 432 - sala 30 - Vila Nova Conceição, CEP: 04508-030, inscrita no CNPJ sob o nº 
09.146.451/0001-06, com seus atos constitutivos arquivados na Junta Comercial de São Paulo, sob o NIRE 
35.300.358.996 em sessão de 15/07/2008, neste ato representada na forma de seu Estatuto Social por seu 
diretor presidente Emilio Rached Esper Kallas, brasileiro, casado sob o regime de separação total de bens, 
engenheiro civil, inscrito no CREA sob o nº 44.735/D e no CPF/MF nº 101.280.006-78, portador da Cédula 
de Identidade RG nº 7.677.600-1 SSP/SP, residente e domiciliado nesta Capital do Estado de São Paulo, 
com endereço comercial na Rua João Lourenço, n° 432, Vila Nova Conceição, CEP: 04508-030, e, Kallas 
Arkhes Incorporações e Construções Ltda., sociedade empresária limitada unipessoal, com sede e foro 
na Capital do Estado de São Paulo, na Rua João Lourenço, nº 432, Sala 57, Vila Nova Conceição, CEP 
04508-030 e CNPJ n° 19.613.930/0001-49, sob o NIRE 35.228.145.285, neste ato representada pelo seu 
titular, Emilio Rached Esper Kallas, supra qualificado. Únicas sócias da Sociedade Empresária Limitada 
Evolute Penha Empreendimentos Imobiliários Ltda., com sede nesta Capital do Estado de São Paulo, 
na Rua João Lourenço n° 432, sala 28, Vila Nova Conceição, CEP 04508-030, inscrita no CNPJ/ME sob n° 
12.712.338/0001-55, inscrita sob o NIRE 35.224.813.560. Mesa: Emílio Rached Esper Kallas, Presidente, e 
Monique Eloize Carneiro da Silva Brandão, Secretária. Ordem do Dia: deliberar sobre: (i) distribuição de 
dividendos em benefício das quotistas: (i) Kallas Incorporações e Construções S/A; e (ii) Kallas Arkhes 
Incorporações e Construções Ltda. autorizando aos diretores e procuradores para prática de todos os 
atos necessários ao fiel cumprimento do que ora for aprovado. Deliberações: Após a discussão das 
matérias da ordem do dia, os sócios por unanimidade de votos e sem quaisquer restrições, deliberam por 
aprovar a distribuição de dividendos desproporcional, conforme § 2° do Artigo 12 do Contrato Social da 
Sociedade, no valor total de R$5.500.000,00 (cinco milhões e quinhentos reais), referentes a lucros 
acumulados de exercícios sociais anteriores a 2021 (“Dividendos”). O pagamento dos Dividendos terá como 
beneficiário o quotista: (a) R$5.500.000,00 (dois milhões duzentos e cinquenta mil reais) em benefício do 
quotista Kallas Incorporações e Construções S/A; e fica autorizado os representantes legais da 
Companhia a tomarem todas as providências necessárias ao ora deliberado. Encerramento e Aprovação 
da Ata: Terminados os trabalhos, inexistindo qualquer outra manifestação, lavrou-se a presente ata que, lida, 
foi aprovada e assinada por todos os sócios. A presente é cópia fiel extraída do livro próprio da sociedade. 
São Paulo, 31 de dezembro de 2021. Mesa: Emílio Rached Esper Kallas - Presidente; Monique Eloize 
Carneiro da Silva Brandão - Secretária. Sócias: Kallas Incorporações e Construções S/A - Emílio 
Rached Esper Kallas - Diretor; Kallas Arkhes Incorporações e Construções Ltda. - Emílio Rached Esper 
Kallas - Diretor.
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JCA Administração de Imóveis S.A.
CNPJ 00.989.468/0001-50

Demonstrações Financeiras do Ano de 2020 e 2019 - Valores em Reais (R$)
Relatório da Diretoria: Em cumprimento às disposições legais e estatutárias, a Diretoria da JCA Administração de Imóveis S.A. submete à apreciação de V.Sas. o Balanço Patrimonial e as Demonstrações 
Financeiras, referente ao exercício findo em 31 de Dezembro de 2020, tudo relacionado com as operações da Sociedade. Salientamos que as demonstrações foram elaboradas obedecendo os preceitos legais e 
colocamo-nos ao inteiro dispor de V.Sas., para quaisquer esclarecimentos que julgarem necessários. São Paulo, 30 de Abril de 2021 A Administração

Balanço Patrimonial 2020 2019
Ativo/Circulante 6.615.353,28 29.249.704,83
Disponibilidades 3.202,14 3.202,02
Bancos 3.202,14 3.202,02
Realizável a Curto Prazo 6.612.151,14 29.246.502,81
Devedores Diversos 6.395.913,69 6.395.913,69
Antecipações a Recuperar 215.511,92 215.511,92
Adiantamento para Futuro Aumento 
 de Capital – 22.633.851,67
Outras Contas a Receber – 500,00
Alugueis a Receber 725,53 725,53
Não Circulante 43.092,21 43.091,21
Investimento 43.092,21 43.091,21
Total do Ativo 6.658.445,49 29.292.796,04

Balanço Patrimonial 2020 2019
Passivo e Patrimônio Líquido/
 Circulante 653.354,72 637.952,40
Obrigações Tributárias 16.439,20 16.439,20
Outras Contas a Pagar 6.236,33 6.736,33
Credores Diversos 630.679,19 614.776,87
Patrimônio Líquido 6.005.090,77 28.654.843,64
Capital Realizado 45.751.213,37 45.751.213,37
Reservas de Capital 43.090,21 43.090,21
Resultado Acumulado (39.789.212,81) (17.139.459,94)
Total do Passivo 6.658.445,49 29.292.796,04

Demonstração de Resultados 2020 2019
(Despesas) Receitas Operacionais 15.902,20 7.641,59
Despesas Administrativas 15.732,48 8.016,67
Despesas Gerais 169,84 162,83
Despesas Financeiras – 51,90
Receitas Financeiras 0,12 589,81
Resultado Operacional Líquido (15.902,20) (7.641,59)
Equivalência Patrimonial (22.633.850,67) –
Resultado Exercício Antes CSLL e IRPJ(22.649.752,87) (7.641,59)
IRPJ – 88,46
Contribuição Social – 53,07
Prejuízo Líquido do Exercício (22.649.752,87) (7.783,12)

Demonstração do Fluxo de Caixa 2020 2019
Atividades Operacionais
Prejuízo Líquido do Exercício (22.649.752,87) (7.783,12)
Despesas (Receitas) que não afetam
 o Caixa e Equivalentes
Equivalência Patrimonial 22.633.850,67 –
Total Proveniente das Operações (15.902,20) (7.783,12)
Redução (Aumento) das Contas do Ativo
 Impostos a Recuperar – (14,75)
 Demais Contas a Receber 500,00 –
Aumento (Redução) das Contas do Passivo
 Impostos e Contribuições Sociais a Recolher – (25,25)
 Demais Contas a Pagar (500,00) 500,00
Variação Líquida do Capital de Giro – 460,00
Geração de Caixa em Atividades 
 Operacionais (15.902,20) (7.323,12)
Atividades de Financiamento
 Com Cotistas e Partes Relacionadas
 Empréstimos a Partes Relacionadas – –
 Empréstimos de Partes Relacionadas 15.902,32 1.313,93
Geração (Utilização) de Caixa em 
 Atividades de Financiamento 15.902,32 1.313,93
Aumento (Redução) de Caixa e Equivalentes 0,12 (6.009,19)
 Saldos Iniciais de Caixa e Equivalentes 3.202,02 9.211,21
 Saldos Finais de Caixa e Equivalentes 3.202,14 3.202,02
Variação dos Saldos de Caixa e Equivalentes 0,12 (6.009,19)

Demonstração das Mutações do Patrimônio Líquido
Capital Social Reserva de Capital Social Resultado Acumulado Patrimônio Líquido

Saldo em 31/12/2018 45.751.213,37 43.090,21 (17.131.676,82) 28.662.626,76
Prejuízo do Exercício – – (7.783,12) (7.783,12)
Saldo em 31/12/2019 45.751.213,37 43.090,21 (17.139.459,94) 28.654.843,64
Prejuízo do Exercício – – (22.649.752,87) (22.649.752,87)
Saldo em 31/12/2020 45.751.213,37 43.090,21 (39.789.212,81) 6.005.090,77

Notas Explicativas: 1) As demonstrações financeiras em 31/12/2020,  
foram elaboradas com observância das disposições contidas na Lei  
nº 6.404/76 e disciplinadas pelo Decreto Lei nº 1.598/77 e Lei nº 
11.638/2007. 2) O Ativo imobilizado está demonstrado ao custo de aqui-
sição, menos as depreciações acumuladas. As depreciações são calcu-
ladas pelas taxas admitidas pela legislação em vigor. 3) A conta credo-
res diversos registrada no Passivo Circulante, refere-se a mútuo com a 
empresa coligada. 4) O Capital Social é de R$ 45.751.213,37, compos-
to de 127.722.213 ações ordinárias nominativas sem valor comercial. 
São Paulo (SP), 31/12/2020.

Miriam Elizabeth Sabó - CPF 011.587.378-31 - Diretora

Alfredo Miguel Sabó - CPF 002.442.018-20 - Diretor

José Henrique Nunes
CPF 013.385.078-18 - Contador CRC 1.SP.144.590/O-4

Balanço Patrimonial 2019 2018
Ativo/Circulante 29.249.704,83 29.255.699,27
Disponibilidades 3.202,02 9.211,21
Bancos 3.202,02 9.211,21
Realizável a Curto Prazo 29.246.502,81 29.246.488,06
Devedores Diversos 6.395.913,69 6.395.913,69
Antecipações a Recuperar 215.511,92 215.497,17
AFAC 22.633.851,67 22.633.851,67
Outras Contas a Receber 500,00 500,00
Alugueis a Receber 725,53 725,53
Não Circulante 43.091,21 43.091,21
Investimento 43.091,21 43.091,21
Total do Ativo 29.292.796,04 29.298.790,48
Passivo e Patrimônio Líquido/
 Circulante 637.952,40 636.163,72
Obrigações Tributárias 16.439,20 16.464,45
Outras Contas à Pagar 6.736,33 6.236,33
Credores Diversos 614.776,87 613.462,94
Patrimônio Líquido 28.654.843,64 28.662.626,76
Capital Realizado 45.751.213,37 45.751.213,37
Reservas de Capital 43.090,21 43.090,21
Resultado Acumulado (17.139.459,94) (17.131.676,82)
Total do Passivo 29.292.796,04 29.298.790,48

Notas Explicativas: 1) As demonstrações financeiras em 31 de dezem-
bro de 2019, foram elaboradas com observância das disposições 
contidas na Lei nº 6.404/76 e disciplinadas pelo Decreto Lei nº 1.598/77 

Demonstração do Fluxo de Caixa 2019 2018
Atividades Operacionais
Prejuízo Líquido do Exercício (7.783,12) (463.889,81)
Despesas (receitas) que não Afetam 
 o Caixa e Equivalentes
 Depreciações e Amortizações – 446.890,00
Total Proveniente das Operações (7.783,12) (16.999,81)
Redução (aumento) das Contas do Ativo
 Impostos à Recuperar (14,75) (34,84)
Aumento (redução) das Contas do Passivo
 Impostos e Contribuições Sociais à Recolher (25,25) (53,05)
 Demais Contas à Pagar 500,00 198,19
Variação Líquida do Capital de Giro 460,00 110,30
Geração de Caixa em Atividades 
 Operacionais (7.323,12) (16.889,51)
Atividades de Financiamento
Com Cotistas e Partes Relacionadas
 Empréstimos à Partes Relacionadas – (6.780,00)
 Empréstimos de Partes Relacionadas 1.313,93 (16.482,27)
Geração (utilização) de Caixa em 
 Atividades de Financiamento 1.313,93 (23.262,27)
Aumento (redução) de Caixa e Equivalentes(6.009,19) (40.151,78)
 Saldos Iniciais de Caixa e Equivalentes 9.211,21 49.362,99
 Saldos Finais de Caixa e Equivalentes 3.202,02 9.211,21
Variação dos Saldos de Caixa 
 e Equivalentes (6.009,19) (40.151,78)

JCA Administração de Imóveis S.A.
CNPJ 00.989.468/0001-50

Demonstrações Financeiras  do ano de 2019 e 2018 - Valores em Reais (R$)
Relatório da Diretoria: Em cumprimento às disposições legais e estatutárias, a Diretoria da JCA Administração de Imóveis S.A. submete à apreciação de V.Sas. o Balanço Patrimonial e as Demonstrações Finan-
ceiras, referente ao exercício findo em 31 de Dezembro de 2019, tudo relacionado com as operações da Sociedade. Salientamos que as demonstrações foram elaboradas obedecendo os preceitos legais e colocamo-nos 
ao inteiro dispor de V.Sas., para quaisquer esclarecimentos que julgarem necessários. São Paulo, 30 de Abril de 2020 A Administração

Demonstração das Mutações do Patrimônio Líquido
Capital Social Reserva de Capital Social Resultado Acumulado Patrimônio Líquido

Saldo em 31/12/2017 45.751.213,37 43.090,21 (16.667.787,01) 29.126.516,57
Prejuízo do Exercício – – (463.889,81) (463.889,81)
Saldo em 31/12/2018 45.751.213,37 43.090,21 (17.131.676,82) 28.662.626,76
Prejuízo do Exercício – – (7.783,12) (7.783,12)
Saldo em 31/12/2019 45.751.213,37 43.090,21 (17.139.459,94) 28.654.843,64

Demonstração de Resultados 2019 2018
(Despesas) Receitas Operacionais 7.641,59 463.757,46
Despesas Administrativas 8.016,67 17.314,00
Despesas Gerais 162,83 3,24
Depreciações e Amortizações – 446.890,00
Despesas Financeiras 51,90 101,63
Receitas Financeiras 589,81 551,41
Resultado Operacional Líquido (7.641,59) (463.757,46)
Resultado Exercício Antes CSLL e IRPJ (7.641,59) (463.757,46)
IRPJ 88,46 82,72
Contribuição Social 53,07 49,63
Prejuízo Líquido do Exercício (7.783,12) (463.889,81)

Miriam Elizabeth Sabó - CPF 011.587.378-31 - Diretora
Alfredo Miguel Sabó - CPF 002.442.018-20 - Diretor

José Henrique Nunes
CPF 013.385.078-18 - Contador - CRC 1.SP.144.590/O-4

e Lei nº 11.638/2007. 2) O Ativo imobilizado está demonstrado ao custo 
de aquisição, menos as depreciações acumuladas. As depreciações são 
calculadas pelas taxas admitidas pela legislação em vigor. 3) A conta 
credores diversos registrada no Passivo Circulante, refere-se a mútuo 
com a empresa coligada. 4) O Capital Social é de R$ 45.751.213,37, 
composto de 127.722.213 ações ordinárias nominativas sem valor co-
mercial. São Paulo (SP), 31 de Dezembro de 2019.

FCS Empreendimentos e Participações S.A.
CNPJ 01.009.355/0001-04

Demonstrações Financeiras do Ano de 2019 e 2018 - Valores em Reais (R$)
Relatório da Diretoria: Em cumprimento às disposições legais e estatutárias, a Diretoria da FCS Empreendimentos e Participações S.A. submete à apreciação de V.Sas., o Balanço Patrimonial e as Demonstrações 
Financeiras, referente ao exercício findo em 31 de dezembro de 2019, tudo relacionado com as operações da Sociedade. Salientamos que as demonstrações foram elaboradas obedecendo os preceitos legais e 
colocamo-nos ao inteiro dispor de V.Sas., para quaisquer esclarecimentos que julgarem necessários. São Paulo, 30 de Abril de 2020 A Administração

Balanço Patrimonial 2019 2018
Ativo/Circulante 7.627.666,83 2.104.097,31
Banco 6,99 6,99
Realizável a Curto Prazo 7.627.659,84 2.104.090,32
Devedores Diversos 7.626.745,58 2.103.176,06
Antecipações a Recuperar 914,26 914,26
Não Circulante 9.550.947,93 16.898.626,17
Investimento 9.550.947,93 16.898.626,17
Total do Ativo 17.178.614,76 19.002.723,48
Passivo e Patrimônio Líquido
Circulante 2.765.056,28 2.763.799,35
Obrigações Várias 333,00 333,00
Credores Diversos 2.764.723,28 2.763.466,35
Patrimônio Líquido 14.413.558,48 16.238.924,13
Capital Realizado 46.771.396,92 46.771.396,92
Adiantamento para Futuro Aumento 
 de Capital 5.523.569,52 –
Resultado Correção Monetária 
 Capital Social Realizado 2.476.225,89 2.476.225,89
Resultados Acumulados (40.357.633,85) (33.008.698,68)
Total do Passivo 17.178.614,76 19.002.723,48

Demonstrações de Resultado 2019 2018
(Despesas) Receitas Operacionais (1.256,93) (8.962,90)
Despesas Administrativas 500,00 8.438,00
Despesas Financeiras 21,30 –
Despesas Gerais 735,63 524,90
Resultado Operacional Líquido (1.256,93) (8.962,90)
Equivalência Patrimonial (7.347.678,24) 2.550.088,65
Prejuízo/Lucro Líquido do Exercício (7.348.935,17) 2.541.125,75

Demonstração do Fluxo de Caixa 2019 2018
Atividades Operacionais
  Prejuízo/Lucro Líquido do Exercício (7.348.935,17) 2.541.125,75
  Despesas (receitas) que não afetam o caixa e equivalentes
  Equivalência Patrimonial 7.347.678,24 (2.550.088,65)
Total Proveniente das Operações (1.256,93) (8.962,90)
Aumento (redução) das Contas do Passivo
  Demais Contas a Pagar – –
  Adiantamento para Futuro Aumento
   de Capital 5.523.569,52 –
Variação Líquida do Capital de Giro 5.523.569,52 –

Demonstração das Mutações do Patrimônio Líquido
Capital Social Reserva de Capital Social Resultados Acumulados Patrimônio Líquido

Saldo em 31/12/2017 46.771.396,92 2.476.225,89 (35.549.824,43) 13.697.798,38
Lucro do Exercício – – 2.541.125,75 2.541.125,75
Saldo em 31/12/2018 46.771.396,92 2.476.225,89 (33.008.698,68) 16.238.924,13
Adiantamento para Futuro Aumento de Capital – – – 5.523.569,52
Prejuízo do Exercício – – (7.348.935,17) (7.348.935,17)
Saldo em 31/12/2019 46.771.396,92 2.476.225,89 (40.357.633,85) 14.413.558,48

Notas Explicativas: 1) As demonstrações financeiras em 31/12/2019, 
foram elaboradas com observância das disposições contidas na 
Lei n° 6.404/76 e disciplinadas pelo Decreto Lei nº 1.598/77 e Lei 
11.638/2007. 2) A conta devedores diversos registrada no Realizável a 
Curto Prazo refere-se a mútuo com acionistas, bem como a conta cre-
dores diversos registrada no Passivo Circulante refere-se a mútuo com 
empresa controlada. 3) O Capital Social é de R$ 46.771.396,92, 

composto de 68.097.064 ações ordinárias e nominativas sem valor co-
mercial. São Paulo (SP), 31/12/2019.

Alfredo Miguel Sabó - CPF 002.442.018-20 - Diretor
Regina Célia Roberto Sabó - CPF 214.090.348-01 - Diretora

José Henrique Nunes - CPF 013.385.078-18
Contador - CRC 1.SP.144.590/O-4

Demonstração do Fluxo de Caixa 2019 2018
Geração de Caixa em Atividades
 Operacionais 5.522.312,59 (8.962,90)
Atividades de Financiamento
 Empréstimos a Partes Relacionadas (5.523.569,52) 8.962,90
 Empréstimos de Partes Relacionadas 1.256,93 –
Geração (utilização) de Caixa em
 Atividades de Financiamento (5.522.312,59) 8.962,90
Aumento (redução) de Caixa e Equivalentes – –
 Saldos Iniciais de Caixa e Equivalentes 6,99 6,99
 Saldos Finais de Caixa e Equivalentes 6,99 6,99
Variação dos Saldos de Caixa e Equivalentes – –

New Orleans Empreendimentos
Imobiliários Ltda.

CNPJ/ME nº 19.586.855/0001-74 - NIRE 35.228.152.983
Ata de Reunião de Sócios

Data, Hora e Local: Em 31 de dezembro de 2021, às 10:00 horas, na sede da Sociedade, localizada na 
Cidade de São Paulo, Estado de São Paulo, na Rua João Lourenço, nº 432, Sala 51, Vila Nova Conceição, 
CEP 04508-030. Convocação: Dispensada a convocação em face à presença da totalidade dos sócios, 
conforme § 2º do artigo 1.072 do Código Civil. Instalação e Presença: Reunião instalada em primeira 
convocação ante a presença da única sócia: Kazzas Incorporações e Construções Ltda., com sede nesta 
Capital do Estado de São Paulo, na Rua João Lourenço, nº 432 - sala 40 - Vila Nova Conceição, CEP: 04508-
030, inscrita no CNPJ sob o n° 09.432.371/0001-17, com seus atos constitutivos arquivados na Junta 
Comercial de São Paulo, sob o NIRE 35.222.14242-1, neste ato representada na forma de seu Contrato 
Social por seu diretor presidente Emilio Rached Esper Kallas, brasileiro, casado sob o regime de 
separação total de bens, engenheiro civil, inscrito no CREA sob o nº 44.735/D e no CPF/MF nº 101.280.006-
78, portador da Cédula de Identidade RG nº 7.677.600-1 SSP/SP, residente e domiciliado nesta Capital do 
Estado de São Paulo, com endereço comercial na Rua João Lourenço, n° 432, Vila Nova Conceição, CEP: 
04508-030 (“Kazzas Incorporações e Construções Ltda.”) representante da totalidade do capital social 
da Sociedade. Composição da Mesa: Os trabalhos foram presididos pelo Sr. Emilio Rached Esper Kallas, 
que convidou a mim, Monique Eloize Carneiro da Silva Brandão, Secretária. Ordem do Dia: Deliberar sobre 
a distribuição de dividendos. Deliberações: Após a discussão das matérias da ordem do dia, a única sócia 
decidiu por unanimidade de votos e sem quaisquer restrições, aprovar a distribuição de dividendos no valor 
total de R$9.391.000,00 (nove milhões, trezentos e noventa e um mil reais), sendo R$8.165.895,94 referente 
a lucros acumulados, e R$1.225.104,06 ao exercício social findo em [2021] (“Dividendos”). O pagamento 
dos Dividendos terá como beneficiário a única quotista Kazzas Incorporações e Construções Ltda., 
acima qualificada. Fica autorizado os representantes legais da Companhia a tomarem todas as providências 
necessárias ao ora deliberado. Encerramento: Nada mais havendo a ser tratado, foi oferecida a palavra a 
quem dela quisesse fazer uso, e como ninguém se manifestou, foram encerrados os trabalhos e suspensa 
a reunião pelo tempo necessário à lavratura desta ata, a qual, após lida, foi aprovada e assinada por todos 
os presentes. São Paulo, 31 de dezembro de 2021. Composição da Mesa: Emilio Rached Esper Kallas - 
Presidente; Monique Eloize Carneiro da Silva Brandão - Secretária. Sócia: Kazzas Incorporações e 
Construções Ltda. - Emílio Rached Esper Kallas - Diretor.

Union Mooca Empreendimentos 
Imobiliários Ltda.

CNPJ/ME nº 09.032.275/0001-81 - NIRE 35.221.628.575
Ata de Reunião de Sócios

Data, Hora e Local: Em 31 de dezembro de 2021, às 10:00 horas, na sede da Sociedade, localizada na 
Cidade de São Paulo, Estado de São Paulo, na Rua João Lourenço, nº 432, Sala 16, Vila Nova Conceição, 
CEP 04508-030. Convocação: Dispensada a convocação em face à presença da totalidade dos sócios, 
conforme § 2º do artigo 1.072 do Código Civil. Instalação e Presença: Reunião instalada em primeira 
convocação ante a presença da única sócia: Kallas Incorporações e Construções S/A, com sede nesta 
Capital do estado de São Paulo, na Rua João Lourenço, nº 432 - sala 30 - Vila Nova Conceição, CEP: 04508-
030, inscrita no CNPJ sob o nº 09.146.451/0001-06, com seus atos constitutivos arquivados na Junta 
Comercial de São Paulo, sob o NIRE 35.300.358.996 em sessão de 15/07/2008, neste ato representada na 
forma de seu Estatuto Social por seu diretor presidente Emilio Rached Esper Kallas, brasileiro, casado sob 
o regime de separação total de bens, engenheiro civil, inscrito no CREA sob o nº 44.735/D e no CPF/MF nº 
101.280.006-78, portador da Cédula de Identidade RG nº 7.677.600-1 SSP/SP, residente e domiciliado 
nesta Capital do Estado de São Paulo, com endereço comercial na Rua João Lourenço, n° 432, Vila Nova 
Conceição, CEP: 04508-030 (“Kallas Incorporações e Construções S/A”) representante da totalidade do 
capital social da Sociedade. Composição da Mesa: Os trabalhos foram presididos pelo Sr. Emilio Rached 
Esper Kallas, que convidou a mim, Monique Eloize Carneiro da Silva Brandão, Secretária. Ordem do Dia: 
Deliberar sobre a distribuição de dividendos. Deliberações: Após a discussão das matérias da ordem do 
dia, a única sócia decidiu por unanimidade de votos e sem quaisquer restrições, aprovar a distribuição de 
dividendos no valor total de R$900.000,00 (novecentos mil reais), sendo sua referente a lucros acumulados 
(“Dividendos”). O pagamento dos Dividendos terá como beneficiário a única quotista Kallas Incorporações 
e Construções S/A, acima qualificada. Fica autorizado os representantes legais da Companhia a tomarem 
todas as providências necessárias ao ora deliberado. Encerramento: Nada mais havendo a ser tratado, foi 
oferecida a palavra a quem dela quisesse fazer uso, e como ninguém se manifestou, foram encerrados os 
trabalhos e suspensa a reunião pelo tempo necessário à lavratura desta ata, a qual, após lida, foi aprovada 
e assinada por todos os presentes. São Paulo, 31 de dezembro de 2021. Composição da Mesa:  
Emilio Rached Esper Kallas - Presidente; Monique Eloize Carneiro da Silva Brandão - Secretária. Sócia: 
Kallas Incorporações e Construções S.A. - Emílio Rached Esper Kallas - Diretor.

Offices Boutique Klabin
Empreendimentos Imobiliários Ltda.

CNPJ/ME nº 12.712.157/0001-29 - NIRE 35.224.813.551
Ata de Reunião de Sócios

Data, Hora e Local: Em 31 de dezembro de 2021, às 10:00 horas, na sede da Sociedade, localizada na 
Cidade de São Paulo, Estado de São Paulo, na Rua João Lourenço, nº 432, Sala 26, Vila Nova Conceição, 
CEP 04508-030. Convocação: Dispensada a convocação em face à presença da totalidade dos sócios, 
conforme § 2º do artigo 1.072 do Código Civil. Instalação e Presença: Reunião instalada em primeira 
convocação ante a presença da única sócia: Kallas Incorporações e Construções S/A, com sede nesta 
Capital do estado de São Paulo, na Rua João Lourenço, nº 432 - sala 30 - Vila Nova Conceição, CEP: 04508-
030, inscrita no CNPJ sob o nº 09.146.451/0001-06, com seus atos constitutivos arquivados na Junta 
Comercial de São Paulo, sob o NIRE 35.300.358.996 em sessão de 15/07/2008, neste ato representada na 
forma de seu Estatuto Social por seu diretor presidente Emilio Rached Esper Kallas, brasileiro, casado sob 
o regime de separação total de bens, engenheiro civil, inscrito no CREA sob o nº 44.735/D e no CPF/MF nº 
101.280.006-78, portador da Cédula de Identidade RG nº 7.677.600-1 SSP/SP, residente e domiciliado 
nesta Capital do Estado de São Paulo, com endereço comercial na Rua João Lourenço, n° 432, Vila Nova 
Conceição, CEP: 04508-030 (“Kallas Incorporações e Construções S/A”) representante da totalidade do 
capital social da Sociedade. Composição da Mesa: Os trabalhos foram presididos pelo Sr. Emilio Rached 
Esper Kallas, que convidou a mim, Monique Eloize Carneiro da Silva Brandão, Secretária. Ordem do Dia: 
Deliberar sobre a distribuição de dividendos. Deliberações: Após a discussão das matérias da ordem do 
dia, a única sócia decidiu por unanimidade de votos e sem quaisquer restrições, aprovar a distribuição de 
dividendos no valor total de R$750.000,00 (setecentos mil reais), conforme apurado nas demonstrações 
contábeis referentes ao exercício social findo em 2021 (“Dividendos”). O pagamento dos Dividendos terá 
como beneficiário a única quotista Kallas Incorporações e Construções S/A, acima qualificada. Fica 
autorizado os representantes legais da Companhia a tomarem todas as providências necessárias ao ora 
deliberado. Encerramento: Nada mais havendo a ser tratado, foi oferecida a palavra a quem dela quisesse 
fazer uso, e como ninguém se manifestou, foram encerrados os trabalhos e suspensa a reunião pelo tempo 
necessário à lavratura desta ata, a qual, após lida, foi aprovada e assinada por todos os presentes. São 
Paulo, 31 de dezembro de 2021. Composição da Mesa: Emilio Rached Esper Kallas - Presidente; 
Monique Eloize Carneiro da Silva Brandão - Secretária. Sócia: Kallas Incorporações e Construções 
S.A. - Emílio Rached Esper Kallas - Diretor.

Tempus Moema Empreendimentos
Imobiliários Ltda.

CNPJ/ME 19.723.151/0001-04 - NIRE 35.228.203.979
Ata da Assembleia de Sócios Realizada em 31 de Dezembro de 2021

Data, Hora e Local: Aos 31 dias do mês de dezembro de 2021, às 10:00 horas, na sede Social. 
Presença: Sócios representando a totalidade do Capital Social: Kallas Incorporações e Construções 
S/A, com sede nesta Capital do estado de São Paulo, na Rua João Lourenço, nº 432 - sala 30 - Vila 
Nova Conceição, CEP: 04508-030, inscrita no CNPJ sob o nº 09.146.451/0001-06, com seus atos 
constitutivos arquivados na Junta Comercial de São Paulo, sob o NIRE 35.300.358.996, neste ato 
representada na forma de seu Estatuto Social por seu diretor presidente Emilio Rached Esper Kallas, 
brasileiro, casado sob o regime de separação total de bens, engenheiro civil, inscrito no CREA sob o nº 
44.735/D e no CPF/ME nº 101.280.006-78, portador da Cédula de Identidade RG nº 7.677.600-1 SSP/
SP, residente e domiciliado nesta Capital do Estado de São Paulo, com endereço comercial na Rua 
João Lourenço, n° 432, Vila Nova Conceição, CEP: 04508-030 (“Kallas Incorporações e Construções 
S.A.”), e Kallas Arkhes Incorporações e Construções Ltda., sociedade empresária limitada 
unipessoal, com sede e foro na Capital do Estado de São Paulo, na Rua João Lourenço, nº 432, Sala 
57, Vila Nova Conceição, CEP 04508-030 e CNPJ n° 19.613.930/0001-49, sob NIRE 35.228.154.285, 
neste ato representada pelo seu titular, Emilio Rached Esper Kallas, supra qualificado (“Kallas 
Arkhes Incorporações e Construções Ltda.”), únicas sócias da Sociedade Empresária Limitada 
denominada Tempus Moema Empreendimentos Imobiliários Ltda., com sede nesta Capital do 
Estado de São Paulo, na Rua João Lourenço n° 432, sala 59, Vila Nova Conceição, CEP 04508-030, 
inscrita no CNPJ/ME sob n° 19.723.151/0001-04, com seus documentos de constituição arquivados na 
junta Comercial do Estado de São Paulo sob o NIRE 35.228.203.979 (“Sociedade”). Convocação: 
Dispensada a convocação, nos termos do parágrafo 2º do Artigo 1072 da Lei 10.406/2002, em virtude 
de encontrarem-se presentes a totalidade dos sócios. Composição da Mesa: Os trabalhos foram 
presididos pelo Sr. Emilio Rached Esper Kallas, que convidou a mim, Monique Eloize Carneiro da Silva 
Brandão, Secretária. Ordem do Dia: Deliberar sobre a distribuição de dividendos. Deliberações: Após 
a discussão das matérias da ordem do dia, as sócias deliberam por unanimidade de votos e sem 
quaisquer restrições, decidiram aprovar a distribuição de dividendos desproporcional conforme § 2° do 
Artigo 12 do Contrato Social da Sociedade, no valor total de R$4.900.000,00 (quatro milhões e 
novecentos mil reais), conforme apurado nas demonstrações contábeis do exercício social findo em 
2021 referentes a lucros acumulados (“Dividendos”). O pagamento dos Dividendos terá como 
beneficiário o quotista: (a) R$4.900.000,00 (dois milhões quatrocentos e cinquenta mil reais) em 
benefício do quotista Kallas Arkhes Incorporações e Construções Ltda.. Fica autorizado os 
representantes legais da Sociedade a tomarem todas as providências necessárias ao ora deliberado. 
Encerramento e Aprovação da Ata: Terminados os trabalhos, inexistindo qualquer outra manifestação, 
lavrou-se a presente ata que, lida, foi aprovada e assinada por todos os sócios. A presente é cópia fiel 
extraída do livro próprio da sociedade. São Paulo, 31 de dezembro de 2021. Mesa: Emílio Rached 
Esper Kallas - Presidente; Monique Eloize Carneiro da Silva Brandão - Secretária. Sócias: Kallas 
Incorporações e Construções S/A - Emílio Rached Esper Kallas - Diretor; Kallas Arkhes 
Incorporações e Construções Ltda. - Emílio Rached Esper Kallas - Diretor.

Sacramento Empreendimentos
Imobiliários Ltda.

CNPJ/ME nº 12.633.281/0001-07 - NIRE 35.224.733.710
Ata de Reunião de Sócios

Data, Hora e Local: Em 31 de dezembro de 2021, às 10:00 horas, na sede da Sociedade, localizada na 
Cidade de São Paulo, Estado de São Paulo, na Rua João Lourenço, nº 432, Sala 16, Vila Nova Conceição, 
CEP 04508-030. Convocação: Dispensada a convocação em face à presença da totalidade dos sócios, 
conforme § 2º do artigo 1.072 do Código Civil. Instalação e Presença: Reunião instalada em primeira 
convocação ante a presença da única sócia: Kallas Incorporações e Construções S/A, com sede nesta 
Capital do estado de São Paulo, na Rua João Lourenço, nº 432 - sala 30 - Vila Nova Conceição, CEP: 04508-
030, inscrita no CNPJ sob o nº 09.146.451/0001-06, com seus atos constitutivos arquivados na Junta 
Comercial de São Paulo, sob o NIRE 35.300.358.996 em sessão de 15/07/2008, neste ato representada na 
forma de seu Estatuto Social por seu diretor presidente Emilio Rached Esper Kallas, brasileiro, casado sob 
o regime de separação total de bens, engenheiro civil, inscrito no CREA sob o nº 44.735/D e no CPF/MF nº 
101.280.006-78, portador da Cédula de Identidade RG nº 7.677.600-1 SSP/SP, residente e domiciliado 
nesta Capital do Estado de São Paulo, com endereço comercial na Rua João Lourenço, n° 432, Vila Nova 
Conceição, CEP: 04508-030 (“Kallas Incorporações e Construções S/A”) representante da totalidade do 
capital social da Sociedade. Composição da Mesa: Os trabalhos foram presididos pelo Sr. Emilio Rached 
Esper Kallas, que convidou a mim, Monique Eloize Carneiro da Silva Brandão, Secretária. Ordem do Dia: 
Deliberar sobre a distribuição de dividendos. Deliberações: Após a discussão das matérias da ordem do 
dia, a única sócia decidiu por unanimidade de votos e sem quaisquer restrições, aprovar a distribuição de 
dividendos no valor total de R$2.500.000,00 (dois milhões e quinhentos mil reais), sendo R$812.512,52 
referentes a lucros acumulados, e R$1.687.468,48 exercício social findo em 2021 (“Dividendos”). O 
pagamento dos Dividendos terá como beneficiário a única quotista Kallas Incorporações e Construções 
S/A, acima qualificada. Fica autorizado os representantes legais da Companhia a tomarem todas as 
providências necessárias ao ora deliberado. Encerramento: Nada mais havendo a ser tratado, foi oferecida 
a palavra a quem dela quisesse fazer uso, e como ninguém se manifestou, foram encerrados os trabalhos e 
suspensa a reunião pelo tempo necessário à lavratura desta ata, a qual, após lida, foi aprovada e assinada 
por todos os presentes. São Paulo, 31 de dezembro de 2021. Composição da Mesa: Emilio Rached Esper 
Kallas - Presidente; Monique Eloize Carneiro da Silva Brandão - Secretária. Sócia: Kallas Incorporações 
e Construções S.A. - Emílio Rached Esper Kallas - Diretor. 
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