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CNPJ/MF n° 29.712.254/0001-14

Balanco Patrimonial Periodos Findos Exercicios de 2021 e 2020 (Em R$)

_Exercicio 2021
Ativo
Circulante _19.146.297,78  18.019.031,88
Caixa e Bancos 70.687,04 51.205,87
Disponibilidades 70.687,04 51.205,87
Titulos e Valores Mobiliarios e 11.969.797,91_ 16.832.263.,4
Instrumentos Financeiros Derivativos
Titulo de Renda Fixa 11969797,91 16.832.263,49
Outros Créditos 706.27 1.135.562,52
Diversos 706.279,85 1.135.562,52
Operacodes de Crédito 6.399.532,98 -
Empréstimos 6.399.532,98 -
Nao Circulante _45,706.222,22
Permanente 4.716. 44 45.706.222,22

Investimentos
Imobilizado de Uso

54.710.939,09 45.698.267,35

Outras Imobilizagdes 11.049,36 11.049,36
(Depreciagdes Acumuladas) 5.092,01 (3.094,49)
Total do Ativo 73.863.194,22 63.725.254,10
Passivo
Circulante __6.561.566,95  27.420,99
Outras Obrigagoes __6.561.566,95 27.420,99
Fiscais e Previdenciarias 14.947,16 6.401,20
Diversas 6.546.619,79 21.019,79
Patriménio Liquido _ 67.301.627,27 _ 63.697.833,11
Capital 42.674.000,00 42.674.000,00

Domiciliados no Pais
Reservas de Capital

42.674.000,00 42.674.000,00
4.829.415,34  4.829.415,34
Reservas de Lucros 19.798.211,93 _ 16.194.417.77
Total do Passivo 73.863.194,22 63.725.254,10

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGAOES FINANCEIRAS EM 31 DE
DEZEMBRODE 2021 E2020 (EmR$). NOTA01-CONTEXTO OPERACIONAL.
A DUANE DO BRASIL é uma empresa que tem como objeto social, a gestéo
de bens préprios; participar de outras sociedades, a critério da Diretoria, como
sécia quotista ou acionista, sem quaisquer restrigdes, inclusive em socieda-
des que dependam da autorizagdo do governo para funcionar, respeitadas as
disposigbes legais em vigor; operar como concessiondria ou permissionaria
do Poder Publico, nas esferas federal, estadual e/ou municipal, explorando e
desenvolvendo o servigo publico, em conformidade com a legislagdo em vigor,
podendo, para tanto, participar dos respectivos processos licitatorios, seja na
forma de concorréncia, tomada de precgos, leildo, convite ou equivalentes; rea-
lizar a captagéo, tratamento e distribuicdo de agua; realizar a gestao de redes
de esgoto; realizar a construgéo de redes de abastecimento de agua, coleta de
esgoto e construgdes correlatas, exceto obras de irrigagéo; realizar servigos de
engenharia; realizar a medicdo de consumo de agua e esgoto. Considerando-
-se preenchido o fim social se, pelo menos, atingido um dos objetivos decla-
rados. NOTA 02 - APRESENTACAO DAS DEMONSTRACOES CONTABEIS.
As demonstragdes financeiras apresentadas séo de responsabilidade da ad-
ministracao e foram elaboradas conforme as praticas adotadas no Brasil de

CONTABEIS. (a) Apuracéo do Resultado - As despesas e receitas sao regis-
tradas de acordo com regime contabil de competéncia; e (b) Passivo circulan-
te - Demonstrado por valores conhecidos ou calculaveis, acrescidos quando
COES FINANCEIRAS. A politica de gerenciamento das disponibilidades ado-
tada pela administragéo privilegia a aplicagcdo dos recursos nos Bancos, Itau
e Santander. As receitas decorrentes destas aplicagcdes séo reinvestidas na
prépria atividade e gestédo destacada na demonstracao de resultado. NOTA 05

DERIVATIVOS. Estéo assim compostos:

acordo com as Leis da S/A n. 6.404/76. NOTA 03 - PRINCIPAIS PRATICAS

aplicavel, dos correspondentes encargos. NOTA 04 - BANCOS E APLICA-

- TITULOS E VALORES MOBILIARIOS E INSTRUMENTOS FINANCEIROS

Demonstracao das Mutagdes do Patriménio Liquido Periodos Findos Exercicios de 2021 e 2020 (Em Reais)

Capital Social Reservas de Capital Reservas de Lucros Lucros ou Prejuizos Acumulados Total

Saldos em 31 de Dezembro de 2019 19.020.072,50 4.829.415,34 16.720.273,84 -_40.569.761,68
Aumento de Capital 23.653.927,50 - - - 23.653.927,50

Transferéncia de Lucros Acumulados - - (525.856,07) 525.856,07 -

Resultado do Exercicio - - - (525.856.07)  (525.856.07)

Saldos em 31 de Dezembro de 2020 42.674.000,00 4.829.415,34 16.194.417,77 -_63.697.833,11
Mutagées do Periodo 23.653.927.50 0,00 (525.856,07) -_23.128.071.43
Saldos em 31 de Dezembro de 2020 42.674.000,00 4.829.415,34 16.194.417.77 -_63.697.833.11
Transferéncia de Lucros Acumulados 3.603.794,16 (3.603.794,16) -

Resultado do Exercicio - - - 3.603.794,16 _ 3.603.794.,16

Saldos em 31 de Dezembro de 2021 42.674.000.,00 4.829.415,34 19.798.211,93 -_67.301.627,27
Mutagdes do Periodo - - 3.603.794,16 - 3.603.794,16

Demonstracgio dos Resultados Periodos Findos Exercicios de 2021 e 2020 Em R$

_Exercicio 2021 Exercicio 2020
Resultado da Intermediagao Financeira 872.747,78 311.150,68

Titulos de Renda Fixa 872.747,78 311.150,68
Resultado Bruto de Intermediagao Financeira
Outras Receitas (Despesas) Operacionais 2.759.821 7. 7
Rendas de Prestagao de Servigos 564.000,00 564.000,00
Rendas de Equivaléncia Patrimonial 3512671,74 70.401,95
Despesas de Participagdes - (345.802,59)
Despesas de Pessoal (62.415,03) (90.188,31)
Outras Despesas Administrativas (604.289,39)  (954.473,96)
Despesas Tributarias (650.145,44) (80.943,84)
Resultado Operacional __ (525.856,07)
Resultado Antes da Tributagao Sobre o Lucro __ (525.856,07)
Imposto de Renda e Contribui¢do Social (28.775,50) -
Imposto de Renda (17.984,69) -
Contribuicao Social (10.790,81) -

Lucro (Prejuizo) do Periodo 3.603.794.16 __ (525.856.07)

Demonstragao do Resultado Abrangente Periodos Findos Exercicios de
2021 e 2020 (Em R$)
Exercicio 2021 Exercicio 2020

Resultado dos Periodos .603.794 1

Resultado Abrangente Total 3.603.794,10 _ (525.856,07)
31/12/2021 31/12/2020

Titulo de Renda Fixa 11.969.797,91 16.832.263,49

Total 11.969.797,91_ 16.832.263,49

NOTA 06 - OUTROS CREDITOS, Esto assim compostos:
1/12/2021 1/12/202

32.491,23
772.480,87

Diversos
Adiantamentos e Antecipagdes Salariais -
Créditos Tributarios de Impostos 368.061,21
Depositos p/ Interposigao Judicial 338.218.64 330.590,42
Total ~ i 706.279,85__ 1.135.562,52
NOTA 07 - OPERACOES DE CREDITOS. Estéo assim compostas:
31/12/2021 31/12/2020
Empréstimos e Titulos de Descontos 6.399.532,98 -
Total _ 639953298 @@ -

NOTA 08 - ATIVO NAO CIRCULANTE. Estdo assim distribuidos:
31/12/2021 31/12/2020
54.710.939,09 45.698.267,35
54.710.939,09 45.698.267,35

Investimentos
*Investimentos em Controladas e Coligadas

Imobilizado de Uso 5.957,35 7.954,87
Bens em Operacao - 2.124,81
Outras Imobiliza¢des 11.049,36 8.924,55
(Depreciagdes Acumuladas) (5.092,01) (3.094.49)

Total 54.716.896,44 _ 45.706.222,21

RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRA-
COES CONTABEIS INDIVIDUAIS. Aos Srs. Diretores e Acionistas da DUA-
NE DO BRASIL S/A. Opinidao. Examinamos as demonstragdes contabeis da
DUANE DO BRASIL S/A que compreendem o balanco patrimonial em 31 de
dezembro de 2021 e as respectivas, demonstracdo dos resultados, demons-
tragao dos resultados abrangentes, das mutagdes do patriménio liquido e dos
fluxos de caixa para o exercicio findo naquela data, bem como as correspon-
dentes notas explicativas, incluindo o resumo das principais politicas conta-
beis. Em nossa opinido, as demonstragdes contabeis acima referidas apresen-
tam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posi¢cao patrimonial
e financeira da DUANE DO BRASIL S/A em 31 de dezembro de 2021, o de-
sempenho de suas operacdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo
naquela data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil. Base
para opinido. Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasi-
leiras de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais nor-
mas, estéo descritas na seg¢éo a seguir intitulada “Responsabilidade do auditor
pela auditoria das demonstragdes contabeis”. Somos independentes em rela-
¢ao a DUANE DO BRASIL S/A de acordo com os principios éticos relevantes
previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissio-
nais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade e cumprimos com as
demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos
que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar
nossa opinido. Enfases. Conforme Nota Explicativa n.08 - ATIVOS NAO CIR-
CULANTES - INVESTIMENTOS - a Duane, do Brasil S.A. realizou aumento na
conta de Investimentos, conforme Subscri¢do de 16.000.000 de Agbes Ordina-
rias através da AGE de 05/03/2021 da empresa Tubardo Saneamento. Confor-
me Nota Explicativa n.11 - DEPOSITOS PARA INTERPOSICAO JUDICIAL - a
Duane, do Brasil S.A. vem requerendo em Juizo, referente ao Processo n.°
0120300-94.2015.4.02.5101, que trata-se de Mandado de Seguranga que tem
por objeto o reconhecimento do direito da Instituigdo quanto a inexigibilidade
das contribuicées de PIS e COFINS sobre as receitas financeiras, em razao
das ilegalidades e inconstitucionalidades presentes no Decreto n° 8.426/2015,
tendo como prognéstico de perda provavel. Outros Assuntos. Contexto
Operacional e Aumento de Capital. Conforme Ata de Assembléia Geral Or-
dinaria e Extraordinaria realizada em 01 de junho de 2021, foi deliberado, (i)
alteragdo em seu Objeto Social e, (ii) Aumento de Capital totalmente integrali-
zado, passando de R$19.020.072,50 divididos em 218.425.200 acdes sem
valor nominal, sendo 74.012.400 de a¢des ordinarias e 144.412.800 em agdes
preferenciais para R$ 42.674.000,00 divididos em 342.919.555 agdes sem va-
lor nominal, sendo 115.510.518 de ag¢des ordinarias e 227.409.037 em agbes
preferenciais todas sem valor nominal. Auditoria dos Valores Correspon-
dentes ao Periodo Anterior. Os Valores correspondentes ao exercicio findo
em 31 de dezembro de 2020, apresentados para fins de comparagéo, foram
anteriormente auditados por nés auditores, de acordo com as normas de audi-
toria vigente por ocasido da emissao do relatério em 29 de abril de 2021, que

Demonstracao do Fluxo de Caixa
Periodos Findos Exercicios de 2021 e 2020 (Em R$)

Exercicio 2021 Exercicio 2020
Fluxo de Caixa das Atividades Operacionais:

Lucro (Prejuizo) Liquido __(525.856,07)
Ajustes que nao Representam Entradas e Saidas

de Caixa:

Depreciagbes e Amortizacdes 1.997,52 1.997,52
Lucro(Prejuizo) Ajustado __3.605.791,68 .
(Aumento) Reducao nos Ativos Operacionais:

Aumento/Reducao em Titulos e Valores 4 862465,58 338.551,84
Aumento/Reducao em Operagdes de Crédito (6.399.532,98) -
Aumento/Reducao em Outros Créditos/Diversos 429.282,67 103 405,56
Aumento (Redugao) nos Passivos Operacionais: __6.534.145,96
Aumento/Reducao de Exigibilidade com Encargos

Sociais 8.545,96 (15.342,95)
Aumento em Outras Obrigacdes 6.525.600,00 (23.634.600,00)
Caixa (Consumido) Gerado nas Atividades

Operacionais __9.032.152,91 (23.938.655,22)

Fluxo de Caixa das Atividades de Investimentos:

Alienagao/ Inversoes de Investimentos (9.012.671,74) 275.400,64
Caixa (Consumido) nas Atividades de Investi-

mentos (9.012.671,74) 275.400,64
Fluxo de Caixa das Atividades de Financiamentos:

Aumento de Capital - 23.653.927,50
Caixa (Consumido) nas Atividades de Financia-

mentos - 23.653.927,50
%umento (Reducao) de Caixa e Equivalentes de

aixa:

Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 51.205,87 60.532,95
Saldo Final de Caixa e Equivalentes 70.687.04 51.205,87
Aumento (Redugéo) de Caixa e Equivalentes de

Caixa: 19.481,17 (9.327,08)

*O aumento da conta Investimento, refere-se a Subscricdo de 16.000.000

de Agdes Ordinarias conforme AGE de 05/03/2021 da empresa Tubarao

Saneamento. NOTA 09 - OUTRAS OBRIGACOES. Estao assim compostas:
_ 31/12/2021_ 31/12/2020

a) Fiscais e previdenciarias 14.947,16 6.401,20
Impostos e contribuigbes a recolher 13.527,96 4.982,00
Impostos e contribuigdes s/ Salarios 1.419,20 1.419,20

b) Diversas 6.546.619,79 21.019,79
Obrigagdes P/ Aquisicdo Bens e Direitos 6.546.619,79 1.019,79
Provisao p/ Pagtos a Efetuar - 20.000,00

Total R i 6.561.566,95 27.420,99

NOTA 10 - PATRIMONIO LIQUIDO. a) Capital Social. O Capital Social é de

R$ 42.674.000,00 divididos em 342.919.555 agdes sem valor nominal, sendo
115.510.518 de agdes ordinarias e 227.409.037 em agdes preferenciais todas
sem valor nominal b) Reservas de Capital. Sdo reservas constituidas de Agios
por Subscri¢cdes de Agdes. c) Reservas de Lucros. Sao reservas constituidas

néo conteve qualquer modificacéo. Outras informagées que acompanham 5 partir das destinagdes do lucro liquido do exercicio, compostas por Reserva
as demonstraces contabeis e o relatério do auditor. A administracdo da | gga| ¢ Reserva de Lucros a Realizar e Outras Reservas de Lucros. NOTA 11
DUANE DO BRASIL S/A é responsavel por essas outras informagGes que . pEpOSITOS PARA INTERPOSICAO JUDICIAL. A Duane vem requerendo
compreendem o relatorio da administragao. Nossa opinido sobre as demons- gm Jyizo, referente ao Processo n.° 012030094.2015.4.02.5101, trata-se de

tragbes contabeis n&o abrange o relatério da administragéo e néo expressa- \Mandado de Seguranca que tem por objeto o reconhecimento do direito da

mos qualquer forma de conclusdo de auditoria sobre esse relatério. Em cone-
xao com a auditoria das demonstragdes contabeis, nossa responsabilidade é
a de ler o relatoério da administragéo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério
estd, de forma relevante, inconsistente com as demonstragdes contabeis ou
com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta es-

tar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluir-

Instituicdo quanto a inexigibilidade das contribuicdes de PIS e COFINS sobre
as receitas financeiras, em razéo das ilegalidades e inconstitucionalidades pre-
sentes no Decreto n° 8.42 6/2015, tendo como prognodstico de perda provavel.
Com base no assunto mencionado acima, a Duane vem recolhendo mensal-
mente a aliquota de (0,65%) PIS e (4%) COFINS sobre a receita financeira da
empresa até que haja conclusao do Recurso Extraordinario.

mos que ha distorgao relevante no relatério da administragdo, somos requeri-
dos a comunicar esse fato. Ndo temos nada a relatar a este respeito. Respon- Diretor Prosidents
sabilidades da administracdo e da governanca pelas demonstragoes .

contabeis. A administragdo é responsavel pela elaboragdo e adequada apre- Andrea do Carmo dos Santos - Contadora - CRCRJ: 080.829/0-3

Marco Antoénio de Mendonga Belmonte

sentagdo das demonstragdes contabeis de acordo com as praticas contabeis risco de ndo detecgdo de distorgao relevante resultante de fraude é maior do
adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela determinou como neces- que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os
sarios para permitir a elaboragdo de demonstragdes contabeis livres de distor- controles internos, conluio, falsificagdo, omissdo ou representagdes falsas in-
¢ao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro. Na elabora- tencionais. « Obtivemos entendimento dos controles internos relevantes para a
¢ao das demonstragdes contabeis, a administragdo é responsavel pela avalia- auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados nas cir-
¢éo da capacidade de a instituigdo continuar operando, divulgando, quando cunstancias, mas ndo com o objetivo de expressarmos opiniéo sobre a eficacia
aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o dos controles internos da instituicdo. « Avaliamos a adequagéo das politicas
uso dessa base contabil na elaboragdo das demonstragdes contabeis a ndo contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas
ser que a administracdo pretenda liquidar a companhia ou cessar suas opera- divulgacdes feitas pela administragéo. < Concluimos sobre a adequacéo do
¢bes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento uso, pela administracéo, da base contabil de continuidade operacional e, com
das operagoes. Os responsaveis pela governanga da companhia sdo aqueles base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe uma incerteza significativa
com responsabilidade pela supervisédo do processo de elaboracdo das de- em relagé@o a eventos ou circunstancias que possa causar duvida significativa
monstragdes contabeis. Responsabilidades do auditor pela auditoria das em relagéo a capacidade de continuidade operacional da instituicdo. Se con-
demonstragcées contabeis. Nossos objetivos sdo obter seguranga razoavel cluirmos que existe incerteza significativa, devemos chamar aten¢gdao em nosso
de que as demonstragdes contabeis, tomadas em conjunto, estdo livres de relatério de auditoria para as respectivas divulgagdes nas demonstragdes con-
distorgéo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emi- tabeis ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgagdes forem inade-
tir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razoavel € um alto quadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria
nivel de seguranga, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de obtidas até a data de nosso relatorio. Todavia, eventos ou condi¢des futuras
acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detecta podem levar a instituicdo a ndo mais se manter em continuidade operacional.
as eventuais distorgdes relevantes existentes. As distor¢cdes podem ser decor- « Avaliamos a apresentagéo geral, a estrutura e o conteddo das demonstra-
rentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individual- ¢des contabeis, inclusive as divulgagdes e se as demonstragdes contabeis
mente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoa- representam as correspondentes transagdes e os eventos de maneira compa-
vel, as decisdes econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas tivel com o objetivo de apresentagdo adequada. Comunicamo-nos com os res-
demonstragdes contabeis. Como parte de uma auditoria realizada de acordo ponsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do alcance pla-
com as normas brasileiras, exercemos julgamento profissional, e mantemos nejado, da época da auditoria e das constatagdes significativas de auditoria,
ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso: « Identificamos e ava- inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que
liamos os riscos de distor¢ao relevante nas demonstragdes contabeis, inde- identificamos durante nossos trabalhos. Rio de Janeiro, 16 de margo de 2022.
pendentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos ATA AUDITORES & CONSULTORES EPP- CRC-RJ 1502 - CNPJ
procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evi- 31.602.428/0001-38. CARLOS ALBERTO BORGES BASTOS - Contador -
déncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O CRC-RJ 024.087-2 - CPF 041.457.207-68

LUNGOMARE PARTICIPACOES E EMPREENDIMENTOS S/A

C.N.P.J N¢. 97.551.250/0001-51

esclarecimentos que desejarem ou se tornarem necessarios.

RELATORIO DA ADMINISTRAGAO. Senhores Acionistas: Cumprindo disposices legais e estatutarias, submetemos & apreciacdo de V.Sas. o Balango Patrimonial, a Demonstragdo do Resultado e a Mutag&o do Patriménio Liquido,
referentes aos exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2021, 2020,

2019, 2018, 2017, 2016, 2015, 2014, 2013, 2012 e 2011. A Administragdo permanece a inteira disposi¢cdo dos Senhores Acionistas para prestar quaisquer

BALANGCO PATRIMONIAL EM 31.12.2021, 31.12.2020, 31.12.2019, 31.12.2018, 31.12.2017, 31.12.2016, 31.12.2015, 31.12.2014, 31.12.2013, 31.12.2012 E 31.12.2011 - Em reais

PATRIMONIO LiQUIDO

ATIVO 2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011

CIRCULANTE 39.060,04 227.561,27 5.533.512,12 6.512.988,78 2.776.781,81 562.850,85 470.547,65 1.036.954,05 311.973,18 1.076.203,39 184.382,22
Caixa e equivalentes de caixa 517,63 189.018,86 758.108,63 65.752,01 543.172,92 483.308,44 432.005,24 664.032,65 293.684,48 290.084,39 184.381,97
Contas a receber - - - - - 41.000,00 - 340.771,98 - - -
Impostos a recuperar 38.542,41 38.542,41 38.542,41 38.542,41 38.542,41 38.542,41 38.542,41 32.149,42 18.288,70 2.799,74 0,25
Despesas antecipadas - - 4.736.861,08 6.408.694,36 2.195.066,48 - - - - 783.319,26 -
NAO CIRCULANTE 29.182.295,61 _29.188.451,05 _35.700.048,69 _40.440.986,75 _41.669.785,06 _49.415.145,92 _ 54.901.521,84 _50.529.460,75 _44.369.894,76 _26.566.330,37 6.241.136,25
Realizavel a longo prazo 4,81 1.041.854,52 1.434.833,88 2.642.885,36 3.935.310,48 2.368.065,13 8.472.565,11 4.051.070,59 5.512.494,22  21.168.648,27 -
Créditos com empresas ligadas 4,81 1.041.854,52 1.434.833,88 2.642.885,36 3.899.171,91 2.026.261,71 7.151.337,40 2.150.004,81 2.569.938,20 19.794.992,00 -
Despesas antecipadas - - - - 36.138,57 341.803,42 1.321.227,71 1.901.065,78 2.942.556,02 1.373.656,27 -
Investimentos 29.182.290,80 28.146.596,53 34.265.214,81  37.798.101,39  37734.47458  47047080,79 46.428.956,73 46.478.390,16  38.857.400,54 3.247.682,10 4.891.136,25
Imobilizado — - - - - - — - - 2.150.000.00 1.350.000,00
TOTAL 29.221.355,65 _ 29.416.012,32 _ 41.233.560,81 _46.953.975,53 _44.446.566,87 _ 49.977.996,77 _55.372.069,49 _51.566.414,80 _ 44.681.867,94 _ 27.642.533,76 6.425.518,47
PASSIVO 2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011

CIRCULANTE 242.002,06 1.947.297,00 - 249.501,11 36.138,57 341.803,42 1.321.227,71 1.901.065,78 2.942.556,02 4.569.560,33 1.172,30
Contas a Pagar - - - 249.501,11 - - - - - - -
Impostos e contribuicoes - - - - - - - - - - 1.172,30
Financiamentos 242.002,06 1.947.297,00 - - 36.138,57 341.803,42 1.321.227,71 1.901.065,78 2.942.556,02 4.569.560,33 -
EXIGIVEL A LONGO PRAZO 64.733.034,77 _63.989.814.41 67.240.483.,03 _68.602.782,10 _66.438.112,29 69.320.262,71 _72.698.458,27 57.471.202,18 43.815.349,96 29.853.620,07 6.610.000,00
Débitos com pessoas ligadas 64.733.034,77 62.204.792,21  60.617.099,80 54.701.496,44 48.624.928,48 35.609.554,54 22.370.564,16  13.274.056,67 8.643.334,93  17.824.733,10 6.610.000,00
Financiamentos - 1.785.022,20 6.623.383,23  13.901.285,66  17.813.183,81 33.710.708,17  50.327.894,11  44.197.14551  35.172.015,03  12.028.886,97 -

(35.753.681,18) (36.521.099,09) (26.006.922,22) (21.898.307,68) (22.027.683,99) (19.684.069,36) (18.647.616,49) _ (7.805.853,16) _(2.076.038,04) (6.780.646,64) (185.653,83)

Capital Social 13.055.940,00  13.055.940,00  13.055.940,00  13.055.940,00  13.055.940,00  13.055.940,00 13.055.940,00  13.055.940,00 ~ 13.055.940,00 1.000,00 1.000,00
Prejuizos acumulados (48.809.621.18) (49.577.039.09) (39.062.862.22) (34.954.247.68) (35.083.623.99) (32.740.009.36) (31.703.556.49) (20.861.793.16) (15.131.978.04) _(6.781.646.64) _ (186.653.83)
TOTAL 29.221.355,65 __29.416.012,32 __41.233.560,81 __46.953.975,53 __44.446.566,87 __49.977.996,77 __55.372.069,49 __51.566.414,80 __ 44.681.867.94 __27.642.533,76 __ 6.425.518,47
DEMONSTRAGCAO DO RESULTADO DO EXERCICIO ENCERRADO EM 31.12.2020, 31.12.2019, 31.12.2018, 31.12.2017, 31.12.2016, 31.12.2015, 31.12.2014, 31.12.2013, 31.12.2012 E 31.12.2011 - Em reais

OPERACOES CONTINUADAS 2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011

Despesas administrativas (10.654,20) (4.762,39) (125,00)  (34.101,04) _ (233.107,56) (13.82737)  (206.66746)  (169.402,34)  (345.056,47)  (426.974,38)  (78.739,71)
Financeiras liquidas (257.622,16) (4.390.796,20) (1.607.005,96) (1.109.059,01) (2.110.50707) (1.640.749,56) (10.585.662,44) (5.761.469,01) (4.629.789,57)  (524.556,28) 949,63
Resultado de equivaléncia patrimonial 1.035.694.27 _ (6.118.618.28)  (2.501.483.58)  1.272.536.36 - 618.124.06 (49.433.43)  201.056.23 (3.375.485,36) (5.643.462.15)  (108.863.75)
RESULTADO DAS OPERACOES CONTINUADAS 76741791 (10.514.176.87) _(4.108.614,54) _ 129.376.31 _ (2.343.614.63) (1.036.452.87) (10.841.763.33) _(5.729.815.12) _(8.350.331.40) (6.594.992.81) __ (186.653.83)
LUCRO/PREJUIZO LiQUIDO DO EXERCICIO 76741791 (10.514.176,87) _(4.108.614,54) __ 129.376,31 _(2.343.614,63) _(1.036.452,87) (10.841.763,33) _(5.729.815,12) (8.350.331,40) (6.594.992,81) __ (186.653,83)

MUTAGAO DO PATRIMONIO LIQUIDO EM 31.12.2020, 31.12.2019, 31.12.2018, 31.12.2017, 31.12.2016, 31.12.2015, 31.12.2014, 31.12.2013, 31.12.2012 E 31.12.2011

NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRAGAO AS DEMONSTRAGOES

Em reais CAPITAL SOCIAL PREJUIZOS ACUMULADOS TOTAL
Integralizagao do capital inicial 1.000,00 - 1.000,00
Prejuizo liquido do exercicio - (186.653,83) (186.653,83)
Saldo em 31.12.2011 1.000,00 (186.653,83) (185.653,83)
Prejuizo liquido do exercicio - (6.594.992,81) (6.594.992,81)
Saldo em 31.12.2012 1.000,00 (6.781.646,64) (6.780.646,64)
Aumento de capital em 24/05/2013 13.054.940,00 - 13.054.940,00
Prejuizo liquido do exercicio - (8.350.331,40) (8.350.331,40)
Saldo em 31.12.2013 13.055.940,00 (15.131.978,04) (2.076.038,04)
Prejuizo liquido do exercicio - (5.729.815,12) (5.729.815,12)
Saldo em 31.12.2014 13.055.940,00 (20.861.793,16) (7.805.853,16)
Prejuizo liquido do exercicio - (10.841.763,33) (10.841.763,33)
Saldo em 31.12.2015 13.055.940,00 (31.703.556,49) (18.647.616,49)
Prejuizo liquido do exercicio - (1.036.452,87) (1.036.452,87)
Saldo em 31.12.2016 13.055.940,00 (32.740.009,36) (19.684.069,36)
Prejuizo liquido do exercicio - (2.343.614,63) (2.343.614,63)
Saldo em 31.12.2017 13.055.940,00 (35.083.623,99) (22.027.683,99)
Lucro liquido do exercicio - 129.376,31 129.376,31
Saldo em 31.12.2018 13.055.940,00 (34.954.247,68) (21.898.307,68)
Prejuizo liquido do exercicio - (4.108.614,54) (4.108.614,54)
Saldo em 31.12.2019 13.055.940,00 (39.062.862,22) (26.006.922,22)
Prejuizo liquido do exercicio - (10.514.176,87) (10.514.176,87)
Saldo em 31.12.2020 13.055.940,00 (49.577.039,09) (36.521.099,09)
Lucro Liquido do exercicio - 767.41791 767.41791
Saldo em 31.12.2021 13.055.940,00 (48.809.621,18) (35.753.681,18)

FINANCEIRAS. 1- Contexto Operacional: A empresa tem como atividade
principal a administracao de bens prdprios e a participagdo em outras so-
ciedades. 2- Principais Praticas Contabeis: O resultado é apurado pelo
regime de competéncia. O ativo circulante e o realizavel a longo prazo sao
apresentados ao valor de realizagao, incluindo, quando aplicavel, os rendi-
mentos e as variagbes monetarias auferidas. O passivo circulante e o exigiv-
el a longo prazo sdo demonstrados por valores conhecidos ou calculaveis,
acrescidos, quando aplicavel, dos correspondentes encargos e variagdoes
monetdrias incorridas. 3- Capital: O capital subscrito e integralizado em
31 de dezembro de 2012 e 2011 era de R$ 1.000,00 e estava representado
por 1.000 agdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal. Em 24 de maio
de 2013, o capital foi aumentado em R$ 13.054.940,00, com a emissao de
13.054.940 agoes ordinarias, nominativas e sem valor nominal, passando para
R$ 13.055.940,00, representado por 13.055.940 acdes ordindrias, nomina-
tivas e sem valor nominal. 4- Destinacao do Resultado: A administragcao
propora aos acionistas em assembléia geral ordinaria, que os Prejuizos Liqui-
dos de R$ 4.108.614,54, R$ 2.343.614,63, R$ 1.036.452,87, R$ 5.729.815,12,
R$ 8.350.331,40, R$ 6.594.992,81 e R$ 186.653,83, referentes aos exercicios
encerrados em 31 de dezembro de 2019, 2017, 2016, 2015, 2014, 2013, 2012 e
2011 respectivamente, sejam absorvidos no saldo dos Prejuizos Acumulados,
assim como os Lucros Liquidos de R$ 767.417,88 e R$ 129.376,31 dos exerci-
cio encerrados em 31 de dezembro de 2021 e 2018 respectivamente.

DIRETORIA:
Diretor Presidente: Domenico Emmanuele Siqueira Lorusso.
Diretora Vice-Presidente: Sandra Maria Lorusso.
Contabilista - Nelson da Silva Gongalves. CRC - RJ 106611/0-0 - CPF 513.868.367-53

Para verificar as assinaturas va ao site https://www.portaldeassinaturas.com.br:443 e utilize o cédigo 9970-9498-EA68-0F36.

Este documento foi assinado digitalmente por Marcos Nogueira Da Luz.
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Senhores Acionistas, Submetemos a apreciagao de V.Sas. as Demonstragoes Contabeis acompanhadas das Notas Explicativas e do Parecer dos Auditores Independentes, relativa ao exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2021. A
evolugao das operagdes e os principais fatos ocorridos neste exercicio poderdo ser examinados através das proprias Demonstragdes Contabeis e Notas Explicativas. De acordo com o Art. 289 da Lei 6.404/76 com a redagao dada pela Lei n®
13.818, de 2019, as sociedades andnimas de capital aberto e fechado deverao, a partir de janeiro deste ano, realizar as publicagdes obrigatdrias somente em jornal de grande circulagéo editado na localidade da sua sede, de forma resumida e,
simultaneamente, devera ser realizada a divulgagao da integra dos documentos no site do mesmo jornal. A Administracdo da Companhia decidiu que estas demonstragdes sejam publicadas de forma completa e impressa no Diario Comercial
e com divulgacao simultanea de forma eletronica no site https://www.diariocomercial.com.br do mesmo jornal. Colocamo-nos a disposigao de V.Sas. para quaisquer esclarecimentos adicionais. Rio de Janeiro, 21 de margo de 2022. A Diretoria.

Balanco Patrimonial em 31/12/2021 e 2020 (Em R$ Mil)

Demonstracao do Resultado em 31/12/2021 e 2020 (Em R$ Mil)

Demonstracao do Fluxo de Caixa em 31/12/2021 e 2020 (Em R$ Mil)

Nota 2021 2020
(Reapre-
sentado)
Nota 2.2r
ATIVO 1.178.884 1.309.754
CIRCULANTE 42.468 __ 297182
Caixa e equivalentes de caixa 3 36.009 142.036
Investimentos financeiros 4 - 142.959
Impostos e contribui¢cdes a recuperar 6.248 11.979
Quitros ativos circulantes 211 208
NAO CIRCULANTE 1.136.416 1.012.572
Realizavel a longo prazo
Contas a receber por venda de investimentos — 4.963
Empréstimos a empresa controlada Managra S.A. 18.847 16.766
Empréstimos a ex-funcionarios 2.549 2.369
Adiantamento para futuro aumento de capital 5.200 —
Investimentos financeiros 4 509.229 259.596
Investimentos em Fundos de Investimentos
em Participagdes 5 399.298 454.974
Investimentos temporarios disponiveis para venda 6 136.606 194.382
Imposto de renda e contribuicao social diferida 15 34.115 __ 43.660
1.105.844 976.710
Investimentos 7 25114  29.979
Imobilizado 8 886 92
Direito de uso de iméveis 9 4.519 5.738
Intangivel 8 53 53
Nota 2021 2020
PASSIVO 1.178.884 1.309.754
CIRCULANTE 32.979 _ 56.996
Obrigacgoes fiscais 904 10.515
Obrigagoes trabalhistas e sociais 816 7179
Dividendos e JCP a pagar e propostos 29.985 37.928
Qutros passivos circulantes 1.274 1.374
NAO CIRCULANTE 101.789 _ 140.952
Passivo de arrendamento 9 4.195 5.246
Provisao para contingéncias 10 - -
Imposto de renda e contribuigao social diferida 15 97594 135.706

PATRIMONIO LIQUIDO 1.044.116 _1.111.806

Capital social integralizado 11 813.838 813.838
Ajustes de avaliagao patrimonial 1 190.545 264.811
Reservas de lucros 1 39.733 33.157

Nota 2021 _ 2020
Despesas (Receitas) operacionais

Receitas (despesas) financeiras 12 102.123 47721

Dividendos e Juros s/ capital préprio 1929 1.264
Reversao de proviséo de passivos contingentes 10 11.996 4.442
Perdas em acgdes judiciais s/ causas tributarias 10 (11.879) -
Honorarios da diretoria (5.235) (7.560)
Gerais e administrativas 13 _(15.393) (24.347)

83.541 _21.520

Ganhos (perdas) de capital nos investimentos
Equivaléncia patrimonial 7
Resultado na venda de investimentos e de imobilizado 14

(5.241) (2.944)
(975)_74.426

(6.216)_71.482

Lucro operacional 77.325 _93.002

Lucro antes do imposto de renda e contribuicao

social 77.325 _93.002
Imposto de Renda e Contribuicao Social correntes 15 (12.374) (14.225)
Imposto de Renda e Contribuicao Social diferidos 15 _ (9.545)_(2.745)

Lucro liquido do exercicio 55.406 _76.032
Lucro por agdo em circulagéo - R$ 2.129

Demonstracao do Resultado Abrangente em 31/12/2021 e 2020 (Em R$ Mil)

2021 2020

Lucro Liquido do Exercicio 55.406 _76.032
Variacdo no valor justo de instrumentos patrimoniais

disponiveis p/venda
Variagdo no valor justo de instrumentos financeiros
Imposto de renda e contribui¢éo social sobre outros

resultados abrangentes 38.113 15.454
Diferengas cambiais de conversao de investimentos no exterior___ (282) 696
Outros Resultados Abrangentes, Liquidos de Imposto

(82.948) (95.658)
(29.149) 50.206

de Renda e Contribuicao Social (74.266) (29.302)
Outros Resultados Abrangentes atribuivel aos:

Acionistas controladores (74.075) (29.227)
Acionistas ndo controladores (191) (75)

Resultado Abrangente Total
Resultado Abrangente atribuivel aos:
Acionistas controladores

Acionistas nao controladores

(18.860)_46.730

(18.812) 46.610
(48)___ 120

Demonstracao das Mutacoes do Patrimonio Liquido dos Exercicios Findos em 31/12/2021 e 2020 (Em R$ Mil)

Capital
social inte-
gralizado __legal _Capital de Giro

Saldos em 31 de dezembro de 2019

Reservas de lucros
Re- Para Total das Lucros ou Ajustes de
serva Investimentos e Reservas prejuizos avaliagao
_de lucros acumulados patrimonial

Total

Lucro liquido do exercicio

Variagao no valor justo de instrumentos patrimoniais disponiveis p/venda
Variagao no valor justo de instrumentos financeiros

Imposto de renda e contribui¢ao social sobre outros resultados abrangentes
Diferengas cambiais de converséo de investimentos no exterior

Total do resultado abrangente

Destinagéo dos lucros:

Reserva legal

Dividendos e Juros s/ Capital Préprio (Nota 11)

Saldos em 31 de dezembro de 2020

Lucro liquido do exercicio

Variagao no valor justo de instrumentos patrimoniais disponiveis p/venda
Variagao no valor justo de instrumentos financeiros

Imposto de renda e contribui¢do social sobre outros resultados abrangentes
Diferengas cambiais de conversao de investimentos no exterior

Total do resultado abrangente

Destinagao dos lucros:

Reserva legal

Dividendos e Juros s/ Capital Préprio (Nota 11)
Reserva para investimento e capital de giro

Saldos em 31 de dezembro de 2021

813.838 26.834 2.521 __29.355 —___ 294113 1.137.306
- - - - 76.032 —~ 76.032
- - - - - (95.658) (95.658)
- - - - - 50.206  50.206
- - - - - 15.454  15.454
- - - - - 696 696
- - - - 76032 (29.302) 46.730
- 3.802 - 3.802 (3.802) - -
- - - — (72.230) — _ (72.230)
813.838 30.636 2521 __33.157 — ___ 264.811 1.111.806
- - = - 55.406 —~ 55.406
- - - - - (82.948) (82.948)
- - - - - (29.149) (29.149)
- - - - - 38.113  38.113
- - - - - (282) (282
- - - - 55.406  (74.266) (18.860)
- 2770 - 2770 (2.770) - -
- - - - (48.830) - (48.830)
- - 3.806 _ 3.806 (3.806) - =
813.838 33.406 6.327 ___39.733 — ___190.545 1.044.116

2021 2020
(Reapre-
sentado)
Fluxo de Caixa Proveniente das Atividades Operacionais Nota 2.2r
Recebimento de JCP e dividendos 2.018 1.264
IRRF sobre rendimentos e no resgate de aplic. financeiras  (2.439) (4.887)
Rendimentos, ganhos (perdas) de aplic. financeiras de
R. Fixa e R. Variavel 117976  51.608
Variagao nos Investimentos financeiros (106.674) (6.292)
Crédito de compensagao de impostos retidos e
contribuigdes sociais 9.993 -
Recup. e pagt® demandas judiciais e custas
(contingéncias s/ venda de invest.) 1.306 40.712
Pagt® de honorarios advocaticios, auditoria e consultorias (1.884) (5.231)

Pagamento de despesas administrativas e honorarios da diretoria  (27.241) (23.630)

Pagamento de impostos e contribui¢cdes (9.558) (6.945)
Indenizagbes para prevencao de litigios - (22.695)
Recebimento pela venda de investimentos 5.053 2.087
Mutuos concedidos a empresa controlada e a ex-funcionarios  (1.032) (14.107
Aquisicao (venda) de acoes de empresa de capital aberto  (11.317) -

Aquisicao de cotas de participagdo em fundos (FIP) e AFAC _(23.226)_(73.105)

: | Caixa gerado pelas (aplicado nas) atividades operacionais _ (47.025)_(61.221)

Fluxo de Caixa das Atividades de Investimentos

Venda (aquisicao) de imobilizado (859) (21)
Caixa gerado pelas (aplicado nas) atividades

de investimentos _ (859 (21)
Fluxo de Caixa das Atividades de Financiamento

Pagt® de Dividendos e Juros sobre Capital Préprio (58.143)_(66.277)
Caixa gerado pelas (aplicado nas) atividades

de financiamento (58.143)_(66.277)
Aumento (Reduc¢ao) no Caixa e Equivalentes de Caixa (106.028) (127.519)

Caixa e Equivalentes de Caixa:
Saldo no inicio do exercicio
Saldo no fim do exercicio
Variagéo no exercicio

142.036 269.555
36.009 _142.036

(106.028) (127.519)

Notas Explicativas as Demonstracoes Contabeis em 31 de dezembro de
2021 e de 2020 (Em milhares de reais). Nota 1 — Operac¢ées: A Companhia tem
por objeto social a participagdo societaria, direta ou indireta, no Brasil ou no exte-
rior, em empresas que desenvolvem atividades agropecuarias, industriais, imobili-
arias e comerciais (inclusive importacao e exportagao) e ainda a atuagdo no ramo
imobiliario através do planejamento, da administragéo e da coordenagao de proje-
tos de urbanizacéo e de incorporagdes imobilidrias, da compra e da venda de
imoveis, da locacgao, do arrendamento, da administragao de imdveis préprios e da
prestacao de servicos conexos aos objetos relacionados. Nota 2 - Resumo das
Principais Praticas Contabeis. 2.1. Apresentacdo das Demonstragbes Contabeis:
As demonstragdes contabeis da Companhia foram elaboradas de acordo com as
praticas contabeis adotadas no Brasil, em observancia as disposi¢oes contidas na
Lei das Sociedades por Agoes, e facultativamente para as companhias fechadas
as normas da Comissao de Valores Mobilidarios (CVM). As demonstragoes conta-
beis foram elaboradas com base no custo histdrico, exceto por determinados ins-
trumentos financeiros, no qual quanto possiveis, sdo mensurados pelos seus valo-
res justos. As principais praticas contabeis aplicadas na preparagao destas de-
monstragoes contabeis estéo definidas na Nota 2.2 a seguir. Essas praticas foram
aplicadas de modo consistente com as demonstragdes contabeis do exercicio fin-
do em 31 de dezembro de 2020. As presentes demonstragdes contabeis foram
aprovadas pela Administragao da Companhia em 21 de marco de 2022. 2.2. Prin-
cipais Praticas Contabeis Adotadas: As principais praticas contabeis adotadas pela
Companhia para elaboragéo das demonstragdes contabeis sdo apresentadas a
seguir: a) O resultado das operacdes é apurado em conformidade com o regime
contabil de competéncia do exercicio. b) Instrumentos financeiros: Os ativos e pas-
sivos financeiros existentes no balanco patrimonial de 31 de dezembro de 2021e
2020 foram inicialmente valorados pelo seu valor justo. A mensuragéo posterior de
ativos e passivos financeiros segue o método do valor justo ou do custo amortizado
de acordo com os critérios estabelecidos em pronunciamentos especificos emiti-
dos pelo CPC e estao apresentados por categorias na nota 16. A Companhia
classifica seus ativos financeiros sob as seguintes categorias: (i) mensurados ao
custo amortizado, (ii) mensurado ao valor justo por meio de outros resultados
abrangentes (VJORA) e (iii) mensurado ao valor justo por meio do resultado (VJR).
A classificagao depende da finalidade para a qual os ativos financeiros foram ad-
quiridos. d) Caixa e equivalentes de caixa e Investimentos Financeiros: Caixa e
equivalentes de caixa, inclui caixa, saldos positivos em conta movimento, aplica-
¢des financeiras resgataveis no prazo de 90 dias das datas dos balancos e com
risco insignificante de mudanca de seu valor mercado. Os investimentos financei-
ros representam aplicagoes financeiras com prazo de resgate superior a 90 dias.
Estes investimentos podem ser negociados no mercado secundario e seus rendi-
mentos estarao sujeitos a oscilagao do mercado. As aplicagées financeiras inclui-
das nos equivalentes de caixa e os investimentos financeiros, em sua maioria, séo
classificadas na categoria “ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio
do resultado’ e) Investimentos: Os investimentos em empresas controladas estao
avaliados pelo método de equivaléncia patrimonial. Os demais investimentos per-

manentes sao registrados pelo custo de aquisicdo deduzido de proviséo para des- |9

valorizagao, quando aplicavel. f) Imobilizado: E demonstrado pelo custo de aquisi-
¢ao e/ou construcao, deduzido da depreciagdo acumulada e de perdas por desva-
lorizagdes acumuladas, se aplicaveis. A depreciacao é calculada pelo método line-
ar. As taxas de depreciagao utilizadas estao de acordo com a expectativa de vida
util dos bens. As principais taxas aplicadas estao demonstradas na nota 8. g) Intan-
givel: Tem a finalidade de registrar os direitos incorpéreos destinados a manuten-
¢ao e operagao da Companhia, e € demonstrado pelo custo de aquisicdo e/ou
formacéo, deduzido da amortizagao acumulada e de perdas por desvalorizagdes
acumuladas, se aplicaveis. A amortizagéo € realizada pelo metodo linear para ati-
vos intangiveis de vida util definida com base no prazo de vida util estimada. Ativos
intangiveis de vida util indefinida nao sdo amortizados, sendo realizado teste de
recuperabilidade anualmente ou quando existam indicios de que o valor contabil
possa nao ser recuperavel. h) Redugéo ao valor recuperavel de ativos: A Adminis-
tragdo da Companhia revisa anualmente o valor contébil liquido do imobilizado e
outros ativos nao circulantes, para identificar se houve evidéncias de perdas nao
recuperaveis ou que ocorreram eventos ou alteragdes nas circunstancias que indi-
cassem que o valor contabil pode néo ser recuperavel. Quando tais evidéncias sao
identificadas e o valor contabil liquido excede o valor recuperavel é constituida
provisdo ajustando o valor contabil liquido ao valor recuperavel. Para o exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2021 nao houve indicacéo, seja por meio
de fontes externas de informacéo ou fontes internas, de que algum ativo tenha
sofrido desvalorizag@o. Dessa forma, o valor contabil liquido registrado dos ativos
é recuperavel. i) Arrendamentos: i.1) Ativos de direito de uso: A Companhia reco-
nhece ativos de direito de uso na data de inicio da locagéo (ou seja, a data em que
o ativo esta disponivel para uso). Os ativos de direito de uso sao mensurados pelo
custo, deduzido de qualquer depreciacdo ou perdas por reducéo ao valor recupe-
ravel e ajustado para qualquer reavaliagdo dos passivos de arrendamento. O custo
dos ativos de direito de uso inclui o valor do passivo de arrendamento reconhecido,
os custos diretos iniciais incorridos menos quaisquer incentivos de arrendamento
recebidos. Os ativos de direito de uso sédo depreciados pelo método linear conside-
rando o prazo de locacgao e a intengdo da Companhia em opc¢des de renovacgao,
baseado na melhor estimativa em cada data de reporte. Ativos de direitos de uso
estao sujeitos ao teste de valor recuperavel (impairment) se houver evidéncias de
que seu valor contabil pode estar superior ao valor recuperavel. As despesas com
depreciacao do ativo de direito de uso séo reconhecidas como despesas operacio-
nais nas demonstragdes do resultado do exercicio. i.2) Passivos de arrendamento:
Na data de inicio do arrendamento, a Companhia reconhece os passivos de arren-
damento mensurados pelo valor presente de pagamentos de arrendamento a se-
rem feitos durante o prazo da locagdo mensurado com base no contrato e em op-
¢Oes de renovagao. Os pagamentos da locagao incluem pagamentos fixos menos
quaisquer incentivos de arrendamento a receber. Os pagamentos variaveis de ar-
rendamento que nao dependem de um indice ou taxa s@o reconhecidos como
despesa no periodo em que o evento ou condi¢ao que aciona o pagamento ocorre.
Ao calcular o valor presente dos pagamentos de arrendamento, a Companhia usa
a taxa de empréstimo incremental. Depois da data de inicio, o valor do passivo de
arrendamento € aumentado para refletir o acréscimo de juros, atualizacdes de
parcelas e reduzido para os pagamentos de arrendamentos efetuados. Além disso,
o valor contabil do passivo de arrendamento € remensurado quando existe uma
modificagado, uma alteracdo no prazo da loca¢éo, uma alteragao nos pagamentos
fixos da locagéo ou uma mudanga na avaliagao para comprar o ativo subjacente.
Os juros séo reconhecidos na rubrica de receitas (despesas) financeiras, liquidas
nas demonstragdes do resultado do exercicio. j) Provisdes para contingéncias, li-
quidas: Sao determinadas com base na avaliagao da Administragdo e contemplam
diversos processos administrativos e judiciais. As provisdes séo reconhecidas no
balango como grau de risco provavel de desembolso futuro. As provises estao
apresentadas liquidas dos respectivos depdsitos judiciais e classificadas entre as
\paturezas trabalhista, tributaria e civel (nota 10). k) Imposto de renda e contribuig&o

social: O Imposto de Renda é calculado com base no lucro ajustado conforme
estabelece a legislacao tributaria, a aliquota de 15%, acrescido do adicional de
10%. A contribuigao social é calculada a aliquota de 9% sobre o lucro contabil
registrado. As despesas fiscais do periodo compreendem o imposto de renda
corrente e diferido. O imposto é reconhecido na demonstracao do resultado, exce-
to na proporgao em que estiver relacionado com itens reconhecidos diretamente
no patriménio. Nesse caso, o imposto também é reconhecido no patriménio.
k.1) - Incerteza sobre o tratamento de tributos sobre o lucro: A interpretacao IFRIC
23/ICPC 22 esclarece como aplicar os requisitos de reconhecimento e mensura-
cao do IAS12/CPC 32 - Tributos sobre o lucro quando ha incertezas sobre trata-
mentos aplicados nos célculos de apuracé@o dos respectivos tributos (imposto de
renda e contribuigao social sobre o lucro liquido). A interpretagao entrou em vigén-
cia a partir de 1° de janeiro de 2019. Na avaliagdo da Administragdo da Compa-
nhia, ndo existiram impactos quanto a contabilizagao de passivos em decorréncia
desta interpretagéo, uma vez que todos os procedimentos adotados para a apu-
racéo e recolhimento de tributos sobre o lucro estao amparados na legislacéo e
jurisprudéncia respectiva. I) Créditos tributarios diferidos: Impostos diferidos ativos
sao reconhecidos sobre os prejuizos fiscais de imposto de renda, base negativa
de contribuicao social e as correspondentes diferengas temporarias entre as ba-
ses de calculo do imposto sobre ativos e passivos e os valores contabeis das
demonstragdes contabeis na extenséo em que seja provavel que o lucro futuro
tributavel seja suficiente para absorver esses créditos tributarios. Essa avaliagao
é efetuada com base em estimativas de resultados futuros, elaboradas e funda-
mentadas em premissas internas e em cenarios econémicos futuros que podem,
portanto, sofrer alteragoes. m) Ajuste a valor presente de ativos e passivos: Os
ativos e passivos monetarios de longo prazo devem ser ajustados pelo seu valor
presente e os de curto prazo quando o efeito é considerado relevante em relagao
as demonstracdes contabeis tomadas em conjunto. O ajuste a valor presente é
calculado levando em consideragao os fluxos de caixa contratuais e a taxa de ju-
ros explicita, e em certos casos implicita, dos respectivos ativos e passivos. n)
Demonstragao do fluxo de caixa: As demonstragdes dos fluxos de caixa foram
elaboradas pelo método direto. 0) Receitas e despesas financeiras: Representam
juros e variagdes monetarias e cambiais decorrentes de aplicagdes financeiras,
operagdes com derivativos, empréstimos e financiamentos, ajustes ao valor pre-
sente de transagoes que geram ativos e passivos monetarios e outras aplicagoes
financeiras. p) Uso de estimativas: As estimativas contabeis foram baseadas em
fatores objetivos e subjetivos, com base no julgamento da administragao para
determinacao do valor adequado a ser registrado nas demonstra¢des contabeis.
Itens significativos sujeitos a estas estimativas e premissas incluem a estimativa
de vida util dos bens do imobilizado durante o curso normal das operacoes, bem
como premissas para recuperagao do valor residual do imobilizado e da realiza-
cao do ativo diferido. A liquidagao das transagdes envolvendo essas estimativas
podera resultar em valores divergentes devido a imprecisoes inerentes ao proces-
S0 para a sua determinacgao. A administragao da Companhia revisa as estimativas
e premissas regularmente e entende que nao havera divergéncias materiais
uando da realizagao dessas estimativas. q) Impactos decorrentes da pandemia
do COVID-19: Os efeitos principais do evento da pandemia do COVID-19, nas
operagdes da Companhia continuaram sendo os impactos relativos a avaliagao
ao valor justo dos instrumentos patrimoniais representados por agées de emissao
da empresa de capital aberto Azul S.A., tendo em vista a aviagao comercial ter
sido severamente abalada em todo o mundo devido a restricdo de movimentagao
de pessoas, fechamento de fronteiras, etc. acarretando diminuicéo significativa de
voos com reducao de receitas e consequentemente, apuracao de margens ope-
racionais negativas que foram refletidas na cotagéo do preco de negociagao das
acdes das companhias aéreas em bolsa de valores. Em 31/12/2020 a cotacao
média das acgdes da Azul S.A. era de R$ 39,30 por acdo e em 31/12/2021 R$
24,36. r) Reapresentacao de valores publicados no ano de 2020: Estas demons-
tracOes contabeis incluem a reapresentagéo de valores do ativo constantes da
rubrica Caixa e Equivalentes de Caixa relativos ao ano de 2020 em funcéo de sua
reclassificacdo de parte do saldo para a rubrica Investimentos Financeiros com
efeito tambem na reapresentagcdo do demonstrativo do Fluxo de Caixa conforme
a seguir. Nao houve alteracdo na situagao patrimonial da Companhia.

Ano 2020 — R$ mil
Publicado Reapresentado

a) Balango Patrimonial
Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e contas bancarias 896 896
Aplicacdes financeiras
Certificados de Depdsitos Bancarios (CDB) 212.406 8.062
Fundos de Investimentos 49.506 —
Letras Financeiras 281.783 133.078
543.695 141.140
Total 544.591 142.036
Investimentos financeiros - Ativo circulante
Certificados de Depdsitos Bancarios (CDB) - 62.986
Letras Financeiras - 79.973
Total - 142.959
Investimentos financeiros - Realizavel a longo prazo
Certificados de Depdsitos Bancarios (CDB) - 141.358
Fundos de Investimentos - 49.506
Letras Financeiras - 68.732
Total - 259.596
Total 544.591 544.591

Ano 2020 - R$ m
Publicado Reapresentado

b) Fluxo de Caixa

Variacao nos Investimentos financeiros - (6.292)
Variagao nos demais itens das ativ. operacionais (54.929) (54.929)
Caixa aplicado nas atividades operacionais (54.929) (61.221)

Caixa aplicado nas atividades de investimentos (21) (21)

Caixa aplicado nas atividades de financiamento (66.277) (66.277)
Redugao no Caixa e Equivalentes de Caixa (121.227) (127.519)
Caixa e Equivalentes de Caixa:
Saldo no inicio do exercicio 665.818 269.555
Saldo no fim do exercicio 544.591 142.036
Variagao no exercicio (121.227) (127.519)
Nota 3 — Caixa e Equivalentes de Caixa: R$ mi
2021 2020
Reapresentado
Nota 2.2r
Caixa e contas bancarias 192 896
Aplicagdes financeiras
Certificados de depdsitos bancarios (CDB) 4.407 8.062
Debéntures 28.411 -
Fundos de Investimentos -
Letras Financeiras - 133.078
Notas do Tesouro Nacional - NTN-B 2.996 -
35.817 141.140
Total 36.009 142.036

As aplicagdes financeiras, incluindo os fundos de investimentos e debéntures,
referem-se, basicamente, a operacdes de renda fixa, indexadas a variagao dos
certificados de Depdsitos Interbancarios (“CDI”), com liquidez imediata.

Nota 4 - Investimentos Financeiros $ mil
2021 2020
Reapresentado
Nota 2.2r
a) Ativo circulante
Certificados de depositos bancarios (CDB) - 62.986
Letras Financeiras - 79.973
— 142.959
b) Realizavel a longo prazo
Certificados de Depdsitos Bancarios (CDB) - 141.358
Fundos de Investimentos - 49.506
Letras Financeiras 261.854 68.732
Notas do Tesouro Nacional (NTN-B) 247375 -
509.229 259.596

Nota 5 - Investimentos em Fundos de Investimento em Participacoes: O saldo
em 31 de dezembro de 2021, de R$ 399.298 mil, (R$ 454.974 mil em 31 de dezem-
bro de 2020) refere-se a aplicagdes em Fundos de Investimento em Participacdes
(FIP) cujo objetivo do fundo FIP é buscar proporcionar ao quotista a valorizagao de
capital a longo prazo, por meio de investimento em acgoes, bénus de subscri¢éo,
debéntures simples ou conversiveis, e quaisquer outros titulos e valores mobilia-
rios conversiveis ou permutaveis em acdes de emissao de sociedades andnimas,
fechadas ou abertas, titulos e valores mobiliarios representativos de participacao
em sociedades limitadas, bem como quotas de outros fundos de investimento em
participagées ou em quotas de fundo de a¢des — mercado de acesso, conforme
admitido na Instrugao CVM 578/16 e na regulamentagéo aplicavel. O FIP é for-
mado exclusivamente para o beneficio da Companhia e é administrado por tercei-
ros que cobram taxas de gestao e administracdo mensais. Os investimentos sao
ajustados ao valor de mercado periodicamente com as alteracdes em valor justo
refletidas em outros resultados abrangentes de acordo com o CPC 48. Tendo em
vista a natureza dos investimentos a serem realizados pelo FIP diversos fatores de
risco estarao envolvidos. A Companhia esta ciente que em fungéao desses riscos
que constam no regulamento do fundo ndo ha garantias, portanto, de que os recur-
sos integralizados no FIP sera remunerado conforme esperado pela Companhia.

Nota 6 — Investimentos Temporarios Disponiveis paraVenda:__ RS mil
Acoes de emissao da: 2021 2020
Azul S.A. (i) 136.606 194.382

(i) Valores correspondentes, em 31 de dezembro de 2021, a quantidade de 5.607.814
(4.946.114 em 2020) agdes PN mensurados ao valor justo por meio de outros
resultados abrangentes com base na cotagao das agées em Bolsa de Valores.

Nota 7 — Investimentos: R$ mil

Participacdes societarias em empresas controladas e coliga- ___ 2021 _ 2020
das, avaliadas pelo método da equivaléncia patrimonial (i) 23.080 25.603

Outros investimentos 2.034 _ 4.376

25.114 29.979
(i) Os detalhes e informagdes mais relevantes sobre as participacoes societarias
em empresas controladas e coligadas sao apresentados a seguir: a) Movimen-
tacao dos investimentos em empresas controladas e coligadas relevantes:

Brasil Jato BR Educacional GD Empreend Coroa Alta Empreend. Managra

Taxi Aéreo S.A. Gestora Rec Ltda. Imobil S.A. Imobil S.A. S.A. Total

(2) (2) (1) (2) -

Saldos em 31 de dezembro de 2019 2.214 2.271 166 13.225 2.775 _ 20.651
Subscricéo de agdes 5.000 - - 2.200 - 7.200
Variagao cambial de investimentos no exterior - - - - 696 696
Equivaléncia patrimonial (4.428) (47) 6 (1.389) 2.914_ (2.944)
Saldos em 31 de dezembro de 2020 2.786 2.224 172 14.036 6.385 _ 25.603
Subscricao de agoes 3.000 - - - - 3.000
Variagao cambial de investimentos no exterior - - - - (282) (282)
Equivaléncia patrimonial (3.922) (64) 22 (982) (295)__ (5.241)
Saldos em 31 de dezembro de 2021 1.864 2.160 194 13.054 5.808 _ 23.080

(1) Empresas cujas demonstragdes contabeis foram examinadas por nossos auditores independentes. (2) Empresas cujas demonstragées contabeis foram
revisadas por nossos auditores independentes. b) Informaces basicas sobre as empresas em 31 de dezembro de 2021:

BR Educacional Brasil Jato Taxi Coroa Alta Empreend. GD Empreend Managra
Gestora Rec Ltda. Aéreo S.A. Imobil S.A. Imobil S.A. S.A.
Capital subscrito e integralizado - nimero total de agdes e ou quotas 7.183.715 30.104.825 22.719.078 412.008  _58.293.000
(i) Agdes ordinarias e ou quotas 7183.715 19.422.467 22.719.078 206.004  58.293.000
(i) Agoes preferenciais - 10.682.358 - 206.004 -
% de participagéo da Sociedade no capital das investidas:
Subscrito 30,62 100,00 100,00 33,33 100,00
Votante 30,62 100,00 100,00 33,33 100,00
Ativos (passivos) liquidos:
Caixa e equivalente de caixa 229 3.036 544 2.091 62
Impostos e contribui¢bes a recuperar e outros 304 28 1 1127 566
Empréstimos a controladas e créditos c/ pessoas ligadas 6.618 - - - -
Outros ativos 163 365 50 21 -
Iméveis a comercializar - - 13.766 - 24121
Depositos Judiciais 90 4 - 864 -
Imobilizado 8 3.777 919 - -
Adiantamento para futuro aumento de capital 1) (3.000) (2.200) - -
Empréstimos a pagar a controladora - - - - (18.501)
Empréstimos Finame - (1.784) - - -
ProvisGes para contingéncias - - - (3.707) -
Outros passivos (355) (561) (36) (3) (441)
Patrimonio liquido conforme demonstragoes contabeis 7057 1.864 13.053 582 5.808
Capital social integralizado 7184 16.100 20.200 3.213 7450
Reserva de lucros e (prejuizos acumulados) 79 (10.314) (6.165) (2.695) (1.346)
Lucro liquido (prejuizo) do exercicio (206) (3.922) (981) 65 (295)
Distribuicao de lucros sob a forma desproporcional (-) - - - - o«

Para verificar as assinaturas va ao site https://www.portaldeassinaturas.com.br:443 e utilize o cédigo 9970-9498-EA68-0F36.

Este documento foi assinado digitalmente por Marcos Nogueira Da Luz.
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Nota 8 — Imobilizado e Intangivel, Liquidos:
R$ mil

2021 2020
Taxa Anual Depreciacao e Imobilizado Imobilizado
de Deprec e Amortizacdo e Intangivel e Intangivel
Amortiz (%) Custo __Acumulada __Liquidos __Liquidos
Automdveis e utilitarios 20 1013 (219) 794 -
Moveis e utensilios 10 272 (255) 17 24
Maquinas e
equipamentos 10 65 (23) 42 28
Computadores e
periféricos 20 273 240 33 40
Saldo do Imobilizado 1.623 (737) 886 92
Direitos de uso de
software 20 94 (94) - -
Marcas e patentes 53 - 53 53
Saldo do Intangivel 147 (94) 53 53

Nota 9 - Direito de Uso e Passivo de Arrendamento:

Direito de Uso s/ Imdveis -  Passivo de
Salas Comerciais Arrendamento
R$ mil

Saldo em 31.12.2020 5.738 6.029
Ajuste de preco (749) (749)
Depreciacao (470) -
Juros — 308
Pagamento - (709)
Saldo em 31.12.2021 4.519 4.879
Incluido em outros passivos circulantes 684
Passivo nao circulante 4195

Nota 10 - Provisado para Contingéncias: A Companhia é parte em deman-
das administrativas e judiciais de natureza trabalhista e tributaria, tendo sido
constituida provisao contabil em relagdo as demandas, cuja probabilidade de
perda foi classificada como provavel. A composigao dos saldos das provisoes

é a seguinte:
R$ mil
2021 2020

Provisoes __ Depdsitos Judiciais (-) _Liquido Liquido
Trabalhistas 4 (44) - -
Civeis 164 (164) - -
Tributarios (i) 16.327 (16.327) - -
Total 16.535 (16.535) - -

(i) No ano de 2021 a Companhia por decisao judicial transitada em julgado,
obteve perda em agéo que discutia a inconstitucionalidade da tributagcao sobre
receitas financeiras na base de calculo do Pis e da Cofins. Foi revertido em
renda da Unido a importancia de R$ 11.879 mil anteriormente depositada
judicialmente. As movimentagdes das provisdes para contingéncias liquidas
por venda de investimento, para os exercicios findos em 31 de dezembro, séo
como segue:

R$ mil
2021 2020
Saldos no inicio do exercicio - 4441
Baixa por desreconhecimento —_ (4.441)

Saldos no fim do exercicio -
Nota 11 - Patrimonio Liquido: a) Capital social e dividendo: O capital subscrito
e integralizado esta representado, em 31 de dezembro de 2021 e de 2020, por
26.022 agbes nominativas, sem valor nominal, desdobrado em 15.781 acoes
ordindrias e 10.241 acdes preferenciais. Os acionistas detentores de agdes
preferenciais nao tém direito a voto, porém tém assegurados os direitos de prio-
ridade no reembolso de capital, no caso de liquidagado da Companhia, e parti-
cipacao, em igualdade de condi¢cdes com as acdes ordinarias, nos aumentos
de capital decorrentes de corregao monetaria do capital realizado e da capita-
lizacdo de reservas e lucros. As demais ficam assegurados aos detentores das
acoes preferenciais um dividendo minimo de 6% ao ano, ndo cumulativo, cal-
culado sobre a parcela do capital social representada pelas respectivas agoes
preferenciais, mesmo que este seja superior a sua participagao no dividendo
obrigatério de 25% sobre o lucro liquido (artigo 202 da Lei 6.404/76), bem
como concorrem igualmente com detentores de agdes ordinarias nas distribui-
¢oes excedentes. Do lucro liquido apurado neste exercicio a Companhia desti-
nou R$ 48.830 mil para pagamento de dividendos, sendo R$ 19.217 mil sob a
forma de juros sobre o capital préprio (JCP) e R$ 29.613 mil como dividendos.
Valores estes que foram pagos ad referendum da Assembleia Geral Ordinaria.
O JCP pagos dentro do exercicio e os dividendos em janeiro/2022.

R$ mil

2021 2020

Lucro liquido do exercicio 55.406 __ 76.032
Destinagao dos lucros:

Reserva legal 2.770 3.802

Reserva para Investimentos e Capital de Giro 3.806 -

JCP - acoes preferenciais 19.217  28.426

Dividendos - ac¢des ordinarias 29.613 _ 43.804

55.406 __ 76.032

b) Reserva legal: De acordo com o art. 193 da Lei das Sociedades Anénimas
5% do lucro liquido apurado no exercicio deve ser destinado a constituicao da
reserva legal, até o limite de 20% do capital social. c) Reserva para investimen-
to e capital de giro: No exercicio de 2021, foi constituida reserva para atender
as necessidades de investimentos e manutencéo do capital de giro da Compa-
nhia mediante a destinacdo de até 100% do lucro liquido remanescente, apds
as determinacdes legais e da absorcao de prejuizos acumulados. Essa reserva
é suportada por orcamento de capital.
Nota 12 - Receitas (Despesas) Financeiras: R$ mil
2021 _ 2020
30.406 16.786
70.674 28.380

Rendimentos de aplicagdes financeiras de renda fixa
Ganhos (perdas) nas aplicagdes financeiras de renda variavel

Receita (despesa) de juros (121) 315
Variagdo monetaria ativa 1229 2.244
Corretagens, taxas, despesas bancarias e outras (65) (4)
102.123 47721
Nota 13 — Despesas Gerais e Administrativas: R$ mil
2021 2020
Pessoal, encargos e beneficios sociais 3.515 11.982
Impostos, taxas e contribuicoes 6.381 2.313
Honorérios advocaticios, consultoria, auditoria e outros 2.447 6.049
Despesas c/utilizagao de bens automotores 22 415
Depreciagao e amortizacao 595 575
Despesas c/ocupagao, utilidades e servigos e outras 1.588 981
Donativos e contribuicdes 339 1714
Outras despesas gerais 506 318

15.393 24.347
Nota 14 — Resultado na Venda de Investimentos e Imobilizado:

R$ mil

2021 2020
Receitas (despesas) de contingéncias em agdes judiciais (i) 1.306 44.217
Receita auferida pela baixa de obrigagéo a pagar (ji) - 30.209
Perda em investimento avaliado ao custo — venda de agdes
de emissao da Crescera Partners S.A. (2.342) -
Resultado na venda de imobilizado 61 -

(975) _ 74.426

(i) Corresponde aos recebimentos, devolugdo de depdsitos judiciais e paga-
mentos (-) de contingéncias fiscais de responsabilidade do vendedor exigidas
no contrato anterior de compra e venda de agdes de emissao das instituicoes
financeiras do Grupo Bozano para o Banco Santander. (ii) Receita auferida pela
baixa da obrigacéo de pagar (saldo em 31/12/19 de R$ 33.167 mil) atualizada
até julho 2020 para R$ 33.709 mil correspondente ao valor de honorarios de
sucumbéncia de agéo judicial transitada em julgado no ano de 2019 relativa
a contingéncias fiscais do Banco Meridional incluida no contrato de compra
e venda de agdes, em decorréncia de pagamento por acordo firmado em ju-
Iho/2020 com a PGR que reduziu a divida para R$ 3.500 mil. Nota 15 - Imposto
de Renda e Contribuicao Social: A Companhia adota o critério de reconhecer
ativos de impostos diferidos sobre prejuizos fiscais e base negativa de contribui-
¢ao social, quando sua realizagdo é provavel, com base em estudos internos.
Quanto aos créditos referentes a diferengas temporarias relativas as provisoes
nao dedutiveis, representados principalmente por contingéncias trabalhistas,
provisdes e tributos em discussao judicial, serao realizados a medida que os
processos correspondentes forem concluidos. Conforme requerido pelas prati-
cas contabeis, foi reconhecido também no resultado do exercicio o imposto de
renda diferido sobre as diferengas temporarias entre base tributaria do ativo ou
passivo e seu valor contabil no balancgo patrimonial. Os créditos fiscais inciden-
tes sobre o prejuizo fiscal, base negativa de contribui¢éo social e outros valores
que constituem diferengas temporarias que serdo utilizados para redugéo de
carga tributaria futura, foram reconhecidos tomando por base o histdrico de ren-
tabilidade da Companhia e as expectativas de geragao de lucros tributaveis nos
préximos periodos, no prazo maximo de 5 anos. Os efeitos da constitui¢ao e bai-
xa dos impostos diferidos ativos afetam o resultado e os do reconhecimento dos
impostos diferidos passivos sobre a contabilizacdo de investimento como ativo
financeiro disponivel para venda a valor justo tem como contrapartida conta de
patriménio. Composicéao dos impostos diferidos ativos e passivos:

R$ mil
2021 2020
Base
Calculo (i)
IRPJ sobre prejuizos fiscais 86.112 21528 32.103
CSSL sobre base negativa 86.112 7750 11557
IRPJ e CSSL s/ diferengas temporarias dedutiveis:
Provisao de contingéncias fiscais 4.837

Impostos diferidos ativos 34.115 __ 43.660

IRPJ e CSSL sobre diferencas temporarias
tributdveis sobre outros resultados abrangentes:
Ajuste ao vr justo dos investimentos temporarios
disponiveis para venda e invest em fundos (FIP)

Impostos diferidos passivos

287039 __ 97594 135.706
97593 _135.706

(i) As bases de calculo mencionadas correspondem, aproximadamente, a 51%
e 15% do saldo integral das bases relativas, respectivamente, aos prejuizos
fiscais e base negativa de contribuicao social no final do exercicio de 2021. A
despesa (receita) de imposto de renda e contribui¢cao social demonstrados nos
resultados apresenta a seguinte reconciliagdo em seus valores:

R$ mil
2021 2020
Lucro do exercicio antes do IR e da CSSL 77325  93.002
Aliquota nominal de IR e da CSSL 34% 34%
IR e CSSL a aliquota nominal 26.291 31.621
Efeito na despesa de IR e CSSL decorrentes dos ajustes
ao lucro (prejuizo) liquido:
Equivaléncia patrimonial 1.782 1.001
Dividendos recebidos de investimentos ao custo (656) (430)
Outras adi¢oes (exclusdes) ao lucro real 413 (781)
Reversao de provisdes para contingéncias (4.079)  (1.510)
JCP distribuido aos acionistas (6.534)  (9.665)
Outras despesas nao dedutiveis 460 85
IR e CSSL antes da compensagao de prejuizo fiscal e base
negativa de CSSL 17677  20.321
Compensagao de prejuizo fiscal e base negativa de
CSSL (30%) (5.303) __ (6.096)
Despesa de IR e CSSL corrente na demonstragao do
resultado 12.374 14.225
IR e CSSL diferido:
Diferencas temporarias
Provisbes para contingéncias (4.837) -
(4.837) -
Prejuizos fiscais e base negativa de contribuicdo social
Desreconhecimento de IR diferido sobre prejuizos fiscais 6.668 -
Desreconhecimento de CSSL diferida sobre base negativa
de CSSL 2.401 -
Baixa do prejuizo fiscal 3.907 2.018
Baixa de base negativa de CSLL 1.406 727
14.382 2.745
Despesa (receita) de IR e CSSL diferido na demonstragéo
do resultado 9.545 2.745
Despesa (receita) total de IR e CSSL na demonstracéo
do resultado 21.919 _ 16.970

Nota 16 - Instrumentos Financeiros e Gestdao de Riscos: A Companhia
participa de operagdes envolvendo instrumentos financeiros, cujos riscos sao
ativamente gerenciados através de um conjunto de iniciativas, procedimentos
e politicas operacionais abrangentes. a) Em 31 de dezembro de 2021 e de
2020, os principais instrumentos financeiros, e seus respectivos valores por
categoria, s&o como segue:

RS mil
Categoria _ 2021 2020
Reapresentado
Nota 2.2r

Ativos
Caixa e equivalentes de caixa 1] 36.009 142.036
Investimentos financeiros I} 509.229 402.555
Impostos e contribui¢gbes a recuperar | 6.248 11.979
Outros ativos circulantes | 211 208
Depdsitos em caugao I} 16.327 34.995
Investimentos em Fundos de Invest. em

Participagoes Il 399.298 454.974
Investimentos temporarios disponiveis

para venda Il 136.606 194.382
Outros ativos nao circulantes | 21.396 24.098
Passivos

Pessoal, encargos e beneficios sociais | 816 7179
Impostos, taxas e contribuicoes | 904 10.515
Outras obrigacoes | 590 591
Obrigagdes com acionistas

(Dividendos e JCP) | 29.985 37928
Arrendamento a pagar I} 4.879 6.029

| - Custo amortizado. Il - Valor justo por meio de outros resultados abrangentes
(VJORA); Il - Valor justo por meio do resultado (VJR); b) O principal risco de
mercado a que a Companhia esta exposta na condugao das suas atividades,
é o risco de crédito oriundo de suas aplicagdes financeiras. A Companhia atua
de modo a diversificar essa exposic¢ao entre instituicdes financeiras de primeira
linha. Nota 17 — Eventos Subsequentes: Conflito Russia - Ucrania: A Admi-
nistragao esta monitorando a evolugao e desenvolvimentos do conflito entre
Russia e Ucrania e seus impactos potenciais sobre as operacdes da Compa-
nhia. A Companhia nao possui ativos ou passivos materiais expostos a Russia
ou Ucréania em 31 de dezembro de 2021, portanto, nenhum impacto contabil
relevante foi identificado até a data de autorizagédo para emissao dessas de-
monstragdes contabeis.

A DIRETORIA

Davi Aquino de Almeida
Contador - CRC: RJ-125959/0-1 - CPF 112.308.767-90

Relatério do Auditor Independente sobre as Demonstragoes Contabeis:
Aos Administradores e Acionistas da Cia Bozano - Rio de Janeiro - RJ. Opinido:
Examinamos as demonstragbes contabeis da Cia Bozano que compreendem
o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2021 e as respectivas
demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das mutagbes do
patrimoénio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem
como as correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das principais
politicas contabeis. Em nossa opinido, as demonstragdes contabeis acima
referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes,
a posigao patrimonial e financeira da Cia Bozano em 31 de dezembro de
2021, o desempenho de suas operagdes e os seus fluxos de caixa para o
exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no
Brasil. Base para opinido: Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as
normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades,
em conformidade com tais normas, estdo descritas na segdo a seguir
intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragbes
contabeis”. Somos independentes em relagdo a Companhia, de acordo com
os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do
Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de
Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de
acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida
é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido. Outros Assuntos
- Auditoria do exercicio anterior: Os valores correspondentes ao exercicio
findo em 31 de dezembro de 2020, apresentados para fins de comparagéo,
foram anteriormente por nés auditados de acordo com as normas de auditoria
vigentes por ocasido da emisséo do relatério em 25 de margo de 2021, que
ndo conteve nenhuma modificagdo. Outras informagdes que acompanham
as demonstragoes contabeis e o relatério do auditor: A administragao da
Companhia é responsavel por essas outras informagdes que compreendem
o0 Relatério da Administracdo. Nossa opinido sobre as demonstragdes
contabeis ndo abrange o Relatério da Administragdo e ndo expressamos
qualquer forma de conclusdo de auditoria sobre esse relatério. Em conexao
com a auditoria das demonstragdes contabeis, nossa responsabilidade é a
Qe ler o Relatério da Administracédo, ao fazé-lo, considerar se esse relatério

esta, de forma relevante, inconsistente com as demonstragdes contabeis ou
com o nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta
estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado,
concluirmos que ha distorcdo relevante no Relatério da Administragao,
somos requeridos a comunicar esse fato. Nao temos nada a relatar a este
respeito. Responsabilidade da administracdo e da governanca pelas
demonstragoes contabeis: A administragdo é responsavel pela elaboragao
e adequada apresentagcdo das demonstragdes contabeis de acordo com
as praticas contabeis adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela
determinou como necessarios para permitir a elaboracdo de demonstracdes
contabeis livres de distorgéo relevante, independentemente se causada por
fraude ou erro. Na elaboragéo das demonstra¢des contabeis, a administragao
é responsavel pela avaliagdo da capacidade de a Companhia continuar
operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a
sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboragéo das
demonstragdes contabeis, a ndo ser que a administragdo pretenda liquidar
a Companhia ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa
realista para evitar o encerramento das operagdes. Os responsaveis pela
governanga da Companhia s&o aqueles com responsabilidade pela supervisao
do processo de elaboracdo das demonstragdes contabeis. Responsabilidades
do auditor pela auditoria das demonstragées contabeis: Nossos objetivos
séo obter seguranga razoavel de que as demonstragdes contabeis, tomadas em
conjunto, estéo livres de distorgéo relevante, independentemente se causada
por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido.
Seguranga razoavel é um alto nivel de seguranga, mas ndo uma garantia de
que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais
de auditoria sempre detectam as eventuais distorgbes relevantes existentes.
As distor¢gdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas
relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro
de uma perspectiva razoavel, as decisdes econdmicas dos usuarios tomadas
com base nas referidas demonstragdes contabeis. Como parte da auditoria
realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao
longo da auditoria. Além disso: « Identificamos e avaliamos os riscos de

distorcédo relevante nas demonstragbes contabeis, independentemente
se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos
de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de
auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de
ndo deteccéo de distorcdo relevante resultante de fraude € maior do que o
proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles
internos, conluio, falsificagdo, omissédo ou representagdes falsas intencionais.
» Obtivemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria
para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias,
mas, ndo, com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos
controles internos da Companhia. « Avaliamos a adequagédo das politicas
contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas
divulgagdes feitas pela administragado. « Concluimos sobre a adequagéo do uso,
pela administragéo, da base contabil de continuidade operacional e, com base
nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagéo
a eventos ou condigdes que possam levantar duvida significativa em relagéo a
capacidade de continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que
existe incerteza relevante, devemos chamar atengdo em nosso relatério de
auditoria para as respectivas divulgacdes nas demonstragées contabeis ou
incluir modificacdo em nossa opinido, se as divulgagdes forem inadequadas.
Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas
até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condig¢des futuras podem levar
a Companhia a ndo mais se manter em continuidade operacional. « Avaliamos
a apresentagdo geral, a estrutura e o conteido das demonstragdes contabeis,
inclusive as divulgacdes e se as demonstragbes contabeis representam as
correspondentes transagbes e os eventos de maneira compativel com o
objetivo de apresentacdo adequada. Comunicamo-nos com 0s responsaveis
pela governancga a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da
época da auditoria e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as
eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos
durante nossos trabalhos. Rio de Janeiro, 21 de margo de 2022. BOUCINHAS,
CAMPOS & CONTI - Auditores Independentes S/S. CRC-SP-5.528/0-S-RJ;

Antonio Carlos de Oliveira Pires - Contador-CRC-RJ-065.305/0-0 RJ. Y,

Este documento foi assinado digitalmente por Marcos Nogueira Da Luz.
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1. Data, Hora e Local: No dia 15 de margo de 2022, as 10 horas, na sede da Nova Infraestrutura Gasodutos
Participacdes S.A. (“Companhia”), na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na Av. Almirante Julio de Sa
Bierrenbach, 200, Ed. Pacific Tower, Bloco 2, 2° e 3° andares, salas 201 a 204 e 301 a 304, Jacarepagua, CEP 22775-
028. 2. Convocacéo e Presenca: Dispensadas as formalidades de convocagao, nos termos do paragrafo quarto, do
artigo 124 da Lei n°® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por Acdes”) em razao
da presenca dos acionistas detentores da totalidade do capital social da Companhia, consoante assinaturas apostas
no Livro de Presenca de Acionistas. 3. Mesa: A Reuniao foi presidida pelo Sr. Marcos Pinto Almeida, que convidou o
Sr. Fernando Ziziotti para secretariar os trabalhos. 4. Ordem do Dia: Deliberar sobre: (a) a realizagéo da Emissao de
Debéntures (conforme definida abaixo) e da Oferta Restrita de Debéntures (conforme definida abaixo); (b) a realizagao
da Emissédo de Notas Comerciais (conforme definida abaixo) e da Oferta Restrita de Notas Comerciais (conforme
definida abaixo); (c) a delegacao de poderes a Diretoria da Companhia para, direta ou indiretamente por meio de
procuradores, tomar todas as providéncias e assinar todos os documentos necessarios a formalizacdo da Emissao de
Debéntures e da Oferta Restrita de Debéntures, inclusive, mas néo limitado (i) a contratagdo de instituicdes integrantes
do sistema de distribuicio de valores mobilidrios para a realizagdo da Oferta Restrita de Debéntures (“Coordenadores
da Oferta Restrita de Debéntures”), sendo uma delas o coordenador lider, mediante a celebracdo do “Contrato de
Coordenacgao e Distribuicdo Publica, com Esforgcos Restritos, de Debéntures Simples, Ndo Conversiveis em Agcbes, em
Série Unica, da Espécie Quirografdria, com Garantia Fidejussdria, sob Regime de Garantia Firme de Colocacao, da 22
(Segunda) Emissao da Nova Infraestrutura Gasodutos Participacdes S.A.”, (“Contrato de Distribuicdo de Debéntures”)
a ser celebrado entre a Companhia, a Garantidora (conforme definida abaixo) e os Coordenadores da Oferta Restrita
de Debéntures; (ii) a participagao em discussoes e negociagdes para definicdo dos termos das Debéntures (conforme
definidas abaixo) e da Emissao de Debéntures, bem como a assinatura, pela Companhia, do “Instrumento Particular
de Escritura da 27 (Segunda) Emissdo de Debéntures Simples, Nao Conversiveis em Ag¢ées, da Espécie Quirografdria,
com Garantia Fidejussdria, em Série Unica, para Distribuicao Publica, com Esforgos Restritos de Distribuicdo, da Nova
Infraestrutura Gasodutos Participagbes S.A.” (“Escritura de Emiss80”) e demais documentos necessarios & Emissao
de Debéntures e a Oferta Restrita de Debéntures; bem como (iii) negociacdo e assinatura de todos os demais
documentos relativos a Emissao de Debéntures e a Oferta Restrita de Debéntures, inclusive procuracdes, eventuais
aditamentos, cartas, declaracoes, contratos, notificagdes e comunicagoes, além da pratica de todos os atos necessarios
a efetivacdo da Emissé@o de Debéntures e da Oferta Restrita de Debéntures; (d) a delegagéo de poderes a Diretoria
da Companhia para, direta ou indiretamente por meio de procuradores, tomar todas as providéncias e assinar todos
os documentos necessarios a formalizacao da Emissao de Notas Comerciais e da Oferta Restrita de Notas Comerciais,
inclusive, mas nao limitado a (i) a contratacdo de instituicdes integrantes do sistema de distribuicdo de valores
mobiliarios para a realizagao da Oferta Restrita de Notas Comerciais (“Coordenadores da Oferta Restrita de Notas
Comerciais”), sendo uma delas o coordenador lider, mediante a celebragao do “Contrato de Coordenacao e Distribuicdo
Publica, com Esforcos Restritos, de Notas Comerciais Escriturais, com Garantia Fidejussdria, sob Regime de Garantia
Firme de Colocagao, da 12 (Primeira) Emissao da Nova Infraestrutura Gasodutos Participacbes S.A.”, (“Contrato de
Distribuicdo de Notas Comerciais”) a ser celebrado entre a Companhia, a Garantidora e os Coordenadores da Oferta
Restrita de Notas Comerciais; (ii) a participagdo em discussoes e negociacdes para definicao dos termos das Notas
Comerciais (conforme definidas abaixo) e da Emissdo de Notas Comerciais, bem como a assinatura, pela Companhia,
do “Termo da 17 (Primeira) Emissdo de Notas Comerciais Escriturais, com Garantia Fidejussdria, em Série Unica, para
Distribuicdo Publica, com Esforcos Restritos de Distribuicdao, da Nova Infraestrutura Gasodutos Participacbes S.A.”
(“Termo de Emissao”) e demais documentos necessarios a Emissao de Notas Comerciais e a Oferta Restrita de Notas
Comerciais; bem como (iii) negociagéo e assinatura de todos os demais documentos relativos a Emissao de Notas
Comerciais e a Oferta Restrita de Notas Comereciais, inclusive procuracoes, eventuais aditamentos, cartas, declaragoes,
contratos, notificagbes e comunicagdes, além da pratica de todos os atos necessarios & efetivacdo da Emissao de
Notas Comerciais e da Oferta Restrita de Notas Comerciais; (e) a ratificagao de todos os atos praticados pela Diretoria
da Companhia até a presente data no ambito da Emissdo de Debéntures, da Oferta Restrita de Debéntures, da
Emissao de Notas Comerciais e da Oferta Restrita de Notas Comerciais; e (f) a instrugao de voto a ser transmitida para
fins da Reunidao do Conselho de Administragdo da Garantidora que deliberara a outorga da Fianga das Debéntures
(conforme definida abaixo), outorga da Fianga das Notas Comerciais (conforme definida abaixo) e a participagao da
Garantidora no ambito da Emissao de Debéntures, da Oferta Restrita de Debéntures, da Emissao de Notas Comerciais
e da Oferta Restrita de Notas Comerciais. 5. Deliberacées: Considerando que a acionista Italsa S.A., detentor de
acdes representativas de 8,5% do capital social da Companhia, embora presente, se absteve de votar na presente
Assembleia em razdo de seu impedimento de voto por conflito de interesses, nos termos do artigo 115 da Lei das
Sociedades por Acdes, o acionista Nova Infraestrutura Fundo de Investimento em Participacdes Multiestratégia,
detentor de acdes representativas de 91,5% do capital social da Companhia decidiu, apds a aprovacao da lavratura
da presente ata sob a forma prevista no paragrafo primeiro do art. 130 da Lei das Sociedades por Acdes e, apos
exame e discussao das matérias constantes da Ordem do Dia, sem reservas: (a) aprovar a realizacao, pela Companhia,
da 22 (segunda) emisséo de debéntures simples, ndo conversiveis em agoes, da espécie quirografaria, com garantia
fidejusséria, em série Unica, da Companhia (“Debéntures” e “Emissdo de Debéntures”, respectivamente), para
distribuicao publica com esforgos restritos de distribuicao, nos termos da Instrugao da Comissao de Valores Mobiliarios
(“CVM") n° 476, de 16 de janeiro de 2009, conforme alterada (“Instrucdo CVM 476”) e demais regulamentagoes
aplicaveis (“Oferta Restrita de Debéntures”), cujas principais condi¢gdes e caracteristicas encontram-se descritas
abaixo: (a.1) Numero da Emissao: A Emissao de Debéntures representa a 2% (segunda) emissao de Debéntures da
Companhia. (a.2) Valor Total da Emissao: O valor total da Emissdo de Debéntures serd de R$1.500.000.000,00 (um
bilhao e quinhentos milhdes de reais), na Data de Emissao das Debéntures (conforme definida abaixo) (“Valor Total da
Emissao de Debéntures”). (a.3) Distribuicao Parcial: Nao sera permitida a distribuicdo parcial das Debéntures no
ambito da Oferta Restrita de Debéntures. (a.4) Espécie: As Debéntures serdo da espécie quirografaria, nos termos do
artigo 58, caput da Lei das Sociedades por A¢des, contando com garantia fidejusséria da Garantidora. (a.5) Séries: A
Emissdo de Debéntures serd realizada em série Unica. (a.6) Quantidade: Serdo emitidas 1.500.000 (um milhdo e
quinhentas mil) Debéntures. (a.7) Destinacao de Recursos: Os recursos liquidos obtidos pela Companhia com a
Emissao de Debéntures seréo integralmente utilizados para usos gerais da Companhia, incluindo o pagamento de
obrigagcao da Companhia perante a Petroleo Brasileiro S.A., decorrente da contribui¢do & Companhia de acervo liquido
representado por agdes representativas do capital social da Garantidora, conforme aumento do capital social da
Companhia deliberado em reunido de diretoria e assembleia geral extraordinaria de acionistas realizadas em 16 de
dezembro de 2021. (a.8) Depdsito, Distribuicao, Negociacdo e Custodia Eletronica: As Debéntures serdo
depositadas para (a) distribuicao publica no mercado primario por meio do MDA - Médulo de Distribuicdo de Ativos
(“MDA”), administrado e operacionalizado pela B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcao (“B3”), sendo a distribuicdo liquidada
financeiramente por meio da B3; (b) observado o disposto na Escritura de Emisséo, negociagdo no mercado secundario
por meio do CETIP21 - Titulos e Valores Mobilidrios, administrado e operacionalizado pela B3, sendo as negociagdes
liguidadas financeiramente por meio da B3 e as Debéntures custodiadas eletronicamente na B3. (a.9) Colocacao e
Procedimento de Distribuicao: As Debéntures serdo objeto de distribuicdo publica com esforcos restritos de
distribui¢ao, nos termos da Lei n° 6.385, de 7 de dezembro de 1976, conforme alterada, da Instru¢ao CVM 476 e das
demais disposicoes legais e regulamentares aplicaveis, sob o regime de garantia firme de colocagao para a totalidade
das Debéntures, com a intermediagéo dos Coordenadores da Oferta Restrita de Debéntures, nos termos e condi¢des
do Contrato de Distribuicdo de Debéntures. O plano de distribuicao seguira o procedimento descrito na Instrugdo CVM
476, conforme previsto no Contrato de Distribuicdo de Debéntures. Para tanto, os Coordenadores da Oferta Restrita
de Debéntures poderao acessar, no maximo, 75 (setenta e cinco) investidores profissionais, conforme referidos no
artigo 11 da Resolucdo CVM n° 30, de 11 de maio de 2021, conforme alterada (“Investidores Profissionais”), sendo
possivel a subscri¢ao ou aquisi¢éo por, no maximo, 50 (cinquenta) Investidores Profissionais. (a.10) Prazo, Preco de
Subscricao e Forma de Integralizagao: Observado o disposto no Contrato de Distribuicao de Debéntures, as
Debéntures serdo subscritas e integralizadas dentro do periodo de distribui¢ao previsto nos artigos 7° A, 8°, paragrafo
2°, e 8° A da Instrugdo CVM 476, a vista, em moeda corrente nacional, no ato da subscri¢ao, pelo Valor Nominal
Unitario das Debéntures (conforme definido abaixo). Caso ocorra a integralizagdo das Debéntures em mais de uma
data, o preco de subscricao para as Debéntures que forem integralizadas ap6s a Data de Inicio da Rentabilidade das
Debéntures (conforme definida abaixo) correspondera ao Valor Nominal Unitario das Debéntures, acrescido da
Remuneragao das Debéntures (conforme definida abaixo), calculada pro rata temporis desde a Data de Inicio da
Rentabilidade das Debéntures até a data de sua efetiva integralizagado. (a.11) Local de Pagamento: Os pagamentos
a que fizerem jus as Debéntures, nos termos da Escritura de Emissao, serao realizados pela Companhia no respectivo
vencimento, utilizando-se, conforme o caso: (i) os procedimentos adotados pela B3 para as Debéntures custodiadas
eletronicamente na B3; ou (ii) os procedimentos adotados pelo Agente Fiduciario das Debéntures e Escriturador
(conforme definido na Escritura de Emisséo) para as Debéntures que ndo estejam custodiadas eletronicamente na B3;
b) pela Garantidora, em qualquer caso, por meio do Escriturador ou na sede da Garantidora, conforme o caso. (a.12)
Data de Emissao: Para todos os efeitos legais, a data de emissao das Debéntures sera 24 de margo de 2022 (“Data
de Emissao das Debéntures”). (a.13) Data de Inicio da Rentabilidade: Para todos os fins e efeitos legais, a data de
inicio da rentabilidade sera a data da 12 (primeira) integralizagao das Debéntures (“Data de Inicio da Rentabilidade das
Debéntures”). (a.14) Valor Nominal Unitario: O valor nominal unitdrio das Debéntures serd de R$1.000,00 (mil reais),
na Data de Emissao das Debéntures (“Valor Nominal Unitario das Debéntures”). (a.15) Prazo e Data de Vencimento:
Ressalvadas as hipéteses de resgate antecipado ou de vencimento antecipado das obrigagdes decorrentes das
Debéntures, nos termos previstos na Escritura de Emissao, as Debéntures teréo prazo de vigéncia de 10 (dez) anos,
contados da Data de Emissao das Debéntures, vencendo-se, portanto, em 24 de margo de 2032 (“Data de Vencimento
das Debéntures”). (a.16) Forma, Tipo e Comprovacao de Titularidade: As Debéntures serdo emitidas na forma
nominativa e escritural, sem a emissao de cautelas ou certificados, e, para todos os fins de direito, a titularidade das
Debéntures sera comprovada pelo extrato das Debéntures emitido pelo Escriturador. Adicionalmente, sera igualmente
reconhecido como comprovante de titularidade das Debéntures que estejam custodiadas eletronicamente na B3 o
extrato expedido pela B3 em nome do Debenturista. (a.17) Conversibilidade: As Debéntures serdo simples, portanto,
nao conversiveis em acdes de emissdo da Companhia. (a.18) Atualizacao Monetaria do Valor Nominal Unitario: O
Valor Nominal Unitario das Debéntures nao sera atualizado monetariamente. (a.19) Remunerac¢ao: Sobre o Valor
Nominal Unitario das Debéntures ou sobre o saldo do Valor Nominal Unitario das Debéntures incidirdo juros
remuneratdrios correspondentes & variagao acumulada de 100,00% (cem inteiros por cento) das taxas médias diarias
do DI - Deposito Interfinanceiro de um dia, “over extra grupo”, expressas na forma percentual ao ano-base de base 252
(duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis, calculadas e divulgadas diariamente pela B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcao
(“Taxa DI"), acrescida de spread (sobretaxa) de 1,90% (um inteiro e noventa centésimos por cento) ao ano-base de
252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis, calculados conforme férmula e termos previstos na Escritura de Emissao
(“Remuneracédo _das Debéntures”). (a.20) Pagamento da Remuneragdo: Sem prejuizo dos pagamentos em
decorréncia de vencimento antecipado das obrigagbes decorrentes das Debéntures, de resgate antecipado das
Debéntures e/ou Amortizagdo Extraordinaria das Debéntures, nos termos previstos na Escritura de Emisséo, a
Remuneragao das Debéntures sera paga semestralmente, sempre no dia 24 (vinte e quatro) dos meses de margo e
setembro de cada ano, sendo o 1° (primeiro) pagamento da Remuneracao das Debéntures devido em 24 de setembro
de 2022 e o ultimo na Data de Vencimento das Debéntures (cada uma dessas datas uma “Data de Pagamento da
Remuneracgéo das Debéntures”). (a.21) Amortizacao Programada: Sem prejuizo dos pagamentos em decorréncia de
resgate antecipado das Debéntures, Amortizagdo Extraordinaria das Debéntures ou de vencimento antecipado das
Debéntures, conforme previstos na Escritura de Emissao, o saldo do Valor Nominal Unitario das Debéntures, conforme
0 caso, sera amortizado pela Companhia em 3 (trés) parcelas anuais e consecutivas, sempre no dia 24 (vinte e quatro)
do més de margo de cada ano, conforme cronograma e percentuais indicados abaixo, sendo o primeiro pagamento
devido em 24 de margo de 2030 e o ultimo na Data de Vencimento das Debéntures. (cada uma “Data de Amortizagdo
das debéntures”).

Data de Amortizacao Percentual do saldo do Valor Nominal
Parcela das Debéntures Unitario das Debéntures a ser amortizado
12 24 de margo de 2030 33,3333%
28 24 de margo de 2031 50,0000%
32 Data de Vencimento 100,0000%

(a.22) Resgate Antecipado Facultativo Total: A Companhia podera, a seu exclusivo critério, observados os termos
e condicdes da Escritura de Emisséo, a partir de 24 de margo de 2027, inclusive, realizar o resgate antecipado
facultativo total das Debéntures (“Resgate Antecipado Facultativo Total das Debéntures”), sendo que por ocasiao do
Resgate Antecipado Facultativo Total das Debéntures, o valor devido pela Companhia sera equivalente: (a) ao Valor
Nominal Unitario das Debéntures (ou saldo do Valor Nominal Unitario das Debéntures, conforme o caso) a serem
resgatadas, acrescido (b) da Remuneragao das Debéntures e demais encargos devidos e nao pagos até a data do
Resgate Antecipado Facultativo Total das Debéntures, calculado pro rata temporis desde a Data de Inicio da
Rentabilidade das Debéntures, ou a Data de Pagamento da Remuneracgao das Debéntures anterior, conforme o caso,
até a data do efetivo Resgate Antecipado Facultativo Total das Debéntures, incidente sobre o Valor Nominal Unitario
das Debéntures (ou saldo do Valor Nominal Unitario das Debéntures, conforme o caso), acrescido, ainda, (c) de
prémio equivalente ao maior entre: . 0,35% (trinta e cinco centésimos por cento) ao ano pelo prazo remanescente,
calculado de acordo com a seguinte férmula:

Prémio = Prazo Remanescente * PA * PU
Onde: PU = Valor Nominal Unitario das Debéntures ou saldo do Valor Nominal Unitario das Debéntures, conforme o
caso, das Debéntures, acrescido da Remuneracao das Debéntures, calculada pro rata temporis, desde data de paga-
mento da Remuneragao das Debéntures imediatamente anterior até a data do efetivo pagamento; e
PA = 0,35% (trinta e cinco centésimos por cento).
Prazo Remanescente = calculado da seguinte forma:
. Prazo Remanescente = [(du/252)]
Onde: du = quantidade de Dias Uteis entre a data de pagamento do Resgate Antecipado Facultativo Total das
Debéntures (inclusive) e a Data de Vencimento (exclusive); ou Il. 0,40% (quarenta centésimos por cento) flat. (a.23)
Amortizacao Extraordinaria: A Companhia poderd, a seu exclusivo critério, observados os termos e condi¢des da
Escritura de Emissao, a partir de 24 de margo de 2027, realizar a amortizagao extraordinaria facultativa das Debéntures
(“Amortizacao Extraordinaria das Debéntures”), sendo que por ocasi@o da Amortizacéo Extraordinaria das Debéntures,
o valor devido pela Companhia sera equivalente a (a) parcela do Valor Nominal Unitario das Debéntures (ou saldo do
Valor Nominal Unitario das Debéntures, conforme o caso) a serem amortizadas, acrescido (b) da Remuneracao das
Debéntures e demais encargos devidos e ndo pagos até a data da Amortizagdo Extraordinaria das Debéntures,
calculado pro rata temporis desde a Data de Inicio da Rentabilidade das Debéntures, ou a Data de Pagamento da
Remuneragado das Debéntures anterior, conforme o caso, até a data da efetiva Amortizagdo Extraordinaria das
Debéntures, incidente sobre o Valor Nominal Unitario das Debéntures ou saldo do Valor Nominal Unitario das
Debéntures, acrescido, ainda, (c) de prémio equivalente ao maior entre: |. 0,35% (trinta e cinco centésimos por cento)
ao ano pelo prazo remanescente, calculado de acordo com a seguinte formula:
Prémio = Prazo Remanescente * PA * PU
Onde: PU = Valor Nominal Unitario das Debéntures ou saldo do Valor Nominal Unitario das Debéntures, conforme o
caso, das Debéntures, acrescido da Remuneracao das Debéntures, calculada pro rata temporis, desde data de paga-

Nova Infraestrutura Gasodutos Participacoes S.A.
CNPJ/ME 21.375.343/0001-00 - NIRE 33.3.0031390-7
Ata da Assembleia Geral Extraordinaria Realizada no dia 15 de Margo de 2022 -

(Lavrada em forma de sumario de acordo com o §1° do art. 130 da Lei 6.404/76)

mento da Remuneracéo imediatamente anterior até a data do efetivo pagamento; e PA = 0,35% (trinta e cinco centé-
simos por cento). Prazo Remanescente = calculado da seguinte forma:

| Prazo Remanescente = [(du/252)]

Onde: du = quantidade de Dias Uteis entre a data de pagamento da Amortizacdo Extraordinéria das Debéntures (in-
clusive) e a Data de Vencimento (exclusive); ou Il. 0,40% (quarenta centésimos por cento) flat. (a.24) Oferta de Res-
gate Antecipado: A Companhia podera, a seu exclusivo critério, realizar, a qualquer tempo, a partir da Data de
Emissao das Debéntures, oferta facultativa de resgate antecipado, total ou parcial, das Debéntures, com o consequen-
te cancelamento de tais Debéntures, que sera enderegada a todos os Debenturistas, sem distingéo, assegurada a
igualdade de condi¢cbes a todos os Debenturistas para aceitar o resgate antecipado das Debéntures de que forem ti-
tulares, de acordo com os termos e condicoes previstos na Escritura de Emissao (“Oferta de Resgate Antecipado das
Debéntures”). O valor a ser pago aos Debenturistas sera equivalente ao Valor Nominal Unitario das Debéntures ou
saldo do Valor Nominal Unitario das Debéntures a serem resgatadas, acrescido (a) da Remuneracéo das Debéntures
e demais encargos devidos e nao pagos até a data da Oferta de Resgate Antecipado das Debéntures, calculado pro
rata temporis desde a Data de Inicio da Rentabilidade das Debéntures, ou a Data de Pagamento da Remuneragao das
Debéntures anterior, conforme o caso, até a data do efetivo resgate das Debéntures objeto da Oferta de Resgate
Antecipado das Debéntures, e (b) se for o caso, do prémio de resgate indicado na Comunicagéo de Oferta de Resga-
te Antecipado (conforme definido na Escritura de Emissao). (a.25) Aquisicao Facultativa: A Companhia podera, a
qualquer tempo, adquirir Debéntures, observado o disposto no artigo 55, paragrafo 3°, da Lei das Sociedades por
Acoes e na Instrucao da CVM n° 620, de 17 de marco de 2020, desde que observe as eventuais outras regras expe-
didas pela CVM, devendo tal fato, se assim exigido pelas disposi¢des legais e regulamentares aplicaveis, constar do
relatério da administracdo e das Demonstragdes Financeiras Consolidadas da Companhia (conforme definidas na
Escritura de Emissao) divulgadas. As Debéntures adquiridas pela Companhia de acordo com esta clausula poderao,
a critério da Companhia, ser canceladas, permanecer na tesouraria da Companhia ou ser novamente colocadas no
mercado. As Debéntures adquiridas pela Companhia para permanéncia em tesouraria, nos termos desta clausula, se
e quando recolocadas no mercado, fardo jus a mesma remuneracéo aplicavel as demais Debéntures. (a.26) Venci-
mento Antecipado: Observado os termos da Escritura de Emisséo, as Debéntures e todas as obrigagdes constantes
da Escritura de Emisséo serdo consideradas antecipadamente vencidas, caso tenha ocorrido e esteja em curso as
seguintes hipdteses, sendo certo que a qualificagcdo (automatico ou ndo automatico), prazos de curas, especificagoes,
ressalvas e/ou excegdes em relacao a tais hipoteses serdo negociados e definidos na Escritura de Emisséao, prevale-
cendo, em qualquer caso, os termos ali previstos: (i) inadimplemento, pela Companhia ou pela Garantidora, de qual-
quer obrigagao pecuniaria prevista na Escritura de Emissao; (ii) ndo destinagao, pela Companhia, dos recursos liqui-
dos obtidos com a emissao para os fins indicados na Escritura de Emissao; (iii) cessao ou qualquer forma de
transferéncias a terceiros, no todo ou em parte, pela Companhia ou pela Garantidora, de qualquer de suas obrigagoes
nos termos da Escritura de Emissao; (iv) liquidagao, dissolugao ou extingdo da Companhia ou da Garantidora; (v) a (a)
decretacao de faléncia da Companhia, da Garantidora e/ou de qualquer de suas respectivas Controladas Relevantes
(conforme definidas na Escritura de Emisséo); (b) pedido de autofaléncia formulado pela Companhia, pela Garantido-
ra e/ou por qualquer de suas respectivas Controladas Relevantes; (c) pedido de faléncia da Companhia, da Garanti-
dora e/ou de qualquer de suas respectivas Controladas Relevantes, formulado por terceiros, nao elidido no prazo legal;
ou (d) pedido de recuperagao judicial ou de recuperagao extrajudicial da Companhia, da Garantidora e/ou de qualquer
de suas respectivas Controladas Relevantes, independentemente do deferimento ou homologagéo do respectivo pe-
dido; (vi) transformacao da forma societaria da Companhia e/ou da Garantidora de sociedade por agdes para qualquer
outro tipo societario, nos termos dos artigos 220 a 222 da Lei das Sociedades por Agdes; (vii) cisao, fusao, incorpora-
¢ao (no qual referida sociedade € a incorporada) ou incorporacé@o de agées da Companhia e/ou da Garantidora; (viii)
reducéo do capital social da Companhia ou da Garantidora; (ix) alteragéo do objeto social da Companhia ou da Garan-
tidora; (x) caso a Incorporagéo Reversa (conforme definida na Escritura de Emissdo) ndo seja devidamente realizada
até 1° de junho de 2022; (xi) vencimento antecipado de qualquer Divida Financeira (conforme definido na Escritura de
Emissao) da Companhia, da Garantidora e/ou de qualquer de suas respectivas Controladas Relevantes (ainda que na
condigdo de garantidora), em valor, individual ou agregado, igual ou superior a R$220.000.000,00 (duzentos e vinte
milhdes de reais), atualizados anualmente, a partir da Data de Emissao das Debéntures, pela variagéo positiva do
Indice Geral de Precos - Mercado, divulgado pela Fundacdo Getulio Vargas (“IGPM”), ou seu equivalente em outras
moedas; (xii) declaracgao judicial de invalidade, nulidade ou inexequibilidade da Escritura de Emissao nao revertida no
prazo legal aplicavel; (xiii) inadimplemento, pela Companhia e/ou pela Garantidora, de qualquer obrigacéo nao pecu-
niaria prevista na Escritura de Emissao; (xiv) incorregao, em qualquer aspecto relevante, ou falsidade de qualquer das
declaragbdes prestadas pela Companhia e/ou pela Garantidora na Escritura de Emissao; (xv) ocorréncia da Alteragao
do Controle (conforme definida na Escritura de Emiss@o) da Companhia e/ou da Garantidora; (xvi) inadimplemento,
pela Companhia, pela Garantidora e/ou por qualquer de suas respectivas Controladas Relevantes (ainda que na con-
dicdo de garantidora), de qualquer Divida Financeira em valor, individual ou agregado, igual ou superior a
R§220.000.000,00 (duzentos e vinte milhdes de reais), atualizados anualmente, a partir da Data de Emissao das
Debéntures, pela variagao positiva do IGPM, ou seu equivalente em outras moedas; (xvii) protesto de titulos contra a
Companhia, a Garantidora e/ou qualquer de suas respectivas Controladas Relevantes (ainda que na condi¢ao de
garantidora), em valor, individual ou agregado, igual ou superior a R$220.000.000,00 (duzentos e vinte milhdes de
reais), atualizados anualmente, a partir da Data de Emissao das Debéntures, pela variagao positiva do IGPM, ou seu
equivalente em outras moedas; (xviii) inadimplemento, pela Companhia, pela Garantidora e/ou por qualquer de suas
respectivas Controladas Relevantes, de qualquer decisao judicial final transitada em julgado e/ou de qualquer decisao
administrativa e/ou arbitral ndo sujeita a recurso, em valor, individual ou agregado, igual ou superior a R$220.000.000,00
(duzentos e vinte milhdes de reais), atualizados anualmente, a partir da Data de Emisséo das Debéntures, pela varia-
¢ao positiva do IGPM, ou seu equivalente em outras moedas; (xix) cessao, venda, alienagdo e/ou qualquer forma de
transferéncia, pela Companhia, pela Garantidora e/ou por qualquer de suas respectivas Controladas Relevantes, por
qualquer meio, de forma gratuita ou onerosa, de ativo(s); (xx) constituicdo ou outorga, pela Companhia, pela Garanti-
dora e/ou por qualquer de suas respectivas Controladas Relevantes, a qualquer tempo de quaisquer garantias reais,
incluindo hipoteca, penhor, alienagao fiduciaria, cessao fiduciaria, usufruto, fideicomisso, promessa de venda, opgéao
de compra, direito de preferéncia, encargo, gravame ou 6nus, arresto, sequestro ou penhora, judicial ou extrajudicial,
voluntario ou involuntario, ou outro ato que tenha o efeito pratico similar a qualquer das expressdes acima (“Onus”)
sobre ativo(s) da Companhia, da Garantidora e/ou de qualquer de suas respectivas Controladas Relevantes; (xxi) ex-
tincdo, suspensao ou transferéncia (total ou parcial) de qualquer concessao, permissao ou autorizagao outorgada a
Companhia e/ou a Garantidora e/ou suas respectivas Controladas Relevantes, ou intervencéo, pelo poder conceden-
te, em qualquer concessao, permissao ou autorizagao outorgada a Companhia, a Garantidora e/ou a qualquer de suas
respectivas Controladas Relevantes; (xxii) desapropriagao, confisco ou qualquer outro ato de qualquer entidade gover-
namental de qualquer jurisdicao que resulte na perda, pela Companhia, pela Garantidora e/ou por qualquer de suas
respectivas Controladas Relevantes, da propriedade e/ou da posse direta ou indireta da totalidade ou de parte subs-
tancial de seus ativos que cause um Efeito Adverso Relevante (conforme definido na Escritura de Emissao); (xxiii)
distribuicdo e/ou pagamento, pela Companhia e/ou pela Garantidora, de dividendos, juros sobre o capital préprio ou
quaisquer outras distribuicdes de lucros, exceto pelos dividendos obrigatérios previstos no artigo 202 da Lei das So-
ciedades por Agdes, nos termos do estatuto social da Companhia e da Garantidora vigentes na Data de Emiss&o das
Debéntures, caso (a) a Companhia ou a Garantidora, conforme o caso, esteja em mora com qualquer de suas obriga-
¢cOes pecunidrias estabelecidas na Escritura de Emissao; ou (b) tenha ocorrido e esteja vigente qualquer Evento de
Inadimplemento (conforme definido na Escritura de Emisséo); ou (xxiv) ndo atendimento pela Garantidora, do seguin-
te indice financeiro (“Indice Financeiro”), a ser apurado pela Garantidora, semestralmente, e acompanhado pelo Agen-
te Fiduciario das Debéntures, no prazo de até 10 (dez) Dias Uteis contados da data de recebimento, pelo Agente Fi-
duciario das Debéntures, das informagoes a que se refere a Clausula 7.2, inciso |, alinea (c) da Escritura de Emissao,
tendo por base as Demonstracdes Financeiras Consolidadas da Garantidora divulgadas, a partir, inclusive, das De-
monstragdes Financeiras Consolidadas da Garantidora divulgadas relativas a 30 de junho de 2022: indice financeiro
decorrente do quociente da divisdo da Divida Financeira Liquida (conforme definida na Escritura de Emisséo) pelo
EBITDA (conforme definido na Escritura de Emissao), que devera ser igual ou inferior a 4,0 vezes. (a.27) Encargos
Moratodrios: Sem prejuizo da Remuneragao das Debéntures, ocorrendo impontualidade no pagamento de qualquer
quantia devida e nao paga aos titulares das Debéntures nos termos da Escritura de Emissao, os débitos em atraso
vencidos e nao pagos pela Companhia ficarao sujeitos, deste a data do inadimplemento até a data do efetivo paga-
mento, independentemente de aviso ou notificacdo ou interpelacéo judicial ou extrajudicial, a: (i) multa convencional,
irredutivel e de natureza nao compensatoéria, de 2% (dois por cento); e (ii) juros moratérios de 1% (um por cento) ao
més, deste a data de inadimpléncia até a data do efetivo pagamento, ambos calculados sobre o montante devido e
nao pago (“Encargos Moratérios das Debéntures”) (a.28) Repactuacao Programada: As Debéntures ndo serdo obje-
to de repactuacao programada. (a.29) Fian¢a: Em garantia do fiel, integral e pontual pagamento e cumprimento das
Obrigacoes Garantidas (conforme definidas na Escritura de Emiss&o), a Nova Transportadora do Sudeste S.A. - NTS,
inscrita no CNPJ/ME sob n.° 04.992.714/0001-84 (“Garantidora”), prestara garantia fidejussoéria, na forma de fianga,
em favor dos Debenturistas, representados pelo Agente Fiduciario das Debéntures, assumindo, independentemente
de notificagao, judicial ou extrajudicial, a condi¢éo de fiadora, co-devedora e solidariamente com a Companhia, res-
ponsavel pelo pagamento integral das Obrigagoes Garantidas, nas datas previstas na Escritura de Emissao (“Fianga
das Debéntures”). (a.30) Agente Fiduciario: Sera contratada a Oliveira Trust Distribuidora de Titulos e Valores Mobi-
liarios S.A., instituicao financeira autorizada funcionar pelo Banco Central do Brasil, com sede na Cidade do Rio de
Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na Avenida das Américas 3434, bloco 7, sala 201, inscrita no CNPJ/ME sob o n.°
36.113.876/0001-91, as expensas da Companhia, nos termos do respectivo contrato de prestacao de servicos, para
atuar como agente fiduciario e representante dos interesses da comunhao dos titulares das Debéntures (“Agente Fi-
duciario das Debéntures”). (a.31) Prorrogacao de Prazos: Considerar-se-ao automaticamente prorrogados os prazos
referentes ao pagamento de qualquer obrigacao prevista na Escritura de Emissao até o 1° (primeiro) Dia Util (confor-
me definido na Escritura de Emissdo) subsequente, se a data de vencimento de tal obrigagao coincidir com dia que
nao seja Dia Util, ndo sendo devido qualquer acréscimo aos valores a serem pagos. (a.32) Demais Condicoes: Todas
as demais condigdes e regras especificas a respeito da Emissao de Debéntures deverao ser tratadas detalhadamen-
te na Escritura de Emissao. (b) aprovar realizagdo, pela Companhia, da 1% (primeira) emissdo de notas comerciais
escriturais, com garantia fidejussoéria, em série unica, da Companhia (“Notas Comerciais” e “Emissao de Notas Comer-
ciais”, respectivamente), para distribuigcao publica com esforcos restritos de distribuicdo, nos termos da Instrugdo CVM
476 e demais regulamentacoes aplicaveis (“Oferta Restrita de Notas Comerciais”), cujas principais condi¢des e carac-
teristicas encontram-se descritas abaixo: (b.1) Numero da Emissao: A Emissao de Notas Comerciais representa a 12
(primeira) emissédo de Notas Comerciais da Companhia. (b.2) Valor Total da Emissao: O valor total da Emissdo de
Notas Comerciais sera de R$1.500.000.000,00 (um bilhdao e quinhentos milhdes de reais), na Data de Emissao das
Notas Comerciais (conforme definida abaixo) (“Valor Total da Emissdo de Notas Comerciais”). (b.3) Distribuicao Par-
cial: Nao sera permitida a distribuicéo parcial das Notas Comerciais no &mbito da Oferta Restrita de Notas Comerciais.
(b.4) Séries: A Emissdo de Notas Comerciais serd realizada em série Unica. (b.5) Quantidade: Serdo emitidas
1.500.000 (um milhdo e quinhentas mil) Notas Comerciais. (b.6) Destinacao de Recursos: Os recursos liquidos obti-
dos pela Companhia com a Emissao de Notas Comerciais serao integralmente utilizados para usos gerais da Compa-
nhia, incluindo o pagamento de obrigacdo da Companhia perante a Petréleo Brasileiro S.A., decorrente da contribui-
¢ao a Companhia de acervo liquido representado por agdes representativas do capital social da Garantidora, conforme
aumento do capital social da Companhia deliberado em reunido de diretoria e assembleia geral extraordinaria de
acionistas realizadas em 16 de dezembro de 2021. (b.7) Depésito, Distribuicao, Negociacao e Custédia Eletronica:
As Notas Comerciais serao depositadas para (a) distribuicao publica no mercado primario por meio do MDA - Mddulo
de Distribuigcao de Ativos (“MDA”), administrado e operacionalizado pela B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcéo - Balcao B3
(“B3”), sendo a distribuigao liquidada financeiramente por meio da B3; (b) observado o disposto no Termo de Emissao,
negociagao no mercado secundario por meio do CETIP21 - Titulos e Valores Mobiliarios, administrado e operaciona-
lizado pela B3, sendo as negociacdes liquidadas financeiramente por meio da B3 e as Notas Comerciais custodiadas
eletronicamente na B3. (b.8) Colocacao e Procedimento de Distribuicao: As Notas Comerciais serdo objeto de
distribuicdo publica com esforgos restritos de distribuicao, nos termos da Lei n° 6.385, de 7 de dezembro de 1976,
conforme alterada, da Instrucdo CVM 476 e das demais disposi¢oes legais e regulamentares aplicaveis, sob o regime
de garantia firme de colocagao para a totalidade das Notas Comerciais, com a intermediagdo dos Coordenadores da
Oferta Restrita de Notas Comerciais, nos termos e condi¢gdes do Contrato de Distribuicao de Notas Comerciais. O
plano de distribuigao seguira o procedimento descrito na Instrugdo CVM 476, conforme previsto no Contrato de Distri-
buicao de Notas Comerciais. Para tanto, os Coordenadores da Oferta Restrita de Notas Comerciais poderdo acessar,
no maximo, 75 (setenta e cinco) investidores profissionais, conforme referidos no artigo 11 da Resolucdo CVM n° 30,
de 11 de maio de 2021, conforme alterada (“Investidores Profissionais”), sendo possivel a subscri¢gao ou aquisicéo por,
no maximo, 50 (cinquenta) Investidores Profissionais. (b.9) Prazo, Preco de Subscricao e Forma de Integralizacao:
Observado o disposto no Contrato de Distribuicdo de Notas Comerciais, as Notas Comerciais serdo subscritas e inte-
gralizadas dentro do periodo de distribuicao previsto nos artigos 7° A, 8°, paragrafo 2°, e 8° A da Instru¢ao CVM 476,
a vista, em moeda corrente nacional, no ato da subscri¢ao, pelo Valor Nominal Unitario das Notas Comerciais (confor-
me definido abaixo). Caso ocorra a integralizacdo das Notas Comerciais em mais de uma data, o preco de subscri¢ao
para as Notas Comerciais que forem integralizadas apo6s a Data de Inicio da Rentabilidade das Notas Comerciais
(conforme definida abaixo) correspondera ao Valor Nominal Unitario das Notas Comerciais, acrescido da Remunera-
cao das Notas Comerciais (conforme definida abaixo), calculada pro rata temporis desde a Data de Inicio da Rentabi-
lidade das Notas Comerciais até a data de sua efetiva integralizagao. (b.10) Local de Pagamento: Os pagamentos a
que fizerem jus as Notas Comerciais, nos termos do Termo de Emissao, serdo realizados (a) pela Companhia no
respectivo vencimento, utilizando-se, conforme o caso: (i) os procedimentos adotados pela B3 para as Notas Comer-
ciais custodiadas eletronicamente na B3; ou (ii) os procedimentos adotados pelo Agente Fiduciario das Notas Comer-
ciais e Escriturador (conforme definidos no Termo de Emissao) para as Notas Comerciais que nao estejam custodia-
das eletronicamente na B3; e (b) pela Garantidora, em qualquer caso, por meio do Escriturador ou na sede da
Garantidora, conforme o caso. (b.11) Data de Emissao: Para todos os efeitos legais, a data de emisséo das Notas
Comerciais sera 24 de margo de 2022 (“Data de Emissao das Notas Comerciais”). (b.12) Data de Inicio da Rentabi-
lidade: Para todos os fins e efeitos legais, a data de inicio da rentabilidade sera a Data de Emiss&do das Notas Comer-
ciais (“Data de Inicio da Rentabilidade das Notas Comerciais”). (b.13) Valor Nominal Unitario: O valor nominal unita-
rio das Notas Comerciais sera de R$1.000,00 (mil reais), na Data de Emissao das Notas Comerciais (“Valor Nominal
Unitério das Notas Comerciais”). (b.14) Prazo e Data de Vencimento: Ressalvadas as hipéteses de resgate antecipa-
do ou de vencimento antecipado das obrigagdes decorrentes das Notas Comerciais, nos termos previstos no Termo
de Emissao, as Notas Comerciais terdo prazo de vigéncia de 3.653 (trés mil seiscentos e cinquenta e trés) dias, con-
tados da Data de Emissdo das Notas Comerciais, vencendo-se, portanto, em 24 de margo de 2032 (“Data de Venci-
mento das Notas Comerciais”). (b.15) Forma, Tipo e Comprovacao de Titularidade: As Notas Comerciais serao
emitidas na forma escritural, nos termos do artigo 45 da Lei n° 14.195, de 26 agosto de 2021 (“Lei 14.195”), sem a
emissao de cautelas ou certificados, e, para todos os fins de direito, a titularidade das Notas Comerciais sera compro-
vada pelo extrato das Notas Comerciais emitido pelo Escriturador, nos termos do artigo 49 da Lei 14.195. Adicional-
mente, sera igualmente reconhecido como comprovante de titularidade das Notas Comerciais que estejam custodia-
das eletronicamente na B3 o extrato expedido pela B3 em nome dos titulares das Notas Comerciais. (b.16) Atualizacao
Monetaria do Valor Nominal Unitario: O Valor Nominal Unitario das Notas Comerciais nao sera atualizado moneta-
riamente. (b.17) Remuneracgao: Sobre o Valor Nominal Unitario das Notas Comerciais ou sobre o saldo do Valor No-
minal Unitario das Notas Comerciais incidirao juros remuneratérios correspondentes a variacdo acumulada de
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= continuacao “over extra grupo”’, expressas na forma percentual ao ano-base de base 252 (duzentos e cinquenta e dois)
Dias Uteis, calculadas e divulgadas diariamente pela B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcao (“Taxa DI”), acrescida de spread (sobre-
taxa) de 1,90% (um inteiro e noventa centésimos por cento) ao ano-base de 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis,
calculados conforme férmula e termos previstos no Termo de Emissao (“Remuneracéo das Notas Comerciais”). (b.18) Pa-
gamento da Remuneracgao: Sem prejuizo dos pagamentos em decorréncia de vencimento antecipado das obrigacoes
decorrentes das Notas Comerciais e/ou de resgate antecipado das Notas Comerciais, nos termos previstos no Termo de
Emissao, a Remuneragao das Notas Comerciais serd paga semestralmente, sempre no dia 24 (vinte e quatro) dos meses
de margo e setembro de cada ano, sendo o 1° (primeiro) pagamento da Remuneragao das Notas Comerciais devido em 24
de setembro de 2022 e o ultimo na Data de Vencimento das Notas Comerciais (cada uma dessas datas uma “Data de Pa-
gamento da Remuneracéo das Notas Comerciais”). (b.19) Amortizagao Programada: Sem prejuizo dos pagamentos em
decorréncia de resgate antecipado das Notas Comerciais e/ou ou de vencimento antecipado das Notas Comerciais, confor-
me previstos no Termo de Emisséo, o saldo do Valor Nominal Unitario das Notas Comerciais, conforme o caso, sera amor-
tizado pela Companhia em 3 (trés) parcelas anuais e consecutivas, sempre no dia 24 (vinte e quatro) do més de margo de
cada ano, conforme cronograma e percentuais indicados abaixo, sendo o primeiro pagamento devido em 24 de marco de
2030 e o ultimo na Data de Vencimento das Notas Comerciais (cada uma “Data de Amortizacéo das Notas Comerciais”).

Data de Amortizacao das Notas Percentual do saldo do Valor Nominal
Parcela Comerciais Unitario das Notas Comerciais
12 24 de margo de 2030 33,3333%
22 24 de margo de 2031 50,0000%
32 Data de vencimento 100,0000%

(b.20) Resgate Antecipado Facultativo Total ou Parcial: A Companhia podera, a seu exclusivo critério, observados os
termos e condi¢des do Termo de Emissao, a partir de 24 de marco de 2027, inclusive, realizar o resgate antecipado facul-
tativo, total ou parcial, das Notas Comerciais (“Resgate Antecipado Facultativo das Notas Comerciais”), sendo que por
ocasiao do Resgate Antecipado Facultativo das Notas Comerciais, o valor devido pela Companhia seré equivalente: (a) ao
Valor Nominal Unitario das Notas Comerciais (ou saldo do Valor Nominal Unitario das Notas Comerciais, conforme o caso)
a serem resgatadas, acrescido (b) da Remuneragao das Notas Comerciais e demais encargos devidos e ndo pagos até a
data do Resgate Antecipado Facultativo das Notas Comerciais, calculado pro rata temporis desde a Data de Inicio da Ren-
tabilidade das Notas Comerciais, ou a Data de Pagamento da Remuneracéo das Notas Comerciais anterior, conforme o
caso, até a data do efetivo Resgate Antecipado Facultativo das Notas Comereciais, incidente sobre o Valor Nominal Unitario
das Notas Comerciais (ou saldo do Valor Nominal Unitario das Notas Comerciais, conforme o caso), acrescido, ainda, (c)
de prémio equivalente ao maior entre: |. 0,35% (trinta e cinco centésimos por cento) ao ano pelo prazo remanescente, cal-
culado de acordo com a seguinte férmula:
Prémio = Prazo Remanescente * PA * PU
Onde: PU = Valor Nominal Unitério das Notas Comerciais ou saldo do Valor Nominal Unitario das Notas Comerciais, confor-
me o caso, das Notas Comerciais, acrescido da Remuneragao das Notas Comerciais, calculada pro rata temporis, desde
data de pagamento da Remuneracéo das Notas Comerciais imediatamente anterior até a data do efetivo pagamento; e
PA = 0,35% (trinta e cinco centésimos por cento).
Prazo Remanescente = calculado da seguinte forma:
i Prazo Remanescente = [(du/252)]

Onde: du = quantidade de Dias Uteis entre a data de pagamento do Resgate Antecipado Facultativo das Notas Comerciais
(inclusive) e a Data de Vencimento (exclusive); ou 1.0,40% (quarenta centésimos por cento) flat. (b.21) Amortizacao
Extraordinaria: As Notas Comerciais ndo serao objeto de amortizagao extraordindria. (b.22) Oferta de Resgate Antecipado:
A Companhia podera, a seu exclusivo critério, realizar, a qualquer tempo, a partir da Data de Emissao das Notas Comerciais,
oferta facultativa de resgate antecipado, total ou parcial, das Notas Comerciais, com o consequente cancelamento de tais
Notas Comerciais, que sera enderecada a todos os titulares das Notas Comerciais, sem distingao, assegurada a igualdade
de condicdes a todos os titulares das Notas Comerciais para aceitar o resgate antecipado das Notas Comerciais de que
forem titulares, de acordo com os termos e condigdes previstos no Termo de Emisséao (“Oferta de Resgate Antecipado das
Notas Comerciais”). O valor a ser pago aos titulares das Notas Comerciais sera equivalente ao Valor Nominal Unitario das
Notas Comerciais ou saldo do Valor Nominal Unitario das Notas Comerciais a serem resgatadas, acrescido (a) da
Remuneracéo das Notas Comerciais e demais encargos devidos e nao pagos até a data da Oferta de Resgate Antecipado
das Notas Comerciais, calculado pro rata temporis desde a Data de Inicio da Rentabilidade das Notas Comerciais, ou a
Data de Pagamento da Remuneragao das Notas Comerciais anterior, conforme o caso, até a data do efetivo resgate das
Notas Comerciais objeto da Oferta de Resgate Antecipado das Notas Comerciais, e (b) se for o caso, do prémio de resgate
indicado na Comunicagao de Oferta de Resgate Antecipado (conforme definido no Termo de Emissao). (b.23) Aquisicao
Facultativa: A Companhia podera, a qualquer tempo, adquirir Notas Comerciais, desde que observe as eventuais regras
expedidas pela CVM, devendo tal fato, se assim exigido pelas disposicdes legais e regulamentares aplicaveis, constar do
relatério da administracdo e das Demonstragdes Financeiras Consolidadas da Companhia (conforme definidas no Termo
de Emisséao) divulgadas. As Notas Comerciais adquiridas pela Companhia de acordo com esta clausula poderao, a critério
da Companhia, ser canceladas, permanecer na tesouraria da Companhia ou ser novamente colocadas no mercado. As
Notas Comerciais adquiridas pela Companhia para permanéncia em tesouraria, nos termos desta clausula, se e quando
recolocadas no mercado, fardo jus a mesma remuneragao aplicavel as demais Notas Comerciais. (b.24) Vencimento
Antecipado: Observado os termos do Termo de Emissao, as Notas Comerciais e todas as obriga¢des constantes do Termo
de Emissao serédo consideradas antecipadamente vencidas, caso tenha ocorrido e esteja em curso as seguintes hipéteses,
sendo certo que a qualificagcdo (automatico ou nao automatico), prazos de curas, especificacoes, ressalvas e/ou exce¢oes
em relagao a tais hipéteses serao negociados e definidos no Termo de Emissao, prevalecendo, em qualquer caso, os termos
ali previstos: (i) inadimplemento, pela Companhia ou pela Garantidora, de qualquer obrigagdo pecunidria prevista no Termo
de Emissao; (i) ndo destinacao, pela Companhia, dos recursos liquidos obtidos com a emissao para os fins indicados no
Termo de Emissao; (jii) cessao ou qualquer forma de transferéncias a terceiros, no todo ou em parte, pela Companhia ou
pela Garantidora, de qualquer de suas obrigacdes nos termos do Termo de Emissao; (iv) liquidacao, dissolugéo ou extingao
da Companhia ou da Garantidora; (v) a (a) decretacéo de faléncia da Companhia, da Garantidora e/ou de qualquer de suas
respectivas Controladas Relevantes (conforme definidas no Termo de Emiss&o); (b) pedido de autofaléncia formulado pela
Companhia, pela Garantidora e/ou por qualquer de suas respectivas Controladas Relevantes; (c) pedido de faléncia da
Companhia, da Garantidora e/ou de qualquer de suas respectivas Controladas Relevantes, formulado por terceiros, nao
elidido no prazo legal; ou (d) pedido de recuperacéo judicial ou de recuperagao extrajudicial da Companhia, da Garantidora
e/ou de qualquer de suas respectivas Controladas Relevantes, independentemente do deferimento ou homologagao do
respectivo pedido; (vi) transformacéo da forma societaria da Companhia e/ou da Garantidora de sociedade por acdes para
qualquer outro tipo societario, nos termos dos artigos 220 a 222 da Lei das Sociedades por Acdes; (vil) cisao, fusao,
incorporacao (no qual referida sociedade é a incorporada) ou incorporacé@o de agoes da Companhia e/ou da Garantidora;
(viii) redugcao do capital social da Companhia ou da Garantidora; (ix) alteragdo do objeto social da Companhia ou da
Garantidora; (x) caso a Incorporagao Reversa (conforme definida no Termo de Emisséo) ndo seja devidamente realizada
até 1° de junho de 2022; (xi) vencimento antecipado de qualquer Divida Financeira (conforme definido no Termo de Emiss&o)
da Companhia, da Garantidora e/ou de qualquer de suas respectivas Controladas Relevantes (ainda que na condigao de
garantidora), em valor, individual ou agregado, igual ou superior a R$220.000.000,00 (duzentos e vinte milhdes de reais),
atualizados anualmente, a partir da Data de Emiss@o das Notas Comerciais, pela variagdo positiva do Indice Geral de
Precos - Mercado, divulgado pela Fundacéo Getulio Vargas (“IGPM”), ou seu equivalente em outras moedas; (xii) declaragao
judicial de invalidade, nulidade ou inexequibilidade do Termo de Emissao nao revertida no prazo legal aplicavel; (xiii)
inadimplemento, pela Companhia e/ou pela Garantidora, de qualquer obrigacdo nao pecuniaria prevista no Termo de
Emissao; (xiv) incorregdo, em qualquer aspecto relevante, ou falsidade de qualquer das declaragbes prestadas pela
Companhia e/ou pela Garantidora no Termo de Emissao; (xv) ocorréncia da Alteragao do Controle (conforme definida no
Termo de Emissé@o) da Companhia e/ou da Garantidora; (xvi) inadimplemento, pela Companhia, pela Garantidora e/ou por
qualquer de suas respectivas Controladas Relevantes (ainda que na condi¢do de garantidora), de qualquer Divida Financeira
em valor, individual ou agregado, igual ou superior a R$220.000.000,00 (duzentos e vinte milhdes de reais), atualizados
anualmente, a partir da Data de Emissé@o das Notas Comerciais, pela variagcéo positiva do IGPM, ou seu equivalente em
outras moedas; (xvii) protesto de titulos contra a Companhia, a Garantidora e/ou qualquer de suas respectivas Controladas
Relevantes (ainda que na condicao de garantidora), em valor, individual ou agregado, igual ou superior a R$220.000.000,00

(duzentos e vinte milhdes de reais), atualizados anualmente, a partir da Data de Emissdo das Notas Comerciais, pela
variagao positiva do IGPM, ou seu equivalente em outras moedas; (xviii) inadimplemento, pela Companhia, pela Garantidora
e/ou por qualquer de suas respectivas Controladas Relevantes, de qualquer decisao judicial final transitada em julgado e/
ou de qualquer decisao administrativa e/ou arbitral ndo sujeita a recurso, em valor, individual ou agregado, igual ou superior
a R$220.000.000,00 (duzentos e vinte milhdes de reais), atualizados anualmente, a partir da Data de Emissdo das Notas
Comerciais, pela variagdo positiva do IGPM, ou seu equivalente em outras moedas; (xix) cessao, venda, alienacdo e/ou
qualquer forma de transferéncia, pela Companhia, pela Garantidora e/ou por qualquer de suas respectivas Controladas
Relevantes, por qualquer meio, de forma gratuita ou onerosa, de ativo(s); (xx) constituicao ou outorga, pela Companhia, pela
Garantidora e/ou por qualquer de suas respectivas Controladas Relevantes, a qualquer tempo de quaisquer garantias reais,
incluindo hipoteca, penhor, alienacao fiduciaria, cessao fiduciaria, usufruto, fideicomisso, promessa de venda, opgao de
compra, direito de preferéncia, encargo, gravame ou 6nus, arresto, sequestro ou penhora, judicial ou extrajudicial, voluntario
ou involuntario, ou outro ato que tenha o efeito pratico similar a qualquer das expressdes acima (“Onus”) sobre ativo(s) da
Companhia, da Garantidora e/ou de qualquer de suas respectivas Controladas Relevantes; (xxi) extingdo, suspensao ou
transferéncia (total ou parcial) de qualquer concessao, permissao ou autorizagao outorgada a Companhia e/ou a Garantidora
e/ou suas respectivas Controladas Relevantes, ou intervencéo, pelo poder concedente, em qualquer concessao, permissao
ou autorizagao outorgada a Companhia, a Garantidora e/ou a qualquer de suas respectivas Controladas Relevantes; (xxii)
desapropriagao, confisco ou qualquer outro ato de qualquer entidade governamental de qualquer jurisdicao que resulte na
perda, pela Companhia, pela Garantidora e/ou por qualquer de suas respectivas Controladas Relevantes, da propriedade
e/ou da posse direta ou indireta da totalidade ou de parte substancial de seus ativos que cause um Efeito Adverso Relevante
(conforme definido no Termo de Emissao); (xxiii) distribuicdo e/ou pagamento, pela Companhia e/ou pela Garantidora, de
dividendos, juros sobre o capital proprio ou quaisquer outras distribuicdes de lucros, exceto pelos dividendos obrigatérios
previstos no artigo 202 da Lei das Sociedades por Acdes, nos termos do estatuto social da Companhia e da Garantidora
vigentes na Data de Emisséo das Notas Comerciais, caso (a) a Companhia ou a Garantidora, conforme o caso, esteja em
mora com qualquer de suas obrigagdes pecuniarias estabelecidas no Termo de Emissao; ou (b) tenha ocorrido e esteja
vigente qualquer Evento de Inadimplemento (conforme definido no Termo de Emiss&o); ou (xxiv) ndo atendimento pela
Garantidora, do seguinte indice financeiro (“Indice Financeiro”), a ser apurado pela Garantidora, semestralmente, e
acompanhado pelo Agente Fiduciario das Notas Comerciais, no prazo de até 10 (dez) Dias Uteis contados da data de
recebimento, pelo Agente Fiduciario das Notas Comerciais, das informagdes a que se refere a Clausula 7.2, inciso |, alinea
(c) do Termo de Emisséo, tendo por base as Demonstragoes Financeiras Consolidadas da Garantidora divulgadas, a partir,
inclusive, das Demonstragoes Financeiras Consolidadas da Garantidora divulgadas relativas a 30 de junho de 2022: indice
financeiro decorrente do quociente da diviséo da Divida Financeira Liquida (conforme definida no Termo de Emissao) pelo
EBITDA (conforme definido no Termo de Emissao), que devera ser igual ou inferior a 4,0 vezes. (b.25) Encargos Moratodrios:
Sem prejuizo da Remuneragao das Notas Comerciais, ocorrendo impontualidade no pagamento de qualquer quantia
devida e nao paga aos titulares das Notas Comerciais nos termos do Termo de Emisséo, os débitos em atraso vencidos e
nao pagos pela Companhia ficardo sujeitos, deste a data do inadimplemento até a data do efetivo pagamento,
independentemente de aviso ou notificagéo ou interpelacao judicial ou extrajudicial, a: (i) multa convencional, irredutivel e
de natureza ndo compensatdria, de 2% (dois por cento); e (i) juros moratérios de 1% (um por cento) ao més, deste a data
de inadimpléncia até a data do efetivo pagamento, ambos calculados sobre o montante devido e ndo pago (“Encargos
Moratérios das Notas Comerciais”) (b.26) Repactuacao Programada: As Notas Comerciais ndo serdo objeto de
repactuagao programada. (b.27) Fianga: Em garantia do fiel, integral e pontual pagamento e cumprimento das Obrigacdes
Garantidas (conforme definidas no Termo de Emissao), a Nova Transportadora do Sudeste S.A. - NTS, inscrita no CNPJ/
ME sob n.° 04.992.714/0001-84 (“Garantidora”), prestara garantia fidejusséria, na forma de fianga, em favor dos titulares das
Notas Comerciais, representados pelo Agente Fiduciario das Notas Comerciais, assumindo, independentemente de
notificagao, judicial ou extrajudicial, a condigao de fiadora, co-devedora e solidariamente com a Companhia, responsavel
pelo pagamento integral das Obrigagdes Garantidas, nas datas previstas no Termo de Emissao (“Fianga das Notas
Comerciais”). (b.28) Agente Fiduciario: Serd contratada a Oliveira Trust Distribuidora de Titulos e Valores Mobilidrios S.A.,
instituicdo financeira autorizada funcionar pelo Banco Central do Brasil, com sede na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do
Rio de Janeiro, na Avenida das Américas 3434, bloco 7, sala 201, inscrita no CNPJ/ME sob o n.° 36.113.876/0001-91, as
expensas da Companhia, nos termos do respectivo contrato de prestagao de servigos, para atuar como agente fiduciario e
representante dos interesses da comunhao dos titulares das Notas Comerciais (“Agente Fiduciario das Notas Comerciais”).
(b.29) Prorrogacéo de Prazos: Considerar-se-&o automaticamente prorrogados os prazos referentes ao pagamento de
qualquer obrigag&o prevista no Termo de Emisséo até o 1° (primeiro) Dia Util (conforme definido no Termo de Emissé&o)
subsequente, se a data de vencimento de tal obrigacdo coincidir com dia que n&o seja Dia Util, ndo sendo devido qualquer
acréscimo aos valores a serem pagos. (b.30) Demais Condicoes: Todas as demais condigdes e regras especificas a
respeito da Emiss@o de Notas Comerciais deverao ser tratadas detalhadamente no Termo de Emisséo. (c) aprovar a
outorga de poderes a Diretoria da Companhia para, direta ou indiretamente por meio de procuradores, a tomar todas as
providéncias e assinar todos os documentos necessarios a formalizagao da Emiss@o de Debéntures e da Oferta Restrita
de Debéntures, inclusive, mas n&o limitado (i) a contratagdo dos Coordenadores da Oferta Restrita de Debéntures para a
realizacdo da Oferta Restrita de Debéntures, inclusive mediante a celebragao do Contrato de Distribuicdo de Debéntures; e
(i) formalizacéo e efetivagao das deliberagbes acima para a realizagao da Emissao de Debéntures e da Oferta Restrita de
Debéntures, bem como a participagéo em discussoes e negociagoes para definicao dos termos e condi¢des e assinatura
de todos e quaisquer instrumentos relacionados a Emissao de Debéntures e a Oferta Restrita de Debéntures, em especial
a Escritura de Emiss&o e Contrato de Distribuicdo de Debéntures, bem como negociagao e assinatura de todos os demais
documentos relativos a Emissdo de Debéntures e a Oferta Restrita de Debéntures, inclusive procuragdes, eventuais
aditamentos, cartas, declaragdes, contratos, notificacdes e comunicagdes, além da pratica de todos os atos necessarios a
efetivagdo da Emissao de Debéntures e da Oferta Restrita de Debéntures; (d) aprovar a outorga de poderes a Diretoria da
Companhia para, direta ou indiretamente por meio de procuradores, a tomar todas as providéncias e assinar todos os
documentos necessarios a formalizagdo da Emissao de Notas Comerciais e da Oferta Restrita de Notas Comerciais,
inclusive, mas ndo limitado (i) a contratagao dos Coordenadores da Oferta Restrita de Notas Comerciais para a realizagao
da Oferta Restrita de Notas Comerciais, inclusive mediante a celebragdo do Contrato de Distribuicdo de Notas Comerciais;
e (ii) formalizagéo e efetivacéo das deliberages acima para a realizagdo da Emissao de Notas Comerciais e da Oferta
Restrita de Notas Comerciais, bem como a participagdo em discussdes e negociagdes para definicdo dos termos e
condi¢des e assinatura de todos e quaisquer instrumentos relacionados a Emissao de Notas Comerciais e a Oferta Restrita
de Notas Comerciais, em especial o Termo de Emissdo e Contrato de Distribuicdo de Notas Comerciais, bem como
negociacao e assinatura de todos os demais documentos relativos a Emissao de Notas Comerciais e a Oferta Restrita de
Notas Comerciais, inclusive procuragdes, eventuais aditamentos, cartas, declaragbes, contratos, notificagdes e
comunicagoes, além da pratica de todos os atos necessarios a efetivagao da Emissao de Notas Comerciais e da Oferta
Restrita de Notas Comerciais; (e) aprovar a ratificacao de todos e quaisquer atos ja praticados pela Diretoria da Companhia
nos termos das deliberagdes previstas nos itens “(a)” a “(d)” acima, para consecugdo da Emissao de Debéntures, da Oferta
Restrita de Debéntures, da Emisséo de Notas Comerciais e da Oferta Restrita de Notas Comerciais; e (f) aprovar a
instrugéo de voto a ser transmitida para fins da Reuniao do Conselho de Administragdo da Garantidora que deliberara a
outorga da Fianca das Debéntures, outorga da Fianga das Notas Comerciais, e a participagao da Garantidora no ambito da
Emissao de Debéntures, da Oferta Restrita de Debéntures, da Emissao de Notas Comerciais e da Oferta Restrita de Notas
Comerciais, no sentido de aprovacdo da outorga da Fianca das Debéntures e da Fianga das Notas Comerciais e da
participagao da Garantidora no @mbito da Emissao de Debéntures, da Oferta Restrita de Debéntures, da Emissao de Notas
Comerciais e da Oferta Restrita de Notas Comerciais. 6. Encerramento. Nada mais havendo a ser tratado, o Presidente
declarou suspensos os trabalhos pelo tempo necessario a lavratura da presente Ata, a qual, apds lida, foi considerada
conforme e assinada pelos componentes da Mesa. Mesa: Marcos Pinto Almeida - Presidente; Fernando Bernardes Boniolo
Ziziotti - Secretario. Acionistas: Nova Infraestrutura Fundo de Investimento em Participacoes Multiestratégia, neste ato
representada pela sua administradora, Brookfield Brasil Asset Management Investimentos Ltda., e ltatisa S.A.. Certifica-se
que a presente é copia fiel da original lavrada no livro préprio da Companhia. Rio de Janeiro, 15 de margo de 2022. Mesa:
Marco Pinto de Almeida - Presidente; Fernando Bernardes Ziziotti - Secretario.

Este documento foi assinado digitalmente por Marcos Nogueira Da Luz.

Para verificar as assinaturas va ao site https://www.portaldeassinaturas.com.br:443 e utilize o cédigo 9970-9498-EA68-0F36.



Site do Diario Comercial publicado em 22 de marco de 2022

Diario

(

(€

©) %m!ercj al

Fundado em 3 de novembro de 1955

Rio de Janeiro

Edicao Nacional

Terga-feira, 22 de marco de 2022 = Diario Comercial - 06

1.Data, Hora e Local: No dia 15 de marco de 2022, as 16 horas, a Reuniéo foi realizada na sede da Nova Transportadora
do Sudeste S.A. - NTS (“Companhia”), localizada na Praia do Flamengo, n° 200, 23° andar, Flamengo, CEP 22210-901,
na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro. 2. Convocacao e Presenca: A convocagao da Reunido foi
realizada na forma do paragrafo 1° do artigo 12 do Estatuto Social da Companhia e instalada com a presenga da
maioria dos membros titulares do Conselho de Administragdo, na forma do paragrafo 2° do artigo 12 do Estatuto Social
da Companhia. 3. Mesa: A Reuniéo foi presidida pelo Conselheiro Marcos Pinto Almeida, que convidou o Conselheiro
Fernando Ziziotti para secretariar os trabalhos. 4. Ordem do Dia: avaliagdo das seguintes matérias: (a) outorga de
garantia fidejusséria pela Companhia, na forma de fianga, no ambito da Escritura de Emissao (conforme definida
abaixo); (b) outorga de garantia fidejussodria pela Companhia, na forma de fianga, no ambito do Termo de Emissao
(conforme definido abaixo); (¢) autorizacdo para a Diretoria da Companhia, direta ou indiretamente por meio de
procuradores devidamente nomeados, a tomar todas as medidas necessarias para a devida efetivagao da deliberagao
“a” e “b” acima; e (d) ratificac@o de todos os atos ja praticados pela Diretoria da Companhia ou seus procuradores no
ambito da Emissao de Debéntures (conforme definida abaixo), da Oferta Restrita de Debéntures (conforme definida
abaixo), da Emissdo de Notas Comerciais (conforme definida abaixo) e da Oferta Restrita de Notas Comerciais
(conforme definida abaixo). 5. Deliberacoes: O Presidente declarou instalada a Reuniao, tendo em vista a comprovagao
da existéncia do quérum exigido. Apds o exame dos itens constantes da Ordem do Dia, os Conselheiros decidiram, por
unanimidade de votos, o quanto segue: (a) Aprovar a outorga de garantia fidejusséria pela Companhia, na forma de
fianga, em favor dos Debenturistas (conforme definido abaixo), representados pelo Agente Fiduciario das Debéntures
(conforme definido abaixo), no ambito da 2% (segunda) emissdo de debéntures simples da Nova Infraestrutura
Gasodutos Participagdes S.A. (“Emissora”), ndo conversiveis em agdes, da espécie quirografaria, com garantia
fidejussoria, em serie unica (“Debéntures” e “Emissao de Debéntures”, respectivamente), para distribuicao publica
com esforgos restritos de distribui¢céo, nos termos da Instrucdo da Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM”) n° 476, de
16 de janeiro de 2009, conforme alterada (“Instrucdo CVM 476") e demais regulamentacdes aplicaveis (“Oferta Restrita
de Debéntures”), nos termos do “Instrumento Particular de Escritura da 2% (Segunda) Emissao de Debéntures Simples,
Nao Conversiveis em Acdes, da Espécie Quirografaria, com Garantia Fidejusséria, em Série Unica, para Distribuicao
Publica, com Esforgos Restritos de Distribuigao, da Nova Infraestrutura Gasodutos Participacdes S.A” (“Escritura de
Emissao”), a ser celebrado entre a Emissora, na qualidade de emissora, a Companhia, na qualidade de fiadora e o
Agente Fiduciario das Debéntures representando a comunhao dos titulares das Debéntures (“Debenturistas”), em
garantia do fiel, pontual e integral cumprimento de todas as Obrigacdes Garantidas (conforme definidas na Escritura
de Emissao), no ambito da Escritura de Emissao. As principais condigOes e caracteristicas das Debéntures encontram-se
descritas abaixo: (i) Numero da Emissao: A Emissao de Debéntures representa a 2% (segunda) emisséo de
Debéntures da Emissora. (ii) Valor Total da Emissdo: O valor total da Emissdo das Debéntures sera de
R$1.500.000.000,00 (um bilhdo e quinhentos milnGes de reais), na Data de Emissdo das Debéntures (conforme
definida abaixo) (“Valor Total da Emissdo das Debéntures”). (iii) Distribuicao Parcial: Nao sera permitida a distribuicao
parcial das Debéntures no ambito da Oferta Restrita de Debéntures. (iv) Espécie: As Debéntures serdo da espécie
quirografaria, nos termos do artigo 58, caput da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das
Sociedades por Acdes”), contando com garantia fidejusséria da Companhia. (v) Séries: A Emissao de Debéntures
sera realizada em série Unica. (vi) Quantidade: Serao emitidas 1.500.000 (um milhdo e quinhentas mil) Debéntures.
(vii) Destinacao de Recursos: Os recursos liquidos obtidos pela Emissora com a Emissdo de Debéntures serdo
integralmente utilizados para usos gerais da Emissora, incluindo o pagamento de obrigagdo da Emissora perante a
Petroleo Brasileiro S.A., decorrente da contribuicio a Emissora de acervo liquido representado por agoes
representativas do capital social da Companhia, conforme aumento do capital social da Emissora deliberado em
reunido de diretoria e assembleia geral extraordindria de acionistas realizadas em 16 de dezembro de 2021. (viii)
Depdsito, Distribuicao, Negociacao e Custddia Eletronica: As Debéntures serdo depositadas para (a) distribuicao
publica no mercado primario por meio do MDA - Mddulo de Distribuicdo de Ativos (“MDA”), administrado e
operacionalizado pela B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcao - Balcao B3 (“B3”), sendo a distribui¢ao liquidada financeiramente
por meio da B3; (b) observado o disposto na Escritura de Emissao, negociacéo no mercado secundario por meio do
CETIP21 - Titulos e Valores Mobiliarios, administrado e operacionalizado pela B3, sendo as negociacdes liquidadas
financeiramente por meio da B3 e as Debéntures custodiadas eletronicamente na B3. (ix) Colocacao e Procedimento
de Distribuicao: As Debéntures serdo objeto de distribuicao publica com esforcos restritos de distribuicdo, nos termos
da Lei n® 6.385, de 7 de dezembro de 1976, conforme alterada, da Instrucdo CVM 476 e das demais disposi¢coes legais
e regulamentares aplicaveis, sob o regime de garantia firme de colocagao para a totalidade das Debéntures, com a
intermediacao de instituicdes integrantes do sistema de distribuicdo de valores mobiliarios (“Coordenadores da Oferta
Restrita de Debéntures”), nos termos e condigdes do “Contrato de Coordenagép e Distribuigao Publica, com Esforcos
Restritos, de Debéntures Simples, Nao Conversiveis em Agdes, em Série Unica, da Espécie Quirografaria, com
Garantia Fidejussoria, sob Regime de Garantia Firme de Colocagao, da 2% (Segunda) Emissao da Nova Infraestrutura
Gasodutos Participagbes S.A”, (“Contrato de Distribuicdo de Debéntures”) a ser celebrado entre a Emissora, a
Companhia e os Coordenadores da Oferta Restrita de Debéntures. O plano de distribuicdo seguira o procedimento
descrito na Instru¢do CVM 476, conforme previsto no Contrato de Distribuicdo de Debéntures. Para tanto, os
Coordenadores da Oferta Restrita de Debéntures poderao acessar, no maximo, 75 (setenta e cinco) investidores
profissionais, conforme referidos no artigo 11 da Resolugdo CVM n° 30, de 11 de maio de 2021, conforme alterada
(“Investidores Profissionais”), sendo possivel a subscri¢do ou aquisigdo por, no maximo, 50 (cinquenta) Investidores
Profissionais. (x) Prazo, Preco de Subscricao e Forma de Integralizacao: Observado o disposto no Contrato de
Distribuicdo de Debéntures, as Debéntures serdo subscritas e integralizadas dentro do periodo de distribui¢éo previsto
nos artigos 7° A, 8°, paragrafo 2°, e 8° A da Instrugdo CVM 476, a vista, em moeda corrente nacional, no ato da
subscricao, pelo Valor Nominal Unitario das Debéntures (conforme definido abaixo). Caso ocorra a integralizagao das
Debéntures em mais de uma data, o prego de subscri¢cdo para as Debéntures que forem integralizadas apds a Data
de Inicio da Rentabilidade das Debéntures (conforme definida abaixo) correspondera ao Valor Nominal Unitario das
Debéntures, acrescido da Remuneragao das Debéntures (conforme definida abaixo), calculada pro rata temporis
desde a Data de Inicio da Rentabilidade das Debéntures até a data de sua efetiva integralizagao. (xi) Local de
Pagamento: Os pagamentos a que fizerem jus as Debéntures, nos termos da Escritura de Emissao, serdo realizados
(i) pela Emissora no respectivo vencimento, utilizando-se, conforme o caso: (a) os procedimentos adotados pela B3
para as Debéntures custodiadas eletronicamente na B3; ou (b) os procedimentos adotados pelo Agente Fiduciario das
Debéntures e Escriturador (conforme definido na Escritura de Emissdo) para as Debéntures que nao estejam
custodiadas eletronicamente na B3; e (ii) pela Companhia em qualquer caso, por meio do Escriturador ou na sede da
Companhia, conforme o caso. (xii) Data de Emissao: Para todos os efeitos legais, a data de emissao das Debéntures
serd 24 de margo de 2022 (“Data de Emiss&o das Debéntures”). (xiii) Data de Inicio da Rentabilidade: Para todos os
fins e efeitos legais, a data de inicio da rentabilidade sera a data da 1% (primeira) integralizagao das Debéntures (“Data
de Inicio da Rentabilidade das Debéntures”). (xiv) Valor Nominal Unitario: O valor nominal unitario das Debéntures
serd de R$1.000,00 (mil reais), na Data de Emissdo das Debéntures (“Valor Nominal Unitdrio das Debéntures”). (xv)
Prazo e Data de Vencimento: Ressalvadas as hipdteses de resgate antecipado ou de vencimento antecipado das
obrigagoes decorrentes das Debéntures, nos termos previstos na Escritura de Emisséo, as Debéntures terdo prazo de
vigéncia de 10 (dez) anos, contados da Data de Emissao das Debéntures, vencendo-se, portanto, em 24 de margo de
2032 (“Data de Vencimento das Debéntures”). (xvi) Forma, Tipo e Comprovacéao de Titularidade: As Debéntures
serao emitidas na forma nominativa e escritural, sem a emissao de cautelas ou certificados, e, para todos os fins de
direito, a titularidade das Debéntures serd comprovada pelo extrato das Debéntures emitido pelo Escriturador.
Adicionalmente, sera igualmente reconhecido como comprovante de titularidade das Debéntures que estejam
custodiadas eletronicamente na B3 o extrato expedido pela B3 em nome do Debenturista. (xvii) Conversibilidade: As
Debéntures serdo simples, portanto, ndo conversiveis em acdes de emissdo da Emissora. (xviii) Atualizacao
Monetaria do Valor Nominal Unitario: O Valor Nominal Unitario das Debéntures ndo serd atualizado monetariamente.
(xix) Remuneracao: Sobre o Valor Nominal Unitario das Debéntures ou sobre o saldo do Valor Nominal Unitario das
Debéntures incidirdo juros remuneratérios correspondentes a variagdo acumulada de 100,00% (cem inteiros por
cento) das taxas médias diarias do DI - Deposito Interfinanceiro de um dia, “over extra grupo”, expressas na forma
percentual ao ano-base de base 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis, calculadas e divulgadas diariamente
pela B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balgao (“Taxa DI"), acrescida de spread (sobretaxa) de 1,90% (um inteiro e noventa
centésimos por cento) ao ano-base de 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis, calculados conforme férmula e
termos previstos na Escritura de Emissao (“Remuneracdo das Debéntures”). (xx) Pagamento da Remuneracao: Sem
prejuizo dos pagamentos em decorréncia de vencimento antecipado das obrigacoes decorrentes das Debéntures,
resgate antecipado das Debéntures e/ou Amortizagdo Extraordinaria das Debéntures, nos termos previstos na
Escritura de Emissao, a Remuneragéo das Debéntures sera paga semestralmente, sempre no dia 24 (vinte e quatro)
dos meses de margo e setembro de cada ano, sendo o 1° (primeiro) pagamento da Remuneragéo das Debéntures
devido em 24 de setembro de 2022 e o ultimo na Data de Vencimento das Debéntures (cada uma dessas datas uma
“Data_de Pagamento da Remuneracéo das Debéntures”). (xxi) Amortizacdo Programada: Sem prejuizo dos
pagamentos em decorréncia de resgate antecipado das Debéntures, Amortizagdo Extraordindria das Debéntures ou
de vencimento antecipado das Debéntures, conforme previstos na Escritura de Emissao, o saldo do Valor Nominal
Unitario das Debéntures, conforme o caso, sera amortizado pela Emissora em 3 (trés) parcelas anuais e consecutivas,
sempre no dia 24 (vinte e quatro) do més de marco de cada ano, conforme cronograma e percentuais indicados
abaixo, sendo o primeiro pagamento devido em 24 de marco de 2030 e o ultimo na Data de Vencimento das Debéntures
(cada uma “Data de Amortizacdo das Debéntures”). Parcela - Data de Amortizacao das Debéntures - Percentual
do saldo do Valor Nominal Unitario das Debéntures a ser amortizado: 12 - 24 de margo de 2030 - 33,3333%; 2° -
24 de margo de 2031 - 50,0000%; 3% - Data de Vencimento - 100,0000%. (xxii) Resgate Antecipado Facultativo
Total: A Emissora podera, a seu exclusivo critério, observados os termos e condigoes da Escritura de Emissao, a partir
de 24 de marco de 2027, inclusive, realizar o resgate antecipado facultativo total das Debéntures (“Resgate Antecipado
Facultativo Total das Debéntures”), sendo que por ocasiao do Resgate Antecipado Facultativo Total das Debéntures, o
valor devido pela Emissora sera equivalente: (a) ao Valor Nominal Unitario das Debéntures (ou saldo do Valor Nominal
Unitario das Debéntures, conforme o caso) a serem resgatadas, acrescido (b) da Remuneragao das Debéntures e
demais encargos devidos e ndo pagos até a data do Resgate Antecipado Facultativo Total das Debéntures, calculado
pro rata temporis desde a Data de Inicio da Rentabilidade das Debéntures, ou a Data de Pagamento da Remuneragéo
das Debéntures anterior, conforme o caso, até a data do efetivo Resgate Antecipado Facultativo Total das Debéntures,
incidente sobre o Valor Nominal Unitario das Debéntures (ou saldo do Valor Nominal Unitario das Debéntures,
conforme o caso), acrescido, ainda, (c) de prémio equivalente ao maior entre: a. 0,35% (trinta e cinco centésimos por
cento) ao ano pelo prazo remanescente, calculado de acordo com a seguinte férmula: Prémio = Prazo Remanescente
* PA * PU. Onde: PU = Valor Nominal Unitario das Debéntures ou saldo do Valor Nominal Unitario das Debéntures,
conforme o caso, das Debéntures, acrescido da Remuneragao das Debéntures, calculada pro rata temporis, desde
data de pagamento da Remuneracéo das Debéntures imediatamente anterior até a data do efetivo pagamento; e PA
= 0,35% (trinta e cinco centésimos por cento). Prazo Remanescente = calculado da seguinte forma: Prazo
Remanescente = [(du/252)]. Onde: du = quantidade de Dias Uteis entre a data de pagamento do Resgate Antecipado
Facultativo Total das Debéntures (inclusive) e a Data de Vencimento (exclusive); ou b. 0,40% (quarenta centésimos por
cento) flat. (xxiii) Amortizagao Extraordinaria: A Emissora poderd, a seu exclusivo critério, observados os termos e
condigoes da Escritura de Emissao, a partir de 24 de margo de 2027, realizar a amortizagao extraordinaria facultativa
das Debéntures (“Amortizacdo Extraordinaria das Debéntures”), sendo que por ocasido da Amortizagao Extraordinéria
das Debéntures, o valor devido pela Emissora sera equivalente a (a) parcela do Valor Nominal Unitario das Debéntures
(ou saldo do Valor Nominal Unitario das Debéntures, conforme o caso) a serem amortizadas, acrescido (b) da
Remuneracgédo das Debéntures e demais encargos devidos e nao pagos até a data da Amortizagao Extraordinaria das
Debéntures, calculado pro rata temporis desde a Data de Inicio da Rentabilidade das Debéntures, ou a Data de
Pagamento da Remuneragdo das Debéntures anterior, conforme o caso, até a data da efetiva Amortizagéo
Extraordinaria das Debéntures, incidente sobre o Valor Nominal Unitario das Debéntures ou saldo do Valor Nominal
Unitario das Debéntures, acrescido, ainda, (c) de prémio equivalente ao maior entre: a. 0,35% (trinta e cinco centésimos
por cento) ao ano pelo prazo remanescente, calculado de acordo com a seguinte férmula: Prémio = Prazo
Remanescente * PA * PU. Onde: PU = Valor Nominal Unitario das Debéntures ou saldo do Valor Nominal Unitario das
Debéntures, conforme o caso, das Debéntures, acrescido da Remuneragdo das Debéntures, calculada pro rata
temporis, desde data de pagamento da Remuneragao imediatamente anterior até a data do efetivo pagamento; e PA
= 0,35% (trinta e cinco centésimos por cento). Prazo Remanescente = calculado da seguinte forma: Prazo
Remanescente = [(du/252)]. Onde: du = quantidade de Dias Uteis entre a data de pagamento da Amortizagao
Extraordinaria das Debéntures (inclusive) a Data de Vencimento (exclusive); ou b. 0,40% (quarenta centésimos por
cento) flat. (xxiv) Oferta de Resgate Antecipado: A Emissora poderd, a seu exclusivo critério, realizar, a qualquer
tempo, a partir da Data de Emissado das Debéntures, oferta facultativa de resgate antecipado, total ou parcial, das
Debéntures, com o consequente cancelamento de tais Debéntures, que serd enderecada a todos os Debenturistas,
sem distingdo, assegurada a igualdade de condi¢des a todos os Debenturistas para aceitar o resgate antecipado das
Debéntures de que forem titulares, de acordo com os termos e condi¢des previstos na Escritura de Emissao (“Oferta
de Resgate Antecipado das Debéntures”). O valor a ser pago aos Debenturistas serd equivalente ao Valor Nominal
Unitario das Debéntures ou saldo do Valor Nominal Unitario das Debéntures a serem resgatadas, acrescido (a) da
Remuneragao das Debéntures e demais encargos devidos e ndo pagos até a data da Oferta de Resgate Antecipado
das Debéntures, calculado pro rata temporis desde a Data de Inicio da Rentabilidade das Debéntures, ou a Data de
Pagamento da Remuneragao das Debéntures anterior, conforme o caso, até a data do efetivo resgate das Debéntures
objeto da Oferta de Resgate Antecipado das Debéntures, e (b) se for o caso, do prémio de resgate indicado na
Comunicagao de Oferta de Resgate Antecipado (conforme definido na Escritura de Emissao). (xxv) Aquisicao
Facultativa: A Emissora podera, a qualquer tempo, adquirir Debéntures, observado o disposto no artigo 55, paragrafo
3° da Lei das Sociedades por Acdes e na Instrugdo da CVM n°® 620, de 17 de margo de 2020, desde que observe as
eventuais outras regras expedidas pela CVM, devendo tal fato, se assim exigido pelas disposicbes legais e
regulamentares aplicaveis, constar do relatério da administragao e das Demonstragdes Financeiras Consolidadas da
Emissora (conforme definidas na Escritura de Emissdo) divulgadas. As Debéntures adquiridas pela Emissora de
acordo com esta clausula poderao, a critério da Emissora, ser canceladas, permanecer na tesouraria da Emissora ou
ser novamente colocadas no mercado. As Debéntures adquiridas pela Emissora para permanéncia em tesouraria, nos
termos desta clausula, se e quando recolocadas no mercado, fardo jus & mesma remuneragao aplicavel as demais
Debéntures. (xxvi) Vencimento Antecipado: Observado os termos da Escritura de Emissao, as Debéntures e todas
as obrigacdes constantes da Escritura de Emissdo serdo consideradas antecipadamente vencidas, caso tenha
ocorrido e esteja em curso as seguintes hipéteses, sendo certo que a qualificacdo (automatico ou ndo automatico),
prazos de curas, especificacoes, ressalvas e/ou excegdes em relagao a tais hipoteses serdo negociados e definidos
na Escritura de Emisséo, prevalecendo, em qualquer caso, os termos ali previstos: (i) inadimplemento, pela Emissora
ou pela Companhia, de qualquer obrigagao pecuniaria prevista na Escritura de Emissao; (ii) ndo destinacao, pela
Emissora, dos recursos liquidos obtidos com a emissao para os fins indicados na Escritura de Emisséo; (iii) cessao ou
qualquer forma de transferéncias a terceiros, no todo ou em parte, pela Emissora ou pela Companhia, de qualquer de
suas obrigacdes nos termos da Escritura de Emissao; (iv) liquidagao, dissolugao ou extingao da Emissora ou da
Companhia; (v) a (v.1) decretagado de faléncia da Emissora, da Companhia e/ou de qualquer de suas respectivas
Controladas Relevantes (conforme definidas na Escritura de Emissao); (v.2) pedido de autofaléncia formulado pela
Emissora, pela Companhia, e/ou por qualquer de suas respectivas Controladas Relevantes; (v.3) pedido de faléncia da
Emissora, da Companhia e/ou de qualquer de suas respectivas Controladas Relevantes, formulado por terceiros, ndo
elidido no prazo legal; ou (v.4) pedido de recuperagao judicial ou de recuperagado extrajudicial da Emissora, da
Companhia e/ou de qualquer de suas respectivas Controladas Relevantes, independentemente do deferimento ou
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homologacdo do respectivo pedido; (f) transformagéo da forma societaria da Emissora e/ou da Companhia de
sociedade por agoes para qualquer outro tipo societario, nos termos dos artigos 220 a 222 da Lei das Sociedades por
Acodes; (vi) cisao, fusao, incorporagao (no qual referida sociedade é a incorporada) ou incorporagdo de agdes da
Emissora e/ou da Companhia; (vii) redugao do capital social da Emissora e/ou da Companhia; (viii) alteragao do objeto
social da Emissora e/ou da Companhia; (ix) caso a Incorporagédo Reversa (conforme definida na Escritura de Emissao)
nao seja devidamente realizada até 1° de junho de 2022; (x) vencimento antecipado de qualquer Divida Financeira
(conforme definido na Escritura de Emissao) da Emissora, da Companhia e/ou de qualquer de suas respectivas
Controladas Relevantes (ainda que na condi¢ao de garantidora), em valor, individual ou agregado, igual ou superior a
R$220.000.000,00 (duzentos e vinte milhGes de reais), atualizados anualmente, a partir da Data de Emissao das
Debéntures, pela variagao positiva do Indice Geral de Pregos - Mercado, divulgado pela Fundagéo Getulio Vargas
(“IGPM”"), ou seu equivalente em outras moedas; (xi) declaracao judicial de invalidade, nulidade ou inexequibilidade da
Escritura de Emissao nao revertida no prazo legal aplicavel; (xii) inadimplemento, pela Emissora e/ou pela Companhia,
de qualquer obrigagdo ndo pecuniaria prevista na Escritura de Emissao; (xiii) incorrecdo, em qualquer aspecto
relevante, ou falsidade de qualquer das declaragbes prestadas Emissora e/ou pela Companhia na Escritura de
Emissao; (xiv) ocorréncia da Alteragao do Controle (conforme definida na Escritura de Emissao) da Emissora e/ou da
Companhia; (xv) inadimplemento, pela Emissora, pela Companhia e/ou por qualquer de suas respectivas Controladas
Relevantes (ainda que na condi¢ao de garantidora), de qualquer Divida Financeira em valor, individual ou agregado,
igual ou superior a R$220.000.000,00 (duzentos e vinte milhdes de reais), atualizados anualmente, a partir da Data de
Emissdo das Debéntures, pela variagao positiva do IGPM, ou seu equivalente em outras moedas; (xvi) protesto de
titulos contra a Emissora, a Companhia e/ou qualquer de suas respectivas Controladas Relevantes (ainda que na
condicao de garantidora), em valor, individual ou agregado, igual ou superior a R$220.000.000,00 (duzentos e vinte
milhdes de reais), atualizados anualmente, a partir da Data de Emissao das Debéntures, pela variagéo positiva do
IGPM, ou seu equivalente em outras moedas; (xvii) inadimplemento, pela Emissora, pela Companhia e/ou por qualquer
de suas respectivas Controladas Relevantes, de qualquer decisao judicial final transitada em julgado e/ou de qualquer
decisédo administrativa e/ou arbitral ndo sujeita a recurso, em valor, individual ou agregado, igual ou superior a
R$220.000.000,00 (duzentos e vinte milhdes de reais), atualizados anualmente, a partir da Data de Emissédo das
Debéntures, pela variacao positiva do IGPM, ou seu equivalente em outras moedas; (xviii) cessao, venda, alienagao
e/ou qualquer forma de transferéncia, pela Emissora, pela Garantidora e/ou por qualquer de suas respectivas
Controladas Relevantes, por qualquer meio, de forma gratuita ou onerosa, de ativo(s); (xix) constituicdo ou outorga,
pela Emissora, pela Companhia e/ou por qualquer de suas respectivas Controladas Relevantes, a qualquer tempo de
quaisquer garantias reais, incluindo hipoteca, penhor, alienagao fiduciaria, cessao fiduciaria, usufruto, fideicomisso,
promessa de venda, opcdo de compra, direito de preferéncia, encargo, gravame ou 6nus, arresto, sequestro ou
penhora, judicial ou extrajudicial, voluntario ou involuntario, ou outro ato que tenha o efeito pratico similar a qualquer
das expressdes acima (“Onus”) sobre ativo(s) da Emissora, da Companhia e/ou de qualquer de suas respectivas
Controladas Relevantes; (xx) extingdo, suspensao ou transferéncia (total ou parcial) de qualquer concesséo, permissao
ou autorizagao outorgada a Emissora e/ou a Companhia e/ou suas respectivas Controladas Relevantes, ou intervengao,
pelo poder concedente, em qualquer concessao, permissdo ou autorizagdo outorgada a Emissora, a Companhia e/ou
a qualquer de suas respectivas Controladas Relevantes; (xxi) desapropriagao, confisco ou qualquer outro ato de
qualquer entidade governamental de qualquer jurisdicado que resulte na perda, pela Emissora, pela Companhia e/ou
por qualquer de suas respectivas Controladas Relevantes, da propriedade e/ou da posse direta ou indireta da
totalidade ou de parte substancial de seus ativos que cause um Efeito Adverso Relevante (conforme definido na
Escritura de Emissao); (xxii) distribuicdo e/ou pagamento, pela Emissora e/ou pela Companhia, de dividendos, juros
sobre o capital préprio ou quaisquer outras distribuicoes de lucros, exceto pelos dividendos obrigatérios previstos no
artigo 202 da Lei das Sociedades por Agoes, nos termos do estatuto social da Emissora e da Companhia vigentes na
Data de Emissao das Debéntures, caso (xxiii.1) a Emissora ou a Companhia, conforme o caso, esteja em mora com
qualquer de suas obrigacdes pecunidrias estabelecidas na Escritura de Emissao; ou (xxiii.2) tenha ocorrido e esteja
vigente qualquer Evento de Inadimplemento (conforme definido na Escritura de Emiss&o); e (xxiv) ndo atendimento
pela Companhia, do seguinte indice financeiro (“Indice Financeiro”), a ser apurado pela Companhia, semestralmente,
e acompanhado pelo Agente Fiduciario das Debéntures, no prazo de até 10 (dez) Dias Uteis contados da data de
recebimento, pelo Agente Fiduciario das Debéntures, das informagdes a que se refere a Clausula 7.2, inciso |, alinea
(c) da Escritura de Emissao, tendo por base as Demonstracées Financeiras Consolidadas da Companhia divulgadas,
a partir, inclusive, das Demonstragoes Financeiras Consolidadas da Companhia divulgadas relativas a 30 de junho de
2022: indice financeiro decorrente do quociente da divisdo da Divida Financeira Liquida (conforme definida na
Escritura de Emissao) pelo EBITDA (conforme definido na Escritura de Emissao), que devera ser igual ou inferior a 4,0
vezes. (xxvii) Encargos Moratodrios: Sem prejuizo da Remuneracédo das Debéntures, ocorrendo impontualidade no
pagamento de qualquer quantia devida e ndo paga aos titulares das Debéntures nos termos da Escritura de Emisséao,
os débitos em atraso vencidos e nao pagos pela Emissora ficarao sujeitos, desde a data do inadimplemento até a data
do efetivo pagamento, independentemente de aviso ou notificacéo ou interpelagao judicial ou extrajudicial, a: (a) multa
convencional, irredutivel e de natureza nao compensatéria, de 2% (dois por cento); e (b) juros moratérios de 1% (um
por cento) ao més, desde a data de inadimpléncia até a data do efetivo pagamento, ambos calculados sobre o
montante devido e nao pago (“Encargos Moratérios das Debéntures”). (xxviii) Repactuacao Programada: As
Debéntures ndo serdo objeto de repactuacdo programada. (xxix) Fianga: Em garantia do fiel, integral e pontual
pagamento e cumprimento das Obriga¢des Garantidas (conforme definidas na Escritura de Emissao), a Companhia,
prestara garantia fidejussoria, na forma de fianga, em favor dos Debenturistas, representados pelo Agente Fiduciario
das Debéntures, assumindo, independentemente de notificagdo, judicial ou extrajudicial, a condigdo de fiadora, co-
devedora e solidariamente com a Emissora, responsavel pelo pagamento integral das Obrigacdes Garantidas, nas
datas previstas na Escritura de Emissao (“Fianca das Debéntures”). (xxx) Agente Fiduciario: Sera contratada a
Oliveira Trust Distribuidora de Titulos e Valores Mobilidrios S.A., institui¢do financeira autorizada a funcionar pelo
Banco Central do Brasil, com sede na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na Avenida das Américas
3434, bloco 7, sala 201, inscrita no CNPJ/ME sob o n° 36.113.876/0001-91, as expensas da Emissora, nos termos do
respectivo contrato de prestagao de servicos, para atuar como agente fiduciario e representante dos interesses da
comunhao dos titulares das Debéntures (“Agente Fiduciario das Debéntures”). (xxxi) Prorrogacao de Prazos:
Considerar-se-ao automaticamente prorrogados os prazos referentes ao pagamento de qualquer obrigagéo prevista
na Escritura de Emissao até o 1° (primeiro) Dia Util (conforme definido na Escritura de Emissao) subsequente, se a
data de vencimento de tal obrigagao coincidir com dia que nao seja Dia Util, nao sendo devido qualquer acréscimo aos
valores a serem pagos. (xxxii) Demais Condicoes: Todas as demais condigoes e regras especificas a respeito da
Emissdo de Debéntures deverdo ser tratadas detalhadamente na Escritura de Emissao. (b) Aprovar a outorga de
garantia fidejussoéria pela Companhia, na forma de fianga, em favor dos Titulares das Notas Comerciais (conforme
definido abaixo), representados pelo Agente Fiduciario das Notas Comerciais (conforme definido abaixo), no ambito
da 1% (primeira) emissdo de notas comerciais escriturais da Emissora, com garantia fidejusséria, em série Unica
(“Notas Comerciais” e “Emissdo de Notas Comerciais”, respectivamente), para distribuicao publica com esforgos
restritos de distribuicdo, nos termos da Instrucdo CVM 476 e demais regulamentagoes aplicaveis (“Oferta Restrita de
Notas Comerciais”), nos termos do “Termo de Emissao da 12 (Primeira) Emissao de Notas Comerciais Escriturais, com
Garantia Fidejussoria, em Série Unica, para Distribuicdo Publica, com Esfor¢cos Restritos de Distribuicao, da Nova
Infraestrutura Gasodutos Participagoes S.A.” (“Termo de Emisséao”), a ser celebrado entre a Emissora, na qualidade de
emissora, a Companhia, na qualidade de fiadora e o Agente Fiduciario das Notas Comerciais representando a
comunhao dos titulares das Notas Comerciais (“Titulares das Notas Comerciais”), em garantia do fiel, pontual e
integral cumprimento de todas as Obrigagoes Garantidas (conforme definido no Termo de Emisséao), no ambito do
Termo de Emisséo. As principais condigoes e caracteristicas das Notas Comerciais encontram-se descritas abaixo: (i)
Numero de Emissao: A Emissao de Notas Comerciais representa a 12 (primeira) emissao de Notas Comerciais da
Emissora. (ii) Valor Total da Emissao: O valor total da Emissao de Notas Comerciais sera de R$1.500.000.000,00 (um
bilhdo e quinhentos milhdes de reais), na Data de Emissdo das Notas Comerciais (conforme definida abaixo) (“Valor
Total da Emisséo de Notas Comerciais”). (iii) Distribuicao Parcial: Nao sera permitida a distribuicao parcial das Notas
Comerciais no ambito da Oferta Restrita de Notas Comerciais. (iv) Séries: A Emissédo de Notas Comerciais sera
realizada em série Unica. (v) Quantidade: Serdo emitidas 1.500.000 (um milhdo e quinhentas mil) Notas Comerciais.
(vi) Destinacao de Recursos: Os recursos liquidos obtidos pela Emissora com a Emisséo de Notas Comerciais serao
integralmente utilizados para usos gerais da Emissora, incluindo o pagamento de obrigagdo da Emissora perante a
Petroleo Brasileiro S.A., decorrente da contribuicdo a Emissora de acervo liquido representado por agdes
representativas do capital social da Companhia, conforme aumento do capital social da Emissora deliberado em
reunido de diretoria e assembleia geral extraordinaria de acionistas realizadas em 16 de dezembro de 2021. (vii)
Depdsito, Distribuicdo, Negociacéo e Custddia Eletronica: As Notas Comerciais serdo depositadas para (a) distribuicdo
publica no mercado primario por meio do MDA - Mdédulo de Distribuicao de Ativos (“MDA”), administrado e
operacionalizado pela B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcéo (“B3”), sendo a distribui¢éo liquidada financeiramente por meio
da B3; (b) observado o disposto no Termo de Emiss&o, negociagdo no mercado secundario por meio do CETIP21 -
Titulos e Valores Mobiliarios, administrado e operacionalizado pela B3, sendo as negociagdes liquidadas
financeiramente por meio da B3 e as Notas Comerciais custodiadas eletronicamente na B3. (viii) Colocacéao e
Procedimento de Distribuicdo: As Notas Comerciais serdo objeto de distribuicdo publica com esforgos restritos de
distribuic@o, nos termos da Lei n° 6.385, de 7 de dezembro de 1976, conforme alterada, da Instru¢ao CVM 476 e das
demais disposigoes legais e regulamentares aplicaveis, sob o regime de garantia firme de colocagao para a totalidade
das Notas Comerciais, com a intermediacéo dos Coordenadores da Oferta Restrita de Notas Comerciais, nos termos
e condicdes do Contrato de Distribuicao de Notas Comerciais. O plano de distribuicdo seguira o procedimento descrito
na Instrugdo CVM 476, conforme previsto no Contrato de Distribuicho de Notas Comerciais. Para tanto, os
Coordenadores da Oferta Restrita de Notas Comerciais poderao acessar, no maximo, 75 (setenta e cinco) investidores
profissionais, conforme referidos no artigo 11 da Resolucdo CVM n° 30, de 11 de maio de 2021, conforme alterada
(“Investidores Profissionais”), sendo possivel a subscrigdo ou aquisi¢ao por, no maximo, 50 (cinquenta) Investidores
Profissionais. (ix) Prazo, Preco de Subscricdo e Forma de Integralizagdo: Observado o disposto no Contrato de
Distribuicdo de Notas Comerciais, as Notas Comerciais serao subscritas e integralizadas dentro do periodo de
distribuic@o previsto nos artigos 7° A, 8°, paragrafo 2°, e 8° A da Instrugdo CVM 476, a vista, em moeda corrente
nacional, no ato da subscri¢ao, pelo Valor Nominal Unitario das Notas Comerciais (conforme definido abaixo). Caso
ocorra a integralizacao das Notas Comerciais em mais de uma data, o pre¢o de subscricao para as Notas Comerciais
que forem integralizadas apoés a Data de Inicio da Rentabilidade das Notas Comerciais (conforme definida abaixo)
correspondera ao Valor Nominal Unitario das Notas Comerciais, acrescido da Remuneragdo das Notas Comerciais
(conforme definida abaixo), calculada pro rata temporis desde a Data de Inicio da Rentabilidade das Notas Comerciais
até a data de sua efetiva integralizagéo (x) Local de Pagamento: Os pagamentos a que fizerem jus as Notas
Comerciais, nos termos do Termo de Emissao, seréo realizados pela Emissora no respectivo vencimento, utilizando-
se, conforme o caso: (i) os procedimentos adotados pela B3 para as Notas Comerciais custodiadas eletronicamente
na B3; ou (ii) os procedimentos adotados pelo Agente Fiduciario das Notas Comerciais e Escriturador (conforme
definidos no Termo de Emisséo) para as Notas Comerciais que nédo estejam custodiadas eletronicamente na B3; e (b)
pela Companhia, em qualquer caso, por meio do Escriturador ou na sede da Companhia, conforme o caso. (xi) Data
de Emissao: Para todos os efeitos legais, a data de emisséo das Notas Comerciais sera 24 de margo de 2022 (“Data
de Emissao das Notas Comerciais). (xii) Data de Inicio da Rentabilidade: Para todos os fins e efeitos legais, a data
de inicio da rentabilidade sera a Data de Emisséo das Notas Comerciais (“Data de Inicio da Rentabilidade das Notas
Comerciais”). (xiii) Valor Nominal Unitario: O valor nominal unitario das Notas Comerciais serd de R$1.000,00 (mil
reais), na Data de Emissdo das Notas Comerciais (“Valor Nominal Unitario das Notas Comerciais”). (xiv) Prazo e Data
de Vencimento: Ressalvadas as hipoteses de resgate antecipado ou de vencimento antecipado das obrigacdes
decorrentes das Notas Comerciais, nos termos previstos no Termo de Emissao, as Notas Comerciais terdo prazo de
vigéncia de 3.653 (trés mil seiscentos e cinquenta e trés), dias, contados da Data de Emiss&@o das Notas Comerciais,
vencendo-se, portanto, em 24 de marco de 2032 (“Data de Vencimento das Notas Comerciais”). (xv) Forma, Tipo,
Comprovacao de Titularidade: As Notas Comerciais serdo emitidas na forma escritural, nos termos do artigo 45 da
Lein® 14.195, de 26 de agosto de 2021 (“Lei 14.195”), sem a emiss&o de cautelas ou certificados, e, para todos os fins
de direito, a titularidade das Notas Comerciais sera comprovada pelo extrato das Notas Comerciais emitido pelo
Escriturador, nos termos do artigo 49 da Lei 14.195. Adicionalmente, sera igualmente reconhecido como comprovante
de titularidade das Notas Comerciais que estejam custodiadas eletronicamente na B3 o extrato expedido pela B3 em
nome dos Titulares das Notas Comerciais. (xvi) Atualizagao Monetaria do Valor Nominal Unitario: O Valor Nominal
Unitario das Notas Comerciais nao sera atualizado monetariamente. (xvii) Remuneragao: Sobre o Valor Nominal
Unitario das Notas Comerciais ou sobre o saldo do Valor Nominal Unitario das Notas Comerciais incidirdo juros
remuneratérios correspondentes a variagdo acumulada de 100,00% (cem inteiros por cento) das taxas médias diarias
do DI - Depésito Interfinanceiro de um dia, “over extra grupo”, expressas na forma percentual ao ano-base de base 252
(duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis, calculadas e divulgadas diariamente pela B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balgao
(“Taxa DI”), acrescida de spread (sobretaxa) de 1,90% (um inteiro e noventa centésimos por cento), ao ano-base de
252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis, calculados conforme férmula e termos previsto no Termo de Emissao
(“Remuneracédo das Notas Comerciais”). (xviii) Pagamento da Remuneracao: Sem prejuizo dos pagamentos em
decorréncia de vencimento antecipado das obrigagdes decorrentes das Notas Comerciais, de resgate antecipado das
Notas Comerciais e/ou Amortizagao Extraordinaria das Notas Comerciais, nos termos previstos no Termo de Emisséo,
a Remuneracéo das Notas Comerciais sera paga semestralmente, sempre no dia 24 (vinte e quatro) dos meses de
margo e setembro de cada ano, sendo o 1° (primeiro) pagamento da Remuneragao das Notas Comerciais devido em
24 de setembro de 2022 e o Ultimo na Data de Vencimento das Notas Comerciais (cada uma dessas datas uma “Data
de Pagamento da Remuneracdo das Notas Comerciais”). (xix) Amortizacao Programada: Sem prejuizo dos
pagamentos em decorréncia de resgate antecipado das Notas Comerciais, e/ou de vencimento antecipado das Notas
Comerciais, conforme previsto no Termo de Emissdo, o saldo do Valor Nominal Unitario das Notas Comerciais,
conforme o caso, serd amortizado pela Emissora em 3 (trés) parcelas anuais e consecutivas, sempre no dia 24 (vinte
e quatro) do més de marco de cada ano, conforme cronograma e percentuais indicados abaixo, sendo o primeiro
pagamento devido em 24 de marco de 2030 e o Ultimo na Data de Vencimento das Notas Comerciais (cada uma “Data
de Amortizacdo das Notas Comerciais”). Parcela - Data de Amortizacdo das Notas Comerciais - Percentual do
saldo do Valor Nominal Unitario das Notas Comerciais a ser amortizado: 1% - 24 de margo de 2030 - 33,3333%;
22 - 24 de margo de 2031 - 50,0000%; 3% - Data de Vencimento - 100,0000%. (xx) Resgate Antecipado Facultativo
Total ou Parcial: A Emissora podera, a seu exclusivo critério, observados os termos e condigées do Termo de Emissao,
a partir de 24 de margo de 2027, inclusive, realizar o resgate antecipado facultativo total ou parcial das Notas
Comerciais (“Resgate Antecipado Facultativo das Notas Comerciais”), sendo que por ocasiao do Resgate Antecipado
Facultativo das Notas Comerciais, o valor devido pela Emissora sera equivalente: (a) ao Valor Nominal Unitario das
Notas Comerciais (ou saldo do Valor Nominal Unitario das Notas Comerciais, conforme o caso) a serem resgatadas,
acrescido (b) da Remuneracgao das Notas Comerciais e demais encargos devidos e nao pagos até a data do Resgate
Antecipado Facultativo das Notas Comerciais, calculado pro rata temporis desde a Data de Inicio da Rentabilidade das
Notas Comerciais, ou a Data de Pagamento da Remuneragao das Notas Comerciais anterior, conforme o caso, até a
data do efetivo Resgate Antecipado Facultativo das Notas Comerciais, incidente sobre o Valor Nominal Unitario das
Notas Comerciais (ou saldo do Valor Nominal Unitario das Notas Comerciais, conforme o caso), acrescido, ainda, (c)
de prémio equivalente ao maior entre: a. 0,35% (trinta e cinco centésimos por cento) ao ano pelo prazo remanescente,
calculado de acordo com a seguinte formula: Prémio = Prazo Remanescente * PA * PU. Onde: PU = Valor Nominal

Unitario das Notas Comerciais ou saldo do Valor Nominal Unitario das Notas Comerciais, conforme o caso, das Notas
Comerciais, acrescido da Remuneracao das Notas Comerciais, calculada pro rata temporis, desde data de continua —c
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— continuaggo pagamento da Remuneragdo das Notas Comerciais imediatamente anterior até a data do efetivo
pagamento; e PA = 0,35% (trinta e cinco centésimos por cento). Prazo Remanescente = calculado da seguinte forma:
Prazo Remanescente = [(du/252)]. Onde: du = quantidade de Dias Uteis entre a data de pagamento do Resgate
Antecipado Facultativo Total das Notas Comerciais (inclusive) e a Data de Vencimento (exclusive); ou b. 0,40%
(quarenta centésimos por cento) flat. (xxi) Amortizacao Extraordinaria: As Notas Comerciais ndo serdo objeto de
amortizacdo extraordinaria. (xxii) Oferta de Resgate Antecipado: A Emissora podera, a seu exclusivo critério,
realizar, a qualquer tempo, a partir da Data de Emissao das Notas Comerciais, oferta facultativa de resgate antecipado,
total ou parcial, das Notas Comerciais, com o consequente cancelamento de tais Notas Comerciais, que sera
enderegada a todos os Titulares das Notas Comerciais, sem distingéo, assegurada a igualdade de condigoes a todos
os Titulares das Notas Comerciais para aceitar o resgate antecipado das Notas Comerciais de que forem titulares, de
acordo com os termos e condi¢des previstos no Termo de Emissdo (“Oferta de Resgate Antecipado das Notas
Comerciais”). O valor a ser pago aos Titulares das Notas Comerciais sera equivalente ao Valor Nominal Unitario das
Notas Comerciais ou saldo do Valor Nominal Unitario das Notas Comerciais a serem resgatadas, acrescido (a) da
Remuneragao das Notas Comerciais e demais encargos devidos e nao pagos até a data da Oferta de Resgate
Antecipado das Notas Comerciais, calculado pro rata temporis desde a Data de Inicio da Rentabilidade das Notas
Comerciais, ou a Data de Pagamento da Remuneracao das Notas Comerciais anterior, conforme o caso, até a data do
efetivo resgate das Notas Comerciais objeto da Oferta de Resgate Antecipado das Notas Comerciais, e (b) se for o
caso, do prémio de resgate indicado na Comunicagéo de Oferta de Resgate Antecipado (conforme definido no Termo
de Emissao). (xxiii) Aquisi¢ao Facultativa: A Emissora podera, a qualquer tempo, adquirir Notas Comerciais, desde
que observe as eventuais regras expedidas pela CVM, devendo tal fato, se assim exigido pelas disposicoes legais e
regulamentares aplicaveis, constar do relatério da administragao e das Demonstragdes Financeiras Consolidadas da
Emissora (conforme definidas no Termo de Emisséao) divulgadas. As Notas Comerciais adquiridas pela Emissora de
acordo com esta clausula poderao, a critério da Emissora, ser canceladas, permanecer na tesouraria da Emissora ou
ser novamente colocadas no mercado. As Notas Comerciais adquiridas pela Emissora para permanéncia em
tesouraria, nos termos desta clausula, se e quando recolocadas no mercado, fardo jus a mesma remuneragao aplicavel
as demais Notas Comerciais. (xxiv) Vencimento Antecipado: Observado os termos do Termo de Emissao, as Notas
Comerciais e todas as obrigacdes constantes do Termo de Emissé@o seréo consideradas antecipadamente vencidas,
caso tenha ocorrido e esteja em curso as seguintes hipéteses, sendo certo que a qualificagdo (automatico ou nao
automatico), prazos de curas, especificagdes, ressalvas e/ou excegbes em relagéo a tais hipéteses serao negociados
e definidos no Termo de Emissao, prevalecendo, em qualquer caso, os termos ali previstos: (i) inadimplemento, pela
Emissora ou pela Companhia, de qualquer obrigagao pecuniaria prevista no Termo de Emissao; (ii) nao destinacao,
pela Emissora, dos recursos liquidos obtidos com a emissao para os fins indicados no Termo de Emissao; (iii) cessao
ou qualquer forma de transferéncias a terceiros, no todo ou em parte, pela Emissora ou pela Companhia, de qualquer
de suas obrigagbes nos termos do Termo de Emissao; (iv) liquidacao, dissolugdo ou extincdo da Emissora ou da
Companhia; (v) a (v.1) decretagédo de faléncia da Emissora, da Companhia e/ou de qualquer de suas respectivas
Controladas Relevantes (conforme definidas no Termo de Emisséo); (v.2) pedido de autofaléncia formulado pela
Emissora, pela Companhia e/ou por qualquer de suas respectivas Controladas Relevantes; (v.3) pedido de faléncia da
Emissora, da Companhia e/ou de qualquer de suas respectivas Controladas Relevantes, formulado por terceiros, ndao
elidido no prazo legal; ou (v.4) pedido de recuperagao judicial ou de recuperagdo extrajudicial da Emissora, da
Companhia e/ou de qualquer de suas respectivas Controladas Relevantes, independentemente do deferimento ou
homologacdo do respectivo pedido; (vi) transformagéo da forma societaria da Emissora e/ou da Companhia de
sociedade por agdes para qualquer outro tipo societario, nos termos dos artigos 220 a 222 da Lei das Sociedades por
Acodes; (vii) cisdo, fusdo, incorporagdo (no qual referida sociedade é a incorporada) ou incorporagdo de acdes da
Emissora e/ou da Companhia; (viii) reduc@o do capital social da Emissora ou da Companbhia; (ix) alteragao do objeto
social da Emissora ou da Companhia; (x) caso a Incorporagao Reversa (conforme definida no Termo de Emisséo) nao
seja devidamente realizada até 1° de junho de 2022; (xi) vencimento antecipado de qualquer Divida Financeira
(conforme definido no Termo de Emissédo) da Emissora, da Companhia e/ou de qualquer de suas respectivas
Controladas Relevantes (ainda que na condi¢ao de garantidora), em valor, individual ou agregado, igual ou superior a
R$220.000.000,00 (duzentos e vinte milhdes de reais), atualizados anualmente, a partir da Data de Emissdo das
Notas Comerciais, pela variagao positiva do Indice Geral de Pregos - Mercado, divulgado pela Fundagao Getulio
Vargas (“IGPM”), ou seu equivalente em outras moedas; (xii) declaracdo judicial de invalidade, nulidade ou
inexequibilidade do Termo de Emiss&o nao revertida no prazo legal aplicavel; (xiii) inadimplemento, pela Emissora e/
ou pela Companhia, de qualquer obrigacdo nao pecuniaria prevista no Termo de Emissao; (xiv) incorrecdo, em
qualquer aspecto relevante, ou falsidade de qualquer das declaragoes prestadas pela Emissora e/ou pela Companhia
no Termo de Emisséao; (xv) ocorréncia da Alteracéo do Controle (conforme definida no Termo de Emissao) da Emissora
e/ou da Companhia; (xvi) inadimplemento, pela Emissora, pela Companhia e/ou por qualquer de suas respectivas
Controladas Relevantes (ainda que na condigao de garantidora), de qualquer Divida Financeira em valor, individual ou
agregado, igual ou superior a R$220.000.000,00 (duzentos e vinte milhdes de reais), atualizados anualmente, a partir
da Data de Emisséo das Notas Comerciais, pela variacao positiva do IGPM, ou seu equivalente em outras moedas;
(xvii) protesto de titulos contra a Emissora, a Companhia e/ou qualquer de suas respectivas Controladas Relevantes
(ainda que na condigao de garantidora), em valor, individual ou agregado, igual ou superior a R$220.000.000,00
(duzentos e vinte milhdes de reais), atualizados anualmente, a partir da Data de Emissao das Notas Comerciais, pela
variacdo positiva do IGPM, ou seu equivalente em outras moedas; (xviii) inadimplemento, pela Emissora, pela
Companhia e/ou por qualquer de suas respectivas Controladas Relevantes, de qualquer deciséo judicial final transitada
em julgado e/ou de qualquer decisao administrativa e/ou arbitral ndo sujeita a recurso, em valor, individual ou agregado,
igual ou superior a R$220.000.000,00 (duzentos e vinte milhdes de reais), atualizados anualmente, a partir da Data de
Emissao das Notas Comerciais, pela variacdo positiva do IGPM, ou seu equivalente em outras moedas; (xix) cessao,

venda, alienacéo e/ou qualquer forma de transferéncia, pela Emissora, pela Companhia e/ou por qualquer de suas
respectivas Controladas Relevantes, por qualquer meio, de forma gratuita ou onerosa, de ativo(s); (xx) constituicao ou
outorga, pela Emissora, pela Companhia e/ou por qualquer de suas respectivas Controladas Relevantes, a qualquer
tempo de quaisquer garantias reais, incluindo hipoteca, penhor, alienagao fiduciaria, cessao fiduciaria, usufruto,
fideicomisso, promessa de venda, opgao de compra, direito de preferéncia, encargo, gravame ou 6nus, arresto,
sequestro ou penhora, judicial ou extrajudicial, voluntério ou involuntério, ou outro ato que tenha o efeito pratico similar
a qualquer das expressdes acima (“Onus”) sobre ativo(s) da Companhia, da Garantidora e/ou de qualquer de suas
respectivas Controladas Relevantes; (xxi) extingdo, suspensdo ou transferéncia (total ou parcial) de qualquer
concessao, permissao ou autorizagdo outorgada a Emissora, a Companhia e/ou suas respectivas Controladas
Relevantes, ou intervencéo, pelo poder concedente, em qualquer concessao, permissao ou autorizagao outorgada a
Emissora, a Garantidora e/ou a qualquer de suas respectivas Controladas Relevantes; (xxii) desapropriagao, confisco
ou qualquer outro ato de qualquer entidade governamental de qualquer jurisdicao que resulte na perda, pela Emissora,
pela Companhia e/ou por qualquer de suas respectivas Controladas Relevantes, da propriedade e/ou da posse direta
ou indireta da totalidade ou de parte substancial de seus ativos que cause um Efeito Adverso Relevante (conforme
definido no Termo de Emissao); (xxiii) distribuicdo e/ou pagamento, pela Emissora e/ou pela Companhia, de dividendos,
juros sobre o capital proprio ou quaisquer outras distribuigdes de lucros, exceto pelos dividendos obrigatdrios previstos
no artigo 202 da Lei das Sociedades por Agbes, nos termos do estatuto social da Companhia e da Garantidora
vigentes na Data de Emissao das Notas Comerciais, caso (xxiii.1) a Emissora ou a Companhia, conforme o caso,
esteja em mora com qualquer de suas obrigagbes pecunidrias estabelecidas no Termo de Emissao; ou (xxiii.2) tenha
ocorrido e esteja vigente qualquer Evento de Inadimplemento (conforme definido no Termo de Emiss&o); ou (xxiv) nao
atendimento pela Companhia, do seguinte indice financeiro (“Indice Financeiro”), a ser apurado pela Companhia,
semestralmente, e acompanhado pelo Agente Fiduciario das Notas Comerciais, no prazo de até 10 (dez) Dias Uteis
contados da data de recebimento, pelo Agente Fiduciario das Notas Comerciais, das informagdes a que se refere a
Clausula 7.2, inciso |, alinea (c) do Termo de Emissao, tendo por base as Demonstragdes Financeiras Consolidadas
da Companbhia divulgadas, a partir, inclusive, das Demonstracdes Financeiras Consolidadas da Companhia divulgadas
relativas a 30 de junho de 2022: indice financeiro decorrente do quociente da divisdo da Divida Financeira Liquida
(conforme definida no Termo de Emisséao) pelo EBITDA (conforme definido no Termo de Emisséo), que devera ser
igual ou inferior a 4,0 vezes. (xxv) Encargos Moratorios: Sem prejuizo da Remuneragédo das Notas Comerciais,
ocorrendo impontualidade no pagamento de qualquer quantia devida e ndo paga aos Titulares das Notas Comerciais
nos termos do Termo de Emissao, os débitos em atraso vencidos e nao pagos pela Emissora ficarao sujeitos, desde
a data do inadimplemento até a data do efetivo pagamento, independentemente de aviso ou notificagcdo ou interpelacao
judicial ou extrajudicial, a: (i) multa convencional, irredutivel e de natureza ndo compensatéria, de 2% (dois por cento);
e (ii) juros moratérios de 1% (um por cento) ao més, deste a data de inadimpléncia até a data do efetivo pagamento,
ambos calculados sobre o montante devido e ndo pago (“Encargos Moratérios das Notas Comerciais”). (xxvi)
Repactuacao Programada: As Notas Comerciais ndo serdo objeto de repactuagao programada. (xxvii) Fianga: Em
garantia do fiel, integral e pontual pagamento e cumprimento das Obrigacdes Garantidas (conforme definidas no
Termo de Emissao), a Companhia prestara garantia fidejussoria, na forma de fianca, em favor dos Titulares das Notas
Comerciais, representados pelo Agente Fiduciario das Notas Comerciais, assumindo, independentemente de
notificacao, judicial ou extrajudicial, a condi¢ao de fiadora, co-devedora e solidariamente com a Emissora, responsavel
pelo pagamento integral das Obrigagdes Garantidas, nas datas previstas no Termo de Emissao (“Fianca das Notas
Comerciais”). (xxviii) Agente Fiduciario: Sera contratada a Oliveira Trust Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios
S.A., instituicao financeira autorizada funcionar pelo Banco Central do Brasil, com sede na Cidade do Rio de Janeiro,
Estado do Rio de Janeiro, na Avenida das Américas 3434, bloco 7, sala 201, inscrita no CNPJ/ME sob o n°
36.113.876/0001-91, as expensas da Emissora, nos termos do respectivo contrato de prestacao de servigos, para
atuar como agente fiduciario e representante dos interesses da comunhdo dos Titulares das Notas Comerciais
(“Agente Fiduciario das Notas Comerciais”). (xxix) Prorrogacao de Prazos: Considerar-se-20 automaticamente
prorrogados os prazos referentes ao pagamento de qualquer obrigacdo prevista no Termo de Emissdo até o 1°
(primeiro) Dia Util (conforme definido no Termo de Emisséo) subsequente, se a data de vencimento de tal obrigagéo
coincidir com dia que nao seja Dia Util, ndo sendo devido qualquer acréscimo aos valores a serem pagos. (Xxx)
Demais Condi¢oes: Todas as demais condigdes e regras especificas a respeito da Emissdo de Notas Comerciais
deverao ser tratadas detalhadamente no Termo de Emisséo. (c) Aprovar a outorga de poderes a Diretoria para, direta
ou indiretamente, por meio de procuradores, celebrar, pela Companhia, a Escritura de Emissao, o Contrato de
Distribuicdo de Debéntures, o Termo de Emisséo e o Contrato de Distribuicdo de Notas Comerciais, bem como seus
anexos, notificacdes, declaragdes, cartas, procuragdes, aditamentos, documentos relacionados e instrumentos
necessarios e/ou desejaveis a celebragdo e cumprimento das obrigagdes decorrentes da Escritura de Emisséo, do
Contrato de Distribuicao de Debéntures, do Termo de Emissao e o Contrato de Distribuicao de Notas Comerciais, e
praticar todos os atos necessarios para que a Escritura de Emissédo, o Contrato de Distribuicao de Debéntures, o
Termo de Emissao e o Contrato de Distribuicdo de Notas Comerciais sejam validos e eficazes de acordo com seus
termos, incluindo a prestagédo de fianga no ambito da Escritura de Emiss@o e do Termo de Emissdo, bem como
celebrar todos os demais documentos necessarios para a realizagao da Emissdo de Debéntures, da Oferta Restrita
de Debéntures, da Emissao de Notas Comerciais e Oferta Restrita de Notas Comerciais; e (d) Aprovar a ratificagao
de todos os atos ja praticados pela Diretoria da Companhia ou seus procuradores relacionados as delibera¢des acima.
Leitura e Lavratura da Ata: Nada mais havendo a ser tratado, o Presidente lavrou a presente Ata, a qual, apds lida,
foi considerada conforme, sendo assinada pelo Presidente da Reuniao, pelo Secretario e por todos os Conselheiros
participantes. Rio de Janeiro, 15 de margo de 2022. Certifica-se que a presente é copia fiel da original lavrada no livro

proprio da Companhia. Marcos Pinto Almeida - Presidente; Fernando Ziziotti - Secretario.

BHG S.A. Brazil Hospitalit
CNPJ n° 08.723.106/0001-25 - NIRE 333.0031638-
Ata da Assembleia Geral Extraordinaria Realizada em 14 de Marco de 2022

1. Data, Horario e Local: A Assembleia Geral Extraordinaria da BHG S.A. Brazil Hospitality Group (“Companhia”)
realizou-se, as 10:00 horas, no dia 14 de marco de 2022, realizada digitalmente, por meio de videoconferéncia, de
acordo com o previsto na Medida Proviséria n°® 931, de 30 de marco de 2020 e a Instru¢cdo Normativa n° 79, de 14 de
abril de 2020 do Departamento Nacional de Registro Empresarial e Integracéo. 2. Convocacao e Presenca:
Dispensada a convocagao, nos termos do artigo 124, paragrafo 4°, da Lei n°® 6.404 de 15 de dezembro de 1976 (“Lei
das Sociedades por Acdes”), tendo em vista a presenga da totalidade das acionistas da Companhia, conforme
assinaturas lancadas no Livro de Registro de Presenga dos Acionistas da Companhia. 3. Mesa: Os trabalhos foram
presididos pelo Sr. Jodo Rodrigues Teixeira Junior e secretariados pela Sra. Natalia Benenti. 4. Ordem do Dia: (i)
aprovar a realizacao, pela Companhia, 4* (quarta) emissao de debéntures simples, ndo conversiveis em acoes, da
espécie com garantia real, em série unica, para colocagao privada, da Companhia (“Emisséo” e “Debéntures”,
respectivamente), bem como os termos e condi¢des da Emissao, tendo a True Securitizadora S.A. como debenturista
(“Securitizadora”); (ii) aprovar que os créditos imobiliarios decorrentes da Emisséao (“Créditos Imobilidrios”), detidos
pela Securitizadora em face da Companhia e representados por 1 (uma) cédula de crédito imobiliario integral (“CCI”)
sejam vinculados aos certificados de recebiveis imobiliarios da 493* Série da 1% emissao da Securitizadora (“CRI”" e
“Operacao de Securitizacdo”); (iii) autorizacdo da diretoria da Companhia para tomar todas e quaisquer medidas e
celebrar todos os documentos necessarios e/ou convenientes a realizagao da Emisséo e a Operagao de Securitizagao;
e (iv) ratificar todos os atos ja praticados pela diretoria da Companhia ou por seus procuradores, conforme o caso,
para a consecucdo da Emissao e da Operacdo de Securitizagdo e a implementagao da oferta restrita dos CRI.
5. Lavratura e Registro da Ata: A lavratura desta ata sera feita na forma de sumario, nos termos do paragrafo 1° do
artigo 130 de Lei das Sociedades por Agdes. 6. Deliberagées: Os acionistas deliberaram, por unanimidade de votos
e sem quaisquer restricdes, o quanto segue: (i) Autorizar a realizagcéo da Emissao pela Companhia, com as seguintes
caracteristicas e condigdes principais, as quais serdo detalhadas e reguladas, respectivamente, no ambito do
“Instrumento Particular de Escritura da 4% (quarta) Emissao de Debéntures Simples, Nao Conversiveis em Agbes, da
Espécie com Garantia Real, em Série Unica, para Colocagdo Privada, da BHG S.A. Brazil Hospitality Group”
(“Escritura”), bem como a celebracdo da Escritura e dos demais documentos da Emissdo e da Operagao de
Securitizagdo dos quais a Companhia seja parte, incluindo eventuais aditivos a tais instrumentos, pelos diretores da
Companhia e/ou procuradores constituidos nos termos de seu Estatuto Social: (a) Data de Emissao: Para todos os
efeitos legais, a data de emissao das Debéntures sera 17 de marco de 2022 (“Data de Emissao”); (b) Valor Total da
Emissao: O valor total da Emissdo é de R$40.000.000,00 (quarenta milhdes de reais) (“Valor Total’), na Data de
Emissao; (c) Numero de Séries: A Emissdo sera realizada em série Unica; (d) Quantidade: Serdo emitidas 40.000
(quarenta mil) Debéntures; (e) Destinacao de Recursos: Os recursos liquidos captados pela Companhia por meio da
Emissao serao destinados, integral e exclusivamente, pela Companhia para (i) o reembolso das despesas e gastos de
natureza imobiliaria incorridos e/ou (ii) o pagamento de despesas e gastos futuros de natureza imobiliaria, em ambos
0s casos, relacionados a construgao, reforma e/ou expansao dos empreendimentos hoteleiros descritos no Anexo | da
Escritura; (f) Registro para Distribuicao e Negociacao: As Debéntures nao serdo registradas para distribuicao no
mercado primario, negociagdo no mercado secundario, custdédia eletrénica ou liquidagdo em qualquer mercado
organizado; (g) Vinculacdo a Emisséo de CRI: A Emisséo sera destinada a formagao do lastro dos CRI. Assim, com
a subscri¢ao das Debéntures pela Securitizadora, esta emitira 1 (uma) CCl e, para fins de composigéo do lastro dos
CRI, os Créditos Imobiliarios representados pela CCl serao vinculados aos CRI da Securitizadora, nos termos do
“Termo de Securitizagdo de Créditos Imobilidrios da 493% Série da 12 Emissdo de Certificados de Recebiveis
Imobilidrios da True Securitizadora S.A.” (“Termo de Securitizacéo”), sendo que a distribuicao dos CRI sera realizada
mediante oferta restrita (“Oferta Restrita”); (h) Valor Nominal Unitario: O valor nominal unitario das Debéntures sera
de R$1.000,00 (mil reais) (“Valor Nominal Unitario”); (i) Datas de Vencimento: Ressalvadas as hipdteses de
vencimento antecipado e/ou resgate antecipado das obrigagdes decorrentes das Debéntures, conforme os termos
previstos na Escritura, as Debéntures terdo prazo de vencimento de 4.383 (quatro mil, trezentos e oitenta e trés) dias
a contar da Data de Emissao, vencendo-se, portanto, em 17 de margo de 2034 (“Data de Vencimento”); (j) Espécie:
As Debéntures serdo da espécie com garantia real nos termos do artigo 58, caput, da Lei das Sociedades por Acodes;
(k) Forma, Conversibilidade e Comprovacao daTitularidade: As Debéntures serdo emitidas sob a forma nominativa,
sem a emissao de certificados, ndo conversiveis em agdes de emissdo da Companhia. Para todos os fins de direito, a
titularidade das Debéntures sera comprovada pelos registros realizados no Livro de Registro de Debéntures
Nominativas (“Livro de Registro”); (I) Prazo e Forma de Subscricao e Integralizacao: As Debéntures serdo subscritas
pela Debenturista, por meio da assinatura de boletim de subscricdo, conforme modelo constante no Anexo IV da
Escritura e da inscrigdo da titularidade das Debéntures no Livro de Registro. As Debéntures serdo subscritas e
integralizadas a vista, em moeda corrente nacional, pelo seu Valor Nominal Unitario, na Data de Integralizagéo,
observado o disposto nas Clausulas 5.1.2 e 6.9.5 da Escritura, por meio de Transferéncia Eletronica Disponivel - TED
ou outra transferéncia eletrénica de recursos financeiros, na conta corrente a ser previamente informada pela
Companhia & Debenturista, por meio de comunicado direcionado a Debenturista. Para fins da presente ata, define-se
“Data de Integralizacéo” cada data em que ocorra a efetiva subscricado e integralizagao de Debéntures; (m) Colocacao
e Procedimento de Distribuicao: As Debéntures serdo objeto de colocacdo privada, sem intermediagao de
instituicbes integrantes do sistema de distribuicao de valores mobiliarios e/ou qualquer esforco de venda perante
investidores; (n) Amortizacdo Programada: Ressalvadas as hipéteses de vencimento antecipado e/ou resgate
antecipado das obrigagdes decorrentes das Debéntures, conforme os termos previstos na Escritura, o Valor Nominal
Unitario ou saldo do Valor Nominal Unitario das Debéntures, conforme o caso, sera amortizado mensal e
sucessivamente, a partir do 31° (trigésimo primeiro més) contado da Data de Emisséo (inclusive), sendo o primeiro
pagamento devido em 17 de outubro de 2024 e o ultimo na Data de Vencimento, conforme as datas de pagamento
indicadas no Anexo IV da Escritura, ressalvadas as hipéteses de amortizacao extraordinaria previstas na Escritura; (0)
Amortizacdo Extraordindria Facultativa: A Companhia podera realizar, a seu exclusivo critério, a amortizagdo
extraordinaria facultativa das Debéntures, a partir do 13° (décimo terceiro) més (inclusive) a contar da Data de
Emissao, ou seja, a partir de 17 de abril de 2023 (inclusive), sendo que tal amortizagao extraordinaria estara limitada
a 98% (noventa e oito por cento) do Valor Nominal Unitario ou do saldo do Valor Nominal Unitario e devera abranger,
proporcionalmente, todas as Debéntures, observados os termos e condigdes estabelecidos na Escritura; (p) Resgate
Extraordinario Obrigatorio ou Amortizacao Extraordinaria Obrigatoria por Sinistro ou Desapropriagao: A
Companhia devera utilizar os recursos recebidos a titulo de indenizagao do seguro patrimonial para o empreendimento
hoteleiro denominado “Novotel Salvador Rio Vermelho” (“Empreendimento Hoteleiro Novotel Salvador”), nas hipéteses
indicadas no incisos (ii) a (iv) da Clausula 7.5.1 da Escritura, para resgatar antecipadamente a totalidade das
Debéntures ou, caso os recursos nao sejam suficientes para o resgate antecipado da totalidade das Debéntures,
amortizar extraordinariamente as Debéntures, exceto se deliberado de forma diversa pela Debenturista, conforme
aprovado pelos titulares de CRI, sendo certo que ndo sera devido qualquer prémio neste caso; (q) Amortizacao
Extraordinaria Obrigatéria por Nao Constituicao de Garantia: Caso, em até 6 (seis) meses a contar da data da
Escritura, a Companhia nao comprove a Debenturista a constituicao da Alienagdo Fiduciaria sobre o imével descrito
no item “Imével a ser Onerado” do Anexo VI da Escritura (“Imével a ser onerado”), a Companhia devera realizar a
amortizagdo extraordindria obrigatéria das Debéntures, no montante equivalente a R$ 196.078,43 (cento e noventa e
seis mil e setenta e oito reais e quarenta e trés centavos), acrescido da Remuneragao, calculada pro rata temporis,
desde a Data de Integralizagao das Debéntures ou da Data de Pagamento da Remuneracéo imediatamente anterior,
conforme o caso, até a data do efetivo pagamento da amortizacdo extraordinaria e, caso aplicavel, dos Encargos
Moratdrios devidos e ndo pagos até a data da referida amortizagcdo (“Saldo Devedor da Amortizacdo Extraordindria
Obrigatdria por Nao Constituicdo de Garantia”), sendo devido, ainda, pagamento de prémio flat calculado sobre o
Saldo Devedor da Amortizagao Extraordinaria Obrigatéria por Nao Constituicao de Garantia, com base na data de
realizagao da referida amortizagao extraordinaria, conforme os percentuais indicados na tabela do item (ii) da Clausula
6.20.2 da Escritura, observados os termos descritos na Escritura. O prazo indicado neste item para constituicao da
Alienagao Fiduciaria sobre o Imével a Ser Onerado sera prorrogado por 6 (seis) meses, desde que a Companhia
comprove que estd tomando todas as diligéncias para constituicao da referida garantia; (r) Amortizagao Extraordinaria
Facultativa e Amortizacao Extraordinaria Obrigatdria para Recomposicao do LTV: Caso o Loan to Value (“LTV”),
em determinada Data de Verificagao do LTV (conforme definido na Escritura), seja superior a 55% (cinquenta e cinco
por cento), a Companhia (i) podera, na primeira ocorréncia, a seu exclusivo critério e desde que o LTV seja inferior a
60% (sessenta por cento), no prazo de até 30 (trinta) dias da respectiva Data de Verificagdo do LTV, amortizar
extraordinariamente as Debéntures, em montante suficiente para restabelecer um LTV igual ou inferior a 55%
(cinquenta e cinco por cento) sem incidéncia, em tal hipétese, de prémio, sendo certo que, nessa hipétese, ainda que
a Companhia nao recomponha o LTV, nao restara configurado o Evento de Vencimento Antecipado previsto no item
(xx) da Clausula 7.1.1 da Escritura; (ii) devera, na primeira ocorréncia, desde que o LTV seja igual ou superior a 60%
(sessenta por cento), amortizar extraordinariamente as Debéntures, em montante suficiente para restabelecer um LTV
igual ou inferior a 55% (cinquenta e cinco por cento); e (iii) devera, a partir da segunda ocorréncia, inclusive, amortizar
extraordinariamente as Debéntures, em montante suficiente para restabelecer um LTV igual ou inferior a 55%
(cinquenta e cinco por cento) (sendo os eventos descritos nos itens (i) e (ii), em conjunto, denominados “Amortizacéo
Extraordindria Obrigatéria LTV”), devendo a Amortizagao Extraordinaria Obrigatéria LTV ocorrer em até 30 (trinta) dias
a contar da respectiva Data de Verificagao do LTV, sob pena de configuracao do Evento de Vencimento Antecipado
nos termos do item (xx) da Clausula 7.1.1 da Escritura, sendo certo que, no caso da Amortizagdo Extraordinaria
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Obrigatéria LTV, sera devido prémio correspondente a 2% (dois por cento) flat sobre o montante a ser amortizado para
recomposicao do LTV, nos termos da alinea (c), do item (ii) da Clausula 6.24.2 da Escritura; (s) Amortizacao
Extraordinaria Obrigatéria para Enquadramento do ICSD: Caso seja verificado, em quatro Datas de Verificacdo do
ICSD (conforme definido na Escritura) consecutivas, ou em trés Datas de Verificagao do ICSD nao consecutivas, que
o Valor Minimo da Cessao Fiduciaria (conforme definido na Escritura) ndo foi atingido, a Securitizadora devera notificar
a Companhia para que esta, em até 30 (trinta) Dias Uteis, efetue a amortizagao antecipada parcial das Debéntures
em montante suficiente para reenquadramento ao indice de cobertura, sendo certo que a inobservancia do quanto
disposto neste item acarretara o vencimento antecipado das Debéntures, nos termos da Clausula 7.1.1, (xxiii) da
Escritura; (t) Resgate Antecipado Obrigatério Pela Venda do Empreendimento Hoteleiro Novotel Salvador: Sem
prejuizo da possibilidade de realizagao do Resgate Antecipado Facultativo, nos termos da Clausula 6.20 da Escritura,
a partir do 13° (décimo terceiro) més (inclusive) a contar da Data de Emissao, ou seja, a partir de 17 de abril de 2023
(inclusive), sera permitida a venda da totalidade do Empreendimento Hoteleiro Novotel Salvador a terceiros que nao
sejam Veiculos Permitidos, desde que o instrumento que confira tais direitos de aquisicéo ao terceiro preveja o resgate
antecipado total das Debéntures, nos termos da Clausula 6.25 da Escritura como condigao precedente ou ato do
fechamento da aquisicdo do Empreendimento Hoteleiro Novotel Salvador (“Resgate Antecipado Obrigatério pela
Venda do Empreendimento Hoteleiro Novotel Salvador”). O Resgate Antecipado Obrigatério pela Venda do
Empreendimento Hoteleiro Novotel Salvador estara sujeito ao atendimento das condi¢cdes previstas na Escritura;
(u) Atualizacao Monetaria: O Valor Nominal Unitario ou saldo do Valor Nominal Unitario das Debéntures, conforme o
caso, nao sera atualizado monetariamente; (v) Remuneracao das Debéntures: Sobre o Valor Nominal Unitario ou
saldo do Valor Nominal Unitario das Debéntures, conforme o caso, incidirdo juros remuneratérios correspondentes a
variacao acumulada de 100% (cem por cento) das taxas médias diarias dos DI - Depdsitos Interfinanceiros de um dia,
over extra grupo, expressas na forma percentual ao ano, base 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis, calculadas
e divulgadas diariamente pela B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcdo, no informativo diario disponivel em sua pagina na
internet (http://www.b3.com.br) (“Taxa DI”) acrescida de spread (sobretaxa) de 4,00% (quatro por cento) ao ano, base
252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis (“Remuneracédo”); (w) Pagamento da Remuneracao: Ressalvadas as
hipéteses de vencimento antecipado e/ou resgate antecipado das obrigacdes decorrentes das Debéntures, nos
termos previstos na Escritura, a Remuneragao das Debéntures sera paga mensal e sucessivamente sem caréncia,
sendo o primeiro pagamento devido em 18 de abril de 2022 e o ultimo na Data de Vencimento (cada uma das datas,
“Data de Pagamento da Remuneracido”), conforme as datas de pagamento indicadas no Anexo V a Escritura;
(x) Local de Pagamento: Os pagamentos a que fizerem jus as Debéntures serdo efetuados mediante depdsito na
conta do patrimonio separado dos CRI de titularidade da Debenturista; (y) Garantias Reais: A fim de garantir o
integral, fiel e pontual pagamento e cumprimento de todas as obrigagdes, principais e acessorias, presentes ou
futuras, no seu vencimento original ou antecipado, assumidas ou que venham a ser assumidas pela Companhia em
razédo das Debéntures, o que inclui, principalmente, mas nao se limita, ao pagamento de todo e qualquer valor devido
pela Companhia em razao das Debéntures, abrangendo a sua amortizagao, Remuneragao, o pagamento dos custos,
comissdes, encargos e despesas descritos na Escritura e a totalidade das obrigagbes acessorias, tais como, mas nao
se limitando, aos Encargos Moratérios, multas, indenizagoes, penalidades, despesas, custas, impostos, honorarios
arbitrados em juizo, comissdes e demais encargos contratuais e legais previstos, bem como a remuneragéo da
Securitizadora e todo e qualquer custo ou despesa comprovadamente incorrido pela Debenturista e/ou pelo Agente
Fiduciario e/ou pelos titulares de CRI em decorréncia de processos, procedimentos e/ou outras medidas judiciais ou
extrajudiciais necessarios a salvaguarda dos direitos e prerrogativas dos titulares de CRI, da Escritura e dos Contratos
de Garantia, tais como honorarios advocaticios judiciais ou extrajudiciais e despesas processuais necessarias ao
exercicio de seu direito, serdo constituidas as seguintes garantias reais: (a) alienacédo fiduciaria dos imdveis de
titularidade da Companhia que compéem o Empreendimento Hoteleiro Novotel Salvador (“Alienacdo Fiducidria de
Imoéveis”), sendo certo que a alienagao fiduciaria sobre os iméveis descritos no item “Iméveis Onerados Inicialmente”
do Anexo IV da Escritura sera constituida nos termos do “Instrumento Particular de Alienagao Fiduciaria de Iméveis e
Outras Avengas”, celebrado, na data da Escritura, entre a Companhia e a Securitizadora (“Contrato de Alienacao
Fiduciaria de Imdveis”), e a alienagao fiduciaria do imdvel descrito no item “Imével a Ser Onerado” do Anexo VI da
presente Escritura de Emissao sera constituida por meio de aditamento ao Contrato de Alienagao Fiduciaria de
Imoveis, na forma substancialmente prevista no Anexo VIl da Escritura, observado o disposto na Clausula 6.23 da
Escritura; (b) cessao fiduciaria sobre os direitos creditérios, presentes e futuros, de titularidade da Companhia,
decorrentes do “Management Agreement’, celebrado entre a Companhia e a Hotelaria Accor Brasil S.A. (“Gestora”),
em 21 de novembro de 2017 (conforme aditado em 9 de dezembro de 2019 e 10 de dezembro de 2020) (“Management
Agreement’), até o montante correspondente ao Fluxo de Caixa Livre do Empreendimento Hoteleiro (conforme
definido na Escritura), a ser constituida nos termos do “Instrumento Particular de Cessao Fiduciaria em Garantia e
Outras Avencgas”, a ser celebrado entre a Companhia e a Securitizadora (“Contrato de Cesséo Fiduciaria” e, em
conjunto com o Contrato de Alienagao Fiduciaria de Imdveis, “Contratos de Garantia”); (z) Aquisicao Facultativa:
As Debéntures poderado ser adquiridas pela Companhia, no mercado secundario, observado o disposto no artigo 55,
paragrafo 3°, da Lei das Sociedades por Ac¢oes, por valor igual ou inferior ao Valor Nominal Unitario, devendo tal fato
constar do relatério da administracdo e das demonstragdes financeiras da Companhia, ou por valor superior ao Valor
Nominal Unitario, desde que observadas a regulamentacdo aplicavel; (aa) Resgate Antecipado Facultativo:
A Companhia podera realizar, a seu exclusivo critério, o resgate antecipado da totalidade das Debéntures, a partir do
13° (décimo terceiro) més (inclusive) a contar da Data de Emissao, ou seja, a partir de 17 de abril de 2023 (inclusive),
conforme termos e condigcoes previstos na Escritura de Emissao; (bb) Repactuacao Programada: As Debéntures
ndo serdo objeto de repactuagdo programada; (cc) Multa e Juros Moratérios: Ocorrendo impontualidade no
pagamento de quaisquer obrigacdes pecuniarias relativas as Debéntures nos termos da Escritura, adicionalmente ao
pagamento da Remuneragao, calculada pro rata temporis a partir da Data de Integralizacéo ou da Data de Pagamento
da Remuneragdo imediatamente anterior, conforme o caso, sobre todos e quaisquer valores em atraso, incidiréo,
independentemente de aviso, notificagcdo ou interpelagéo judicial ou extrajudicial (i) juros de mora de 1% (um por
cento) ao més, calculados pro rata die, desde a data de inadimplemento até a data do efetivo pagamento; e (ii) multa
nao compensatoria de 2% (dois por cento) (“Encargos Moratdrios”); (dd) Vencimento Antecipado: As Debéntures e
todas as obrigacdes constantes da Escritura serdo consideradas antecipadamente vencidas, pelo que se exigira da
Companhia o pagamento integral, com relagéo a todas as Debéntures, do Valor Nominal Unitario ou saldo do Valor
Nominal Unitario das Debéntures, conforme o caso, acrescido da respectiva Remuneragao, dos Encargos Moratérios,
multas e demais encargos devidos, se houver, calculada pro rata temporis desde a Data de Integralizagao ou a Data
de Pagamento de Remuneracéo imediatamente anterior, conforme o caso, até a data do efetivo pagamento, em caso
de ocorréncia de qualquer dos eventos previstos nos termos da Escritura; e (ee) Demais Caracteristicas: Serdo
definidas na Escritura, conforme aplicavel. (ii) Autorizar que os Créditos Imobiliarios detidos pela Securitizadora em
face da Companhia e representados por 1 (uma) CCl sejam vinculados aos CRI da Securitizadora, nos termos do
Termo de Securitizagao. (iii) Autorizar a diretoria da Companhia, direta ou indiretamente, inclusive por meio de
procuradores devidamente constituidos de acordo com seu Estatuto Social, sempre nos limites propostos no inciso (i)
acima, a praticar todo e qualquer ato necessario e recomendavel a Emissao e a Operagao de Securitizagao prevista
no inciso (i) acima, bem como a implementacao, conforme aplicavel, da Oferta Restrita incluindo mas nao se limitando
a: (a) discutir, negociar e definir os termos e condi¢des da Escritura, incluindo, sem limitagao, a data e o valor total da
Emissao, bem como a respectiva Remuneracéo incidente; (b) celebrar todos os documentos e eventuais aditamentos
relacionados a implementacao das deliberagbes aprovadas acima, incluindo mas nao se limitando a celebracdo da
Escritura; (c) contratar, diretamente ou por meio dos participantes da Oferta Restrita, quaisquer prestadores de
servigos relacionados a Emissao, a Operagao de Securitizagéo e a Oferta Restrita, incluindo, sem limitagdo, o agente
fiduciario, escriturador, banco liquidante, custodiante, agente registrador, instituices intermediarias, agéncia de
classificacao de risco, assessores juridicos, assessores financeiros, entre outros, podendo para tanto negociar e
assinar os respectivos contratos de prestagao de servigos; e (d) publicar e/ou registrar os documentos de natureza
societaria, incluindo livros societarios, perante os 6rgaos competentes, incluindo providéncias junto a juntas comerciais,
a B3, a CVM e quaisquer outras autarquias ou 6rgaos junto aos quais seja necessaria a adogao de quaisquer medidas
para a implementacéo e divulgagio da Emissao, da Operagdo de Securitizagao e/ou da Oferta Restrita; e (iv) Ratificar
todos os atos praticados por diretores da Companhia, direta ou indiretamente, e por procuradores devidamente
constituidos, sempre nos limites propostos nos incisos (i) e (ii) acima, para a Emissao, a Operacéo de Securitizagao, a
implementagao da Oferta Restrita e demais atos delas decorrentes, incluindo, mas néo se limitando a outorga de poderes
para procuradores da Companhia para praticar os atos aqui aprovados. 7. Encerramento, Lavratura, Aprovacao e
Assinatura da Ata: Nada mais havendo a ser tratado, foi oferecida a palavra a quem dela quisesse fazer uso e, como
ninguém se manifestou, foi a presente ata lavrada, lida, aprovada e assinada pelos presentes: Mesa: Joao Rodrigues
Teixeira Junior - Presidente; Natalia Benenti - Secretéria; La Fundo de Investimento em Participagoes Multiestratégia
- Acionista, neste ato representado por sua Gestora BRL Trust Investimentos Ltda., representada por seu procurador
Rodrigo Cavalcante. Certifico que a presente é copia fiel da ata original lavrada no livro de atas de Assembleia Gerais da
Companhia. Rio de Janeiro, 14 de margo de 2022. Natalia Benenti - Secretaria. Junta Comercial do Rio de Janeiro -
Certifico o arquivamento em 17/03/2022 sob o nimero 00004809183. Protocolo: 00-2022/235114-4 - Data do Protocolo:
15/03/2022. Jorge Paulo Magdaleno Filho - Secretario Geral.

Este documento foi assinado digitalmente por Marcos Nogueira Da Luz.

Para verificar as assinaturas va ao site https://www.portaldeassinaturas.com.br:443 e utilize o cédigo 9970-9498-EA68-0F36.
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1. Data, Horario e Local: A reunido do Conselho de Administragdo da BHG S.A. Brazil Hospitality Group
(“Companhia”) realizou-se, as 10:30 horas, no dia 14 de marco de 2022, realizada digitalmente, por meio de
videoconferéncia, de acordo com o previsto na Medida Proviséria n°® 931, de 30 de margo de 2020 e a Instrugao
Normativa n° 79, de 14 de abril de 2020 do Departamento Nacional de Registro Empresarial e Integragéo.
2. Convocacao e presenca: Presente a totalidade dos membros do Conselho de Administragao da Companhia, em
razéo da qual ficam dispensadas as formalidades de convocagéo, nos termos do Estatuto Social da Companhia.
3. Mesa: Os trabalhos foram presididos pelo Sr. Joao Rodrigues Teixeira Junior e secretariados pela Sra. Natalia
Benenti. 4. Ordem do dia: Aprovar (i) a assuncao, pela Companhia, de divida de longo prazo, por meio da realizagao
da 4% (quarta) emissao de debéntures simples, ndo conversiveis em agdes, da espécie com garantia real, em serie
unica, para colocacao privada, da Companhia (“Emissao” e “Debéntures”, respectivamente), bem como os termos e
condicoes da Emisséo, tendo a True Securitizadora S.A. como debenturista (“Securitizadora”), sendo que os créditos
imobiliarios decorrentes da Emissao (“Créditos Imobiliarios”), detidos pela Securitizadora em face da Companhia e
representados por 1 (uma) cédula de crédito imobiliario integral (“CCI”) serao vinculados aos certificados de recebiveis
imobiliarios da 493 Série da 1% emissao da Securitizadora (“CRI” e “Operacéo de Securitizacao”); (ii) a prestagao de
garantia real pela Companhia para cumprimento das obrigagdes assumidas pela Companhia no ambito das Debéntures
e da Operagao de Securitizacao, através da alienacao fiduciaria de iméveis de titularidade da Companhia e da cessao
fiduciaria de determinados direitos creditérios; (i) que os Créditos Imobiliarios, detidos pela Securitizadora em face da
Companhia e representados por pela CCl sejam vinculados aos CRI” no ambito da Operagéo de Securitizagao;
(iv) autorizagao para que a diretoria da Companhia tome todas e quaisquer medidas e celebre todos os documentos
necessarios e/ou convenientes a realizagao da Emissao, da Operagao de Securitizagao e a constituicdo das Garantias
(conforme abaixo definido); e (v) ratificar todos os atos ja praticados pela diretoria da Companhia, ou por seus
procuradores, conforme o caso, para a consecucao da Emissao e da Operagao de Securitizagdo e a constituicdao das
Garantias. 5. Deliberacoes: Os conselheiros deliberaram, por unanimidade de votos e sem quaisquer restricoes, o
quanto segue: (i) A assungao, pela Companhia, de divida de longo prazo, com as seguintes caracteristicas e condigoes
principais, mediante a Emissao das Debéntures, nos termos do “Instrumento Particular de Escritura da 4® (Quarta)
Emissao de Debéntures Simples, Nao Conversiveis em Agoes, da Espécie com Garantia Real, em Série Unica, para
Colocagao Privada, da BHG S.A. Brazil Hospitality Group” a ser celebrado entre a Companhia e a Securitizadora
(“Escritura”): (a) Data de Emissao: Para todos os efeitos legais, a data de emissao das Debéntures sera 17 de margo
de 2022 (“Data de Emissao”); (b) Valor Total da Emissdo: O valor total da Emisséo é de R$40.000.000,00 (quarenta
milhdes de reais) (“Valor Total”), na Data de Emissao; (c) Nimero de Séries: A Emissao sera realizada em série Unica;
(d) Quantidade: Serao emitidas 40.000 (quarenta mil) Debéntures; (e) Destinacao de Recursos: Os recursos
liquidos captados pela Companhia por meio da Emissao serdo destinados, integral e exclusivamente, pela Companhia
para (i) o reembolso das despesas e gastos de natureza imobilidria incorridos e/ou (ii) o pagamento de despesas e
gastos futuros de natureza imobiliaria, em ambos os casos, relacionados a construgado, reforma e/ou expansao dos
empreendimentos hoteleiros descritos no Anexo | da Escritura; (f) Registro para Distribuicao e Negociagao: As
Debéntures nao serdo registradas para distribuicdo no mercado primario, negociagdo no mercado secundario,
custddia eletronica ou liquidagdo em qualquer mercado organizado; (g) Vinculagao a Emissao de CRI: A Emissédo
sera destinada a formagao do lastro dos CRI. Assim, com a subscrigao das Debéntures pela Securitizadora, esta
emitira 1 (uma) CCI e, para fins de composigao do lastro dos CRI, os Créditos Imobiliarios representados pela CCI
serao vinculados aos CRI da Securitizadora, nos termos do “Termo de Securitizacdo de Créditos Imobilidrios da 493°
Série da 12 Emissao de Certificados de Recebiveis Imobilidrios da True Securitizadora S.A.”(“Termo de Securitizacao”),
sendo que a distribuicdo dos CRI sera realizada mediante oferta restrita (“Oferta Restrita”); (h) Valor Nominal
Unitario: O valor nominal unitario das Debéntures sera de R$ 1.000,00 (mil reais) (“Valor Nominal Unitario”); (i) Datas
de Vencimento: Ressalvadas as hipdteses de vencimento antecipado e/ou resgate antecipado das obrigagdes
decorrentes das Debéntures, conforme os termos previstos na Escritura, as Debéntures terdo prazo de vencimento de
4.383 (quatro mil, trezentos e oitenta e trés) dias a contar da Data de Emissao, vencendo-se, portanto, em 17 de margo
de 2034 (“Data de Vencimento”); (j) Espécie: As Debéntures serdo da espécie com garantia real nos termos do artigo
58, caput, da Lei das Sociedades por Agdes; (k) Forma, Conversibilidade e Comprovacao da Titularidade: As
Debéntures serdao emitidas sob a forma nominativa, sem a emissao de certificados, ndo conversiveis em agdes de
emissao da Companhia. Para todos os fins de direito, a titularidade das Debéntures sera comprovada pelos registros
realizados no Livro de Registro de Debéntures Nominativas (“Livro de Registro”); (I) Prazo e Forma de Subscricao e
Integralizacao: As Debéntures serao subscritas pela Debenturista, por meio da assinatura de boletim de subscricéo,
conforme modelo constante no Anexo IV da Escritura e da inscricdo da titularidade das Debéntures no Livro de
Registro. As Debéntures serao subscritas e integralizadas a vista, em moeda corrente nacional, pelo seu Valor Nominal
Unitario, na Data de Integralizagao, observado o disposto nas Clausulas 5.1.2 e 6.9.5 da Escritura, por meio de
Transferéncia Eletronica Disponivel — TED ou outra transferéncia eletrénica de recursos financeiros, na conta corrente
a ser previamente informada pela Companhia a Debenturista, por meio de comunicado direcionado a Debenturista.
Para fins da presente ata, define-se “Data de Integralizacdo” cada data em que ocorra a efetiva subscricdo e
integralizagdo de Debéntures; (m) Colocacao e Procedimento de Distribuicao: As Debéntures serdo objeto de
colocagao privada, sem intermediacao de instituigdes integrantes do sistema de distribuicao de valores mobiliarios e/
ou qualquer esforgo de venda perante investidores; (n) Amortizacao Programada: Ressalvadas as hipdteses de
vencimento antecipado e/ou resgate antecipado das obrigagdes decorrentes das Debéntures, conforme os termos
previstos na Escritura, o Valor Nominal Unitario ou saldo do Valor Nominal Unitario das Debéntures, conforme o caso,
sera amortizado mensal e sucessivamente, a partir do 31° (trigésimo primeiro més) contado da Data de Emissao
(inclusive), sendo o primeiro pagamento devido em 17 de outubro de 2024 e o ultimo na Data de Vencimento, conforme
as datas de pagamento indicadas no Anexo |V da Escritura, ressalvadas as hipoteses de amortizagao extraordinaria
previstas na Escritura; (0) Amortizacao Extraordinaria Facultativa: A Companhia podera realizar, a seu exclusivo
critério, a amortizagéo extraordinaria facultativa das Debéntures, a partir do 13° (décimo terceiro) més (inclusive) a
contar da Data de Emissao, ou seja, a partir de 17 de abril de 2023 (inclusive), sendo que tal amortizagao extraordinaria
estara limitada a 98% (noventa e oito por cento) do Valor Nominal Unitario ou do saldo do Valor Nominal Unitario e
devera abranger, proporcionalmente, todas as Debéntures, observados os termos e condi¢des estabelecidos na
Escritura; (p) Resgate Extraordinario Obrigatério ou Amortizacao Extraordinaria Obrigatéria por Sinistro ou
Desapropriacao: A Companhia devera utilizar os recursos recebidos a titulo de indenizagao do seguro patrimonial
para o empreendimento hoteleiro denominado “Novotel Salvador Rio Vermelho” (“‘Empreendimento Hoteleiro Novotel
Salvador”), nas hipoteses indicadas no incisos (ii) a (iv) da Clausula 7.5.1 da Escritura, para resgatar antecipadamente
a totalidade das Debéntures ou, caso os recursos nao sejam suficientes para o resgate antecipado da totalidade das
Debéntures, amortizar extraordinariamente as Debéntures, exceto se deliberado de forma diversa pela Debenturista,
conforme aprovado pelos titulares de CRI, sendo certo que nao sera devido qualquer prémio neste caso;
(q) Amortizacdo Extraordinaria Obrigatéria por Nao Constituicao de Garantia: Caso, em até 6 (seis) meses a
contar da data da Escritura, a Companhia ndo comprove a Debenturista a constituicao da Alienacao Fiduciaria sobre
o imével descrito no item “Imével a ser Onerado” do Anexo VI da Escritura (“Imével a ser onerado”), a Companhia
devera realizar a amortizagéo extraordinaria obrigatéria das Debéntures, no montante equivalente a R$ 196.078,43
(cento e noventa e seis mil e setenta e oito reais e quarenta e trés centavos), acrescido da Remuneragao, calculada
pro rata temporis, desde a Data de Integralizagdo das Debéntures ou da Data de Pagamento da Remuneragao
imediatamente anterior, conforme o caso, até a data do efetivo pagamento da amortizagéo extraordinaria e, caso
aplicavel, dos Encargos Moratérios devidos e ndo pagos até a data da referida amortizagéo (“Saldo Devedor da
Amortizacdo Extraordindria Obrigatéria por Nao Constituicdo de Garantia”), sendo devido, ainda, pagamento de
prémio flat calculado sobre o Saldo Devedor da Amortizagao Extraordinaria Obrigatéria por Nao Constituicdo de
Garantia, com base na data de realizagao da referida amortizac@o extraordinaria, conforme os percentuais indicados
na tabela do item (ii) da Clausula 6.20.2 da Escritura, observados os termos descritos na Escritura. O prazo indicado
neste item para constituicdo da Alienacdo Fiduciaria sobre o Imével a Ser Onerado sera prorrogado por 6 (seis)
meses, desde que a Companhia comprove que esta tomando todas as diligéncias para constituicdo da referida
garantia; (r) Amortizacdo Extraordinaria Facultativa e Amortizacdo Extraordinaria Obrigatéria para
Recomposicao do LTV: Caso o Loan to Value (“LTV”), em determinada Data de Verificagao do LTV (conforme definido
na Escritura), seja superior a 55% (cinquenta e cinco por cento), a Companhia (i) podera, na primeira ocorréncia, a
seu exclusivo critério e desde que o LTV seja inferior a 60% (sessenta por cento), no prazo de até 30 (trinta) dias da
respectiva Data de Verificagao do LTV, amortizar extraordinariamente as Debéntures, em montante suficiente para
restabelecer um LTV igual ou inferior a 55% (cinquenta e cinco por cento) sem incidéncia, em tal hipétese, de prémio,
sendo certo que, nessa hipdtese, ainda que a Companhia ndo recomponha o LTV, néo restara configurado o Evento
de Vencimento Antecipado previsto no item (xx) da Clausula 7.1.1 da Escritura; (ii) devera, na primeira ocorréncia,
desde que o LTV seja igual ou superior a 60% (sessenta por cento), amortizar extraordinariamente as Debéntures, em
montante suficiente para restabelecer um LTV igual ou inferior a 55% (cinquenta e cinco por cento); e (iii) devera, a
partir da segunda ocorréncia, inclusive, amortizar extraordinariamente as Debéntures, em montante suficiente para
restabelecer um LTV igual ou inferior a 55% (cinquenta e cinco por cento) (sendo os eventos descritos nos itens (i) e
(i), em conjunto, denominados “Amortizacdo Extraordindria Obrigatéria LTV”), devendo a Amortizagéo Extraordinaria
Obrigatéria LTV ocorrer em até 30 (trinta) dias a contar da respectiva Data de Verificacdo do LTV, sob pena de
configuragédo do Evento de Vencimento Antecipado nos termos do item (xx) da Clausula 7.1.1 da Escritura, sendo
certo que, no caso da Amortizagao Extraordinaria Obrigatéria LTV, sera devido prémio correspondente a 2% (dois por
cento) flat sobre 0 montante a ser amortizado para recomposi¢cao do LTV, nos termos da alinea (c), do item (ii) da
Clausula 6.24.2 da Escritura; (s) Amortizacao Extraordinaria Obrigatoria para Enquadramento do ICSD: Caso
seja verificado, em quatro Datas de Verificagdo do ICSD (conforme definido na Escritura) consecutivas, ou em trés
Datas de Verificagdo do ICSD nao consecutivas, que o Valor Minimo da Cessao Fiduciaria (conforme definido na
Escritura) nao foi atingido, a Securitizadora devera notificar a Companhia para que esta, em até 30 (trinta) Dias Uteis,
efetue a amortizagao antecipada parcial das Debéntures em montante suficiente para reenquadramento ao indice de
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cobertura, sendo certo que a inobservancia do quanto disposto neste item acarretara o vencimento antecipado das
Debéntures, nos termos da Clausula 7.1.1, (xxiii) da Escritura; (t) Resgate Antecipado Obrigatério Pela Venda do
Empreendimento Hoteleiro Novotel Salvador: Sem prejuizo da possibilidade de realizacao do Resgate Antecipado
Facultativo, nos termos da Clausula 6.20 da Escritura, a partir do 13° (décimo terceiro) més (inclusive) a contar da
Data de Emissao, ou seja, a partir de 17 de abril de 2023 (inclusive), sera permitida a venda da totalidade do
Empreendimento Hoteleiro Novotel Salvador a terceiros que nao sejam Veiculos Permitidos, desde que o instrumento
que confira tais direitos de aquisicao ao terceiro preveja o resgate antecipado total das Debéntures, nos termos da
Clausula 6.25 da Escritura como condicao precedente ou ato do fechamento da aquisicdo do Empreendimento
Hoteleiro Novotel Salvador (“Resgate Antecipado Obrigatério pela Venda do Empreendimento Hoteleiro Novotel
Salvador”). O Resgate Antecipado Obrigatério pela Venda do Empreendimento Hoteleiro Novotel Salvador estara
sujeito ao atendimento das condi¢des previstas na Escritura; (u) Atualizagdo Monetaria: O Valor Nominal Unitario ou
saldo do Valor Nominal Unitario das Debéntures, conforme o caso, nao sera atualizado monetariamente;
(v) Remuneragao das Debéntures: Sobre o Valor Nominal Unitario ou saldo do Valor Nominal Unitario das
Debéntures, conforme o caso, incidiréo juros remuneratérios correspondentes a variacdo acumulada de 100% (cem
por cento) das taxas médias diarias dos DI - Depdsitos Interfinanceiros de um dia, over extra grupo, expressas na
forma percentual ao ano, base 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis, calculadas e divulgadas diariamente pela
B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcéo, no informativo diario disponivel em sua péagina na internet (http://www.b3.com.br)
(“Taxa DI”) acrescida de spread (sobretaxa) de 4,00% (quatro por cento) ao ano, base 252 (duzentos e cinquenta e
dois) Dias Uteis (“Remuneracéo”); (w) Pagamento da Remuneracao: Ressalvadas as hipoteses de vencimento
antecipado e/ou resgate antecipado das obrigacdes decorrentes das Debéntures, nos termos previstos na Escritura,
a Remuneracgao das Debéntures sera paga mensal e sucessivamente sem caréncia, sendo o primeiro pagamento
devido em 18 de abril de 2022 e o ultimo na Data de Vencimento (cada uma das datas, “Data de Pagamento da
Remuneracgéao”), conforme as datas de pagamento indicadas no Anexo V a Escritura; (x) Local de Pagamento: Os
pagamentos a que fizerem jus as Debéntures serao efetuados mediante depodsito na conta do patriménio separado
dos CRI de titularidade da Debenturista; (y) Garantias Reais: A fim de garantir o integral, fiel e pontual pagamento e
cumprimento de todas as obrigacdes, principais e acessorias, presentes ou futuras, no seu vencimento original ou
antecipado, assumidas ou que venham a ser assumidas pela Companhia em razao das Debéntures, o que inclui,
principalmente, mas nao se limita, ao pagamento de todo e qualquer valor devido pela Companhia em razdo das
Debéntures, abrangendo a sua amortizacdo, Remuneragédo, o pagamento dos custos, comissdes, encargos e
despesas descritos na Escritura e a totalidade das obrigacdes acessoérias, tais como, mas nao se limitando, aos
Encargos Moratérios, multas, indenizagdes, penalidades, despesas, custas, impostos, honorarios arbitrados em juizo,
comissdes e demais encargos contratuais e legais previstos, bem como a remuneragao da Securitizadora e todo e
qualquer custo ou despesa comprovadamente incorrido pela Debenturista e/ou pelo Agente Fiduciario e/ou pelos
titulares de CRI em decorréncia de processos, procedimentos e/ou outras medidas judiciais ou extrajudiciais
necessarios a salvaguarda dos direitos e prerrogativas dos titulares de CRI, da Escritura e dos Contratos de Garantia,
tais como honorarios advocaticios judiciais ou extrajudiciais e despesas processuais necessarias ao exercicio de seu
direito, serdo constituidas as seguintes garantias reais: (a) alienagéo fiduciaria dos imoéveis de titularidade da
Companhia que compéem o Empreendimento Hoteleiro Novotel Salvador (“Alienacéo Fiduciaria de Iméveis”), sendo
certo que a alienagao fiduciaria sobre os imdveis descritos no item “Iméveis Onerados Inicialmente” do Anexo IV da
Escritura sera constituida nos termos do “Instrumento Particular de Alienacao Fiduciaria de Iméveis e Outras Avencas”,
celebrado, na data da Escritura, entre a Companhia e a Securitizadora (“Contrato de Alienacao Fiduciaria de Imdveis”),
e a alienagéao fiduciaria do imdvel descrito no item “Imével a Ser Onerado” do Anexo VI da presente Escritura de
Emissdo sera constituida por meio de aditamento ao Contrato de Alienacdo Fiduciaria de Imdveis, na forma
substancialmente prevista no Anexo VIl da Escritura, observado o disposto na Clausula 6.23 da Escritura; (b) cessao
fiduciaria sobre os direitos creditorios, presentes e futuros, de titularidade da Companhia, decorrentes do “Management
Agreement’, celebrado entre a Companhia e a Hotelaria Accor Brasil S.A. (“Gestora”), em 21 de novembro de 2017
(conforme aditado em 9 de dezembro de 2019 e 10 de dezembro de 2020) (“Management Agreement’), até o montante
correspondente ao Fluxo de Caixa Livre do Empreendimento Hoteleiro (conforme definido na Escritura), a ser
constituida nos termos do “Instrumento Particular de Cessao Fiduciaria em Garantia e Outras Avengas”, a ser
celebrado entre a Companhia e a Securitizadora (“Contrato de Cesséao Fiduciaria” e, em conjunto com o Contrato de
Alienacgao Fiduciaria de Imoveis, “Contratos de Garantia”); (z) Aquisi¢cao Facultativa: As Debéntures poderéo ser
adquiridas pela Companhia, no mercado secundario, observado o disposto no artigo 55, paragrafo 3°, da Lei das
Sociedades por Ac¢des, por valor igual ou inferior ao Valor Nominal Unitario, devendo tal fato constar do relatério da
administragao e das demonstragdes financeiras da Companhia, ou por valor superior ao Valor Nominal Unitéario, desde
que observadas a regulamentacgao aplicavel; (aa) Resgate Antecipado Facultativo: A Companhia podera realizar, a
seu exclusivo critério, o resgate antecipado da totalidade das Debéntures, a partir do 13° (décimo terceiro) més
(inclusive) a contar da Data de Emissao, ou seja, a partir de 17 de abril de 2023 (inclusive), conforme termos e
condigdes previstos na Escritura de Emissao; (bb) Repactuacao Programada: As Debéntures nao serao objeto de
repactuagdo programada; (cc) Multa e Juros Moratorios: Ocorrendo impontualidade no pagamento de quaisquer
obrigagbes pecunidrias relativas as Debéntures nos termos da Escritura, adicionalmente ao pagamento da
Remuneragao, calculada pro rata temporis a partir da Data de Integralizagdo ou da Data de Pagamento da
Remuneragao imediatamente anterior, conforme o caso, sobre todos e quaisquer valores em atraso, incidirao,
independentemente de aviso, notificagdo ou interpelagéo judicial ou extrajudicial (i) juros de mora de 1% (um por
cento) ao més, calculados pro rata die, desde a data de inadimplemento ate a data do efetivo pagamento; e (ii) multa
nao compensatoéria de 2% (dois por cento) (“Encargos Moratérios”); (dd) Vencimento Antecipado: As Debéntures e
todas as obrigacdes constantes da Escritura serdo consideradas antecipadamente vencidas, pelo que se exigira da
Companhia o pagamento integral, com relagéo a todas as Debéntures, do Valor Nominal Unitario ou saldo do Valor
Nominal Unitario das Debéntures, conforme o caso, acrescido da respectiva Remuneragao, dos Encargos Moratérios,
multas e demais encargos devidos, se houver, calculada pro rata temporis desde a Data de Integralizagéo ou a Data
de Pagamento de Remuneracao imediatamente anterior, conforme o caso, até a data do efetivo pagamento, em caso
de ocorréncia de qualquer dos eventos previstos nos termos da Escritura; e (ee) Demais Caracteristicas: Serdo
definidas na Escritura, conforme aplicavel. (ii) A prestagéo de garantia real pela Companhia a fim de garantir o integral,
fiel e pontual pagamento e cumprimento de todas as obrigagoes, principais e acessorias, presentes ou futuras, no seu
vencimento original ou antecipado, assumidas ou que venham a ser assumidas pela Companhia em razédo das
Debéntures, o que inclui, principalmente, mas nao se limita, ao pagamento de todo e qualquer valor devido pela
Companhia em razao das Debéntures, abrangendo a sua amortizagéo, remuneragao, o pagamento dos custos,
comissdes, encargos e despesas descritos na Escritura e a totalidade das obrigagbes acessorias, tais como, mas nao
se limitando, aos encargos moratérios, multas, indenizagdes, penalidades, despesas, custas, impostos, honorarios
arbitrados em juizo, comissdes e demais encargos contratuais e legais previstos, bem como a remuneragéo da
Securitizadora e todo e qualquer custo ou despesa comprovadamente incorrido pela Debenturista e/ou pelo agente
fiduciario e/ou pelos titulares de CRI em decorréncia de processos, procedimentos e/ou outras medidas judiciais ou
extrajudiciais necessarios a salvaguarda dos direitos e prerrogativas dos titulares de CRI, da Escritura e dos Contratos
de Garantia (conforme abaixo definidos), tais como honorarios advocaticios judiciais ou extrajudiciais e despesas
processuais necessarias ao exercicio de seu direito, através das garantias outorgadas no ambito dos Contratos de
Garantia. (iii) Autorizar que os Créditos Imobiliarios detidos pela Securitizadora em face da Companhia e representados
por 1 (uma) CCI sejam vinculados aos CRI da Securitizadora, nos termos do “Termo de Securitizagdo de Créditos
Imobiliarios da 493 Série da 1* Emissao de Certificados de Recebiveis Imobiliarios da True Securitizadora S.A”;
(iv) Autorizar a diretoria da Companhia, direta ou indiretamente, inclusive por meio de procuradores devidamente
constituidos de acordo com seu Estatuto Social, a praticar todo e qualquer ato necessario e recomendavel a Emissao,
a Operacao de Securitizagao e a outorga das Garantias, bem como a implementacao, conforme aplicavel, da Emissao,
da Operagao de Securitizag@o e da outorga das Garantias, incluindo mas nao se limitando a: (a) discutir, negociar e
definir os termos e condi¢cdes do Termo de Securitizagao, Escritura e dos Contratos de Garantia; (b) celebrar todos os
documentos e eventuais aditamentos relacionados a implementagao das deliberagbes aprovadas acima, incluindo
mas nao se limitando a celebragao da Escritura, do Termo de Securitizagéao e dos Contratos de Garantias; (c) contratar,
diretamente ou por meio dos participantes da Emiss@o e da Operacao de Securitizagao, quaisquer prestadores de
servigos relacionados a Emissao, a Operagéo de Securitizagdo e as Garantias, incluindo, sem limitacdo, o agente
fiduciario, escriturador, banco liquidante, custodiante, agente registrador, instituicbes intermediarias, agéncia de
classificacdao de risco, assessores juridicos, assessores financeiros, entre outros, podendo para tanto negociar e
assinar os respectivos contratos de prestagéo de servigos; e (d) publicar e/ou registrar os documentos de natureza
societaria, incluindo livros societarios, perante os 6rgaos competentes, incluindo providéncias junto a juntas comerciais,
a B3, a CVM e quaisquer outras autarquias ou 6rgaos junto aos quais seja necessaria a adogao de quaisquer medidas
para a implementacao e divulgacdo da Emissao e/ou da Operagao de Securitizagdo; e (v) Ratificar todos os atos
praticados por diretores da Companhia, direta ou indiretamente, e por procuradores devidamente constituidos, para a
Emissao, a Operacao de Securitizagéo, a outorga das Garantias e demais atos delas decorrentes, incluindo, mas nao
se limitando a outorga de poderes para procuradores da Companhia para praticar os atos aqui aprovados.
6. Encerramento, Lavratura, Aprovacao e Assinatura da Ata: Nada mais havendo a ser tratado, foi oferecida a
palavra a quem dela quisesse fazer uso e, como ninguém se manifestou, foi a presente ata lavrada, lida, aprovada e
assinada pelos presentes: Mesa: Joao Rodrigues Teixeira Junior, Presidente; Natalia Benenti, Secretaria. Membros do
Conselho de Administragcdo da Companhia: Jodo Rodrigues Teixeira Junior, Robert Dudley McCall, Carlos Roberto
D’Amato, Maristella de Freitas Val Diniz, Thomas Mark Feldstein e Thomas Shapiro. Certifico que a presente é cépia
fiel da ata original lavrada no livro de atas de Reuni@o do Conselho de Administragdo da Companhia. Rio de Janeiro,
14 de margo de 2022. Natalia Benenti - Secretaria. Junta Comercial do Rio de Janeiro - Certifico o arquivamento em
16/03/2022 sob o nimero 00004808897. Protocolo: 00-2022/235163-2 - Data do Protocolo: 15/03/2022. Jorge Paulo
Magdaleno Filho - Secretario Geral.

Este documento foi assinado digitalmente por Marcos Nogueira Da Luz.

Para verificar as assinaturas va ao site https://www.portaldeassinaturas.com.br:443 e utilize o cédigo 9970-9498-EA68-0F36.
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f GRUPO DE MODA SOMA S.A. )
CNPJ/ME n° 10.285.590/0001-08 - NIRE 33.3.0031538-1
ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO REALIZADA
EM 11 DE MARCO DE 2022: 1. Data, Horario e Local: 11 de margo de 2022,
as 14 horas, por videoconferéncia, considerada realizada na sede do Grupo
de Moda SOMA S.A. (“Companhia”), nos termos do art. 19 do Estatuto So-
cial da Companhia. 2. Convocacao e Presenca: Dispensada a convocagéo
prévia, tendo em vista a presenca de todos os membros do Conselho de
Administragdo da Companhia (“Conselheiros”), nos termos do paragrafo Gnico
do artigo 13 do Estatuto Social da Companhia. 3. Mesa: Presidente: Fabio
Hering; Secretario: Fernanda Lessa Barreto de Freitas. 4. Ordem do Dia:
Discutir e deliberar acerca das seguintes mateérias: (i) o voto a ser proferido
pela Companhia, na qualidade de acionista da Cidade Maravilhosa Industria e
Comércio de Roupas S.A., inscrita no Cadastro Nacional de Pessoa Juridica
do Ministério da Economia (“CNPJ/ME”), sob 0 n° 09.611.669/0001-94 e na
Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro (“*JUCERJA”) sob o Niumero de
Identificagédo do Registro de Empresas — NIRE 33.3.0033913-2 (“Emissora”),
na Assembleia Geral Extraordinaria da Emissora que, delibera sobre a apro-
vagao de sua 22 (segunda) emissao de debéntures simples, ndo conversiveis
em acdes, da espécie quirografaria, com garantia fidejussoéria adicional, em
série Unica, para distribuicao publica, com esforgos restritos (“Emissdo de
Debéntures” e “AGE da Emissora”, respectivamente); (ii) a constituicdo e a
outorga, pela Companhia, de garantia fidejusséria, na forma de fianga, no
ambito da Emissédo de Debéntures, em garantia do fiel, pontual e integral
pagamento de todas as obrigagdes, principais e acessorias, assumidas ou
qgue venham a ser assumidas, pela Emissora, obrigando-se a Companhia, de
forma irrevogavel, irretratavel e solidaria com a Emissora, como fiadora, pelo
pagamento do Valor Garantido (conforme definido na Escritura de Emissao),
nos termos dos artigos 818 e 822 da Lei n° 10.406, de 10 de janeiro de 2002,
conforme alterada (“Eianca” e “Cédigo Civil”, respectivamente ); (iii) a delega-
¢ao de poderes a Diretoria da Companhia para, direta ou indiretamente, por
meio de procuradores, tomar todas as providéncias e adotar todas as medidas
necessarias e/ou convenientes a realizagéo, formalizagao, efetivagao, imple-
mentagéo, administragao e/ou aperfeicoamento das deliberagcdes tomadas
nesta Reunido do Conselho de Administragéo, objetivando a Emissao de
Debéntures e a constituicdo da Fianga, incluindo, mas nédo se limitando a
(1) negociar e definir os termos e as condi¢des adicionais especificos da
Emissao de Debéntures e da Fianga; (2) negociar e assinar todos os docu-
mentos necessarios a formalizacdo da Emisséo de Debéntures e da Fianga,
incluindo, mas nao limitando, (a) ao “/Instrumento Particular de Escritura da 22
(Segunda) Emissdo de Debéntures Simples, Nao Conversiveis em Ages, da
Espécie Quirografaria, com Garantia Fidejussoéria Adicional, em Série Unica,
para Distribuigdo Publica, com Esforgos Restritos, da Cidade Maravilhosa
Industria e Comércio de Roupas S.A.”, a ser celebrado entre a Emissora, a
OLIVEIRA TRUST DISTRIBUIDORA DE TITULOS E VALORES MOBILI-
ARIOS S.A., inscrita no CNPJ/ME sob o n° 36.113.876/0001-91 (“Agente
Fiduciario”) e a Companhia (“Escritura de Emisséo”); e (b) ao “Contrato de
Coordenacgéo, Colocacéo e Distribuicdo Publica, com Esforgos Restritos,
Sob o Regime de Garantia Firme de Colocagdo, de Debéntures Simples,
N&o Conversiveis em Agbes, da Espécie Quirografaria, com Garantia Fi-
dejussoéria Adicional, em Série Unica, da 22 (Segunda) Emissdo da Cidade
Maravilhosa Industria e Comércio de Roupas S.A.”, a ser celebrado entre a
Emissora, a Companhia e demais partes (“Contrato de Distribuicdo”), bem
como os eventuais aditamentos aos instrumentos acima mencionados e todos
e quaisquer outros documentos a eles acessorios, correlatos e necessarios
para a devida formalizagdo e efetivagdo da Emissao de Debéntures e da
Fianca, sem necessidade de nova aprovagéao societaria pela Companhia; e
(iv) a ratificagéo de todos os atos ja praticados pela Diretoria da Companhia
e/ou por seus procuradores, em relagdo a Ordem do Dia acima. 5. Delibera-
¢oes: Apos anadlise e discussado das matérias constantes da ordem do dia e
depois de avaliados os materiais submetidos aos Conselheiros, os membros
do Conselho de Administracdo deliberaram: 5.1. Orientar que o voto a ser
proferido pela Companhia, na AGE da Emissora, seja no sentido de aprovar
a Emissao de Debéntures; 5.2. Aprovar a constituicdo e a outorga, pela Com-
panhia, da Fianga, com a renuncia aos beneficios de ordem, novagao, direitos
e faculdades de exoneragao de qualquer natureza previstos nos artigos 333,
paragrafo unico, 364, 366, 368, 821, 824, 827, 829, 830, 834, 835, 836, 837,
838, 839 e 844 todos do Cédigo Civil, e nos artigos 130, 131 e 794 da Lei n°®
13.105, de 16 de margo de 2015, conforme alterada (“Cddigo de Processo

EMISSAO S/A
CNPJ/ME n° 39.110.879/0001-60 - NIRE n° 3330030994-2
Edital de Convocacéo - Assembleia Geral Extraordinaria
Ficam convocados os senhores Acionistas da EMISSAO S/A (“Companhia”) a
se reunirem em Assembleia Geral Extraordinaria (‘“AGE”), a ser realizada, em
primeira convocagao, no dia 30 de margo de 2022, as 10:00 horas, na sede
social da Companhia, localizada na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio
de Janeiro, na Avenida Pastor Martin Luther King Jr., n°® 126, Bloco 9, Torre 2,
Salas 601 a 610, Del Castilho, CEP 20.765-000, nos termos do Artigo 7° do
Estatuto Social da Companhia, para deliberarem sobre a seguinte ordem do
dia: (i) Aprovar a eleicao dos membros do Conselho de Administracdo da
Companhia e seus respectivos suplentes para um novo mandato de 02 (dois)
anos; e (i) Deliberar sobre a remuneragao global dos adminis-tradores para o
referido mandato. Rio de Janeiro, 22 de margo de 2021.
Antonio Modesto Ruiz Sanches
Vice-Presidente do Conselho de Administracéao

SINAF PREVIDENCIAL CIA. DE SEGUROS

CNPJ: 44.019.198/0001-20 — NIRE: 33.3.0027025-6 N
ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA - EDITAL DE CONVOCACAO
Séao convidados os senhores acionistas de SINAF PREVIDENCIAL CIA. DE
SEGUROS para se reunirem em Assembleia Geral Ordinaria, a realizar-se
em 30 de margo de 2022, as 10:00 horas, em 12 convocagao, na sede social
na Rua da Gldria, n® 122, salas 701 e 702, Gloria, nesta Capital, CEP 20.241-
180, a fim de deliberarem sobre a seguinte ordem do dia: a) Exame, discusséao
e votacdo das demonstragdes financeiras referentes ao exercicio findo em
31 de dezembro de 2021, compreendendo o Relatério da Administracao,
Balango Patrimonial, Demonstracdo de Resultado, Demonstragao dos
Fluxos de Caixa e Demonstragdes das Mutagdes do Patrimdnio Liquido,
Notas Explicativas e Parecer dos Auditores Independentes, cujas copias
e documentos se encontram na sede da sociedade a disposicdo dos
acionistas; b) Deliberagao e destinagdo do resultado do exercicio. Rio de
Janeiro, 22 de marco de 2022. Pedro Claudio de Medeiros Bocayuva Bulcéo
- Diretor Presidente.

CONCESSIONARIA DO VLT CARIOCA S.A.
CNPJ/ME 18.201.378/0001-19 - NIRE: 33.3.0030772-9
Aviso aos Acionistas: Conforme aprovado pela AGE realizada em
10.03.2022, realizada de forma digital, por meio do aplicativo Microsoft
Teams, considerada, para todos os fins legais, nos termos da Segéao VIII
do Anexo V a Instrucdo Normativa DREI n°® 81/2020, como realizada na
sede social da Concessionaria do VLT Carioca S.A. (“Cia”), o capital social
da Cia. serd aumentado em até R$ 40.000.000,01, com a emissao de até
227.790.433 novas acdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal
de emissdo da Cia., com preco de emissédo de R$ 0,1756 por agéo, para
subscrigdo particular pelos acionistas. A Cia. esclarece que: (i) os acionistas
poderao exercer seus direitos de preferéncia no prazo de 30 dias contados da
publicagao deste Aviso, na propor¢ao de sua participacdo no capital social,
mediante comunicagao por escrito protocolada na sede da Cia. ou enviada
por correio eletrébnico com confirmacgao de recebimento, com a consequente
assinatura do respectivo boletim de subscricao; (ii) os acionistas que tiverem
interesse na subscri¢ao de eventuais sobras de agbes deverao informa-lo &
Cia., mediante comunicagao por escrito protocolada na sede da sociedade
ou enviada por correio eletrbnico com confirmacdo de recebimento, no
mesmo prazo concedido para exercicio do direito de preferéncia, apés o
qual os acionistas que se manifestaram sobre a subscricdo de eventuais
sobras serdo chamados para assinar os respectivos boletins de subscri¢éo;
e; (iii) oportunamente, serd convocada nova AGE para a homologagdo do
aumento de capital aprovado, e, alteragéo do estatuto social. RJ, 22.03.2022.

Civil"), de acordo com os termos e condigdes a serem previstos na Escritura
de Emissao; 5.3. Aprovar a delegagao de poderes a Diretoria da Companhia
para, direta ou indiretamente, por meio de procuradores, tomar todas as
providéncias e adotar todas as medidas necessarias e/ou convenientes
a realizacao, formalizacado, efetivagdo, implementagcdo, administracao e/
ou aperfeicoamento das deliberagbes aqui consubstanciadas, objetivando
a Emissdo de Debéntures e a constituigdo da Fianga, incluindo, mas nao
se limitando a (1) negociar e definir os termos e as condigdes adicionais
especificos da Emissao de Debéntures e da Fianga; (2) negociar e assinar
todos os documentos necessarios a formalizagdo da Emissao de Debéntu-
res e da Fianga, incluindo, mas n&o limitando, (a) a Escritura de Emissao;
e (b) ao Contrato de Distribuicdo, bem como os eventuais aditamentos aos
instrumentos acima mencionados e todos e quaisquer outros documentos
a eles acessorios, correlatos e necessarios para a devida formalizagéo e
efetivagdo da Emissédo de Debéntures e da Fianga, sem necessidade de
nova aprovacgao societaria pela Companhia; e 5.4. Aprovar a ratificagéo de
todos os atos ja praticados pela Diretoria da Companhia e/ou por seus pro-
curadores, relacionados as deliberagdes acima tomadas. 6. Encerramento:
Nao havendo nada mais a tratar, foi encerrada a presente reunido, da qual
se lavrou a presente ata, que foi lida, aprovada por todos os presentes e
assinada. Rio de Janeiro, 11 de margo de 2022. Mesa: Fabio Hering - Pre-
sidente; Fernanda Lessa Barreto de Freitas - Secretaria. Conselheiros:
Fabio Hering; Roberto Luiz Jatahy Gongalves; Marcello Ribeiro Bastos;
Marcel Sapir; Rachel de Oliveira Maia; Maria Laura Tarnow; Edison Ticle
de Andrade Melo e Souza Filho; Igor Chalhub de Abreu Lima; Haroldo Luiz
\Rodrigues Filho. Protocolo JUCERJA: 00-2022/244086-4 em 18/03/2022. )

HMOBI PARTICIPACOES S.A.
Companhia Aberta
CNPJ/ME n® 40.159.947/0001-64
~ NIRE 33.3.0033640-1 | Cédigo CVM n® 2567-4 i

EDITAL DE CONVOCACAO DA ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA A SER REALIZADA
EM 18 DE ABRIL DE 2022. Ficam convidados os Srs. Acionistas da HMOBI PARTICIPACOES S.A. (“Companhia”),
nos termos do art. 124 da Lei n® 6.404, de 1976 (“Lei das S.A.”) e dos arts. 3% e 5° da Instrugdo CVM n® 481, de 2009,
conforme alterada (“ICVM 481”), a se reunirem em Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria (‘Assembleia”) no dia
18 de abril de 2022, as 11h, por meio da plataforma digital Microsoft Teams, de forma exclusivamente digital, para
examinar, discutir e votar a respeito da seguinte ordem do dia: (A) Em Assembleia Geral Ordindria: (i) demonstra-
¢oes financeiras da Companhia referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021, acompanha-
das das respectivas notas explicativas, do relatério dos auditores independentes e do parecer do Comité de Auditoria;
(i) relatdrio da administracao e contas dos administradores referentes ao exercicio social encerrado em 31 de de-
zembro de 2021; (iii) proposta da administragéo para a destinacédo do resultado da Companhia relativo ao exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2021; (iv) fixacdo da remuneragao global anual dos administradores para o
exercicio social de 2022; e (v) instalagao do Conselho Fiscal da Companhia, com a eleigao dos seus membros. (B)
Em Assembleia Geral Extraordinaria: (i) retificagdo dos itens 6.3 e 6.3.3 da ata de Assembleia Geral Extraordinaria
realizada em 08 de novembro de 2021, e da redacado do artigo 5% de modo a refletir a cifra correta do seu capital
social, conforme a destinagao do preco de emissao de agdes aprovada na ocasiao; (ii) retificacdo dos itens 7.2 e 7.2.3
da ata de Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 25 de janeiro de 2022 para registrar ajuste de redagao; e (iii)
a autorizagdo para os administradores praticarem todos os atos necessarios a efetivagao das deliberagdes anterio-
res. Os acionistas poderao participar e votar na Assembleia por meio de sistema eletronico. Nao havera a possibili-
dade comparecimento fisico a Assembleia, uma vez que essa sera realizada de modo exclusivamente digital. Os
acionistas interessados em participar da Assembleia deverao enviar e-mail para o enderegco governancacorporati-
va@metrorio.com.br até 13 de abril de 2022, manifestando seu interesse em participar da Assembleia e solicitando
o link de acesso ao sistema (“Solicitacdo de Acesso”). Os acionistas que nao manifestarem o interesse na participa-
¢ao na Assembleia digital e ndo apresentarem os documentos de participagéo necessarios no prazo aqui exigido nao
estarao aptos a participagao na Assembleia. A Solicitacdo de Acesso devera (i) conter a identificacao do acionista e,
se for o caso, de seu representante legal que comparecera a Assembleia, incluindo seus nomes completos e respec-
tivos CPF ou CNPJ, conforme o caso, telefone e endereco de e-mail; e (ii) ser acompanhada dos documentos neces-
sarios para participacdo na Assembleia, conforme descritos a seguir. Nos termos do artigo 126, da Lei das S.A., para
participar da Assembleia os acionistas ou seus representantes deverao apresentar a Companhia os seguintes docu-
mentos: (i) copia do documento de identidade (Carteira de Identidade (Registro Geral) — RG, Carteira Nacional de
Habilitagao — CNH, passaporte, carteira de identidade expedida por conselhos profissionais ou carteira funcional
expedida por érgaos da Administracao Publica, desde que contenham foto de seu titular); (ii) comprovante expedido
pela institui¢ao financeira prestadora dos servigos de escrituragcdo das acdes da Companhia datado de até 5 (cinco)
dias antes da data de realizac@o da Assembleia; (iii) caso aplicavel, copia do instrumento de outorga de poderes de
representacao e/ou documentos que comprovem os poderes de representante legal do acionista, devidamente regu-
larizados na forma da lei e dos documentos constitutivos do respetivo acionista; e (iv) no que tange aos acionistas
participantes da custédia fungivel de agdes nominativas, o extrato emitido pelo érgao competente, datado de até 2
(dois) dias uteis dias antes da data de realizagdo da Assembleia, contendo a respectiva participagéo acionaria. O
representante do acionista pessoa juridica devera apresentar copia autenticada dos seguintes documentos, devida-
mente registrados no 6rgdo competente: (a) ultimo contrato ou estatuto social consolidado do respectivo acionista; e
(b) ato societario aprovando a eleicao do administrador que (b.i) comparecera a Assembleia na qualidade de repre-
sentante da pessoa juridica, ou (b.ii) outorgara procuracéo para que terceiro represente tal acionista pessoa juridica.
No tocante aos fundos de investimento, a representagao cabera a instituicdo administradora ou gestora, observado
o disposto no regulamento do fundo acerca do titular de poderes para exercicio de direito de voto atrelado a agées e
ativos constantes da carteira do fundo. Nesse caso, além dos documentos societarios acima mencionados e relacio-
nados a gestora ou & administradora do fundo, o representante da gestora ou da administradora devera, ainda,
apresentar copia autenticada (a) do ultimo regulamento consolidado do fundo; ou (b) do estatuto social ou contrato
social do seu administrador ou gestor, em conjunto com o ato societario de eleicdo do administrador que compare-
cera a Assembleia como representante da pessoa juridica ou outorgara procuragao para que terceiro represente a
respectiva acionista pessoa juridica. Eventuais documentos de acionistas expedidos no exterior devem (a) conter
reconhecimento das firmas dos signatarios por Tabelido Publico e ser apostilados, ou (b) caso o pais de emisséo do
documento néo seja signatario da Convengao de Haia (Convencéo da Apostila), ser legalizados em Consulado bra-
sileiro, traduzidos por tradutor juramentado matriculado na Junta Comercial e registrados no Registro de Titulos e
Documentos, nos termos da legislagao em vigor. Com relacéo a participacdo por meio de procurador, a outorga de
poderes de representagao para participacao na Assembleia devera ter sido realizada ha menos de um ano, nos
termos do artigo 126, §1.°, da Lei das S.A. Em cumprimento ao disposto no artigo 654, §1° e §2° da Lei n® 10.406/2002
(“Cédigo Civil’), a procuragao devera conter a indicagao do lugar onde foi outorgada, a qualificagdo completa do
outorgante e do outorgado, a data e o objetivo da outorga, com a designacao e a extenséao dos poderes conferidos.
Sera admitida assinatura digital na procuragao, por meio de certificado digital emitido por autoridades certificadoras
vinculadas a ICP-Brasil, ou assinatura eletronica certificada por outros meios que, a critério da Companhia, compro-
vem a autoria e integridade do documento e dos signatarios. As pessoas naturais acionistas da Companhia somen-
te poderado ser representadas na Assembleia por procurador que seja acionista ou administrador da Companbhia,
advogado ou institui¢ao financeira, consoante previsto no art. 126, §1° da Lei das S.A. As pessoas juridicas acionis-
tas da Companhia poderdo ser representadas por procurador constituido em conformidade com seu contrato ou
estatuto social e segundo as normas do Cdédigo Civil, sem que haja necessidade de tal pessoa compor a administra-
¢ao da Companhia, ser acionista desta ou ser advogado (Processo CVM RJ2014/3578, julgado em 4.11.2014). A
Companhia ressalta que sera de responsabilidade exclusiva do acionista assegurar a compatibilidade de seus equi-
pamentos com a utilizagdo da plataforma digital Microsoft Teams, para fins de participagao na Assembleia por siste-
ma eletronico, e que a Companhia néo se responsabilizara por quaisquer dificuldades de viabilizagao e/ou de manu-
tencdo de conexao e de utilizacado da plataforma digital que ndo estejam sob o controle da Companhia. Os
documentos pertinentes as matérias a serem deliberadas na Assembleia se encontram a disposigao dos acionistas
na sede da Companhia e nas paginas eletronicas da Companhia (http://hmobi.ri.invepar.com.br), da CVM (http://
www.gov.br/cvm) e da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao (http://www.b3.com.br/). Rio de Janeiro, 18 de marco de 2022.
Leonardo Armando Yamamoto - Presidente do Conselho de Administracao.
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Para verificar as assinaturas va ao site https://www.portaldeassinaturas.com.br:443 e utilize o cédigo 9970-9498-EA68-0F36.

Este documento foi assinado digitalmente por Marcos Nogueira Da Luz.
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esclarecimentos que se fizerem necessarios.

Balancos patrimoniais Nota 31/12/2021 31/12/2020

Ativo/Circulante 305.688 _ 281.534
Caixa e equivalentes de caixa 5 75.564 51.654
Contas a receber com clientes 6 51.645 48.208
Estoques 7  160.091 172.317
Tributos a recuperar 8 6.490 3.628
Derivativos a receber - 419
Despesas antecipadas 487 504
Outras contas a receber 11.411 4.857
Nao circulante 18.360 19.729
Realizavel a longo prazo 91.219 104.456
Depésitos judiciais 16 4.711 4.271
Tributos a recuperar 8 42 104
Tributos diferidos 15 13.550 15.296
Outras contas a receber 57 58
Imobilizado 9 89.952  103.186
Intangivel 1.267 1.270
Total do ativo 415.267 _ 405.719
Demonstracoes das mutacoes Capital

no patriménio liquido

Reserva de Reserva
social incentivos fiscais legal retencéo de lucros (prejuizos) acumulados Total

Ocrim S.A. Produtos Alimenticios
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CNPJ 61.065.199/0001-20
Demonstracoes Contabeis - Exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020 (Valores expressos em milhares de reais, exceto lucro por acao do capital social)
Relatério da Administracdo: Senhores Acionistas: Em cumprimento as disposicoes legais estatutarias, submetemos a apreciacédo de VSas. as Demonstracdes Contabeis da Sociedade referente ao exercicio social encerrado em 31/12/2021. Permanecemos a disposicdo dos Senhores Acionistas para eventuais

Balangos patrimoniais Nota 31/12/2021 31/12/2020

Passivo e patriménio liquido/Circulante 280.551 257.841
Empréstimos e financiamentos 10 119.885 117.471
Fornecedores 1 126.510 112.652
Tributos a recolher 12 3.104 1.815
Obrigagoes trabalhistas 6.067 8.191
Partes relacionadas 14 22.085 14.610
Derivativos a pagar liquido 635 -
Outras contas a pagar 2.265 3.102
Nao circulante 9.509 3.146
Empréstimos e financiamentos 10 9.509 3.146
Patriménio liquido 125.207 144.732
Capital social 13 108.754  108.754
Reservas de lucros 13 16.453 35.978
Total do passivo e patriménio liquido 415.267 __ 405.719

Demonstragoes do resultado abrangente
31/12/2021 31/12/2020

(Prejuizo) Lucro liquido do exercicio (19.525) 21.291
Total do resultado abrangente do exercicio (19.525) 21.291

Reserva de Lucros liquidos/

Saldos em 31 de dezembro de 2018 108.754 6.191 7.339 19.214 - 141.499
Resultado do exercicio - - - - (16.877) (16.877)
Absorcao de prejuizo - - - (16.877) 16.877 -
Saldos em 31 de dezembro de 2019 108.754 6.191 7.339 2.337 - 124.621
Resultado do exercicio - - - - 21.291 21.291
Reserva legal - - 1.006 - (1.006) -
Juros sobre capital préprio - - - - (1.180) (1.180)
Reserva de incentivos fiscais - 1.937 - - (1.937) -
Reserva de lucro - - - 17.168 (17.168) -
Saldos em 31 de dezembro de 2020 108.754 8.128 8.345 19.505 — 144.732
Resultado do exercicio - - - - (19.525) (19.525)
Absorcao de prejuizo - - (20) (19.505) 19.525 -
Saldos em 31 de dezembro de 2021 108.754 8.128 _ 8.325 - - 125.207

Notas explicativas da Administragao as demonstragoes contabeis

1. Contexto operacional: A Ocrim S.A. Produtos Alimenticios (“Companhia”)
tem por objetivo a moagem de trigo e de outros cereais, a industrializacdo e
comercializagdo de seus produtos e subprodutos, a fabricagdo e comercializa-
¢ao de biscoitos e massas, assim como a produgao de ragao animal. A Ocrim
S.A. Produtos Alimenticios iniciou suas operagdes em 28/09/1951, com o pri-
meiro moinho instalado na cidade de Nova Odessa (SP), produzindo farinhas
para panificacdo, massas, biscoitos e pré-misturas para uso doméstico. A
sede da Companhia estd situada no bairro do Jaguaré na cidade de Séo Pau-
lo (SP), na qual esté instalada uma unidade fabril. Além disso, possui moinhos
nas cidades de Belém (PA) e Manaus (AM), uma unidade fabril de massas e
biscoitos em Ananindeua (PA) e uma unidade comercial em Santarém (PA).
Adicionalmente, as unidades de Belém (PA) e Manaus (AM) possuem uma li-
nha fabril de ragdes. 2. Base de preparacao: a) Declaracao da administra-
cao e base de preparacao das demonstracoes contébeis: As presentes
demonstragées contabeis foram elaboradas de acordo com as praticas conta-
beis adotadas no Brasil (BRGAAP), que inclui as praticas contdbeis previstas
na Legislacdo Societéria Brasileira e os Pronunciamentos, Interpretagcdes e
Orientagdes emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC),
aprovados pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC). A Administragao
da Companhia declara e confirma as demonstracdes contdbeis evidenciam
todas as informagdes relevantes préprias das demonstragdes contabeis, e
somente elas, as quais sao consistentes com as utilizadas pela Administragao
em sua gestdo. A emissdo destas demonstragdes contabeis foi autorizada
pela Diretoria em reuniao realizada em 11/03/2022. As demonstracdes conta-
beis foram preparadas com base no custo histérico, exceto para derivativos a
receber, os quais sao mensurados pelo valor justo por meio do resultado.
b) Moeda funcional e moeda de apresentacao: Essas demonstragdes con-
tabeis sdo apresentadas em Reais (R$), que é a moeda funcional e de apre-
sentagdo da Companhia e todos os valores estao arredondados para milhares
de Reais, exceto quando indicado de outra forma. ¢) Uso de estimativas e
julgamentos: requer da Administracao certos julgamentos e o uso de premis-
sas e estimativas baseadas na experiéncia e em outros fatores considerados
relevantes, que afetam os valores de ativos e passivos e que podem apresen-
tar resultados divergentes dos resultados efetivos. As dreas que requerem
maior nivel de julgamento e possuem maior complexidade, bem como as are-
as nas quais premissas e estimativas sao significativas para as demonstra-
coes financeiras, estao divulgadas nas seguintes notas explicativas: * Nota 06
- Provisao para perdas de crédito esperadas (PECLD); * Nota 09 - Deprecia-
cao de ativo imobilizado e provisdo para reducéo a valor recuperavel; * Nota
15 - Tributos diferidos: ¢ Nota 16 - Provisdes e passivos contingentes; 3. No-
vas normas, alteracoes e interpretacoes de normas emitidas pelo IASB e
a serem consideradas pelo CPC para efetivacdo em nossa jurisdicao:
Alteracéao ao IAS 16 “Ativo Imobilizado”: em maio de 2020, o IASB emitiu
uma alteracéo que proibe uma entidade de deduzir do custo do imobilizado os
valores recebidos da venda de itens produzidos enquanto o ativo estiver sen-
do preparado para seu uso pretendido. Tais receitas e custos relacionados
devem ser reconhecidos no resultado do exercicio. A data efetiva de aplicacdo
dessa alteragéo é 10 de janeiro de 2022. » Alteracao ao IAS 37 “Proviséao,
Passivos Contingentes e Ativos Contingentes”: em maio de 2020, o IASB
emitiu essa alteragao para esclarer que, para fins de avaliar se um contrato é
oneroso, o custo de cumprimento do contrato inclui os custos incrementais de
cumprimento desse contrato e uma alocacéo de outros custos que se relacio-
nam diretamente ao cumprimento dele. A data efetiva de aplicagao dessa alte-
ragao é 1°/01/2022. « Aprimoramentos anuais - ciclo 2018-2020: em maio de
2020, o IASB emitiu as seguintes alteracdes como parte do processo de me-
Ihoria anual, aplicaveis a partir de 1°/01/2022: (i) IFRS 9 - “Instrumentos Finan-
ceiros” - esclarece quais taxas devem ser incluidas no teste de 10% para a
baixa de passivos financeiros. (ii) IFRS 16 - “Arrendamentos” - alteragédo do
exemplo 13 a fim de excluir o exemplo de pagamentos do arrendador relacio-
nados a melhorias no imével arrendado. ¢ Alteracao ao IAS 1 “Apresentacao
das Demonstracoes Contabeis”: emitida em maio de 2020, com o objetivo
esclarecer que os passivos sdo classificados como circulantes ou néao circu-
lantes, dependendo dos direitos que existem no final do periodo. A classifica-
cao nao ¢ afetada pelas expectativas da entidade ou eventos apés a data do
relatorio (por exemplo, o recebimento de um waiver ou quebra de covenant).
As alteracdes também esclarecem o que se refere “liquidacao” de um passivo
a luz do IAS 1. As alteragoes do IAS 1 tem vigéncia a partir de 1°/01/2023. «
Alteracado ao IAS 1 e IFRS Practice Statement 2 - Divulgagao de politicas
contabeis: em fevereiro de 2021 o IASB emitiu nova alteragéo ao IAS 1 sobre
divulgacao de politicas contabeis “materiais” ao invés de politicas contabeis
“significativas”. As alteracdes definem o que é “informacéo de politica contabil
material” e explicam como identifica-las. Também esclarece que informagdes
imateriais de politica contabil ndo precisam ser divulgadas, mas caso o sejam,
que ndo devem obscurecer as informacdes contabeis relevantes. Para apoiar
esta alteragdo, o IASB também alterou a “/FRS Practice Statement 2 Making
Materiality Judgements” para fornecer orientagao sobre como aplicar o concei-
to de materialidade as divulgacdes de politica contébil. A referida alteracdo
tem vigéncia a partir de 1°/01/2023. « Alteragao ao IAS 8 - Politicas Conta-
beis, Mudanca de Estimativa e Retificacado de Erro: a alteracio emitida em
fevereiro de 2021 esclarece como as entidades devem distinguir as mudancas
nas politicas contabeis de mudancas nas estimativas contabeis, uma vez que
mudancas nas estimativas contabeis sdo aplicadas prospectivamente a tran-
sagdes futuras e outros eventos futuros, mas mudangas nas politicas conta-
beis sao geralmente aplicadas retrospectivamente a transagdes anteriores e
outros eventos anteriores, bem como ao periodo atual. A referida alteragédo
tem vigéncia a partir de 1°/01/2023. « Alteracao ao IAS 12 - Tributos sobre o
Lucro: a alteracao emitida em maio de 2021 requer que as entidades reco-
nhegam o imposto diferido sobre as transagdes que, no reconhecimento ini-
cial, dao origem a montantes iguais de diferencas temporarias tributaveis e
dedutiveis. Isso normalmente se aplica a transagdes de arrendamentos (ativos
de direito de uso e passivos de arrendamento) e obrigacdes de descomissio-
namento e restauracdo, como exemplo, e exigira o reconhecimento de ativos
e passivos fiscais diferidos adicionais. A referida alteragdo tem vigéncia a par-
tir de 1°/01/2023. A administragao avaliou os impactos das novas normas e
concluiu que ndo serao reconhecimentos impactos relevantes em fungao das
alteragdes. 4. Principais politicas contabeis: As politicas contabeis descritas
abaixo tém sido aplicadas de maneira consistente em todos os exercicios
apresentados nestas demonstragdes contdbeis. a) Caixa e equivalentes de
caixa: Caixa e equivalentes de caixa incluem o caixa, os depdsitos bancarios
e outros investimentos de curto prazo de alta liquidez, com vencimentos origi-
nais de até trés meses, e com risco insignificante de mudanca de valor, sendo
o saldo apresentado liquido de saldos de contas garantidas na demonstragao
dos fluxos de caixa. As contas garantidas sdo demonstradas no balango patri-
monial como “Empréstimos”, no passivo circulante. b) Transacdes em moeda
estrangeira: i. Transacoes em moeda estrangeira: As transagées em moe-
da estrangeira sao convertidas para a moeda funcional da Companhia pelas
taxas de cambio na data da transac&do. Os saldos das contas de balanco sdo
convertidos pela taxa de cambio vigente nas datas dos balangos. Os ganhos

e perdas resultantes da diferenga entre a conversado dos saldos ativos e pas-
sivos monetérios, em moeda estrangeira, no encerramento do exercicio, e a
conversao dos valores das transagdes, sao reconhecidos na demonstracao do
resultado. ¢) Instrumentos financeiros: c.1) Ativos financeiros: Reconhe-
cimento inicial e mensuracao: No reconhecimento inicial, um ativo financei-
ro é mensurado ao valor justo acrescido dos respectivos custos de transacao
e, subsequente, € mensurado ao custo amortizado, ao valor justo por meio de
outros resultados abrangentes (“VJORA”) e ao valor justo por meio do resulta-
do (“VJR"). A classificagédo dos ativos financeiros no reconhecimento inicial
depende das caracteristicas dos fluxos de caixa contratuais do ativo financeiro
e do modelo de negdcio da Companhia para a gestao destes ativos financei-
ros. O modelo de negdcios da Companhia para gerenciar ativos financeiros se
refere a como ela gerencia seus ativos financeiros para gerar fluxos de caixa.
O modelo de negécios determina se os fluxos de caixa resultardo do recebi-
mento de fluxos de caixa contratuais, da venda de ativos financeiros ou de
ambos. Ativos financeiros classificados e mensurados ao custo amortizado
s&o ativos financeiros “n&o derivativos” mantidos dentro de um modelo de ne-
gécios com o objetivo de manter ativos financeiros a fim de receber fluxos de
caixa contratuais, enquanto os ativos financeiros classificados e mensurados
ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes sao mantidos dentro
de um modelo de negécios com o objetivo de manter ativos financeiros para
receber fluxos de caixa contratuais e vendé-los. Mensuragéo subsequente:
Ativos financeiros ao custo amortizado: Os ativos financeiros ao custo
amortizado s@o subsequentemente mensurados usando o método de juros
efetivos e estéo sujeitos a andlise de reducéo ao valor recuperavel. Ganhos ou
perdas s&o reconhecidos na demonstragéo do resultado quando o ativo é bai-
xado, modificado ou apresenta redugéo ao valor recuperavel. Os ativos finan-
ceiros da Companhia classificados como de custo amortizado, incluem os
saldos do contas a receber, caixa e equivalente de caixa e de outros ativos
circulantes e néo circulantes (vide nota explicativa n® 22.3). Ativos financei-
ros ao valor justo por meio do resultado: Ativos financeiros ao valor justo
por meio do resultado sao apresentados no balango patrimonial pelo valor
justo, com as variagdes liquidas do valor justo reconhecidas na demonstracao
do resultado. Essa categoria contempla além de instrumentos derivativos, os
quais a Companhia ndo tenha classificado de forma irrevogavel ao valor justo
por meio de outros resultados abrangentes. A reavaliagao ocorre apenas se
houver uma mudancga nos termos do contrato que modifique significativamen-
te os fluxos de caixa que de outra forma seriam necessarios ou uma reclassi-
ficagdo de um ativo financeiro fora da categoria de valor justo por meio do re-
sultado. A Companhia mantém instrumentos financeiros derivativos para
proteger suas exposi¢des aos riscos de variacdo de moeda estrangeira. Des-
reconhecimento (baixa) de instrumentos financeiros: Um ativo financeiro
(ou, quando for o caso, uma parte de um ativo financeiro ou parte de um grupo
de ativos financeiros semelhantes) é baixado quando os direitos de receber
fluxos de caixa do ativo expiraram, a Companhia transferiu os seus direitos ou
riscos de receber os fluxos de caixa do ativo ou assumiu uma obrigagéo de
pagar integralmente os fluxos de caixa recebidos, sem atraso significativo a
um terceiro nos termos de um contrato de repasse e (i) a Companhia transferiu
substancialmente todos os riscos e beneficios do ativo, ou (ii) a Companhia
nem transferiu nem reteve substancialmente todos os riscos e beneficios do
ativo, mas transferiu o controle do ativo. Quando a Companhia transfere seus
direitos de receber fluxos de caixa de um ativo ou celebra um acordo de repas-
se, ela avalia se, e em que medida, reteve os riscos e beneficios da proprieda-
de. Quando a Companhia néo transfere nem retém substancialmente todos os
riscos e beneficios do ativo, nem transferiu o controle do ativo, a Companhia
continua a reconhecer o ativo transferido na medida de seu envolvimento con-
tinuado. Nesse caso, a Companhia também reconhece um passivo associado.
O ativo transferido e o passivo associado sao mensurados em uma base que
reflete os direitos e as obrigagdes que a Companhia manteve. c.2) Passivos
financeiros: Reconhecimento inicial e mensuracéo: Todos os passivos fi-
nanceiros s@o mensurados inicialmente ao seu valor justo, e, no caso de em-
préstimos e financiamentos, liquidos dos custos de transacédo diretamente
atribuiveis. Os passivos financeiros da Companhia incluem empréstimos e fi-
nanciamentos em moeda local, (nota explicativa n° 10), instrumentos financei-
ros derivativos e fornecedores e partes relacionadas (nota explicativa n° 14).
Mensuracao subsequente: Para fins de mensuragao subsequente, os passi-
vos financeiros sao classificados em duas categorias: (i) passivos financeiros
ao valor justo por meio do resultado; ou (ii) passivos financeiros ao custo
amortizado. Passivos financeiros ao valor justo por meio do resultado:
Passivos financeiros ao valor justo por meio do resultado incluem passivos fi-
nanceiros para negociagao e passivos financeiros designados no reconheci-
mento inicial ao valor justo por meio do resultado. Passivos financeiros sdo
classificados como mantidos para negociacao se forem incorridos para fins de
recompra no curto prazo. Essa categoria também inclui instrumentos financei-
ros derivativos contratados pela Companhia que nédo sao designados como
instrumentos de hedge nas relag6es de hedge definidas pelo CPC 38 - Instru-
mentos Financeiros: Reconhecimento e Mensuragdo. Ganhos e perdas em
passivos para negociagao sdo reconhecidos na demonstragdo do resultado.
Os passivos financeiros designados no reconhecimento inicial ao valor justo
por meio do resultado sdo designados na data inicial de reconhecimento, e
somente se os critérios do CPC 48 - Instrumentos Financeiros forem atendi-
dos. Passivos financeiros ao custo amortizado: Esta é a categoria mais
relevante para a Companhia. Apds o reconhecimento inicial, empréstimos e
financiamentos contraidos sujeitos a juros sdo mensurados subsequentemen-
te pelo custo amortizado, utilizando o método da taxa de juros efetiva. Ganhos
e perdas sé@o reconhecidos no resultado quando os passivos sdo baixados,
bem como pelo processo de amortizagao da taxa de juros efetiva. O custo
amortizado é calculado levando em consideragdo qualquer prémio ou descon-
to na aquisicao e taxas ou custos que sdo parte integrante do método da taxa
de juros efetiva. A amortizagé@o pelo método da taxa de juros efetiva ¢ incluida
como despesa financeira na demonstragdo do resultado. Essa categoria geral-
mente se aplica a empréstimos e financiamentos, fornecedores e partes rela-
cionadas. Desreconhecimento: Um passivo financeiro é baixado quando a
obrigacao sob o passivo ¢ liquidada, cancelada ou expirada. Quando um pas-
sivo financeiro existente é substituido por outro do mesmo mutuante em ter-
mos substancialmente diferentes, ou os termos de um passivo existente séo
substancialmente modificados, tal troca ou modificagdo é tratada como o des-
reconhecimento do passivo original e o reconhecimento de um novo passivo.
A diferenca nos respectivos valores contabeis é reconhecida na demonstracdo
do resultado. d) Capital social: A¢oes ordinarias: Agoes ordinarias sdo clas-
sificadas no patriménio liquido. Acdes preferenciais: Agoes preferenciais sdo
classificadas no patriménio liquido caso ndo sejam resgataveis, ou resgata-
veis somente a escolha da Companhia e quaisquer dividendos sejam discri-
cionarios. e) Dividendos: Os dividendos minimos obrigatérios, conforme defi-
nido em estatuto, sdo reconhecidos como passivo. f) Contas a receber de
clientes: As contas a receber correspondem aos valores a receber pela venda
de mercadorias e servicos no curso normal das atividades da Companhia e
sdo reconhecidas na medida em que a contraprestagé@o que é incondicional for
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Demonstragoes do resultado Nota 31/12/2021 31/12/2020

Receita operacional liquida 17 605.981 621.651
Custo dos produtos vendidos 18 (531.955) (506.203)
Lucro bruto 74.026 115.448
Receitas (despesas) operacionais

Despesas com vendas 19  (57.396)  (59.420)
Despesas gerais e administrativas 20 (35.528) (32.943)
Outras receitas operacionais 10.258 1.487
Outras despesas operacionais (536) (820)
(83.202) _ (91.696)

(Prejuizo) Lucro antes das despesas
financeiras liquidas e impostos (9.176) 23.752
Resultado financeiro liquido 21 (8.604) (5.385)
(Prejuizo) Lucro antes do IR e CS (17.779) 18.367
IR e CS - Correntes 15 - (2.389)
IR e CS - Diferidos 15 (1.746) 5.313
(1.746) 2.924
(Prejuizo) Lucro liquido do exercicio (19.525) 21.291

devida pelo cliente (ou seja, apenas a passagem do tempo é necessaria antes
do pagamento da contraprestacdo ser devido) e sdo mensurados no reconhe-
cimento inicial pelo valor justo pela contraprestacéo a qual a Companhia espe-
ra ter direito em troca dos bens prometidos ao cliente. Subsequentemente
contas a receber sdo mensurados ao custo amortizado por meio de método de
juros e estao sujeitos a andlise de redugdo ao valor recuperavel. A Perda es-
perada com créditos de liquidagéo duvidosa (PECLD) foi constituida com base
na andlise individual dos recebiveis, em montante considerado suficiente pela
Administragao para cobrir possiveis perdas. O ajuste a valor presente do saldo
das contas a receber de clientes néo é relevante devido ao curto prazo de sua
realizacao. g) Estoques: Estao avaliados ao custo médio de aquisi¢do ou pro-
ducao, liquido dos impostos compenséaveis quando aplicaveis, ndo excedendo
o seu valor realizavel liquido. Quando aplicével, é registrada uma perda esti-
mada para desvalorizagdo de estoques, obsolescéncia de produtos e perdas
de inventario fisico. h) Imobilizado: i. Reconhecimento e mensuracao: ltens
do imobilizado sdo mensurados pelo custo histérico de aquisi¢do ou constru-
¢ao, acrescido de juros capitalizados durante o periodo de construcao, quando
aplicavel para casos de ativos qualificaveis, deduzido de depreciagdo acumu-
lada e quaisquer perdas acumuladas de redugdo ao valor recuperavel
(impairment). O custo inclui gastos que sao diretamente atribuiveis a aquisicao
de um ativo. O custo de ativos construidos pela prépria Companhia inclui: ¢ O
custo de materiais e mao de obra direta; ® Quaisquer outros custos para colo-
car o ativo no local e na condicao necessarios para que estes sejam capazes
de operar da forma pretendida pela Administracdo. Ganhos e perdas na alie-
nacao de um item do imobilizado (apurados pela diferenca entre os recursos
advindos da alienag&o e o valor contabil do imobilizado) sao reconhecidos em
outras receitas/despesas operacionais no resultado. ii. Custos subsequen-
tes: Gastos subsequentes sdo capitalizados apenas quando é provavel que
beneficios econdmicos futuros associados com os gastos serao auferidos pela
Companhia. Gastos de manutengéo e reparos recorrentes sdo reconhecidos
no resultado quando incorridos. iii. Depreciaga@o: Exceto os terrenos, os itens
do ativo imobilizado sao depreciados pelo método linear no resultado do exer-
cicio baseado na vida util-econémica estimada de cada componente. Ativos
arrendados sdo depreciados pelo menor periodo entre a vida Util estimada do
bem e o prazo do contrato, a ndo ser que seja certo que a Companhia obtera
a propriedade do bem ao final do arrendamento. Itens do ativo imobilizado sao
depreciados a partir da data em que séo instalados e esté@o disponiveis para
uso, ou em caso de ativos construidos internamente, do dia em que a constru-
cao é finalizada e o ativo esta disponivel para utilizagdo. As vidas Uteis estima-
das dos itens significativos do ativo imobilizado para o exercicio corrente e
exercicio comparativo sdo as seguintes:
Vidas uteis

De 25 até 60 anos
De 20 até 25 anos
De 10 até 30 anos
De 10 até 15 anos

Edificagdes e benfeitorias
Instalag6es portuarias
Maquinas e equipamentos
Méveis e utensilios
Computadores e periféricos De 05 até 15 anos
Veiculos De 05 até 10 anos
Os métodos de depreciacdo, as vidas Uteis e os valores residuais sao revistos
a cada encerramento de exercicio social e eventuais ajustes sao reconhecidos
como mudanga de estimativas contabeis. i) Intangivel: i. Reconhecimento e
mensuragao: Os ativos intangiveis da Companhia séo de vida Util definida,
compostos por softwares que s@o amortizados por um prazo de cinco anos,
definido com base no tempo de vida Util estimado e que reflete o beneficio
econdmico do ativo intangivel, cujo registro é feito na demonstragao do resul-
tado do exercicio. ii. Gastos subsequentes: Os gastos subsequentes sao
capitalizados somente quando eles aumentam os futuros beneficios econémi-
cos incorporados no ativo especifico ao qual se relaciona. Todos os outros
gastos sé@o reconhecidos no resultado conforme incorridos. iii. Amortizacao:
A amortizagdo é reconhecida no resultado baseando-se no método linear, por
um prazo de cinco anos, definido com base no tempo de vida util estimado e
que reflete o beneficio econdmico do ativo intangivel. j) Ativos arrendados:
i. Reconhecimento e mensuragao: Os arrendamentos em cujos termos a
Companhia assume os riscos e beneficios inerentes a propriedade séo classi-
ficados como arredamentos financeiros. No reconhecimento inicial, o ativo
arrendado é medido pelo valor igual ao menor valor entre o seu valor justo e o
valor presente dos pagamentos minimos do arrendamento mercantil. Apés o
reconhecimento inicial, o ativo é registrado de acordo com a politica contabil
aplicavel ao ativo. ii. Pagamentos de arrendamentos: Os pagamentos efetu-
ados sob arrendamentos operacionais sao reconhecidos no resultado pelo
método linear pelo prazo do arrendamento. Os pagamentos minimos de arren-
damento efetuados sob arrendamentos financeiros s@o alocados entre despe-
sas financeiras e reducao do passivo em aberto. As despesas financeiras séao
alocadas a cada periodo durante o prazo do arrendamento visando a produzir
uma taxa periédica constante de juros sobre o saldo remanescente do passi-
vo. A Companhia nao efetuou adogdo aos requerimentos do CPC 06 R2.
k) Reducao ao valor recuperavel (impairment): i. Ativos financeiros nao
derivativos (incluindo recebiveis): A Companhia reconhece proviséo para
perdas de crédito esperadas (“ECL’) para todos os instrumentos de divida ndo
classificados subsequentemente ao valor justo por meio do resultado. As ECL
sdo baseadas na diferenca entre os fluxos de caixa contratuais devidos de
acordo com o contrato e todos os fluxos de caixa que a Companhia espera
receber, descontados por uma aproximagao da taxa de juros efetiva original.
As ECL sao reconhecidas em duas etapas: (i) para as exposi¢oes de crédito
para as quais ndo houve um aumento significativo no risco de crédito desde o
reconhecimento inicial, as ECL sao provisionadas para perdas de crédito que
resultem de eventos de inadimpléncia possiveis nos préximos 12 meses (uma
ECL de 12 meses); (i) para as exposicoes de crédito para as quais houve um
aumento significativo no risco de crédito desde o reconhecimento inicial, uma
provisdo para perdas é requerida para as perdas de crédito esperadas ao
longo da vida restante da exposicéo, independentemente do momento da ina-
dimpléncia (“lifetime ECL"). Para contas a receber, a Companhia aplica uma
abordagem simplificada no célculo da ECL. Portanto, a Companhia ndo acom-
panha as mudangas no risco de crédito, mas reconhece uma provisao para
perdas com base na ECL em cada data de balango. A Companhia constituiu
uma provisao com base em sua experiéncia histérica de perdas de crédito,
ajustada por fatores prospectivos especificos para os inadimplentes e o0 am-
biente econémico. Mais detalhes estao divulgados na nota explicativa n® 6. A
Companhia considera um ativo financeiro inadimplente quando informagoes
internas ou externas indicam que dificilmente recebera os valores contratuais
em aberto. Um ativo financeiro é baixado quando ndo ha expectativa razoavel
de recuperag&o dos fluxos de caixa contratuais. ii. Ativos nao financeiros: Se
houver qualquer indicagao, ou quando o teste anual de impairment de um ativo
for necessario, a Companhia estima o valor recuperavel do ativo. O valor recu-
peravel de um ativo é o maior entre o valor justo de um ativo menos os custos
de alienacao e seu valor em uso. O valor recuperavel é determinado para um
ativo individual, a menos que o ativo ndo gere entradas de caixa que sejam
amplamente independentes de outros ativos ou grupos de ativos. Quando o
valor contébil de um ativo ultrapasse seu valor recuperavel, o ativo é conside-
rado deteriorado e é baixado para seu valor recuperavel. As perdas por impair-
ment sdo reconhecidas na demonstragdo do resultado em categorias de des-
pesas consistentes com a funcéo do ativo deteriorado. A Administracao da
Companhia néo identificou nenhum indicativo de perda de valor nos periodos
apresentados que requeresse o teste de recuperagédo e eventual constituicao
de uma provisao sobre seus ativos. I) Provisdes: Provisdes sdo reconhecidas
quando a Companhia tem uma obrigagé@o presente ou ndo formalizada como
resultado de eventos passados, sendo provavel que uma saida de recursos
seja necessaria para liquidar a obrigacéo e o valor possa ser estimado com
seguranga. As provisdes s@o quantificadas ao valor presente do desembolso
esperado para liquidar a obrigagdo, sendo utilizada a taxa adequada de des-
conto de acordo com os riscos relacionados ao passivo. m) Empréstimos e
financiamentos: Sao reconhecidos, inicialmente, pelo valor justo, liquido dos
custos da transagao incorridos e sao, subsequentemente, mensurados pelo
custo amortizado. Qualquer diferenca entre os valores captados e liquidados,
é reconhecida na demonstragdo do resultado, utilizando o método da taxa
efetiva de juros durante o exercicio em que os empréstimos e financiamentos

A Diretoria.
Demonstragoes dos fluxos de caixa 31/12/2021 31/12/2020

(Prejuizo) Lucro liquido do exercicio (19.525) 21.291
Ajustes de itens que nao afetam o caixa
Perda esperada para créditos de

liquidag@o duvidosa 1.105 (1.265)
Imposto de renda e contribuicao social diferido 1.746 (5.923)
Depreciagdes e amortizacdo 14.819 14.188
Baixa do ativo imobilizado, liquida 510 12.044
Provisdo de férias e encargos sociais - (26)
Juros sobre empréstimos e financiamentos

e partes relacionadas 12.210 14.955
Variagao cambial nao realizada (244) 6.683
Fluxo de atividades operacionais
(Aumento)/Diminui¢do de contas a receber (4.542) 5.262
(Aumento)/reducéo de estoques 12.226  (48.641)
(Aumento)/reducao de tributos a recuperar (2.800) 3.453
(Aumento)/Diminuigdo nos derivativos a receber 419 (366)
(Aumento)/reducao de despesas antecipadas 17 (199)
(Aumento)/Diminui¢do de outras contas a receber (6.553) 546
(Aumento)/Diminui¢do dos depdsitos judiciais (440) (136)
(Diminui¢ao)/Aumento de fornecedores 14.102 2.979
(Diminuigao)/Aumento de tributos a pagar 1.289 823
(Diminuigao)/Aumento das obrigagoes trabalhistas (2.124) (1.932)
(Diminuigdo)/Aumento nos derivativos a pagar 635 (140)
(Diminuigao)/Aumento em outras contas a pagar (889) (823)
Caixa proveniente das atividades operacionais 21.960 22.772

Pagamento de juros sobre empréstimos e financiamentos  (9.531) _ (19.788)

Caixa liquido proveniente das atividades operacionais 12.429 2.984
Fluxo das atividades de investimentos

Adicdes no imobilizado _ (2.092) _ (13.532)
Caixa liquido aplicado nas atividades de investimentos (2.092)  (13.532)
Fluxo das atividades de financiamentos

Ingressos de financiamentos 111.300 136.448
Pagamento de principal de empréstimos e financiamento$105.202) (112.509)
Ingressos de partes relacionadas 7.475 14.565
Pagamento de principal de partes relacionadas — _ (10.000)
Caixa liquido proveniente das atividades financiamento 13.573 28.504
Aumento liquido em caixa e equivalentes de caixa 23.910 17.956
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 51.654 27.627
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 75.564 51.654
Aumento liquido em caixa e equivalentes de caixa 23.910 24.027

estejam em aberto. Custos de empréstimos e financiamentos relacionados
com a aquisi¢ao, construg@o ou a produgdo de um ativo que necessariamente
requer um tempo significativo para ser concluso para fins de uso ou venda séo
capitalizados como parte do custo do correspondente ativo. Todos os demais
custos de empréstimos e financiamentos sao registrados como despesa no
periodo em que s&o incorridos. Custos de empréstimo e financiamentos com-
preendem juros e outros custos incorridos por uma entidade relativos ao em-
préstimo. n) Receita de contrato com clientes: A receita de contrato com
clientes decorrente da venda de bens no curso normal das atividades é medi-
da pelo valor justo da contraprestagao que a Companhia espera ter direito em
troca desses bens. A receita é reconhecida quando existe evidéncia convin-
cente de que o controle dos bens é transferido para o cliente, de que for pro-
vavel que os beneficios econémico-financeiros fluirao para a Companhia, de
que os custos associados e a possivel devolucdo de mercadorias pode ser
estimada de maneira confidvel, de que ndo haja envolvimento continuo com
os bens vendidos, e de que o valor da receita operacional possa ser mensura-
da de maneira confidvel. Caso seja provavel que descontos serdo concedidos
e o valor possa ser mensurado de maneira confidvel, entdo o desconto é reco-
nhecido como uma reducéo da receita conforme as vendas sao reconhecidas.
A Companhia considera se ha outras promessas no contrato que s&o obriga-
coes de desempenho separadas para as quais uma parte do preco da transa-
cao precisa ser alocada. Ao determinar o preco da transacao, sao considera-
dos os efeitos da contraprestacao varidvel, a existéncia de um componente de
financiamento significativo, contraprestacdo ndo monetdria e contraprestagao
a pagar ao cliente (se houver). o) Impostos e contribuicdes: A receita bruta
de vendas esta sujeita aos impostos e as contribuicdes, pelas seguintes ali-
quotas de acordo com a unidade de negdcio e o Estado em que cada filial
esta instalada: Moinhos - Farinha de trigo

Estado de Sdo  Estado Estado do

Paulo do Pard Amazonas

ICMS 0% al12% 0% a17% 0%al17%

PIS 0% 0% 0%

COFINS 0% 0% 0%

Racoes e Farelo de trigo

Estado do Para Estado do Amazonas

ICMS 0% a17% 0% a 17%

PIS 1,65% 0% a 1,65%

COFINS 7,60% 0% a 7,60%
Massas e biscoitos

Estado do Para Estado do Amazonas

ICMS 0% a17% 0% a 17%

PIS 1,65% 0% a 1,65%

COFINS 7,60% 0% a 7,60%

5. COVID-19: A atuagcdo da Companhia perante a pandemia de Coronavirus
(COVID-19) foi imediata e surtiu efeito na continuidade das atividades, sem
prejudicar os processos produtivos e entregas e/ou prazos firmados com os
seus respectivos clientes. Abaixo listamos as principais medidas preventivas
adotadas pela Companhia no enfretamento da pandemia provocada pela CO-
VID-19: » Mapeamento e instrucdes para utilizacao do refeitdrio; « Afastamento
imediato dos colaboradores com enquadramento no grupo de risco; * Implan-
tagdo da modalidade de trabalho em regime home office; ® Distanciamento dos
postos de trabalho conforme orientagdo do Ministério da Satde; « Comunica-
dos informativos de agdes preventivas individuais; ¢ Disponibilizacdo de licen-
cas de videoconferéncia e utilizagdo de aplicativos internos para este tipo de
reunido; » Afastamento dos colaboradores com casos suspeitos de contamina-
¢ao; * Maior frequéncia de higienizagdo das dreas comuns e postos de traba-
Ihos; » Orientagdes especificas para viagens a trabalho;  Disponibilizagao de
canal direto para comunicacao e informagdes com a Diretoria Administrativa e
Geréncia de Recursos Humanos; * Determinagao de uso obrigatério de mas-
cara facial durante o expediente de trabalho. A Companhia efetua revisao de
valor residual e vida util de seu ativo imobilizado e, dadas as condicdes econd-
micas atuais provocadas pela pandemia do coronavirus, reavaliou suas esti-
mativas e néo identificou impactos. 6. Eventos subsequentes: Emissao de
debéntures: Em 08/10/2021, a Companhia celebrou Instrumento Particular
de Escritura da 12 (Primeira) Emiss@o de Debéntures Simples, Nao Conversi-
veis em Acgdes, da Espécie Quirografaria, com Garantias Adicionais Real e
Fidejusséria, em Série Unica, Destinada para Distribuigao Pblica, com Esfor-
cos Restritos de Distribui¢ao, sob o Regime de Melhores Esforgos por meio do
qual a Companhia emitird 25.000 (vinte e cinco mil) debéntures simples, nao
conversiveis em agoes, da espécie quirografaria, com garantias adicionais real
e fidejussoéria, em série Unica, objeto de distribuicdo publica com esforgos res-
tritos de colocagao, no valor total de R$25.000 (vinte e cinco milhdes de reais).
Deste valor, R$8.000 (oito milhdes) foram desembolsados e disponibilizados
para a emitente até 31/12/2021, R$2.000 (dois milhdes) disponibilizados entre
nos meses de janeiro e margo de 2022. A segunda “tranche”, referente a
R$15.000 (quinze milhdes) esta prevista para ser desembolsada e disponibili-
zada ainda no primeiro semestre de 2022. Aprovacéo da diretoria para ob-
tencao de empréstimos com partes relacionadas: Em 20/12/2022, através
da competente Assembleia Geral Extraordinaria, os acionistas aprovaram por
unanimidade e sem ressalvas, a contratagdo de empréstimo a ser concedido
por acionistas, no valor de USD 8.000.000,00 (oito milhdes de ddlares) que
devera ocorrer ainda no primeiro trimestre de 2022. Impactos das sangoes
impostas a Russia: Governos e autoridades em todo o mundo, incluindo os
Estados Unidos e a Uni@o Europeia, anunciaram durante os meses de feverei-
ro e margo de 2022 sangdes a certos setores industriais na Russia. Essas e
quaisquer sanc¢des adicionais, bem como quaisquer possiveis respostas da-
das pelos governos da Russia ou de outras jurisdicdes, podem afetar adversa-
mente nossos negdécios, principalmente em relagdo ao prego da commodity do
trigo, principal matéria-prima da Companhia. Na presente data destas de-
monstracoes financeiras, o contexto descrito acima nao gerou impactos rele-
vantes nas referidas demonstragoes financeiras consolidadas da Companhia.
A Diretoria estd monitorando continuamente os desdobramentos da situagéo,
e ainda esté realizando a avaliagao dos potenciais impactos que as sancdes a
Russia podem trazer para as informagdes financeiras prospectivas da
Companhia, resultantes da crise em andamento.

A Diretoria
Viviane Isidora de Souza - CRC 1SP212526-O

Aos Diretores e Acionistas Ocrim S.A. Produtos Alimenticios: Opinido com ressalva: Examinamos as
demonstragdes contdbeis da Ocrim S.A. Produtos Alimenticios (“Companhia”), que compreendem o
balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2021 e as respectivas demonstracdes do resultado, do resul-
tado abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa
data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas contabeis significativas e
outras informagdes elucidativas. Em nossa opinido, exceto pelos efeitos do assunto descrito na se¢ao a
seguir intitulada “Base para opinido com ressalva”, as demonstragdes contabeis acima referidas apresen-
tam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posi¢ao patrimonial e financeira da Ocrim S.A.
Produtos Alimenticios 31 de dezembro de 2021, o desempenho de suas operagdes e os seus fluxos de
caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil. Base
para opinidao com ressalva: Conforme mencionado na Nota 4(g), as demonstragdes contabeis, a Com-
panhia nao realizou a adogao, desde 1° de janeiro de 2019, do Pronunciamento Técnico CPC 06 R2 - Ar-
rendamentos e, consequentemente, a Companhia nao procedeu com a andlise dos impactos da norma
contabil, tampouco identificou os ajustes decorrentes desta, que deveriam ser reconhecidos em suas de-
monstragdes contabeis do exercicio findo em 31 de dezembro de 2021 e 31 de dezembro de 2020. Con-
sequentemente, ndo nos foi possivel concluir sobre os ajustes decorrentes da aplicabilidade desta norma
nas demonstragdes contéabeis do exercicio findo em 31 de dezembro de 2021. Nossa auditoria foi condu-
zida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em
conformidade com tais normas, estdo descritas na se¢do “Responsabilidades do auditor pela auditoria
das demonstracdes contabeis”. Somos independentes em relagcdo a Companhia, de acordo com os prin-
cipios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais
emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas
conforme essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para
fundamentar nossa opinido com ressalva. Enfase: Transacoes com partes relacionadas: Conforme
descrito na Nota 14 as demonstracdes contabeis, a Companhia possui relagdes e transagdes com partes
relacionadas em relacao a contratos de arrendamento de suas plantas industriais e escritérios, cujas
condigbes sdo determinadas pelas partes. Caso essas transagoes fossem realizadas com terceiros, os
resultados poderiam ser diferentes. Nossa opinido nao contém modificagéo em relagao a
esse assunto. Principais Assuntos de Auditoria: Principais Assuntos de Auditoria
(PAA) sdo aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais significativos
em nossa auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de
nossa auditoria das demonstragdes contabeis como um todo e na formagao de nossa
opinido sobre essas demonstracdes contédbeis e, portanto, ndo expressamos uma opi-
nido separada sobre esses assuntos. Além do assunto descrito na se¢é@o “Base para
opinido com ressalva”, determinamos que os assuntos descritos abaixo sé@o os princi-
pais assuntos de auditoria a serem comunicados em nosso relatério.

Assuntos

Porque é
um PAA

Como o
assunto foi
conduzido

Relatério do auditor independente sobre as demonstragdes contédbeis

Como o assunto foi conduzido em nossa

Porque é um PAA auditoria

Realizacdo do imposto de renda e contribuicao

social diferidos

(“tributos diferidos)

Conforme divulgado na Nota 15 (b) as demonstra- Nossos procedimentos de auditoria incluiram, en-
coOes contabeis de 31 de dezembro de 2021, a Ocrim tre outros, envolvimento dos nossos especialistas
S.A. Produtos Alimenticios tem registrado no ativo em tributos na avaliacdo da base fiscal que da
nao circulante o saldo de tributos diferidos sobre origem ao imposto de renda diferido.

prejuizos fiscais ativos e diferengas temporarias no Testamos a coeréncia légica e consisténcia arit-
valor total de R$ 13.550 mil. A Companhia apresen- mética do modelo preparado pela Diretoria da
tou prejuizo fiscal no exercicio social corrente. Companhia, bem como testamos as principais
premissas e dados utilizados nas projecdes apre-
sentadas pela Diretoria da Companhia, tais como
o histérico de rentabilidade do negdcio e a expec-
tativa de resultado nos exercicios futuros.

Os nossos procedimentos incluiram também a
avaliagdo das divulgacgdes efetuadas pela Compa-
nhia nas demonstracdes contabeis.

A Diretoria da Companhia determinou que o valor do

tributo diferido é realizavel com base no modelo de

projecao de lucro tributario futuro. A projecao de lu-

cro tributério futuro inclui dados e premissas que

envolvem julgamentos significativos por parte da Di-

retoria, tais como o histérico de rentabilidade do ne-

gécio e a expectativa de resultado nos exercicios

futuros.

Com base nas evidéncias de auditoria obtidas por

Este assunto foi considerado como um dos princi- meio dos procedimentos acima resumidos, con-

pais assuntos de auditoria tendo em vista a relevan- cluimos que o saldo e divulgagoes do tributo dife-

cia do saldo do tributo diferido, bem como o fato de rido sao razoaveis e consistentes com dados e in-

que variagdes nas principais premissas utilizadas formagdes obtidos.

podem impactar significativamente a projecao de

lucro tributavel futura e consequentemente a realiza-

cao do tributo diferido, impactando as demonstra-

coes contabeis.
Outros assuntos: Valores correspondentes ao exercicio anterior: As demonstragdes contdbeis da
Companhia em 31 de dezembro 2020 foram auditadas por outros auditores, cujo relatério, datado de 26
de fevereiro de 2021, expressa uma opiniao com ressalva devido a ndo adogdo do CPC 06 R2 - Arrenda-
mentos como base de preparacdo das demonstracdes contabeis, como mencionado na secao “Base
para opiniao com ressalva sobre as demonstracdes contabeis “demonstragdes contabeis. Responsabi-
lidades da Diretoria e da governanca pelas demonstragées contabeis: A Diretoria da Companhia é
responsavel pela elaboracéo e adequada apresentacao das demonstragdes contdbeis de acordo com as
praticas contabeis adotadas no Brasil, e pelos controles internos que ela determinou como necessarios
para permitir a elaboracdo de demonstracdes contabeis livres de distor¢ao relevante, independentemen-
te se causada por fraude ou erro. Na elaboracéo das demonstracdes contébeis, a Diretoria é responsavel

pela avaliacdo da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os
assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboracao
das demonstragdes contébeis, a ndo ser que a Diretoria pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas
operagdes, ou nao tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagoes. Os
responsdveis pela governanca da Companhia séo aqueles com responsabilidade pela supervisédo do
processo de elaboracao das demonstragcdes contabeis. Responsabilidades do auditor pela auditoria
das demonstragoes contabeis: Nossos objetivos sao obter seguranga razoavel de que as demonstra-
¢Oes contabeis, tomadas em conjunto, estao livres de distorgao relevante, independentemente se causa-
da por fraude ou erro, e emitir relatdrio de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razoavel € um
alto nivel de seguranga, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas
brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distorgoes relevantes existentes.
As distor¢des podem ser decorrentes de fraude ou erro e sao consideradas relevantes quando, individu-
almente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razodvel, as decisdes econdmi-
cas dos usudrios tomadas com base nas referidas demonstragdes contabeis. Como parte de uma audi-
toria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento
profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso: ¢ Identificamos e ava-
liamos os riscos de distor¢do relevante nas demonstragdes contébeis, independentemente se causada
por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem
como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opiniao. O risco de
nao detecgdo de distor¢ado relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a
fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagdo, omissao ou representa-
¢oes falsas intencionais.  Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para
planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas nao com o objetivo de ex-
pressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia. * Avaliamos a adequacao das
politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas divulgacoes feitas
pela Diretoria. * Concluimos sobre a adequacao do uso, pela Diretoria, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagao a
eventos ou condi¢des que possam levantar duvida significativa em relagéo a capacidade de continuidade
operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atengdo em
nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgacdes nas demonstracdes contabeis ou incluir
modificagdo em nossa opinido, se as divulgagdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo funda-
mentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condi-
¢oes futuras podem levar a Companhia a nao mais se manter em continuidade operacional. ® Avaliamos
a apresentagao geral, a estrutura e o contetido das demonstragdes contébeis, inclusive as divulgagdes e
se essas demonstragoes contabeis representam as correspondentes transagdes e os eventos de manei-
ra compativel com o objetivo de apresentacdo adequada. Comunicamo-nos com os responsaveis pela
governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance e da época dos trabalhos de auditoria planeja-
dos e das constatacdes significativas de auditoria, inclusive as deficiéncias significativas nos controles
ljje, eventualmente, tenham sido identificadas durante nossos trabalhos.
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Sao Paulo, 10 de margo de 2022
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HBW Administracao e Participacoes S.A.
CNPJ n° 02.790.934/0001-08 - NIRE 35.300.157.435
Aviso aos Acionistas
Comunicamos aos Strs. Acionistas que se encontram a disposi¢éo na Capital do Estado de Sao Paulo, na
Rua da Independéncia, n° 1.001, Cambuci, CEP 01524-001 os documentos a que se refere o artigo 133 da
Lei n°® 6.404/76 relativos ao exercicio social findo em 31/12/2021. Sao Paulo, 18/03/2022.

= Brasilwagen Comeércio de Veiculos S.A. =
CNPJ n° 49.707.557/0001-56 - NIRE 35.300.093.917
AVISO AOS ACIONISTAS
Comunicamos aos Srs. Acionistas que se encontram & disposicao na sede da Companhia, localizada na
Capital do Estado de S@o Paulo, na Rua da Independéncia, n° 1.001, Cambuci, CEP 01524-001,
os documentos a que se refere o artigo 133 da Lei n° 6.404/76 relativos ao exercicio social findo em
31/12/2021. S&o Paulo, 18/03/2022.
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Relatdrio da Administracdo: Apresentamos o Comentario de Desempenho das
Demonstragoes Financeiras da Repom S.A. (“Companhia” ou “Repom”) referentes
ao semestre e exercicio findos em 31 de dezembro de 2021, acompanhadas do
Relatério do Auditor Independente. As demonstracoes financeiras individuais
foram elaboradas de acordo com as diretrizes contabeis emanadas da Lei
6.404/76 (Lei das Sociedades por Acdes), incluindo as alteragdes introduzidas
pela Lei n° 11.638/07, com observancia das normas e instruges do Conselho
Monetario Nacional (CMN) e do Banco Central do Brasil (BACEN). A Repom faz
parte do Grupo Edenred, que, ha mais de 50 anos, conecta empregados,

REPOM S.A.
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CNPJ n° 65.697.260/0001-03

empresas e comerciantes em uma rede positiva de confianga em que todos
ganham. Por isso, o Grupo Edenred é lider mundial em solugdes transacionais
que oferecem maior poder de compra para os colaboradores, gerenciamento de
despesas otimizados para as companhias e negdcios adicionais para comércios
e postos credenciados. Os resultados de 2021 refletem a dinamica positiva dos
nossos negdcios de gestdo de frete e de pedégio, onde mantivemos o crescimento
em volumes transacionados comparado com 2020 e 2019 (periodo pré-
pandemia). Diversificamos o segmento de clientes em que atuamos com
destaque para a industria, além do agronegécio e transportadoras. O crescimento

Balancos Patrimoniais Nota 31/12/2021 31/12/2020 Balancos Patrimoniais Nota 31/12/2021 31/12/2020
Ativo/Circulante Passivo e patriménio liquido/Circulante
Disponibilidades 4 6.283 2719  Depésitos 1 67.144 110.813
Instrumentos financeiros 94.660 160.437 Transagdes de pagamento a liquidar 12 126.248 125.089

Aplicagdes interfinanceiras de liquidez 4 94.102 145460 Outras obrigagdes: 115.065 67.165

Titulos e valores mobiliarios 5 558 8739  Fornecedores 13 3.804 7.188

Derivativos 5 — 6.238 Contas a pagar a estabelecimentos 13 73.820 17.089
Rendas a receber 6 134.534 123294  Obrigacdes por servigos
Provisdes para outros créditos de‘lnstljuu;oes de arranjo 13 5.112 6.758

de liquidagao duvidosa 7 (8102)  (5.386)  Qbrigacdes trabalhistas 18 4.456 5639
Impostos a compensar 7.498 5.540 Soqals e estgtutgrlas 13 13392 18.970

- Obrigacoes fiscais correntes 13 2.156 2.525

Despesas antecipadas 2.889 1.891 Out ¢ 13 12.305 8.996
Outras contas a receber 17 63.550 7.491 utras contas a pagar anaacs  ana e
. " Total do passivo circulante 308.457 303.067

Total do ativo circulante _ 301312 _ 295.986 Nio circulante —_——
Néo circulante Provisdes para agoes judiciais 14 2,648 2.301
Realizavel a Io_ngo prazo: Impostos e contribuigdes diferidos 8 5.745 9.725
Instrumentos financeiros 17479 31702 pryisao para beneficios aos funciondrios 15 1.041 -

Titulos e valores mobilidrios 5 17.479 31.702  perivativos 5 1.281 _
Créditos tributarios 8 16.500 21919  Total do passivo néo circulante 10.715 12.026
Depdsitos judiciais 1.184 79 Patriménio liquido - -
Imobilizado de uso 9 11.735 10.978  Capital social 16.a 27.897 27.897
(Depreciagdes acumuladas) 9 (8.331) (6.898)  Reservas de capital 16.d 48.261 48.261
Intangivel 10 91.451 71.516  Reservas de lucros 3.699 3315
(AmortizagGes acumuladas) 10 (32.979) (29.258)  Outros resultados abrangentes 16.e (678) 1.458
Total do ativo néo circulante 97.039 100.038 Total do patriménio liquido 79.179 80.931
Total do ativo _ 398.351 _ 396.024 Total do passivo e patriménio liquido _398.351 _ 396.024

Demonstracao das Mutacoes do Patrimoénio Liquido Reserva de Lucros  Ajustes de
Capital Reservas Reserva Reservas Avaliacao Lucros
Nota Social de Capital Legal delLucros Patrimonial Acumulados Total
Saldos em 31 de dezembro de 2019 27.897 48.261 1.357 960 1.803 - _80.278
Ajuste a valor justo de instrumentos financeiros -

“hedge de fluxo de caixa” 16.e - - - - (345) - (345)
Lucro liquido do exercicio - - - - - 19.968  19.968
Dividendos minimos obrigatérios 16.c - - - - - (18.970) (18.970)
Constituicao de reservas - - - 998 - (998) -
Saldos em 31 de dezembro de 2020 27.897 48.261 1.357 1.958 1.458 - _80.931
Saldos em 30 de junho de 2021 27.897 48.261 1.357 1.041 325 11.327 _90.208
Ajuste a valor justo de instrumentos financeiros -

“hedge de fluxo de caixa” 16.e - - - - (1.401) - (1.401)
Ajuste a valor justo de beneficios a empregados 16.e - - - - 398 - 398
Dividendos intermediarios distribuidos 16.c - - - - - (11.327) (11.327)
Lucro liquido do semestre - - - - - 14.693  14.693
Constituigdo de reservas - - 1.301 - - (1.301) -
Dividendos minimos obrigatdrios 16.c - - - - - (13.392) (13.392)
Saldos em 31 de dezembro de 2021 48.261 2.658 1.041 (678) - _79.179
Saldos em 31 de dezembro de 2020 1.958 1.458 - _80.931
Ajuste a valor justo de instrumentos financeiros -

“hedge de fluxo de caixa” 16.e . - . . (2.534) - (2.534)
Ajuste ao valor atuarial - Beneficios pés-emprego - - - (917) - - (917)
Ajuste a valor justo de beneficios a empregados 16.e - - - - 398 - 398
Dividendos intermedidrios distribuidos 16.c - - - - - (11.327) (11.327)
Lucro liquido do exercicio - - - - - 26.020 26.020
Constituicao de reservas - - 1.301 - - (1.301) -
Dividendos minimos obrigatérios 16.c - - - - - (13.392) (13.392)
Saldos em 31 de dezembro de 2021 27.897 48.261 2.658 1.041 678 - _79.179

Notas Explicativas as Demonstracées Financeiras

1. Contexto Operacional: A Repom S.A. (“Companhia” ou “Repom”), sociedade
anodnima de capital fechado, iniciou suas operagdes em 1993 com sede na cidade
de Barueri, estado de Sao Paulo, na Alameda Tocantins, 75, 18° andar, tendo
como Unica acionista e controladora a Ticket Solucdes HDFGT S.A., e ambas in-
tegram o Grupo Edenred, controlado pela Edenred Brasil Participacoes S.A.
A Companhia tem como objetivo a prestacéo de servigos no segmento de trans-
portes rodoviarios de cargas e logistica, com atuacéo no controle e na gestao de
logistica, oferecendo solugdes integradas para o controle e gerenciamento de to-
dos os processos da cadeia de transportes rodovidrios, otimizando as operages
dessa cadeia como um todo. A Companhia opera com uma ferramenta de gestao,
controle e pagamentos aplicada a contratacao de fretes e desenvolvida para me-
Ihorar a eficiéncia no controle das operagdes com frotas terceirizadas e agrega-
das, a qual permite acesso pela internet. A Repom obteve em 30/04/2019, autori-
zacao para atuar como instituicdo de pagamento em funcionamento na
modalidade de emissora de moeda eletronica, concedida pelo Banco Central do
Brasil - BACEN, conforme publicagao no Diario Oficial da Uniao. Em decorréncia
da obtengdo dessa autorizagdo, a Companhia passou a adotar procedimentos
aplicaveis as instituicoes de pagamento integrantes do Sistema de Pagamentos
Brasileiro - SPB, inclusive no tocante & forma de elaboragéo e divulgacao de suas
demonstragdes financeiras, de acordo com critérios determinados pelo BACEN.
2. Apresentacao das Demonstracdes Financeiras: As demonstragdes finan-
ceiras foram elaboradas e estdo em conformidade com as préaticas contabeis
adotadas no Brasil, as quais levam em consideracao as disposigdes contidas na
legislagé@o societdria brasileira, normas e instrugdes do Conselho Monetario Na-
cional - CMN e do BACEN, quando aplicéveis. A apresentacdo destas demonstra-
¢oes financeiras esté de acordo com o Plano Contabil das Instituicdes do Sistema
Financeiro Nacional - (“COSIF”), normas e instrucdes do BACEN e os pronuncia-
mentos, orientagdes e interpretacdes emitidas pelo Comité de Pronunciamentos
Contdbeis - CPC, aprovados pelo BACEN: « CPC 00 (R1) - Estrutura Conceitual
para Elaboragéo e Divulgagéo de Relatério Contébil-Financeiro | Resolugdo CMN
n° 4.144/12.CPC 01 (R1) - Redugao ao Valor Recuperavel de Ativos | Resolugao
CMN n° 3.566/08. ¢« CPC 02 (R2) - Efeitos das mudancas nas taxas de cambio e
conversao de demonstragdes contabeis | Resolugdo CMN n° 4.524/16.« CPC 03
(R2) - Demonstracéo dos Fluxos de Caixa | Resolugdo CMN n° 3.604/08. « CPC
04 (R1) - Ativo Intangivel | Resolugdo CMN n° 4.534/16.+ CPC 05 (R1) - Divulga-
¢do sobre Partes Relacionadas | Resolugdo CMN n° 3.750/09. « CPC 10 (R1) -
Pagamento Baseado em Agdes | Resolugdo CMN n° 3.989/11. ¢ CPC 23 - Politi-
cas Contabeis, Mudanca de Estimativa e Retificacéo de Erro | Resoluggo CMN
n° 4.007/11. »« CPC 24 - Evento Subsequente | Resolugdo CMN n° 3.973/11.
* CPC 25 - Provisoes, Passivos Contingentes e Ativos Contingentes | Resolugéao
CMN n° 3.823/09. « CPC 27 - Ativo Imobilizado | Resolugdo CMN n° 4.535/16.
* CPC 33 (R1) - Beneficios a Empregados | Resolugédo BCB n° 59/20. ¢ CPC 41 -
Resultado por ag&o | Resolugdo BCB 02/20. A elaboragédo das demonstragdes fi-
nanceiras, de acordo com as praticas contabeis adotados no Brasil, as quais le-
vam em consideragdo as normas e instrugdes do BACEN, quando aplicaveis,
exige que a Administracao efetue estimativas e adote premissas no melhor de seu
julgamento, que afetam os montantes registrados de certos ativos e passivos (fi-
nanceiros ou néo), receitas, despesas e outras transacoes, tais como: i) Valor
justo de determinados ativos e passivos financeiros. i) Provisao para perdas as-
sociadas ao risco de crédito. iii) Prazo de vida Util do ativo imobilizado. iv) Prazo de
vida Util de ativos intangiveis. v) Provisdes necessarias para absorver eventuais
riscos decorrentes de passivos contingentes. vi) Reconhecimento de créditos tri-
butérios, entre outros. A liquidacao das transacgdes envolvendo estes ativos e
passivos, financeiros ou ndo, podem vir a ser diferentes dos valores apresentados
com base nessas estimativas, sendo estas baseadas na experiéncia histérica e
em outros fatores considerados relevantes. As estimativas e premissas subjacen-
tes sdo revisadas continuamente. Os efeitos decorrentes das revisdes feitas as
estimativas contébeis séo reconhecidos no exercicio em que as estimativas sdo
revistas. As demonstragdes financeiras foram preparadas em reais (R$), sendo
essa a moeda funcional da Companhia e também a moeda de apresentagao.
Estas demonstragoes financeiras foram aprovadas pela Administracdo em 09 de
marco 2022. 3. Resumo das Principais Praticas Contébeis: As principais prati-
cas contabeis adotadas para a elaboragéo das demonstragdes financeiras sao as
seguintes: a) Apuracao do resultado: O resultado é reconhecido pelo regime de
competéncia, ou seja, as receitas e despesas sao reconhecidas no periodo em
que elas ocorrem, simultaneamente quando se relacionam, independentemente
do efetivo recebimento ou pagamento. b) Disponibilidades: Sao representados
por dinheiro em caixa, depdsitos em instituicoes financeiras, aplicagdes em ope-
ragbes compromissadas, nao estando sujeitos a um risco significante de mudan-
¢a no seu valor justo. Os equivalentes de caixa sdo aqueles recursos mantidos
com a finalidade de atender a compromissos de caixa de curto prazo. ¢) Instru-
mentos financeiros - Circular BACEN n° 3.068/01: Os titulos e valores mobilia-
rios sdo avaliados e classificados de acordo com os critérios estabelecidos pela
Circular BACEN n° 3.068/2001 e levam em consideragéo a inten¢do da Adminis-
tracdo em trés categorias especificas: ® Negociacao: classificam-se nesta catego-
ria os titulos e valores mobilidrios adquiridos com o propésito de serem ativa e
frequentemente negociados. Por isso, sdo apresentados no ativo circulante, inde-
pendentemente do seu prazo de vencimento. S&o registrados ao custo de aquisi-
¢ao, acrescidos dos rendimentos auferidos até a data do balango e ajustados ao
valor de mercado. ¢ Disponiveis para venda: classificam-se nesta categoria os ti-
tulos e valores mobilidrios que podem ser negociados, porém néo sao adquiridos
com o proposito de serem frequentemente negociados ou de serem mantidos até
o seu vencimento. Os rendimentos intrinsecos (“accrual’) séo reconhecidos na
demonstracao de resultado e as variagdes no valor justo ainda néo realizados sdo
realizados em contrapartida a conta destacada do patriménio liquido, liquido dos
efeitos tributarios. Os ganhos e perdas de titulos disponiveis para venda, quando
realizados, sdo reconhecidos na data de negociagao na demonstragéao do resul-
tado, em contrapartida de conta especifica do patriménio liquido. ® Mantidos até o
vencimento: nesta categoria sao classificados os titulos e valores mobiliarios para
os quais a Companhia tem a intencao e capacidade financeira de manté-los em
carteira até seu vencimento. S&o registrados ao custo de aquisi¢ao, acrescidos
dos rendimentos auferidos até a data do balango. Os declinios no valor justo dos
titulos e valores mobilidrios, abaixo dos seus respectivos custos atualizados, rela-
cionados a razdes consideradas ndo temporarias, serdo refletidos no resultado
como perdas realizadas. A reavaliagao quanto a classificagdo dos titulos e valores
mobilidrios é efetuada periodicamente de acordo com as diretrizes estabelecidas
pela Companhia, levando em consideragéo a intengéo e a capacidade financeira
da Companhia, observados os procedimentos estabelecidos pela Circular BA-
CEN n° 3.068/2001. Em 31/12/2021 e de 2020, a Companhia n&o possuia titulos
classificados nas categorias “negociacao” e “mantidos até o vencimento”. Os ins-
trumentos financeiros derivativos sdo classificados de acordo com a intengéo da
Administracao, na data do inicio da operagao, levando-se em consideracao se sua
finalidade € para protegéo contra risco (“hedge”) ou ndo. Os instrumentos financei-
ros derivativos utilizados para proteger exposicdes a risco ou para modificar as
caracteristicas de ativos e passivos financeiros e que sejam: (i) Altamente correla-
cionados no que se refere as alteragdes no seu valor de mercado em relagao ao
valor de mercado do item que estiver sendo protegido, tanto no inicio quanto ao
longo da vida do contrato. (i) Considerados efetivos na redugéo do risco associa-
do a exposigao a ser protegida, sdo classificados como “hedge” de acordo com
sua natureza (circular BACEN n° 3.082/02):  “Hedge” de risco de mercado - os
ativos e passivos financeiros objetos de “hedge” e os respectivos instrumentos fi-
nanceiros derivativos relacionados sao contabilizados pelo valor de mercado, com
as correspondentes valorizagdes ou desvalorizagoes reconhecidas no resultado
do periodo. * “Hedge” de fluxo de caixa - a valorizacao ou desvalorizagéo referen-
te a parcela efetiva é registrada em contrapartida a conta destacada do patriménio
liquido, liquido dos efeitos tributarios. A parcela nao efetiva é registrada em contra-
partida a adequada conta de receita ou despesa no resultado do periodo. Os
instrumentos financeiros derivativos que nao atendam aos critérios de “hedge”
contabil estabelecidos pelo BACEN, principalmente derivativos utilizados para
administrar a exposicao global de risco, sdo contabilizados pelo valor de mercado,
com as valorizagoes ou desvalorizagbes reconhecidas diretamente no resultado
do periodo. d) Rendas a receber: Sao representados pelos valores a receber de
clientes, que sao registradas e mantidas no balanco patrimonial pelo valor nomi-
nal dos titulos representativos desses créditos. Sao registradas também as provi-
sdes para créditos de liquidagdo duvidosa destes titulos, a qual é constituida
considerando uma andlise do risco de realizagdo sobre os titulos vencidos e a
vencer, de acordo com os critérios de perda esperada. ) Provisoes para perdas
esperadas associadas ao risco de crédito: A provisdo para perdas esperadas
é constituida com base em uma andlise do risco de realizagdo sobre os titulos
vencidos e a vencer, de acordo com os critérios de perda esperada. f) Imobiliza-
do de uso: Corresponde aos bens tangiveis préprios e as benfeitorias realizadas
em iméveis de terceiros destinados @ manutengao das atividades da Companhia
ou que tenham essa finalidade por periodo superior a um exercicio social. E de-
monstrado pelo custo de aquisicao, liquido das respectivas depreciagdes acumu-
ladas e ajustado por reducdo ao valor recuperdvel dos ativos (“impairment’),
quando aplicavel. As depreciacdes sao calculadas pelo método linear, conside-
rando a vida Util estimada de uso para cada ativo, obedecendo as seguintes taxas

anuais aplicadas: méveis e utensilios - 10%, veiculos - 20%, maquinas e equipa-
mentos - 10%, equipamentos de informatica - 20%, instalagdes - 10%, benfeito-
rias em iméveis de terceiros - 20%, equipamento de telecomunicag@o - 10%.
g) Intangivel: Corresponde aos ativos ndo monetarios identificaveis sem substan-
cia fisica, adquiridos ou desenvolvidos pela instituicao, destinados & manutencéo
da entidade ou exercidos com essa finalidade. E reconhecido pelo seu valor de
custo e ajustado por redugdo ao valor recuperavel (“impairment’). A amortizagdo
do ativo intangivel com vida Util definida é reconhecida, mensalmente e de forma
linear, ao longo da sua vida util estimada, considerando as seguintes taxas anuais
aplicadas: gastos com desenvolvimento - 14,29% e software 20%. h) Redugao ao
valor recuperavel - ativos nao financeiros: A Resolucdo CMN n° 3.566/2008
dispde sobre procedimentos aplicaveis ao reconhecimento, mensuracao e divul-
gacdo de perdas no valor recuperdvel de ativos e determina o atendimento ao
Pronunciamento Técnico CPC 01 - Redugao ao valor recuperavel de ativos. A re-
dug&o ao valor recuperavel dos ativos nao financeiros (“impairment’) é reconheci-
da como perda quando o valor de um ativo ou de uma unidade geradora de caixa
registrado contabilmente for maior do que o seu valor recuperavel ou de realiza-
¢&o. Uma unidade geradora de caixa é o menor grupo identificavel de ativos que
gera fluxos de caixa substancialmente independentes de outros ativos ou grupos
de ativos. As perdas por “impairment’, quando aplicaveis, sao registradas no re-
sultado do periodo em que foram identificadas. Os valores dos ativos néo financei-
ros séo objeto de revis&o periédica, no minimo anual, para determinar se ha algu-
ma indicagao de perda no valor recuperavel ou de realizagéo destes ativos. Desta
forma, em atendimento aos normativos relacionados, os eventos identificados fo-
ram reconhecidos no resultado do exercicio findo em 31/12/2021 conforme men-
cionado nas notas explicativas n° 9 e 10. i) Depésitos: Os valores registrados na
conta de depésitos, classificada no passivo circulante, séo originados de recursos
recebidos de terceiros a titulo de repasse para pagamento da Rede Credenciada.
A Companhia atua como meio de pagamento no mercado de transportes, operan-
do como agente de repasses, sendo registrado nessa conta apenas os movimen-
tos operacionais de repasse, sem inclusao de taxas nem outro tipo de cobranca
ou remuneracao pelos servicos prestados; esses saldos sao restritos as transa-
coes-fim e ndo podem ser utilizados para nenhum outro tipo de operagéo. j) Tran-
sacoes de pagamento a liquidar: Os valores registrados na conta de recebi-
mentos e pagamentos a liquidar referem-se a valores a pagar as instituicdes de
pagamento participantes de arranjo de pagamento. k) Outras obrigacoes: Os
valores registrados no grupo de outras obrigacoes referem-se substancialmente a
valores de contratos emitidos e transacionados disponiveis para serem repassa-
das para os postos credenciados, bem como antecipagéo de clientes a serem
destinados aos respectivos fretes contratados. O grupo é composto também por
contas a pagar para fornecedores, obrigacoes trabalhistas, dividendos a pagar,
obrigagbes fiscais e previdenciarias e outros. l) Provisoes, ativos e passivos
contingentes e obrigacdes legais: O reconhecimento, a mensuragéo e a
divulgacao das provisoes, ativos e passivos contingentes e das obrigacoes legais
séo efetuados de acordo com os critérios definidos pelo CPC 25 - Provisoes,
Passivos Contingentes e Ativos Contingentes, aprovados pela Resolugdo CMN
n° 3.823/2009 e Carta Circular BACEN n° 3.429/2010, da seguinte forma: ¢ Ativos
contingentes: sdo possiveis ativos que resultam de eventos passados e cuja exis-
téncia sera confirmada apenas pela ocorréncia ou ndo de um ou mais eventos
futuros incertos e néo totalmente sob o controle da Companhia. O ativo contingen-
te ndo é reconhecido nas demonstragdes financeiras e sim, divulgado caso a re-
alizacao do ganho seja provavel. Quando existem evidéncias de que a realizacdo
do ganho é praticamente certa, o mesmo deixa de ser contingente e passa a ser
reconhecido. * Provisdes e passivos contingentes: uma obrigacao presente (legal
ou nao formalizada) resultante de evento passado, na qual seja provavel uma
saida de recursos para sua liquidag@o e que seja mensurada com confiabilidade,
deve ser reconhecida como uma provisdo. Caso a saida de recursos para liquidar
esta obrigagdo nao seja provavel ou ndo possa ser confiavelmente mensurada,
ela ndo se caracteriza como uma provisao, mas sim como um passivo contingen-
te, ndo devendo ser reconhecida, mas divulgada, a menos que a saida de recur-
sos para liquidar a obrigacao seja remota.  Também se caracterizam como pas-
sivos contingentes as possiveis obrigacdes resultantes de eventos passados e
cuja existéncia seja confirmada apenas pela ocorréncia de um ou mais eventos
futuros incertos nao totalmente sob controle da entidade. Essas obrigagdes pos-
siveis também devem ser divulgadas. As obrigacoes sao avaliadas pela Adminis-
tracao, com base nas melhores estimativas e levando em consideragao o parecer
dos assessores juridicos, que reconhece uma proviséo quando a probabilidade
de perda é considerada provavel; e divulga sem reconhecer proviséo quando a
probabilidade de perda é considerada possivel. As obrigagdes cuja probabilidade
de perda é considerada remota ndo requerem provisdo nem divulgagéo. Obriga-
coes legais (fiscais e previdencidrias) referem-se a demandas judiciais pelas
quais estdo sendo contestadas a legalidade e a constitucionalidade de alguns
tributos e contribui¢des. O montante discutido é quantificado, integralmente provi-
sionado e atualizado mensalmente, independentemente da probabilidade de sai-
da de recursos, uma vez que a certeza de nao desembolso depende exclusiva-
mente do reconhecimento da inconstitucionalidade da lei em vigor. Os depdsitos
judiciais nao vinculados as provisdes para contingéncias e as obrigacdes legais
sdo atualizados mensalmente. m) Obrigagoes fiscais correntes e diferidas:
 Correntes: a provisao para imposto de renda e contribuigao social esta baseada
no lucro tributavel do exercicio. O lucro tributavel difere do lucro apresentado na
demonstracao do resultado, porque exclui receitas ou despesas tributaveis ou
dedutiveis em outros exercicios, além de excluir itens n&o tributaveis ou ndo dedu-
tiveis de forma permanente. O regime de apuragdo adotado pela Companhia é o
lucro real. « Diferidas: os impostos diferidos séo reconhecidos sobre diferencas
dedutiveis temporarias, prejuizos fiscais e bases negativas de contribuigao social.
A recuperagéo do saldo dos impostos diferidos ativos é revisada no fim de cada
exercicio e, quando n&o for mais provavel que lucros tributaveis futuros estardo
disponiveis para permitir a recuperagéo de todo o ativo, ou parte dele, o saldo do
ativo é ajustado pelo montante que se espera que seja recuperado. A aliquota vi-
gente para as operacdes é de 34%, devida pelas pessoas juridicas no Pais sobre
lucros tributaveis, conforme previsto na legislacao tributdria desta jurisdicao.
Os impostos correntes e diferidos s&o reconhecidos no resultado, exceto quando
correspondem a itens registrados na rubrica “Ajuste de avaliagdo patrimonial” di-
retamente no patriménio liquido. n) Beneficios a funcionarios: Compreende o
saldo referente ao beneficio de pds-emprego correspondente a extensao de plano
médico, com elegibilidade a ex-funcionarios da Repom, de acordo com a Lei
9.656/98, e observado os procedimentos estabelecidos no CPC 33. o) Partes
relacionadas: As operagdes realizadas entre partes relacionadas sao efetuadas
a valores, prazos e taxas médias usuais de mercado, vigentes nas respectivas
datas, e em condicoes de comutatividade. p) Resultados nao recorrentes:
A Resolucao BACEN n° 2/20, dispde sobre a divulgacao de resultados nao recor-
rentes, sendo eles considerados os resultados que nao estejam relacionados ou
estejam relacionados incidentalmente com as atividades tipicas da instituicao e;
nao estejam previstos para ocorrerem com frequéncia nos exercicios futuros.
Nao foram identificados resultados ndo recorrentes auferidos no semestre e
exercicio findo em 31/12/2021 e de 2020. 4. Caixa e Equivalentes de Caixa:
Em 31/12/2021 e em 31/12/2020, o saldo de caixa e equivalentes de caixa da
Companhia é composto pelos saldos conforme apresentado a seguir:

Disponibilidades: 31.12.2021  31.12.2020
Em moeda nacional 6.169 2.684
Em moeda estrangeira (i) 114 35

Subtotal 6.283 2719

Aplicaces interfinanceiras de liquidez:

Operagdes compromissadas -
letras financeiras do tesouro (ii) 94.102 145.460
Subtotal 94.102 145.460
Total caixa e equivalentes de caixa 100.385 148.179

(i) Referem-se a valores disponiveis em délar em conta bancaria no exterior.
(i) Referem-se a operagdes compromissadas lastreadas em letras financeiras do
tesouro e esta vinculado a garantia dos saldos de moeda eletrénica, conforme
determinada pela Circular BACEN n° 3.705/14. 5. Instrumentos Financeiros -
Titulos e Valores Mobiliarios: a) Em 31/12/2021 e em 31/12/2020, os titulos e
valores mobilidrios foram classificados como “disponiveis para venda”, composto
pelos saldos apresentados abaixo: a.1) Composigao por classificagao dos titu-
los e valores mobiliarios:

31.12.2021 31.12.2020

Valor  Valor de Valor  Valor de

do custo mercado/ do custo mercado/

Disponivel para venda amortizado _contabil amortizado _contabil
Carteira propria:

Certificados de Depdsitos
Bancérios - CDB (*) 18.037 18.037 40.441 40.441
Total 18.037 18.037 40.441 40.441

(*) Aplicagoes indexadas ao CDI, cuja remuneracao foi de 98,5% até 111% do CDI
em 31/12/2021 (70% até 111,5% do CDI em 31/12/2020). Nao houve reclassifica-
¢ao de titulos e valores mobilidrios entre categorias durante o exercicio findo em
31/12/2021.

da receita operacional é oriundo dessa boa dindmica de negdcios e do
crescimento do nosso nimero de clientes. Aumentamos também a penetragéo de
servigos através de uma relagado mais digital. A receita de intermediagao financeira
da Companhia aumentou 226% em relagao ao semestre do ano anterior e 97%
no ano consequentemente ao aumento da Taxa Selic. A Companhia reduziu o
nivel de custos e despesas operacionais comparado ao ano anterior, através de
uma politica mais rigida de controle de gastos e eficiéncia operacional.
Continuamos focando na digitalizagdo dos processos, buscando solugdes
escalaveis, robustas e com maior valor agregado ao cliente. Em 30 de abril de

Demonstracoes do Resultado 2021 2020
Nota 2° Semestre Exercicio Exercicio
Receitas de prestacao de servigos 18 73.803 143.714 127.086
Resultado de intermediacéo financeira 18 6.538  10.260 7.808
Impostos sobre servigos 18 (7.102) _(13.822) _ (9.153)
Receita operacional liquida 73.239 _140.152 _ 125.741
Custo dos servigos prestados 19 (14.128) _(23.711) _(17.429)
Lucro operacional bruto 59.111 _116.441 _108.312
Receitas (despesas) operacionais
Despesas de pessoal 19 (10.422) (23.203) (16.835)
Assessoria e representacao 19 (1.928) (8.731) (11.885)
Depreciacao e amortizagdo 19 (4.877)  (9.386) (10.291)
Provisdo para créditos de
liquidagao duvidosa 19 (1.187) (2.716)  (2.227)
Participacoes estatutarias no lucro 19 (1.200) (2.285) (1.705)
QOutras despesas administrativas 19 (2.926)  (6.026) (14.232)
Outras receitas (despesas)
operacionais liquidas 19 (8.785) _(15.174) _(20.910)

Lucro operacional antes
do resultado financeiro
Resultado financeiro

27.786 _ 48.920 _ 30.227

Receitas financeiras 20 427 2.423 6.902
Despesas financeiras 20 (5.118) _ (8.988) _ (6.491)
Lucro antes do IR e da CS 23.095 _ 42.355 _ 30.638
IReCS

Correntes 8 (7.047) (13.323) (7.881)
Diferidos 8 (1.355) _ (3.012) _ (2.789)

Lucro liquido do semestre/exercicio
Lucro liquido do exercicio por lote

14.693 _ 26.020 _ 19.968

de mil agdes do capital social - R$ 21 3,99 7,07 5,43
Demonstragoes dos 2021 2020
Resultados Abrangentes Nota 2° Semestre Exercicio Exercicio
Lucro liquido do exercicio 14693 26.020 19.968
Outros resultados abrangentes (1.003) _ (2.136) (345)
Itens que podem ser reclassificados
para o resultado:
Ajuste a valor justo de instrumentos
financeiros - “hedge de fluxo de caixa” 16.e (2.124)  (3.840) (523)
Impostos e contribuicdes s/os ajustes a
valor justos de hedge de fluxo de caixa 16.e 723 1.306 178
Ajuste a valor justo de beneficios
a empregados 16.e 603 603 -
Impostos e contribuicdes s/os ajustes a
valor justos de benef. a empregados  16.e (205) (205) -
Resultado abrangente do exercicio 13.690 _ 23.884 _ 19.623
a.2) Composicao por vencimento:
31.12.2021 31.12.2020

Até 12 Acima de Até 12 Acima de
meses 12 meses _ Total meses 12 meses _ Total

Disponivel para venda

Certificados de Depdsitos
Bancérios - CDB

Total

b) Em 31/12/2021 e em 31/12/2020, os instrumentos financeiros derivativos sao

compostos pelos saldos apresentados abaixo: b.1) Composicéo dos instru-

mentos financeiros derivativos:

558 _ 17.479 18.037 _8.739 _ 31.702 40.441
558 _ 17.479 18.037 _8.739 __ 31.702 40.441

31.12.2021 31.12.2020

Valordo  Valor de Valordo  Valor de

custo mercado/ custo mercado/

Instrumentos financeiros amortizado _contabil amortizado _contabil

derivativos - “Swap” 350 (1.281) 4.030 6.238

Total 350 (1.281) 4.030 6.238
b.2) Composicao por vencimento:

31.12.2021 31.12.2020

Instrumentos financeiros ~ Até 12 Acima de Até 12 Acima de

derivativos meses 12 meses _ Total meses 12 meses Total
“Swap” — _ (1.281) (1.281) _6.238 —6.238
Total - (1.281) (1.281) _6.238 — 6.238

c) “Hedge”: As operacdes de derivativos da Repom tém como objetivo proteger
e conter a volatilidade das aplicagdes financeiras que possuem taxas de juros in-
dexadas ao percentual do CDI, através da estrutura de “hedge accounting’, obten-
do a previsibilidade do seu fluxo de caixa e rentabilidade ao contratar operagdes
de “swaps” que resultam em troca de rentabilidade CDI por uma taxa prefixada, o
que caracteriza o ‘hedge’ de fluxo de caixa. O quadro a seguir apresenta resumo
da estrutura de “hedge” de fluxo de caixa em 31/12/2021 e 31/12/2020:
31/12/2020:

Valorde  Banco _ Companhia
Venci- referéncia Inde- Juros Inde- Diferencial Efeti-
Banco mento (“notional”) _ xador _ a.a. xador _areceber _vidade
ltad  01/10/2021 40.000 Prefixada 8,78%  CDI 6.238 100,00%
31/12/2021:
Valor de Banco Companhia
Venci- referéncia Inde- Juros Inde- Diferencial Efeti-
Banco mento (“notional”) xador __a.a. xador apagar vidade
ltad  02/10/2024 70.000 Prefixada 9,76%  CDI (1.281) 100,00%

Em 31/12/2021 e de 2020, a Repom ndo possuia operagdes com instrumentos
financeiros derivativos classificados como “hedge” de risco de mercado. 6. Ren-
das a Receber: Sao constituidas pelos valores a receber de curto prazo de clien-
tes e rede credenciada relativos a prestacdes de servico da Companhia, tais
como: comissdes sobre as operacdes de saque e frete, mensalidades, taxas rela-
cionadas a cartoes, tarifas bancarias, gestao de despesa e manutencao de servi-
cos, bem como valores a receber referente a servigos prestados sobre as

operagdes de pedagio eletronico. 31.12.2021  31.12.2020
Contas a receber de clientes 134.534 123.294
Total 134.534 123.294
O saldo da rubrica “rendas a receber” por idade de vencimento é como segue:
31.12.2021 31.12.2020
A vencer 103.809 84.227
Vencidos:
Até 30 dias 10.963 26.808
De 31 a 60 dias 4.652 1.606
De 61 a 90 dias 2.558 1.310
De 91 a 120 dias 1.169 1.089
De 121 a 180 dias 2.263 2.667
Acima de 180 dias 9.120 5.587
Total 134.534 123.294

7. Provisdo para Perdas Esperadas Associadas ao Risco de Crédito:
A Repom realiza a provisdo para fazer face as perdas provaveis em valores rela-
tivos as transagdes operacionais. A movimentacao para o semestre e exercicio

findo em 31/12/2021 esta detalhada a seguir: 31.12.2021
Saldo em 31.12.2020 5.386
Adicoes 1.529
Saldo em 30.06.2021 6.915
Adigbes 1.812
Reversoes 625)
Saldo em 30.12.2021 8.102

8. Imposto de Renda e Contribuicao Social: a) Reconciliagdo do Imposto
de Renda de Pessoa Juridica - IRPJ e da Contribuicdo Social sobre o Lucro

Liquido - CSLL: 31.12.2021  31.12.2020
Lucro antes do IRPJ e da CSLL 42.355 30.638
Aliquota vigente 34% 34%
Despesa de IRPJ e CSLL de acordo c/aliquota vigente ~ (14.400) (10.417)
Efeito das adi¢bes/exclusdes do periodo:

Diferencas permanentes (i) (1.935) (253)
Despesa de IRPJ e CSLL (16.335) (10.670)

(i) As diferengas permanentes referem-se substanciaimente as despesas com
brindes, multas, patrocinio e ativagdo de despesas permanentes.
b) Movimentagéo do saldo do IRPJ e da CSLL diferidos:
Movi-
31.12.2020 mentacdo 31.12.2021
Beneficio fiscal sobre agio de

controladora incorporada 14.764 (4.921) 9.843
Provisdes para riscos tributdrios e trabalhistas 783 493 1.276
Provis&o para créditos de liquidacao duvidosa 1.831 923 2.754
Provis&o para bonus e Participacao

nos Lucros e Resultados - PLR 702 (431) 271
Perdas ou ganhos nao realizados com

instrumentos financeiros derivativos - “swap” - 554 555
Outras provisdes 3.839 (2.037) 1.801
Total de crédito tributario de IR e CS - Ativo 21.919 (5.419) 16.500
Perdas ou ganhos nao realizados com

instrumentos financeiros derivativos - “swap” (751) 751 -
Capitalizacao de custos com

desenvolvimento de softwares (8.974) 3.229 (5.745)
Total de crédito tributario de IR e CS - Passivo__ (9.725) 3.980 (5.745)
Total de crédito tributario de IR e CS 12.194 (1.439) 10.755

c) Expectativa de realizago dos ativos diferidos: A Administragao avaliou a reali-
zacao dos ativos diferidos, conforme plano de negdcios, e a expectativa é que o
beneficio seja inteiramente consumido, conforme demonstrado a seguir:

31.12.2021 31.12.2020
Ano Ativos diferidos Ativos diferidos
2021 - 7.899
2022 7.226 6.754
2023 5.636 5.414
2024 a 2027 3.638 1.852
Total 16.500 21.919
9. Imobilizado de Uso: a) Composicéo do imobilizado:
31.12.2021 31.12.2020
Taxa anual Deprecia- Deprecia-
de depre- cao acu- Li- ¢ao acu- Li-
ciacao - % Custo _ mulada quido Custo _mulada quido
Méveis e utensilios 10 498 (159) 339 606 (133) 473
Veiculos 20 - - - 25 (25) -
Maquinas e
equipamentos 10 15 (5) 10 20 (4) 16
Equipamentos
de informéatica 20 8936 (6.757) 2.179 8.197  (5.812) 2.385
Benfeitorias em
imoveis de terceiros 20 2.200  (1.384) 816 2.087 (895) 1.192
Equipamentos de
telecomunicag@o 10 86 26 60 43 29 14
Total 11.735 __ (8.331) 3.404 10.978 __ (6.898) 4.080
b) Movimentag&o do imobilizado: 31.12.2021
Saldo em 31.12.2019 5.428
Adicoes 359
Baixas (166)
Depreciacédo (1.541)
Saldo em 31.12.2020 4.080
Adicoes 834
Baixas (5)
Depreciagao (1.505)
Saldo em 31.12.2021 3.404
10. Intangivel: a) Composicao do intangivel:
31.12.2021 31.12.2020
Amor- Amorti-
Taxa anual tizacao zacao
de amorti- acumu- Li- acu- Li-

zacdo - % Custo lada quido Custo mulada quido
Ativos intangiveis gerados
internamente (*) 14,29 78.683 (30.932) 47.751 65.252 (26.322) 38.930

Software 20 12.768 (2.047) 10.721 6.264 (2.936) _3.328
Total 91.451 (32.979) 58.472 71.516 (29.258) 42.258

(*) Referem-se as horas de servicos de profissionais especializados em tecnolo-
gia necessarias para o desenvolvimento de novos softwares utilizados na opera-
cao da Companhia. A amortizagao dos gastos a partir da data de ativacao é de
sete anos, considerando o prazo de vida util estimada da plataforma de tecnologia
e a retencao desses clientes.

Demonstracdes Financeiras Individuais para o Semestre Findo em 31 de Dezembro de 2021 e Exercicios Findos em 31 de Dezembro de 2021 e de 2020 (Valores em milhares de reais - R$, exceto quando indicado de outra forma)

2019, a Repom recebeu autorizagdo do BACEN para atuar como instituicdo de
pagamentos na modalidade de emissora de moeda eletronica. A Administracao
da Companhia atesta que tem capacidade econémica e financeira de converter
os saldos de moeda eletronica mantidos em conta de pagamento em moeda
fisica ou escritural no momento da solicitagdo do usudrio. Ficamos a disposicao
para quaisquer esclarecimentos que se fizerem necessdrios. Agradecimentos:
A Repom S.A., agradece a todos seus clientes pela confianca e apoio, e a
seus funcionarios e colaboradores, pela dedicagao, ética, profissionalismo e
comprometimento.

Demonstracoes dos Fluxos de Caixa 2021 2020
Fluxo de caixa das atividades Nota 2° Semestre Exercicio Exercicio
operacionais
Lucro liquido do semestre/exercicio 14.693 26.020  19.968
Ajustes de reconciliagao entre o lucro
liquido do semestre/exercicio:
Depreciagao e amortizagdo 9e10 4.877 9.386  10.291
Perda na baixa de ativo intangivel 9e 10 98 98 4.768
Provisdes para riscos tributarios,
civeis e trabalhistas 14 1) 347 654
Provisao para beneficios aos funcionarios 118 253
Provisao para outros créditos
de liquidaga@o duvidosa 7 1.187 2.716 2.226
Provisao para participagao nos resultados 1.200 2.285 1.705
IR e CS diferidos 8 1.355 3.012 2.789

Total dos ajustes de reconciliagao
Decréscimo/acréscimo nos ativos
e passivos operacionais:

23.527 _ 44117 __ 42.400

Instrumentos financeiros (4.047) 22404  46.604

Derivativos 5.138 3.680 (2.682)

Rendas a receber 17.826 (11.240) (23.538)

Impostos a compensar 3.178  (1.958) (469)

Despesas antecipadas (1.304) (998) (353)

Outras contas a receber (49.962) (56.056)  (1.890)

Depositos judiciais 60 (1.105) (41)

Dep6sitos (33.747) (43.669) 23.822

Transagdes de pagamento a liquidar (31.284) 1.159 11.653

Fornecedores (812)  (3.384) 2.540

Contas a pagar a estabelecimentos 31.833  56.731 934

Obrigacdes por servigos de

instituicdes de arranjo 2.937  (1.646) 3.752

Obrigagoes trabalhistas (2.889) (3.468) (1.817)

Fiscais e previdencidrias 7.686 19.345 6.414

Outras contas a pagar (1.627) 3.326 206
IR e CS pagos (13.883) _(19.714) _ (7.155)
Total de decréscimo/acréscimo nos

ativos e passivos operacionais (70.897) _(36.593) _ 57.980
Caixa liquido aplicado nas

atividades operacionais (47.370) 7.524 100.380
Das atividades de investimento
Aquisicao de imobilizado de uso 9 171) (834) (359)
Aquisicao de intangivel 10 (18.538) _(24.188) _(15.706)
Caixa aplicado nas atividades

de investimentos (18.709) _(25.021) _(16.065)
Das atividades de financiamento
Dividendos distribuidos e pagos 16.c (30.297) _(30.297) _(18.234)
Caixa aplicado nas atividades

de financiamento __ (30.297) _(30.297) _(18.234)
Aumento (reducao) de caixa

e equivalentes de caixa (96.375) _(47.794) _ 66.081
Caixa e equivalentes de caixa
No inicio do semestre/exercicio 196.760 148.179  82.098
No fim do semestre/exercicio 100.385 _100.385 _ 148.179
Aumento (reducao) de caixa

e equivalentes de caixa (96.375) _(47.794) _ 66.081
b) Movimentag&o do intangivel: 31.12.2021
Saldo em 31.12.2019 39.904
Adigoes 15.706
Baixas (*) (4.602)
Amortizagao (8.750)
Saldo em 31.12.2020 42.258
Adicoes 24.188
Baixas (*) (93)
Amortizagoes (7.881)
Saldo em 31.12.2021 58.472

(*) Os testes de recuperacao s@o realizados anualmente, no levantamento do
balango ou na existéncia de indicadores de perdas, conforme descrito na nota
explicativa n° 3. Os eventos identificados foram registrados no exercicio findo em
31/12/2021 no valor de R$93 (R$4.602 em 2020). 11. Depésitos: Referem-se a
recursos recebidos de terceiros a titulo de repasse para pagamento de contratos
dos clientes da Companhia. Estao apresentados conforme a tabela abaixo:

31.12.2021 31.12.2020
Depdsitos 67.144 110.813
Total 67.144 110.813

12. Transagoes de Pagamento a Liquidar: Referem-se a valores a pagar
as instituicdes de pagamento participantes de arranjo de pagamento e estao

apresentados conforme tabela abaixo: 31.12.2021 31.12.2020
Transagdes de pagamento a liquidar 126.248 125.089
Total 126.248 125.089
13. Outras Obrigacoes: 31.12.2021 31.12.2020
Contas a pagar a estabelecimentos (i) 73.820 17.089
Sociais e estatutérias - nota n® 16.c 13.392 18.970
Outras contas a pagar (ii) 12.325 8.996
Obrigacoes fiscais correntes 2.156 2.525
Obrigagdes trabalhistas 4.456 5.639
Fornecedores 3.804 7.188
Obrigacdes por servigos de instituicdes de arranjo (iii) 5112 6.758
Total 115.065 67.165

(i) Referem-se, substancialmente, a valores de contratos emitidos e transaciona-
dos disponiveis para serem repassadas para os postos credenciados. (i) Refe-
rem-se substancialmente a saldos de fornecedores coligados, pagamento de titu-
los de parceiros e provisdes diversas de pagamentos. (iii) Referem-se a valores de
transferéncias em processamento solicitadas pelos portadores dos cartdes.
14. Provisdes para Ac¢oes Judiciais: A Companhia vem discutindo judicialmente
a legalidade de alguns tributos de natureza tributaria e trabalhista. A provisao foi
constituida de acordo com a avaliagao do risco efetuada pela Administragéo e por
seus assessores juridicos, para as perdas consideradas provaveis. Os montantes
provisionados sao considerados suficientes para cobrir as provaveis saidas de
recursos para liquidagéo de eventuais perdas. Em 31/12/2021 e de 2020, a movi-
mentagdo do saldo das provisbes para agdes judiciais encontra-se

demonstrado a seguir:  31.12.2020 Constituicido Reversdo 31.12.2021
Tributrios (i) 2142 500 (100) 2542
Trabalhistas (i) 159 - (59) 100
Civeis (ii) - 7 (1) 6
Total 2.301 507 (160) 2.648

(i) Refere-se substancialmente as provisdes constituidas para fazer frente a even-
tuais discussodes judiciais relativas a matérias tributarias e trabalhistas para quais
nao ha agdes judiciais ou outros questionamentos ajuizados. (ii) Correspondem
as provisoes representadas por acoes de natureza civel e trabalhista, no qual ha
probabilidade de perdas provaveis segundo opinido dos assessores juridicos.
Em 31/12/2021, o saldo das agdes judiciais com probabilidade de perda possivel
é de R$2.474 (R$2.329 em 31/12/2020), sendo R$1.124 (R$1.184 em
31/12/2020) relativas as acOes judiciais de natureza trabalhista e R$1.157
(R$1.145 em 31/12/2020) as agdes judiciais de natureza civel e R$193 relativas
as agdes de natureza tributaria (R$0 em 31/12/2020). 15. Beneficios a Emprega-
dos: Com base na Resolugdo BACEN n° 59/20, a Companhia passou, a partir
desse exercicio, a elaborar semestralmente o estudo atuarial sobre a aplicacao do
CPC 33 - Beneficios a empregados, relativos a beneficios pés emprego de plano
de saude, que resultou no montante de provisdo de R$1.041 em 31/12/2021.
16. Patrimonio Liquido: a) Capital social: O capital social da Companhia, total-
mente subscrito e integralizado, é de R$27.897 (R$27.897 em 31/12/2020) repre-
sentados por 3.680.200 (3.680.200 em 31/12/2020) agdes no valor nominal de
R$7,58 (R$7,58 em 31/12/2020) cada uma, assim distribuidas:

% 31122021 31.12.2020
Ticket Solugdes HDFGT S.A. 100 27.897 27.897
Total 100 27.897 27.897

b) Reserva legal: Constituida anualmente como destinacéo de 5% do lucro liquido
do exercicio e ndo podera exceder 20% do capital social da Companhia. A reserva
legal tem por fim assegurar a integridade do capital social e somente podera ser
utilizada para compensar o prejuizo e aumentar o capital. c) Dividendos:
A Companhia deliberou por meio de Assembleia Geral Ordinaria, em 30/04/2021
a aprovagao da distribuicao de dividendos relativos ao resultado do exercicio findo
em 31/12/2020 no montante de R$18.970. Em 22/12/2021, por meio de Assem-
bleia Geral Extraordinaria, a Companhia deliberou a distribuicdo de dividendos
intermedidrios utilizando como data base o balanco levantado em 30/06/2021 no
montante de R$11.327. A provis&o de dividendos minimos obrigatdrios do exerci-
cio findo em 31/12/2021 a complemento dos dividendos distribuidos, conforme
previsto com estatuto da Companhia foi de 95% do lucro liquido, menos as dedu-
¢Oes previstas, no montante de R$13.392 (R$18.970 em 31/12/2020). d) Reserva
de capital: O valor de R$48.261 registrado na rubrica “Reserva especial de agio”
é decorrente da incorporacao reversa da sua entao controladora indireta Ticket
em 1°/12/2013, constituindo-se reserva especial de &gio, prevista no artigo 1° da
Instrugéo n° 349/01 da Comissao de Valores Mobilidrios - CVM, representativa do
beneficio fiscal relacionado a amortizagao do agio. A parcela da reserva especial
correspondente ao beneficio fiscal auferido podera ser, no fim de cada exercicio
social, capitalizada em proveito do acionista controlador, com a emisséo de novas
acoes. e) Outros resultados abrangentes: A movimentagdo da parcela efetiva da
marcagéo a mercado no semestre dos instrumentos financeiros derivativos, clas-
sificados como “hedge” contabil de fluxo de caixa e o reconhecimento dos ganhos
e perdas atuariais referentes aos beneficios de longo prazo e pds emprego ofere-
cidos pela Companhia estdo demonstrados conforme tabela abaixo: “Hedge”

contébil de fluxo de caixa: Saldo Imposto de renda e Saldo

Principal contribuicao social diferido Liquido
Saldo em 31.12.2019 2.732 (929) 1.803
Movimentagao (523) 178 (345)
Saldo em 31.12.2020 2.209 (751) 1.458
Movimentag&o _ (3.840) 1.306 _(2.534)
Saldo em 31.12.2021 _ (1.631) 555 _(1.076)
Beneficios a empregados: Saldo Imposto de renda e Saldo

Principal contribuicao social diferido Liquido
Saldo em 31.12.2020 - - -
Movimentacao 603 (205) 398
Saldo em 31.12.2021 603 (205) 398

17. Partes Relacionadas: Conforme definicdes do CPC 05 - Divulgacao sobre
Partes Relacionadas, partes relacionadas sao os controladores e acionistas com
participagao relevante, empresa a eles ligadas, seus administradores, conselhei-
ros e demais membros do pessoal-chave da Administracdo e seus familiares.
Em 31/12/2021 e em 31/12/2020, a Repom manteve transagoes com partes rela-
cionadas conforme detalhado a seguir:

a) Saldos e transacdes: 31.12.2021 31.12.2020
Saldos Patrimoniais:

Outras contas a receber:

Ticket Solugdes HDFGT S.A. (a) 60.199 98
Freto Log HES Ltda. 42 -
Ticket Gestao em Manutengéo EZC S.A. 39

Ticket Servicos S.A. 37

Freto Solugdes e Tecnologia S.A. 22 -
Edenred Solugbes de Pagamento HYLA S.A. 14 -
Total 60.353 98

(a) Refere-se substancialmente a operagédo de empréstimo com parte relaciona-
da, concedido a controladora Ticket Solugbes HDGTS S.A. no montante de
R$60.000 e remuneragéo de 100% CDI + 2,3% ao ano, conforme deliberado em
reunido do conselho de administragdo em 23/12/2021. O saldo encontra-se con-
tabilizado na rubrica de “outros valores a receber”.

Outras contas a pagar: 31.12.2021  31.12.2020
Ticket Servicos S.A. (708) (2.206)
Ticket Solugdes HDFGT S.A. (751) (2.467)
Edenred Solugdes de Pagamento HYLA S.A. 9) -
Freto Solucdes e Tecnologia S.A. 2) -
Edenred Brasil Participacdes S.A. I ) B V4 ]
Total (1.472) (4.680)
Despesas com prestagéo de servico: 31.12.2021 31.12.2020
Ticket Servigos S.A. (i) (1.372) (1.952)
Despesas com compartilhamento de servigos:
Ticket Servicos S.A. e Ticket Solugdes HDFGT S.A. (ii) (9.638) (10.434)
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(i) Referem-se ao fornecimento de beneficios (Ticket Refeicao, Ticket Alimenta-
¢ao, Vale-Transporte) aos funcionarios da Repom. (i) Referem-se ao compartilha-
mento de servigos entre as empresas do Grupo Edenred. b) Remuneracéo dos
membros do conselho de administracao e da diretoria. Para o exercicio findo em
31/12/2021, a remuneragéo do pessoal-chave da Administragdo foi de R$992
(R$1.214 em 31/12/2020). Esse valor foi registrado na rubrica “Despesa de pes-
soal” e inclui somente os beneficios de curto prazo.

18. Receita Operacional Liquida: 2021 2020

2° semestre Exercicio Exercicio
Receitas de prestacao de servigos (i) 73.803 143.714 127.086
Receitas de intermediacao financeira 6.538 10.260 7.808
Impostos sobre servigos (7102) _ (13.822) (9.153)
Total 73.239 _140.152 _ 125.741

(i) As receitas de prestacéo de servigos correspondem as receitas com clientes e
estabelecimentos, provenientes do consumo do cartdo Repom pelo portador nos
postos credenciados, as taxas fixas mensais cobradas sobre manutencao de ser-
vicos e consumo dos cartdes Repom, as tarifas sobre as operagdes de saque
Mastercard e saque Visa, gestao de despesa, taxa de adesao, taxa de manuten-
¢ao, mensalidade e gestao de TAG, taxa de inatividade e intermediacao de negé-
cios. As receitas de intermediacao financeira estdo detalhadas a seguir:

2021 2020

Receitas de intermediacao financeira 2° semestre Exercicio Exercicio

Resultado com aplicagbes no mercado aberto - - 63

Resultado de titulos de renda fixa 11676  13.939 5.064
Resultado com instrumento financeiro

derivativo - “SWAP” Prefixado x CDI (5.138) _ (3.679) 2.681

Total 6.538 __ 10.260 7.808

19. Despesas por Natureza: O detalhamento dos custos dos servicos prestados
e das despesas operacionais liquidas por natureza esta demonstrado a seguir:

2021 2020

2° semestre Exercicio Exercicio

Gastos com pessoal na prestacdo de servico (11.622) (25.488) (18.540)
Gastos com prestacao de servico (11.363) (18.531) (12.790)

2021 2020
2° semestre Exercicio Exercicio
Outras despesas operacionais (7.258) (12.030) (13.893)
Depreciagéo e amortizagao - notasn°s 09 e 10 (4.877) (9.386) (10.291)
Despesas de materiais, propaganda
e publicidade na prestacao de servigo (4.128)  (8.055) (10.877)
Gastos com assessoria, consultoria e auditoria ~ (1.928)  (8.731) (10.486)
Provis&o para crédito de liquidacao
duvidosa - nota n® 7 (1.187) (2.716) (2.227)
QOutras despesas administrativas 1.138) (2.130) (2.077)
Gastos com informética, comunicag@o
e manutencao (890)  (2.001)  (4.071)
Despesas com aluguéis (566)  (1.311)  (1.143)
Despesas com locomogéo (398) (591) (839)
Perda na baixa de intangivel - nota n® 10 (98) (98)  (4.768)
Despesas tributarias - (164) _ (3.512)
Total (45.453) _(91.232) _(95.514)
Classificadas como: 2021 2020
2° semestre Exercicio Exercicio
Custo dos servigos prestados (14.128) (23.711) (17.429)
Despesas de pessoal (10.422) (23.203) (16.835)
Assessoria e representacdo (1.928) (8.731) (11.885)
Depreciagao e amortizagdo (4.877)  (9.386) (10.291)
Provis&o para crédito de liquidagao duvidosa (1.187) (2.716) (2.227)
Participacdes estatutdrias no lucro (1.200) (2.285)  (1.705)
Outras despesas administrativas (2.926)  (6.026) (14.232)
Outras despesas operacionais (8.785) _(15.174) _(20.910)
Total (45.453) _(91.232) _(95.514)
20. Resultado Financeiro: 2021 2020
2° semestre Exercicio Exercicio
Receitas financeiras (i) 427 2.423 6.902
Despesas financeiras (i) (5.118) _ (8.988) _ (6.491)
Resultado financeiro (4.691) _ (6.565) 411

(i) Referem-se substancialmente a receitas sobre saldo remanescente dos cartdes.
(i) Referem-se substancialmente a despesas com tarifas bancarias diversas e
taxa sobre garantias das operagdes junto as bandeiras Mastercard e Visa.
21. Lucro por Ac¢ao: A Companhia possui apenas agdes ordinarias. A Compa-
nhia ndo possui instrumentos conversiveis em agdes ou com caracteristica de
patriménio liquido, portanto o lucro diluido por agéo é igual ao lucro basico por
acdo. O lucro por agéo, de acordo com o pronunciamento técnico CPC 41 - Resul-

tado por Acao, estd demonstrado a seguir: 2021 2020

2° semestre Exercicio Exercicio

Lucro liquido 14.693 _26.020 19.968
Média ponderada de ag¢des ordinarias
(em milhares) utilizadas na apuragao

do lucro por agéo 3.680 3.680 3.680

Lucro por agéo - R$ 3,99 7,07 543

22. Estrutura de Gerenciamento de Capital e de Riscos: Gerenciamento da
estrutura de capital e riscos: Visando o atendimento a Circular BACEN
n° 3.681/2013, a Repom, adota uma estrutura de gerenciamento de capital e ris-
cos que é compativel com a natureza das atividades da instituicdo e com a com-
plexidade dos servicos que sdo oferecidos, permitindo que os riscos sejam identi-
ficados, mensurados, monitorados, controlados, mitigados. A Repom possui e
segue a politica de gerenciamento de riscos que orienta em relagéo a natureza e
a posigao geral dos riscos financeiros que deverao ser regularmente monitoradas
e gerenciadas a fim de avaliar os resultados e o impacto financeiro no fluxo de
caixa. a) Risco operacional: A Companhia possui um ambiente de controles in-
ternos desenhado para suportar a natureza, o risco e a complexidade de suas
operagdes, com base em politicas e procedimentos formalizados e divulgados a
toda a Companhia, bem como areas dedicadas e ferramentas especificas de mo-
nitoramento de riscos. b) Risco de liquidez: E o risco de a Companhia néo ser
capaz de: i) honrar eficientemente suas obrigagdes esperadas e inesperadas,
correntes e futuras sem afetar suas operagoes diarias e sem incorrer em perdas
significativas e ii) néo ser capaz de converter moeda eletrénica em moeda fisica
ou escritural no momento da solicitacao do usuério. A Companhia gerencia o risco
de liquidez, sendo os investimentos efetuados em instituicdes financeiras de

primeira linha e mantendo saldos de caixa e aplicagdes financeiras suficientes
para honrar seus compromissos. Mais informagdes sobre a estrutura de gerencia-
mento de risco de liquidez da Repom podem ser encontradas no documento pu-
blicado em nosso site (https://www1.repom.com.br/wp-content/uploads/2020/08/
Estrutura-do-Risco-de-Liquidez-Repom-2020.pdf). Risco cambial: A Companhia
nao esta direta e significativamente exposta ao risco cambial, pois todos os seus
ativos e passivos sd@o denominados em reais. “Hedge” de fluxo de caixa: Em
31/12/2021, a Companhia possui estrutura de “hedge” contabil de fluxo de caixa,
com o objetivo de compensar riscos decorrentes da exposicao a variagao de taxa
de juros de suas aplicagdes financeiras registradas na rubrica de “Titulos e valo-
res mobilidrios e instrumentos financeiros derivativos”. Para estruturar a operagao,
a Companhia contratou um instrumento financeiro derivativo de “swap” junto ao
Banco Iltai S.A., no valor de referéncia de R$70.000, com vencimento em
02/10/2024, substituindo a taxa variavel pela taxa fixa anual. O “swap” foi conside-
rado de nivel 2 para o célculo de valor justo, mensurado com base nos precos
cotados em mercado ativo para ativos ou passivos similares ou baseado em outro
método de valorizagao, principalmente o método de “fluxo de caixa descontado”,
nos quais todos os inputs significativos sdo baseados em dados observaveis do
mercado. ¢) Gerenciamento de capital: De acordo com a Circular n° 3.681/13,
as instituicdes de pagamento emissoras de moeda eletrénica estao obrigadas a
manter, permanentemente, Patrimonio Liquido ajustado pelas contas de resulta-
do em valor correspondente a, no minimo, 2% do valor médio mensal das transa-
cOes de pagamento executadas pela instituicdo nos tltimos 12 meses ou do saldo
das moedas eletronicas por elas emitidas, apurado diariamente. Em 31/12/2021,
a Companhia mantém o capital minimo regulatério exigido. d) Garantias conce-
didas: Em 31/12/2021, a Companhia mantinha contratada uma operagéo de ga-
rantia internacional como aval da Edenred S.A., no valor de US$15.000, tendo
como beneficiaria a Mastercard Intl. Incorp. NY. 23. Transacdes que nao Afetam
Caixa: As movimentagOes patrimoniais que néo afetaram os fluxos de caixa da
Companhia séo como segue: 31.12.2021 31.12.2020
Sociais e estatutarias (*) 13.392 18.970
(*) referem-se a provisao de dividendos minimos obrigatdrios conforme previsto
no estatuto social da Companhia.

Douglas Almeida Pina - Diretor presidente

Aos Administradores e Acionistas da Repom S.A. Opinidao: Examinamos as de-
monstragoes financeiras da Repom S.A. (“Companhia”), que compreendem o
balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2021 e as respectivas demonstragoes
do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos
fluxos de caixa para o semestre e exercicio findos nessa data, bem como as cor-
respondentes notas explicativas, incluindo o resumo das principais politicas con-
tabeis. Em nossa opinido, as demonstracoes financeiras acima referidas apresen-
tam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posi¢ao patrimonial e
financeira da Repom S.A. em 31 de dezembro de 2021, o desempenho de suas
operagdes e os seus fluxos de caixa para o semestre e exercicio findos nessa
data, de acordo com as praticas contébeis adotadas no Brasil, aplicaveis as insti-
tuicdes financeiras autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil - BACEN.
Base para opinido: Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas
brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformi-
dade com tais normas, estéo descritas na seg&o a seguir intitulada “Responsabi-
lidades do auditor pela auditoria das demonstragoes financeiras”. Somos indepen-
dentes em relagéo & Companhia, de acordo com os principios éticos relevantes
previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais
emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade - CFC, e cumprimos com as
demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que
a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa
opinido. Outras informagdes que acompanham as demonstracgées financei-
ras e o relatério do auditor: A Administracdo da Companhia é responsavel
por essas outras informacdes que compreendem o Relatério da Administracao.

Viviane Pampin Rodriguez - Diretora Financeira

Relatério do Auditor Independente sobre as Demonstragées Financeiras

Nossa opinido sobre as demonstracdes financeiras nao abrange o Relatério da
Administragao, e ndo expressamos qualquer forma de conclusao de auditoria so-
bre esse relatério. Em conexao com a auditoria das demonstragdes financeiras,
nossa responsabilidade é a de ler o Relatério da Administragao e, ao fazé-lo,
considerar se esse relatério esta, de forma relevante, inconsistente com as de-
monstragdes financeiras ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de
outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no traba-
Iho realizado, concluirmos que ha distor¢do relevante no Relatério da Administra-
G&o, somos requeridos a comunicar esse fato. Nao temos nada a relatar a esse
respeito. Responsabilidades da Administracdo pelas demonstracoes finan-
ceiras: A Administracdo é responsavel pela elaboragédo e adequada apresenta-
cdo das demonstracoes financeiras de acordo com as préticas contabeis adota-
das no Brasil, aplicaveis as instituicdes autorizadas a funcionar pelo BACEN, e
pelos controles internos que ela determinou como necessdrios para permitir a
elaboragado de demonstracdes financeiras livres de distorgao relevante, indepen-
dentemente se causada por fraude ou erro. Na elaboragao das demonstragdes
financeiras, a Administracao é responsavel pela avaliagdo da capacidade de a
Companhia continuar operando e divulgando, quando aplicavel, os assuntos rela-
cionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contébil na
elaboragé@o das demonstragoes financeiras, a ndo ser que a Administragéo pre-
tenda liquidar a Companhia ou cessar suas operagoes, ou ndo tenha nenhuma
alternativa realista para evitar o encerramento das operacoes. Responsabilida-
des do auditor pela auditoria das demonstragoes financeiras: Nossos objeti-
vos s30 obter seguranca razoavel de que as demonstragoes financeiras, tomadas

em conjunto, est&o livres de distorcao relevante, independentemente se causada
por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opiniao. Seguran-
ca razoavel € um alto nivel de seguranga, mas nao uma garantia de que a audito-
ria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria
sempre detecta as eventuais distor¢des relevantes existentes. As distorgdes po-
dem ser decorrentes de fraude ou erro e sao consideradas relevantes quando,
individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva
razodvel, as decisdes econémicas dos usuarios tomadas com base nas referidas
demonstragdes financeiras. Como parte de uma auditoria realizada de acordo
com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento
profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:
* Identificamos e avaliamos os riscos de distorcao relevante nas demonstragdes
financeiras, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e
executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como
obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa
opinido. O risco de ndo deteccdo de distor¢do relevante resultante de fraude é
maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar
os controles internos, conluio, falsificagdo, omissao ou representagoes falsas in-
tencionais. * Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a au-
ditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstan-
cias, mas nao com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficécia dos
controles internos da Companhia.  Avaliamos a adequacao das politicas conta-
beis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contébeis e respectivas divulga-
coes feitas pela Administragdo.  Concluimos sobre a adequagéo do uso, pela

Adriana Rodrigues Chaves - Contadora - CRC-1SP 260030/0-0

Administracao, da base contébil de continuidade operacional e, com base nas
evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagdo a even-
tos ou condi¢des que possam levantar duvida significativa em relacéo a capacida-
de de continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incer-
teza relevante, devemos chamar a ateng@o em nosso relatério de auditoria para
as respectivas divulgacdes nas demonstragdes financeiras ou incluir modificacao
em nossa opinido, se as divulgacdes forem inadequadas. Nossas conclusdes es-
tao fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso rela-
torio. Todavia, eventos ou condigoes futuras podem levar a Companhia a ndo mais
se manter em continuidade operacional. * Avaliamos a apresentacao geral, a es-
trutura e o contetido das demonstragdes financeiras, inclusive as divulgagoes e se
as demonstracdes financeiras representam as correspondentes transagdes e os
eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacao adequada. Co-
municamo-nos com os responsaveis pela Administracao a respeito, entre outros
aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria e das constatagdes signi-
ficativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos contro-
les internos que identificamos durante nossos trabalhos.

S&o Paulo, 14 de margo de 2022

DELOITTE TOUCHE TOHMATSU
Auditores Independentes Ltda.
CRC n°2 SP 011609/0-8

Carlos Claro

Contador - CRC n° 1 SP 236588/0-4

Deloitte.

mitre

CNPJ n° 24.464.773/0001-97

Balancos patrimoniais - 31 de dezembro de 2021 e 2020 (Em milhares de reais)

Controladora

Notas 31/12/2021 31/12/2020
Ativo
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 3 49 3
Dividendos a receber - 439
Outros ativos 4 4
Total do ativo circulante 52 446
N&o circulante
Investimentos 4 37.629 38.547
Total do ativo nao circulante 37.629 38.547
Total do ativo 37.681 38.993

Controladora

Notas 31/12/2021 31/12/2020
Passivo
Circulante
Partes relacionadas 10 10
Dividendos a pagar 5 7 435
Total do passivo circulante 17 445
Patriménio liquido
Capital social 4.053 4.053
Reserva de capital 32.899 32.899
Reserva legal 138 92
Reserva de lucros 574 1.504
Total do patriménio liquido 5 37.664 38.548
Total do passivo e patriménio liquido 37.681 38.993

As notas explicativas s@o parte integrante das demonstrages financeiras
Demonstragoes das mutagdes do patrimonio liquido - Exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020 (Em milhares de reais)

Reserva de lucros

Capital Reserva Reserva Reserva Lucros Total do
Notas _social de capital de lucros legal acumulados patriménio liquido
Saldos em 31 de dezembro de 2019 4.053 335 1.156 - - 5.544
Lucro liquido do exercicio 5¢ - - - - 1.831 1.831
Destinacao do resultado do exercicio
Reserva legal 5d (i) - - - 92 (92) -
Dividendos minimos obrigatérios 5¢c - - - - (435) (435)
Reserva de lucros 5d (ii) - - 1.304 - (1.304) -
Dividendos distribuidos 5¢ - - (956) - . (956)
Outros resultados abrangentes 5d (i) - 32.564 - - - 32.564
Saldo em 31 de dezembro de 2020 4.053 32.899 1.504 92 - 38.548
Lucro liquido do exercicio 5¢c - - - - 913 913
Destinacao do resultado do exercicio
Reserva legal 5d (i) - - - 46 (46) -
Dividendos minimos obrigatérios 5¢ - - - - (217) (217)
Reserva de lucros 5d (ii) - - 407 - (407) -
Dividendos intercalares distribuidos - - - - (243) (243)
Dividendos distribuidos 5¢ - - (1.337) - - (1.337)
Saldo em 31 de dezembro de 2021 4.053 32.899 574 138 - 37.664

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragées financeiras
Notas Explicativas as Demonstragoes Financeiras (Em milhares de reais)

1. Contexto operacional: A Mitre Partners Participagdes S.A.
(“Companhia”) é uma sociedade por agdes de capital fechado, com
sede localizada na Alameda Santos, 700 - 5° andar - Jardim Paulista
na Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo. Conforme delibera-
¢do dos sécios acionistas em reunido datada de 28 de agosto de
2020, e Assembleia Geral realizada nessa mesma data, foi aprovada
a conversdo das cotas da Empresa em agdes ordinarias a razéo de
1 cota por 1 agéo ordindria, transformando-se a Empresa de Socie-
dade Limitada numa Sociedade por Acdes e alteragéo da razao so-
cial para Mitre Partners Participagdes S.A.. A Companhia tem como
objeto social a participacdo na Mitre Realty Empreendimentos e
Participagdes S.A. 2. Apresentacado das demonstragées financei-
ras e principais praticas contabeis: 2.1. Base de apresentacao
das demonstragoes financeiras individuais: As demonstragdes
financeiras foram preparadas considerando o custo histérico como
base de valor, exceto determinados ativos financeiros que foram
mensurados ao valor justo por meio do resultado. 2.1.1. Demonstra-
coes financeiras: As demonstragoes financeiras foram elaboradas de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as nor-
mas internacionais de relatério financeiro (IFRS). 2.1.2. Moeda Fun-
cional e moeda de apresentacéo: As demonstragdes financeiras sao
apresentadas em Real, que é a moeda funcional da Companhia. To-
das as informagoes financeiras apresentadas em milhares de Reais
foram arredondadas para o valor mais préximo, exceto quando indi-
cado de outra forma. 2.2. Principais praticas contabeis: 2.2.1. Cai-
xa e equivalentes de caixa: A Companhia e suas controladas consi-
deram equivalentes de caixa uma aplicagdo financeira de
conversibilidade imediata em um montante conhecido de caixa e
estando sujeita a um insignificante risco de mudanca de valor. Por
conseguinte, um investimento, normalmente, se qualifica como equi-
valente de caixa quando tem vencimento de curto prazo; por exem-
plo, trés meses ou menos, a contar da data da contratagdo. 2.2.2.
Investimentos: Os investimentos da Companhia em suas controlado-
ras e controladas em conjunto séo avaliados com base no método da
equivaléncia patrimonial. Com base no método da equivaléncia patri-
monial, o investimento é contabilizado no balango patrimonial ao
custo, adicionado das mudangas apds a aquisicdo da participagao
societdria. 2.2.3. Outros ativos e passivos (circulantes e nao circulan-
tes): Um ativo é reconhecido no balango patrimonial quando for pro-
vavel que seus beneficios econdmicos futuros serdo gerados em fa-
vor da Companhia e seu custo ou valor puder ser mensurado com
seguranga. Um passivo é reconhecido no balango patrimonial quan-
do a Companhia possui uma obrigagao legal ou constituida como
resultado de um evento passado, sendo provavel que um recurso
econdmico seja requerido para liquida-lo. Sdo acrescidos, quando
aplicavel, dos correspondentes encargos e das variagdes moneta-
rias ou cambiais incorridas. As provisdes sao registradas tendo como
base as melhores estimativas do risco envolvido. Os ativos e passi-
vos séo classificados como circulantes quando sua realizagéo ou li-
quidagéo é provavel que ocorra nos préximos 12 meses. Caso con-
trario, sdo demonstrados como néo circulantes. 2.2.4. Imposto de
renda e contribuicao social sobre o lucro: Regime do Lucro Real:
para a Companhia o regime de tributagao do Lucro Real, o imposto
de renda e a contribui¢&o social, do exercicio corrente e diferido, sédo
calculados com base nas aliquotas de 15%, acrescida do adicional
de 10% sobre o lucro tributavel excedente de R$240 para imposto de
renda, e 9% sobre o lucro tributdvel para contribui¢do social sobre o
lucro liquido e consideram a compensagdo de prejuizos fiscais e
base negativa de contribui¢éo social, limitada a 30% do lucro tributa-
vel em cada exercicio fiscal. 2.2.5. Resultado basico e diluido por
acao: O resultado por ag&o basico ¢ calculado por meio do resultado
do periodo atribuivel aos acionistas da Companhia e a média mensal
das acoes em circulagé@o no respectivo periodo. O resultado por agao
diluido é calculado por meio da referida média das ages em circula-
¢ao, ajustada pelos instrumentos potencialmente conversiveis em
acoes, com efeito diluidor, nos exercicios apresentados, nos termos
do CPC 41/IAS 33.2.2.6. Novos pronunciamentos e normas publicas
ainda nédo adotadas: As normas e interpretagdes novas e alteradas
emitidas, mas ndo ainda em vigor até a data de emissdo das de-
monstragbes financeiras da Companhia, estdo descritas a seguir.
A Companhia pretende adotar essas normas e interpretagdes novas
e alteradas, se cabivel, quando entrarem em vigor. IFRS 17 - Contra-
tos de seguro: Em maio de 2017, o IASB emitiu a IFRS 17 - Contra-
tos de Seguro (CPC 50 - Contratos de Seguro que substituiu o CPC
11 - Contratos de Seguro), uma nova norma contébil abrangente
para contratos de seguro que inclui reconhecimento e mensuragao,
apresentacao e divulgagdo. Ao entrar em vigor, a IFRS 17 (CPC 50)
substituiu a IFRS 4 - Contratos de Seguro (CPC 11) emitida em

Diretoria
Fabricio Mitre

2005. A IFRS 17 aplica-se a todos os tipos de contrato de seguro
(como de vida, ramos elementares, seguro direto e resseguro), inde-
pendentemente do tipo de entidade que os emitem, bem como deter-
minadas garantias e instrumentos financeiros com caracteristicas de
participacdo discriciondria. Aplicam-se algumas excegdes de esco-
po. O objetivo geral da IFRS 17 é fornecer um modelo contabil para
contratos de seguro que seja mais Util e consistente para as segura-
doras. Em contraste com os requisitos da IFRS 4, os quais sédo am-
plamente baseados em politicas contabeis locais vigentes em perio-
dos anteriores, a IFRS 17 fornece um modelo abrangente para
contratos de seguro, contemplando todos os aspectos contébeis re-
levantes. O foco da IFRS 17 é o modelo geral, complementado por: ®
Uma adaptagéo especifica para contratos com caracteristicas de
participagdo direta (abordagem de taxa varidvel). Uma abordagem
simplificada (abordagem de alocacdo de prémio) principalmente
para contratos de curta duracdo. A IFRS 17 e CPC 50 vigoram para
periodos iniciados a partir de 1° de janeiro de 2023, sendo necessa-
ria a apresentacéo de valores comparativos. A adogao antecipada é
permitida se a entidade adotar também a IFRS 9 e a IFRS 15 na
mesma data ou antes da adogao inicial da IFRS 17. Essa norma nao
se aplica ao Grupo. Alteracées ao IAS 1: Classificacdo de passivos
como circulante ou nao circulante: Em janeiro de 2020, o IASB emitiu
alteragdes nos paragrafos 69 a 76 do IAS 1, correlato ao CPC 26, de
forma a especificar os requisitos para classificar o passivo como cir-
culante ou n&o circulante. As alteragdes esclarecem: * O que signifi-
ca um direito de postergar a liquidacao; * Que o direito de postergar
deve existir na data-base do relatério; « Que essa classificagdo nao é
afetada pela probabilidade de uma entidade exercer seu direito de
postergacéo; * Que somente se um derivativo embutido em um pas-
sivo conversivel for em si um instrumento de capital préprio os ter-
mos de um passivo nao afetariam sua classificagao. As alteragdes
sdo validas para periodos iniciados a partir de 1° de janeiro de 2023
e devem ser aplicadas retrospectivamente. Alteracées ao IAS 8: De-
finicdo de estimativas contdbeis: Em fevereiro de 2021, o IASB emitiu
alteragdes ao IAS 8 (norma correlata ao CPC 23), no qual introduz a
definicao de ‘estimativa contdbeis’. As alteragdes esclarecem a dis-
tingdo entre mudangas nas estimativas contabeis e mudancas nas
politicas contébeis e correcéo de erros. Além disso, eles esclarecem
como as entidades usam as técnicas de medicao e inputs para de-
senvolver as estimativas contdbeis. * As alteracdes serdo vigentes
para periodos iniciados em, ou apds, 1° de janeiro de 2023 e aplica-
rao para mudangas nas politicas e estimativas contabeis que ocorre-
rem em, ou apds, o inicio desse periodo. Adogdo antecipada é per-
mitida se divulgada. Alteracdes ao |AS 1 e IFRS Practice Statement
2: Divulgacao de politicas contabeis: Em fevereiro de 2021, o IASB
emitiu alteragdes ao IAS 1 (norma correlata ao CPC 26 (R1)) e IFRS
Practice Statement 2 Making Materiality Judgements, no qual forne-
ce guias e exemplos para ajudar entidades a aplicar o julgamento da
materialidade para a divulgacao de politicas contabeis. As alteragdes
sdo para ajudar as entidades a divulgarem politicas contdbeis que
sdo mais Uteis ao substituir o requerimento para divulgagédo de poli-
ticas contabeis significativas para politicas contabeis materiais e
adicionando guias para como as entidades devem aplicar o conceito
de materialidade para tomar decisGes sobre a divulgagao das politi-
cas contabeis. As alteragdes ao IAS 1 sdo aplicaveis para periodos
iniciados em, ou apds, 1° de janeiro de 2023 com adogao antecipada
permitida. J& que as alteragdes ao Practice Statement 2 fornece
guias n&o obrigatérios na aplicagao da definicao de material para a
informag&o das politicas contdbeis, uma data para adogéo desta al-
teragao ndo é necessdria. 3. Caixa e equivalentes de caixa, caixa
restrito e aplicacoes financeiras:

a) Caixa e equivalentes de caixa Controladora

Descrigao 31/12/2021 31/12/2020
Conta corrente bancaria 49 3
49 3

4. Investimentos: A Companhia possui participagdo na propor¢ao
de 3,83% na Companhia Mitre Realty Empreendimentos e Participa-
¢oes S.A., sendo esta uma coligada, avaliada pelo método da equi-
valéncia patrimonial. a) Movimentacdes dos investimentos em parti-
cipacdes societarias

Controladora

31/12/2021 31/12/2020

Saldo em 1° de janeiro 38.547 4.572

Equivaléncia patrimonial 932 1.850

Dividendos recebidos (1.850) (439)
Outros resultados abrangentes

(Nota Explicativa n° 5) - 32.564

Saldo final 37.629 38.547

Diretor Presidente - CPF: 325.730.098-07

Capela S.A. Comércio e Participacoes

CNPJ: 58.278.052/0001-04
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Mitre Partners Participacoes S.A.

Demonstracoes Financeiras - Exercicios Findos em 31 de Dezembro de 2021 e 2020 (em milhares de reais)

Demonstracoes dos resultados - Exercicios findos
em 31 de dezembro de 2021 e 2020 (Em milhares de reais)
Controladora
Notas 31/12/2021 31/12/2020
Receitas/despesas operacionais

Despesas gerais e administrativas a7 (21)
Equivaléncia patrimonial 4 932 1.850
Total das despesas e receitas operacionais 914 1.829
Resultado operacional antes

do resultado financeiro 914 1.829
Receitas financeiras - 3
Despesas financeiras 1) 1)
Resultado financeiro 1) 2
Lucro antes do imposto de renda

e da contribuigéo social 913 1.831
Imposto de renda e contribuigao

social corrente e diferido - -
Lucro liquido do exercicio 913 1.831
Lucro liquido por agdes - R$ - basico 8 0,2254 0,4518
Lucro liquido por acdes - R$ - diluido 8 0, 2254 0,4518

As notas explicativas sdo parte
integrante das demonstracdes financeiras
Demonstracoes dos resultados abrangentes - Exercicios
findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020 (Em milhares de reais)
Controladora

31/12/2021  31/12/2020
Lucro liquido do exercicio 913 1.831
Outros resultados abrangentes - 32.899
Total do resultado abrangente do exercicio 913 34.730

As notas explicativas sdo parte
integrante das demonstragées financeiras
Demonstracoes dos fluxos de caixa - método indireto - Exercicios
findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020 (Em milhares de reais)
Controladora

2021 2020
Fluxos de caixa das atividades operacionais
Lucro liquido do exercicio 913 _1.831
Ajustes para conciliar o resultado do caixa liquido
proveniente das atividades operacionais:
Equivaléncia patrimonial (932) (1.850)
Total dos ajustes para conciliar o resultado (1.850)

(932)
Variagbes nos ativos e passivos -
(Aumento) redug@o em outros ativos
(Aumento) redugéo fornecedores - (1)

Caixa liquido aplicados nas atividades operacionais - (22)
Fluxo de caixa das atividades de investimento
Dividendos recebidos de investidas 1.850 -
Caixa liquido proveniente das (aplicado nas)

atividades de investimento 1.850 -
Fluxo de caixa das atividades de financiamento
Dividendos pagos (1.785) (956)
Partes relacionadas - 10
Caixa liquido proveniente das atividades

de financiamento (1.785) 946
Aumento liquido de caixa e equivalentes de caixa 46 968

Caixa e equivalentes de caixa

No inicio do exercicio 3 971
No final do exercicio 49 3
Aumento liquido de caixa e equivalentes de caixa 46 (968)

As notas explicativas s&o parte
integrante das demonstragdes financeiras

5. Patriménio liquido: a) Capital social: O capital social subscrito e
integralizado em 31 de dezembro de 2021 e 2020 era de R$4.053,
representado por 4.052.939 acdes. b) Destinacéo dos lucros e Politi-
ca de dividendos: Destinagao dos lucros do exercicio - o Estatuto
Social da Companhia determina constituicdo de Reserva Legal de
5% do lucro liquido do exercicio e a distribuicdo de dividendo anual
minimo de 25% do lucro liquido do exercicio ajustado na forma do
artigo 202 da Lei n° 6.404/76. Em 30 de abril de 2021, os acionistas
aprovaram a distribui¢do dos dividendos adicionais propostos, refe-
rente ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2020, no montante
total de R$ 1.304 e distribuicao do saldo parcial da reserva estatuta-
ria de lucros no montante de R$33. Em 09 de novembro de 2021 os
acionistas aprovaram a distribuicdo de dividendos intercalares com
base no lucro liquido do 3° trimestre de 2021, findo em 30 de setem-
bro de 2021, no valor de R$460, sendo R$217 atribuido aos dividen-
dos minimo obrigatério e R$243 atribuido aos dividendos adicionais
propostos. c) Reservas: i) Reserva legal: A Reserva legal é constitu-
ida de 5% do lucro liquido do exercicio, até o limite de 20% do capital
social, podendo ser facultativa caso o saldo dessa reserva, acresido
da reserva de capital, exceda 30% do capital social. Em 31 de de-
zembro de 2021 a Companhia constituiu Reserva Legal no montante
de R$ 46 (R$ 92 em 31 de dezembro de 2020). i) Reserva estatutd-
ria de lucros: O percentual remanescente do lucro liquido podera ser
destinado para a formagao da “Reserva Estatutéria de Lucros”, que
tem por finalidade e objetivo reforgar o capital de giro da Companhia
e o desenvolvimento de suas atividades, observado que seu saldo,
somado aos saldos de outras reservas de lucros, excetuadas reser-
vas para contingéncia, reservas de incentivos fiscais e reservas de
lucros a realizar, nao podera ultrapassar o montante de 100% (cem
por cento) do capital social. Uma vez atingido esse limite, a Assem-
bleia Geral deliberara, nos termos do artigo 199 da Lei das Socieda-
des por Agdes, sobre o excesso, devendo aplica-lo na integralizagéo,
no aumento do capital social ou na distribuicdo de dividendos.
O saldo remanescente do lucro liquido no montante de R$407 foi
proposto para distribuicao adicional e serd mantido como reserva de
lucros até a aprovagao dos acionistas. iii) Outros resultados abran-
gentes: Em fevereiro de 2020, em virtude da abertura de capital e
oferta inicial de agdes junto a CVM da sua investida Mitre Realty
Empreendimentos e Participagdes S.A. a Companhia registrou
R$ 32.564 por meio de outros resultados abrangentes relativo a ga-
nhos dos instrumentos patrimoniais. No exercicio de 2019, a Compa-
nhia aumentou sua participagdo na investida e registrou ganho por
meio de outros resultados abrangentes no montante de R$ 335.
6. Lucro por agao: O lucro por a¢des é calculado mediante a divisdo
do lucro atribuivel aos sdcios da Companhia, pela quantidade média
ponderada de a¢des em circulagdo durante cada um dos exercicios.
A média ponderada de agdes é calculada com base nos exercicios
nos quais as acgdes estavam em circulagao.
Controladora e Consolidado

Lucro bdsico por acao 31/12/2021 31/12/2020
Lucro liquido do exercicio 913 8.771
Quantidade média ponderada de

agoes ordindrias utilizadas na

apuragao do lucro basico por agcdo 4.053 939
Lucro basico por acao (*) 0,2254 9,3406

(*) Valores expressos em Reais.
Contadora
Richelli Alini Chaves
CRC 1SP 304946/0

Dias Pastorinho S.A. Com. e Ind.

CNPJ 61.195.795/0001-71
Convocacao AGO/E

Estéo convocados os Srs. acionistas para a AGO/E, na sede social da empresa, na Rua Maria Silveira, 49,
em Sao Paulo-SP, no dia 29/03/2022, as 10:00h, para deliberarem sobre a seguinte ordem do dia: a) Leitura,
discussao e votagao do relatdrio da diretoria, b) Balango Geral de 31.12.2021 e Demonstragdes Financeiras;
c) Assuntos Gerais de interesse da sociedade. Acham-se a disposi¢c@o dos Srs. Acionistas os documentos
a que se refere o art. 133 da Lei 6.404/76, relativos ao exercicio findo em 31.12.2021.
S&o Paulo, 21/03/2022
Dinis Dias - Dir. Presidente

Estao convocados os Srs. acionistas para a AGO/E, na sede social da empresa, na Av. Gal. Ataliba Leonel,
1691, em Sao Paulo-SP, no dia 29/03/2022, as 14:00h, para deliberarem sobre a seguinte ordem do dia:
a) Leitura, discuss@o e votagéo do relatério da diretoria; b) Balango Geral de 31/12/2021 e Demonstragoes
Financeiras; c) Assuntos Gerais de interesse da sociedade. Acham-se a disposicéo dos Srs. Acionistas os
documentos a que se refere o art. 133 da Lei 6.404/76, relativos ao exercicio findo em 31/12/2021.
S&o Paulo, 21/03/2022
Dinis Dias - Dir. Presidente

Lorenzetti S/A Industrias Brasileiras
Eletrometalurgicas

CNPJ n° 61.413.282/0001-43
Assembleias Gerais Ordindria e Extraordinaria

Convocamos os Senhores Acionistas da Lorenzetti S/A Industrias Brasileiras Eletrometalurgicas,
para se reunirem em Assembleias Gerais Ordindria e Extraordindria, na sede social, na Avenida
Presidente Wilson, 1230, nesta Capital, as 10:00 horas do dia 28 de abril do corrente ano, para
deliberarem sobre a seguinte Ordem do Dia: | - Ordinariamente: a) Leitura, discuss&o e votagao do
Relatério da Diretoria, Balango Patrimonial e Demonstrativos Financeiros referentes ao exercicio
encerrado em 31 de dezembro de 2021; b) Destinagéo a ser dada ao resultado apurado no exercicio;
c) Eleicdo dos membros do Conselho de Administracéo; Il - Extraordinariamente: a) Aumento do
capital social; b) Alteracédo do artigo 5° (quinto) do Estatuto Social; ¢) Outros assuntos de interesse
social. Outrossim comunicamos que acham-se a disposicdo dos acionistas na sede social, os
documentos a que se refere o art. 133 da lei n° 6.404, de 15/12/76, referentes ao exercicio encerrado
em 31/12/2021. S&o Paulo, 17/03/2022. Alexandre José Antonio Lorenzetti - Presidente do Conselho.

BLAU FARMACEUTICA S.A.

Companhia Aberta
CNPJ/ME n° 58.430.828/0001-60 - NIRE 35.300.416.406 | Cédigo CVM n° 2462-7
Edital de Convocacgéao de Assembleia Geral Ordinaria e
Extraordindria a ser Realizada em 20 de Abril de 2022

Ficam convocados os senhores acionistas da Blau Farmacéutica S.A., para reunirem-se em assembleia
geral ordindria e extraordindria (“Assembleia Geral” ou “AGO/E”), a serem realizadas de forma exclusivamente
digital, nos termos da Instrugdo da CVM 481, de 17 de dezembro de 2009, conforme alterada (“ICVM 481”),
em primeira convocagéo, no dia 20 de abril de 2022, as 14h30, para examinar, discutir e votar a respeito da
seguinte ordem do dia: (A) Em sede de Assembleia Geral Ordinaria: (i) tomar as contas dos
administradores, examinar, discutir e votar as demonstragdes financeiras da Companhia, acompanhadas
das respectivas notas explicativas e do relatério dos auditores independentes, referentes ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2021; (i) deliberar sobre a proposta da administracéo para a destinagcao
do resultado relativo ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021; (iii) rerratificar a
remunerag&o global anual dos administradores relativa ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2021; e (iv) fixar a remuneracao global anual dos administradores para o exercicio de 2022. (B) Em sede de
Assembleia Geral Extraordinaria: (i) alterar o Artigo 18 do Estatuto Social da Companhia, para ajustar as
competéncias Conselho de Administragdo com relagdo as aprovagdes e alteragbes de politicas da
Companhia; (ii) alterar o Artigo 21, caput, e o Artigo 22, paragrafo 4°, do Estatuto Social da Companhia, para
ajustar a nomenclatura e as competéncias do Diretor Juridico, de Compliance, de Governanca Corporativa
e de Protecdo de Dados; e (jii) consolidar o Estatuto Social da Companhia. Instrugoes para participacao:
A AGO/E da Companhia sera realizada de forma exclusivamente digital, nos termos da ICVM 481, por meio
da plataforma digital Ten Meeting e em conformidade com as instrugdes detalhadas na “Proposta da
Administracao e Manual de Participacao da Assembleia Geral Ordindria e Extraordindria a ser realizada em
20 de abril de 2022” divulgada pela Companhia (“Proposta da Administracéo”). Os acionistas que desejarem
participar da AGO/E via Plataforma Digital, deverdo acessar o website especifico para a AGO/E
https:/www.tenmeetings.com.br/assembleia/portal/?id=F65893E7DE28, preencher o seu cadastro, com, no
minimo, 2 dias de antecedéncia da data designada para a realizagao da AGO/E, ou seja, até o dia 18 de abril
de 2022, além de anexar os seguintes documentos: (a) copia de extrato emitido com, no maximo, dez dias
de antecedéncia da data de realizagdo da AGO/E, contendo a respectiva participagéo acionaria, emitido
pela institui¢do financeira depositaria ou, em se tratando de acionistas participantes da Custédia Fungivel
de Acdes Nominativas, extrato contendo a sua respectiva posi¢do acionaria, emitido em até 2 (dois) dias
Uteis antecedentes a data da AGO/E; (b) para pessoas fisicas: documento de identidade (RG, CNH,
passaporte, carteiras de identidade expedidas pelos conselhos profissionais ou carteiras funcionais
expedidas pelos 6rgaos da Administragdo Publica, desde que contenham foto de seu titular); (c) para
pessoas juridicas: copia dos seguintes documentos, devidamente registrados no 6rgdo competente
(Registro Civil de Pessoas Juridicas ou Junta Comercial, conforme o caso): (a) contrato ou estatuto social; e
(b) ato societario de eleicdo do administrador que (b.i) comparecer a AGO/E como representante da pessoa
juridica, ou (b.ii) assinar procuragado para que terceiro represente a acionista pessoa juridica; (d) para fundos
de investimento: além dos documentos societdrios acima mencionados relacionados & gestora ou a
administradora, deverd apresentar cépia simples do regulamento do fundo, devidamente registrado no
érgdo competente; e (e) caso qualquer dos acionistas indicados nos itens (b) a (d) acima venha a ser
representado por procurador, além dos respectivos documentos indicados acima, devera encaminhar cépia
de procuragao, devidamente regularizada na forma da lei e conforme as instrugdes previstas na Proposta da
Administragdo. A Companhia dispensa o reconhecimento de firma, notarizag&o, consularizagao e tradugéo
juramentada dos documentos acima indicados. Ainda, nos termos da ICVM 481, conforme detalhado na
Proposta da Administracao, os acionistas que tenham interesse em exercer o seu direito de voto por meio
do Boletim de Voto a Distancia deverdo enviar as instrugdes de voto por meio (a) (i) dos seus respectivos
agentes de custddia (caso prestem esse tipo de servigo); ou (i) do Agente Escriturador, por meio dos canais
por ele disponibilizados, ou (b) diretamente & Companhia por e-mail, acompanhadas dos documentos
indicados nos itens (a) a (e) acima. A Proposta da Administragdo com as demais instrugdes para participacao
na AGO/E e os documentos e informagdes relativos as matérias a serem deliberadas na AGO/E, incluindo
os Boletins de Voto a Distancia, encontram-se a disposi¢do dos acionistas na sede social e no site
da Companhia (www.blau.com.br/ri), tendo sido enviados também a CVM (www.cvm.govbr) e a
B3 (www.b3.com.br). Cotia, 21 de margo de 2022. Rodolfo Alfredo Gerardo Hahn - Presidente do
Conselho de Administragdo.

Micropower Energla S.A.
CNPJ/ME 30.342.038/0001-03 - NIRE 35300537084
Ata de Assembleia Geral Extraordinaria Realizada em 01 de Outubro de 2021
Data e Horario: 01 de outubro de 2021, as 9:00 horas. Local: na sede da Micropower Energia S.A.
("Companhia”), na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Ministro Jesuino Cardoso, 633, 12°
andar, conjunto 122, Vila Nova Conceigdo, CEP 04544-051. Presenca: Acionistas representando a
totalidade do capital social da Companhia, conforme evidenciado no Livro de Presenca de Acionistas da
Companhia. Convocacao e Publicagoes: Dispensada a convocacgao prévia consoante o disposto no artigo
124, §4°, da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada ("Lei de Sociedades por Acdes”)
e no artigo 8°, §6° do estatuto social da Companhia, em razao da presenca de acionistas representando a
totalidade do capital social da Companhia. Mesa: Presidente: Sr. Peter Bernard Conklin; Secretario: Sr.
Dale Lawrence Keyes. Ordem do Dia: Deliberar sobre a: (i) a inclusao de nova atividade no objeto social
de filial da Companhia; (ii) a alteragéo do Artigo 3 do estatuto social em virtude do item (i) da ordem do dia;
(i) a alteracdo na composicédo da Diretoria da Companhia; (iv) a alteragdo do Artigo 17 do estatuto social
em virtude do item (iii) da ordem do dia; e (v) a consolidacao do estatuto social da Companhia, a fim de
refletir as deliberagbes aprovadas. Deliberagoes Tomadas por Unanimidade: analisadas e discutidas as
matérias constantes da ordem do dia, os acionistas detentores da totalidade do capital social da Companhia
decidiram, por unanimidade e sem ressalvas, aprovar: (i) a inclusao, apenas no objeto social da filial da
Companhia localizada na Cidade de Ipojuca, Estado de Pernambuco, na Rodovia PE-60, km 14, sem
numero, Galpdo B, sala 04, Bairro Engenho Califérnia, CEP 55590-000, inscrita no CNPJ/ME sob n°
30.342.038/0003-75, a atividade de fabricacdo e industrializacdo de maquinas e equipamentos para
geragdo de energia fotovoltaica e armazenamento de energia; (i) aprovar, em virtude do item (i) acima, a
alteracéo do Artigo 3 do estatuto social da Companhia, que passa a vigorar com a seguinte nova redag&o:
“Artigo 3 - O objeto social da Companhia compreende: (i) desenvolvimento, importacao, financiamento,
construgao, operacao, arrendamento, locacdo e venda de produtos, equipamentos e projetos de
armazenamento de energia elétrica em baterias e energia solar, a serem instalados nas unidades de
clientes residenciais, comerciais e industriais no Brasil; (i) Prestac@o de servigos de assisténcia técnica,
operacional e de manutencao a empresas nacionais ou estrangeiras, em relacao as atividades descritas no
item (i) acima; e (iii) a posse de participagdes societarias em outras sociedades civis ou comerciais,
nacionais ou estrangeiras, na qualidade de sécia, acionista ou membro. Paragrafo unico: A filial da
Companhia localizada na Cidade de Ipojuca, Estado de Pernambuco, na Rodovia PE-60, Km 14, sem
nimero, Galpao B, sala 04, Bairro Engenho Califérnia, CEP 55590-000, inscrita no CNPJ/ME sob n°
30.342.038/0003-75, exercera, além das atividades descritas nos itens (i), (i) e (iii) acima, a atividade de
fabricagdo e industrializagdo de maquinas e equipamentos para geracdo de energia fotovoltaica e
armazenamento de energia." (iii) aprovar a alteragdo da composicao da Diretoria da Companhia de 2 (dois)
a 4 (quatro) membros para 2 (dois) a 5 (cinco) membros, com a criagdo de mais um cargo de Diretor sem
designacao especifica, sendo, portanto, 1 (um) Diretor Presidente (CEO), 1 (um) Diretor Financeiro (CFO),
1 (um) Diretor Operacional (COO) e 2 (dois) Diretores sem designagao especifica. (iv) aprovar, em virtude
do item (jii) acima, a alteragcao do Artigo 17 do estatuto social da Companhia, que passa a vigorar com a
seguinte nova redacao: "Artigo 17. A Diretoria da Companhia sera composta por no minimo 2 (dois) e no
maximo 5 (cinco) Diretores, os quais ndo serdo necessariamente acionistas, mas que deverdo ser todos
residentes no Brasil, eleitos pelo Conselho de Administragao, sendo 1 (um) Diretor Presidente (CEO), 1 (um)
Diretor Financeiro (CFO), 1 (um) Diretor Operacional (COO) e 2 (dois) Diretores sem designacéo especifica.”
(v) a consolidacao do estatuto social da Companhia em razao das deliberacdes aprovadas nos itens acima,
de forma que o estatuto social consolidado, passara a ter a redagdo constante no Anexo | & presente ata.
Encerramento e Lavratura da Ata: nada mais havendo a ser tratado, o Sr. Presidente ofereceu a palavra a
quem dela quisesse fazer uso e, como ninguém a pediu, declarou encerrados os trabalhos e suspensa a
reunido pelo tempo necessario a lavratura desta ata, a qual, reaberta a sessao, foi lida, aprovada e por todos
os presentes assinada. A presente é copia fiel da ata lavrada em livro préprio. Sao Paulo, 01 de outubro de
2021. Mesa: Sr. Peter Bernard Conklin - Presidente; Sr. Dale Lawrence Keyes - Secretario. JUCESP n°

84.775/22-1 em 09/02/2022. Gisela Simiema Ceschin - Secretdria Geral.

Este documento foi assinado digitalmente por Marcos Nogueira Da Luz.

Para verificar as assinaturas va ao site https://www.portaldeassinaturas.com.br:443 e utilize o cédigo 9970-9498-EA68-0F36.
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Cavan Pré Moldaldo S/A.

CNPJ/MF n° 33.039.181/0001-19 - NIRE JUCESP n° 35.300.126.122
Assembleia Geral Extraordinaria

1. Data, Hora e Local - Aos 16 de Fevereiro de 2022, as 08:30 horas, na sede social da Companhia,
localizada na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Gomes de Carvalho, 892, 12° Andar,
conjunto 126, Vila Olimpia, Sao Paulo/SP, CEP: 04547-003. 2. Convocagao: Convocacdes publicadas nos
dias 05, 08 e 09 de Fevereiro de 2022, no Didrio Comercial. 3. Presenca: Acionistas representando mais de
90% do Capital Social da Sociedade. 4. Mesa: O Sr. Guilherme Martins de Godoy Pereira presidiu a reuniao
que convidou o Sr. Pedro Massucato para secretaria-lo; 5. Ordem do Dia: (i) Aprovar a lavratura da ata de
Assembleia de forma sumaria; (ii) Deliberar sobre a reeleicao da Diretoria. 6. Deliberagdes: Iniciados os
trabalhos, os acionistas presentes decidem, por maioria de votos: (i) Aprovar a lavratura de ata da
Assembleia em forma sumaria; (ii) Reeleger os seguintes Diretores para exercerem o mandato de 3 (trés)
anos, até 16 de Fevereiro de 2025: Diretor Presidente: Guilherme Martins de Godoy Pereira, brasileiro,
divorciado, empresario, portador da cédula de identidade RG n° 22.685.392-5 - SSP-SP e inscrito no
CPF/MF sob o n° 142.394.378-30, com endereco comercial a Rua Gomes de Carvalho, 892, 12° Andar,
conjunto 126, Vila Olimpia, S&o Paulo/SP, CEP: 04547-003. Diretor: Pedro Massucato, brasileiro,
divorciado, engenheiro civil, portador da cédula de identidade RG n° 10.263.809 SSP/SP e inscrito no
CPF/MF sob o n° 024.956.348-77, com endereco comercial a Rua Gomes de Carvalho, 892, 12° Andar,
conjunto 126, Vila Olimpia, Sao Paulo/SP, CEP: 04547-003. Os diretores, ora eleitos, presentes a reuniao,
declaram sob as penas da lei e para os devidos fins que: (i) que ndo estdo impedidos por lei especial, ou
condenados por crime falimentar, de prevaricacao, peita ou suborno, concussao, peculato, contra a
economia popular, a fé publica ou a propriedade, ou a pena criminal que vede, ainda que temporariamente,
0 acesso a cargos publicos, como previsto no § 1° do artigo 147 da Lei n° 6.404/76; (ii) que atendem ao
requisito de reputagao ilibada estabelecido pelo § 3° do artigo 147 da Lei n° 6.404/76; (iii) ndo estdo incursos
em crime que o impeca de exercer atividade mercanti ou em qualquer outro impedimento legal.
7. Encerramento: nada mais havendo a tratar, foi encerrada a assembleia e lavrada a respectiva ata, que
vai por todos os presentes devidamente assinada. 8. Assinaturas: Cime Administracao Ltda. José Luiz de
Godoy Pereira. Confere com o original lavrada em livro préprio. Guilherme Martins de Godoy Pereira -
Presidente. Pedro Massucato - Secretario. Diretores eleitos: Guilherme Martins de Godoy Pereira. Pedro
Massucato. JUCESP n° 123.040/22-0 em 07/03/2022. Gisela Simiema Ceschin - Secretéria Geral.

Skinstore S.A.

CNPJ/ME 12.979.552/0001-72 - NIRE 3530057195-9

Ata de Assembleia Geral Extraordinaria Realizada em 16 de Dezembro de 2021
Data, Hora e Local: Aos 16 dias do més de dezembro de 2021, as 10h00, na sede da Skinstore S.A.
(“Companhia”), na Cidade de Cotia, Estado de Sao Paulo, na Avenida Marginal, n° 666, Parque Séao George,
CEP 06708-030. Convocacao e Presenca: dispensada a convocagao, diante da presenga do acionista
representando a totalidade do capital social, conforme assinatura aposta no Livro de Presencga de Acionistas
da Companhia, ficando instalada a assembleia. Mesa: Presidente: Paulo da Costa Trancho; Secretario:
Daniel dos Reis Machado. Ordem do Dia: (i) alteragao do objeto social da Companhia com a inclusdo de
novas atividades; e (ii) alteragéo da Clausula 4* do Estatuto Social. Deliberagées: O Unico acionista analisou
a matéria da ordem do dia e resolveu: (i) alterar o objeto social para incluir as atividades de importacéo,
exportacdo e comércio atacadista e varejista de medicamentos e drogas de uso humano e produtos de
perfumaria e higiene pessoal, tanto para matriz, inscrita no Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas (‘CNPJ/
ME”) e registrada na Junta Comercial do Estado de Sdo Paulo (‘JUCESP”) sob o NIRE 3530057195-9,
quanto para a filial da Companhia, inscrita no CNPJ/ME sob o n° 12.979.552/0002-53 e registrada na
JUCESP sob o NIRE 3590589296-7; e (ii) em raz&o da deliberacéo acima, alterar a Clausula 4* do Estatuto
Social, que trata do objeto social, a qual passa a vigorar com a seguinte redacdo: “Clausula 4° - A
Companhia tem por objetivo social a exploracao por conta prépria do ramo de: importagao, exportacao e
comércio atacadista e varejista de medicamentos e drogas de uso humano, instrumentos e materiais
cirurgicos, equipamentos, aparelhos, partes, acessorios e mobilidrios, de uso ou aplicagdo, médica,
hospitalar, odontolégico ou laboratorial, destinadas ao diagnéstico, prevencao, apoio, tratamento ou
reabilitagdo da saude, inclusive os de educagéo fisica, embelezamento ou correcao estética, cosméticos,
produtos de perfumaria e de higiene pessoal, produtos comerciais e apoio logistico e pesquisa
mercadoldgicas para terceiros no ambito nacional e internacional” Encerramento: Nada mais havendo a
tratar, encerrou-se esta assembleia, apds a lavratura desta ata, que foi lida, aprovada e assinada pelo
acionista presente na Companhia. Cépia fiel de ata lavrada em livro proprio. S&o Paulo, 16 de dezembro de
2021. Autenticacdo da Mesa: Paulo da Costa Trancho - Presidente; Daniel dos Reis Machado - Secretario.
Acionista: Pedro Carlos Fireman Miguel. JUCESP n° 84.390/22-0 em 09/02/2022. Gisela Simiema
Ceschin - Secretaria Geral.

Micropower Energia S.A.
CNPJ/ME 30.342.038/0001-03 - NIRE 35300537084
Ata de Reunido do Conselho de Administracao realizada em 01 de outubro de 2021
Data e Horario: 01 de outubro de 2021, as 10:00 horas. Local: na sede da Micropower Energia S.A.
(“Companhia”), na Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Rua Ministro Jesuino Cardoso, 633,
12° andar, conjunto 122, Vila Nova Conceigao, CEP 04544-051. Presenca: A totalidade do Conselho de
Administracdo da Companhia. Convocacao e Publicagoes: Dispensada a convocacgédo prévia em
virtude da presenca de todos os membros do Conselho de Administragao da Companhia, conforme
§ 3° do artigo 14 do Estatuto Social da Companhia. Mesa: Presidente: Peter Bernard Conklin;
Secretario: Dale Lawrence Keyes. Ordem do Dia: Deliberar sobre: (i) o remanejamento de cargo de
membro da Diretoria da Companhia; e, (ii) a eleicdo de novo membro da Diretoria da Companhia.
Deliberagoes Tomadas por Unanimidade: analisadas e discutidas as matérias constantes da ordem
do dia, os Conselheiros decidiram, por unanimidade e sem ressalvas: (i) remanejar o Sr. Sergio Javier
Ceballos, argentino, casado, engenheiro, portador da Cédula de Identidade RNE n° G233688-K,
inscrito no CPF/ME sob o n° 238 607.788-89, residente e domiciliado na Cidade de Sao Paulo, Estado
de S&o Paulo, com escritério na Rua Ministro Jesuino Cardoso, 633, 12° andar, cj. 122, Vila Nova
Conceigao, CEP 04544-051, que ocupava o cargo de Diretor sem designagdo especifica, eleito na
Reunido do Conselho de Admnistracdo ocorrida em 25 de margo de 2021, para o cargo de Diretor
Operacional da Companhia. (ii) eleger o Sr. José Antonio Rodrigues Neto, brasileiro, solteiro,
engenheiro, portador da Cédula de Identidade RG n° 9.215.291-0 SSP/PR, inscrito no CPF/ME
sob o0 n° 010.088.191-23, residente e domiciliado na Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sao Paulo,
na Rua Doutor Vila Nova, n° 35, Bairro Vila Buarque, CEP 01222-020, para ocupar o cargo de Diretor
sem designacao especifica da Companhia, para mandato unificado de 2 (dois) anos, até a data de
25 de marco de 2023. O Diretor ora eleito declara, sob as penas da Lei, para fins do disposto nos
paragrafos 1° a 4° do art. 147 da Lei n° 6.404/76, e, ciente de que qualquer declaracao falsa importa em
responsabilidade criminal, que: (a) nao esta impedido por lei especial, ou condenado por crime
falimentar, de prevaricacéo, peita ou suborno, concussao, peculato, contra a economia popular, a fé
publica ou a propriedade, ou a pena criminal que deve, ainda que temporariamente, o acesso a cargos
publicos; (b) possui reputacao ilibada; e (c) nao ocupa cargo em sociedade que possa ser considerada
concorrente da Companhia, e nao tem, nem representa, interesse conflitante com o da Companhia,
conforme Termo de Posse Lavrado no Livro de Atas de Reunides da Diretoria. Encerramento e
Lavratura da Ata: nada mais havendo a ser tratado, o Sr. Presidente ofereceu a palavra a quem dela
quisesse fazer uso e, como ninguém a pediu, declarou encerrados os trabalhos e suspensa a reuniao
pelo tempo necessario a lavratura desta ata, a qual, reaberta a sesséo, foi lida, aprovada e por todos os
presentes assinada. A presente é copia final da ata lavrada em livro préprio. Sdo Paulo, 01 de outubro
de 2021. Mesa: Peter Bernard Conklin - Presidente; Dale Lawrence Keyes - Secretario.
Diretor Eleito: José Antonio Rodrigues Neto; Diretor Remanejado: Sergio Javier Ceballos.

JUCESP n° 84.810/22-1 em 09/02/2022. Gisela Simiema Ceschin - Secretaria Geral.

Este documento foi assinado digitalmente por Marcos Nogueira Da Luz.

Para verificar as assinaturas va ao site https://www.portaldeassinaturas.com.br:443 e utilize o cédigo 9970-9498-EA68-0F 36.



PROTOCOLO DE ASSINATURA(S)

O documento acima foi proposto para assinatura digital na plataforma Portal de Assinaturas Certisign. Para verificar as assinaturas clique no link:
https://lwww.portaldeassinaturas.com.br/Verificar/9970-9498-EA68-0F36 ou va até o site https://www.portaldeassinaturas.com.br:443 e utilize o cddigo abaixo para verificar se
este documento € valido.

Caodigo para verificacdo: 9970-9498-EA68-0F36

Hash do Documento
00A110D5CF2CFFA42F1109670E56A532485791DASE39F62F6B25A931A92FAAS3

O(s) nome(s) indicado(s) para assinatura, bem como seu(s) status em 21/03/2022 é(séao) :

@ Marcos Nogueira Da Luz (Administrador) - 086.729.427-28 em
21/03/2022 23:28 UTC-03:00
Tipo: Certificado Digital - JORNAL DIARIO COMERCIAL LTDA -
33.270.067/0001-03




	22-03-22- DIGITAL Pag 01
	22-03-22- DIGITAL Pag 02
	22-03-22- DIGITAL Pag 03
	22-03-22- DIGITAL Pag 04
	22-03-22- DIGITAL Pag 05
	22-03-22- DIGITAL Pag 06
	22-03-22- DIGITAL Pag 07
	22-03-22- DIGITAL Pag 08
	22-03-22- DIGITAL Pag 09
	22-03-22- DIGITAL Pag 10
	22-03-22- DIGITAL Pag 11
	22-03-22- DIGITAL Pag 12
	22-03-22- DIGITAL Pag 13

