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ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA DE ACIONISTAS REALIZADA EM 14/09/21: 1. DATA, HORARIO E
LOCAL: Nodia 14/09/21, as 16:00 horas, realizada de forma exclusivamente digital, nos termos da Instrugdo CVM n°® 481/09
(‘“Instrucéo CVM 48") considerada realizada na sede do Grupo de Moda SOMA S.A. (“Companhia”). 2. C ONVOCAQA :0
edital de convocagéo desta Assembleia Geral Extraordinaria foi publicado, na forma do art. 124, capute §1°, Il da Lein° 6. 404
de 15/12/1976 (“Lei das S/A”) nas edigdes dos dias 12, 13 e 16/08/21 do Diario Oficial do Estado do RJ, nas paginas 17,7 e
3, respectivamente, e dos dias 12, 13 e 16/08/21 do jornal Diario Comercial, nas paginas 13, 6 e 4, respectivamente. 3. MESA:
Presidente: Rodrigo Cardozo Martins; Secretario: Guilherme Woo de Moraes Terra. 4. PRESENCA: Presentes acionistas
titulares de 439.990.549 ac¢des ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal de emisséo da Companhia, represen-
tativas de 83,39% de seu capital social total e votante, conforme as informagdes contidas nos mapas analiticos elaborados
pelo agente escriturador e pela propria Companhia, e a lista de Acionistas participantes da plataforma digital, constatando-se,
dessa forma, a existéncia do quérum necessario para a instalagdo desta Assembleia Geral Extraordinaria (“Assembleia”).
Presentes, ainda, os Srs. Luiz Paulo Cesar Silveira, brasileiro, solteiro, engenheiro mecanico, portador do documento de
identidade n° CREA 89100165-5, inscrito no CPF/ME sob o n°® 886.681.937-91; Bruno Gravina Bottino, brasileiro, solteiro,
engenheiro, portador do documento de identidade n°® 24830119-4, Detran/RJ, inscrito no CPF/ME sob o n° 133.361.877-88;
e Marcia Aparecida de Lucca Calmon, brasileira, divorciada, Contadora, portadora do documento de identidade n°® 7.413.038-
9, SSP/SP, inscrita no CPF/ME sob o n° 006.963.528-50, representantes da Apsis Consultoria Empresarial Ltda. Presente,
também, o Sr. Luiz Claudio Fontes, como representante do Conselho Fiscal da Companhia. 5. ORDEM DO DIA: Discutir e
deliberar acerca das seguintes matérias: (i) examinar, discutir e aprovar o Protocolo e Justificagéo da Incorporagao das Agdes
de Emisséao da Cia Hering pela Cidade Maravilhosa Industria e Comércio de Roupas S.A., seguida da Incorporagéo das A¢bes
de Emisséo da Cidade Maravilhosa Industria e Comércio de Roupas S.A. pela GMSH Participagdes S/A, seguida da Incor-
poragéo da GMSH Participagbes S/A pelo Grupo de Moda Soma S.A. (“Protocolo e Justificacéo™), que contém todos os termos
e condi¢des da Operagao, incluindo a incorporagao da NewCo pela SOMA (“Incorporacéo da NewCo”); (ii) ratificar a nome-
acao da empresa especializada Apsis Consultoria Empresarial Ltda., inscrita no CNPJ/ME sob n° 27.281.922/0001-70 (“‘Ap-
sis”), como responsavel pela elaborac¢éo do laudo de avaliagéo a valor contabil do patriménio liquido da NewCo, para fins da
incorporagédo da NewCo pela SOMA (“Laudo de Avaliagdo da NewCo”), no ambito da Incorporagédo da NewCo; (iii) aprovar o
Laudo de Avaliagao da NewCo; (iv) aprovar a Incorporagdo da NewCo, no ambito da Operagao, nos termos do Protocolo e
Justificacéo; (v) aprovar o aumento do capital social da SOMA em decorréncia da Incorporagdo da NewCo; (vi) aprovar a
alteragao do artigo 5° do estatuto social da SOMA, para refletir: (a) o aumento de capital decorrente da oferta publica de dis-
tribuicdo primaria de agdes de emissdo da Companhia, aprovada na reunido do conselho de administragéo ocorrida em
20/07/21; e (b) o aumento de capital decorrente da Incorporagao da NewCo e a consequente consolidagéo do estatuto social
da SOMA,; (vii) deliberar sobre a alteragdo da composicao do conselho de administragao da Companhia para 9 (nove) mem-
bros; (viii) deliberar sobre a eleigdo de 2 (dois) membros para o Conselho de Administragdo da Companhia; e (ix) autorizar a
administragdo da Companhia a tomar todas as providéncias necessarias para aimplementagéo das deliberagdes que vierem
a ser aprovadas na assembleia, inclusive, mas nao se limitando, a praticar todos os atos necessarios a implementacgéo da
Operacéo, bem como ratificar todos os atos ja praticados. 6. DELIBERACOES: Apos andlise das matérias constantes da
ordem do dia, os acionistas presentes deliberaram o quanto segue: 6.1 Aprovaram, por unanimidade, a lavratura da ata da
Assembleia na forma de sumario contendo transcrigdo apenas das deliberagdes tomadas e sua publicagdo com a omissao
das assinaturas dos acionistas presentes, nos termos do artigo 130 da Lei das S/A. 6.2 Aprovaram, por unanimidade, o Pro-
tocolo e Justificagdo, que contém todos os termos e condi¢des da Operagao, incluindo a Incorporagéo da NewCo, e que
consta como Anexo | a presente ata. Foram computados 439.990.549 votos a favor, nenhum voto contrario e nenhuma
abstengao. 6.3 Aprovaram, por unanimidade, a ratificacdo da nomeagéo da Apsis como responsavel pela elaboragao do
Laudo de Avaliagédo, no ambito da Incorporagdo da NewCo, para os fins do art. 227, § 1° da Lei das S/A. Foram computados
435.322.323 votos a favor, nenhum voto contrario e 4.668.226 abstengdes. 6.4 Aprovaram, por unanimidade, o Laudo de
Avaliagao da NewCo e que consta como Anexo Il a presente ata; Foram computados 435.322.323 votos a favor, nenhum voto
contrario e 4.668.226 abstenc¢des. 6.5 Aprovaram, por unanimidade, a Incorporacao da NewCo, no ambito da Operagao, nos
termos do Protocolo e Justificagéo; Fica consignado, ainda, que o Conselho Fiscal da Companhia se manifestou favoravel-
mente a submissao da Proposta da Administragdo da Companhia a deliberagédo desta Assembleia Geral, incluindo, mas ndo
se limitando &, presente matéria, nos termos do art. 163, lll, da Lei das S/A. Foram computados 439.990.549 votos a favor,
nenhum voto contrario e nenhuma abstengao. 6.6 Aprovaram, por unanimidade, o aumento do capital social da SOMA, em
decorréncia da Incorporagdo da NewCo, em valor correspondente ao indicado no Laudo de Avaliagcdo da NewCo, e propor-
cional a participagdo acionaria detida pelos acionistas da NewCo, excetuada a SOMA, no valor de R$1.654.489.292,64 (um
bilh&o, seiscentos e cinquenta e quatro milhdes, quatrocentos e oitenta e nove mil, duzentos e noventa e dois reais e sessen-
ta e quatro centavos), a ser subscrito e realizado pelos administradores da NewCo, em beneficio de seus acionistas (excetu-
ada a SOMA), mediante a verséo do patriménio liquido da NewCo, com a emiss&o de novas agdes pela SOMA, calculadas
com base na relagéo de troca estabelecida no Protocolo e Justificagéo, na quantidade total de 257.132.433 (duzentos e cin-
quenta e sete milhdes, cento e trinta e dois mil, quatrocentas e trinta e trés) novas ag¢des ordinarias, sujeita, ainda, a eventuais
ajustes, conforme previsto no Protocolo e Justificagdo. As acdes de emissédo da Companhia a serem emitidas em razao do
aumento de capital ora aprovado, apds a consumagao da Operacao, seréo (i) integralizadas com a versao do patriménio da
NewCo para a Companhia; e (ii) entregues aos antigos acionistas da Cia Hering (“Hering”), observada a relagdo de troca
estabelecida no Protocolo e Justificacdo. As eventuais fracdes de a¢des de emissao da SOMA emitidas no ambito do aumen-
to de capital ora aprovado em favor dos antigos acionistas da Hering, em decorréncia da Incorporagéo da NewCo e da relagédo
de troca prevista no Protocolo e Justificagao, serao agrupadas em numeros inteiros para, em seguida, serem alienadas no
mercado a vista administrado pela B3 apds a consumagao da Operagéo, nos termos de aviso aos acionistas a ser oportuna-
mente divulgado. Os valores auferidos na referida venda seréo disponibilizados liquidos de taxas aos antigos acionistas da
Hering titulares das respectivas fragdes, proporcionalmente a sua participagdo em cada agéo alienada. Foram computados
439.990.549 votos a favor, nenhum voto contrario e nenhuma abstencao. 6.7 Aprovaram, por unanimidade, a alteragdo do
artigo 5° do estatuto social da Companhia para refletir: (a) o aumento de capital decorrente da oferta publica de distribuicao
primaria de agdes de emissao da Companhia, aprovada na reunido do conselho de administragdo ocorrida em 20/07/21; e
(b) 0 aumento de capital decorrente da Incorporagao da NewCo, com a sua consequente consolidacao. Desta forma, o artigo
5° do estatuto social da Companhia passara a vigorar com a redagao abaixo, e o estatuto social consolidado passara a vigo-
rar com a redagao constante do Anexo lll a presente ata: “Artigo 5°. O capital social, totalmente subscrito e integralizado em
moeda corrente nacional, é de R$4.155.810.711,64 (quatro bilhdes, cento e cinquenta e cinco milhdes, oitocentos e dez mil,
setecentos e onze reais e sessenta e quatro centavos), dividido em 784.747.373 (setecentos e oitenta e quatro milhdes, se-
tecentos e quarenta e sete mil, trezentas e setenta e trés) ages ordinarias, nominativas, sem valor nominal.” Foram compu-
tados 439.990.549 votos a favor, nenhum voto contrario e nenhuma abstengéo. 6.8 Aprovaram, por unanimidade, a alteragéo
da composigéo do Conselho de Administracdo da Companhia para 9 (nove) membros. Foram computados 420.320.688
votos a favor, nenhum voto contrario e 19.669.861 abstengdes. 6.9 Aprovaram, por maioria de votos, a eleicdo da chapa
constante da proposta da administragéo para ocupar 2 (duas) vagas de membro do conselho de administragdo da Companhia,
para Complementagéo de mandato em curso que se encerrara na assembleia geral ordinaria da Companhia a ser realizada
em 2022, formada pelos seguintes candidatos: « Fabio Hering, brasileiro, casado, administrador de empresas, portador da
carteira de identidade n° 6.456.4358 (SESP-SP), inscrito no CPF sob o n° 006.283.238-75, residente e domiciliado na Rua
do Récio, N° 430, Vila Olimpia, Sao Paulo, SP, CEP 04552-906; e « Haroldo Luiz Rodrigues Filho, brasileiro, casado, ad-
ministrador de empresas, portador da carteira de identidade n° 319.401 (SIM/RS), inscrito no CPF sob o n° 869.526.257-04,
residente e domiciliado na Rua Jaragud, n° 125, apartamento 502, Bela Vista, Porto Alegre, RS, CEP 90.450-140. Os conse-
Iheiros eleitos nesta assembleia tomar&o posse, dentro do prazo legal, para complemento do mandato em curso que se en-
cerrara na assembleia geral ordinaria da Companhia a ser realizada em 2022, mediante assinatura de seus termos de posse,
conforme art. 149, §1° da Lei das S/A, devendo cumprir, também, o disposto no art. 147, §1° e no art. 157 da Lei das S/A, no
art. 2° da Instrugdo CVM n° 367/02 e no art. 11 da Instrugdo CVM n° 358/02. Dessa forma, a nova composigao do Conselho
de Administragao passara a ser a seguinte: « Marcel Sapir, presidente do conselho de administracéo; « Roberto Luiz Jatahy
Gongalves, vice-presidente do conselho de administragao; ¢ Igor Chalhub de Abreu Lima, membro efetivo (independente); «
Maria Laura Tarnow, membro efetivo (independente); « Edison Ticle de Andrade Melo e Souza Filho, membro efetivo (inde-
pendente); « Rachel de Oliveira Maia, membro efetivo (independente); « Marcello Ribeiro Bastos, membro efetivo; « Fabio
Hering, membro efetivo; e *« Haroldo Luiz Rodrigues Filho, membro efetivo. Foram computados 406.324.365 votos a favor,
13.996.323 votos contrarios e 19.669.861 abstencdes. 6.9 Aprovaram, por maioria de votos, a autorizagéo para que a admi-
nistragdo da Companhia tome todas as providéncias necessarias para a implementagao das deliberagbes aprovadas na
presente assembleia, inclusive, mas néo se limitando, a praticar todos os atos necessarios a implementacéo da Operagéo,
incluindo em relagéo a forma de implementagéo dos ajustes previstos no Acordo de Associagéo, bem como ratificar todos os
atos ja praticados. Foram computados 439.990.549 votos a favor, nenhum voto contrario e nenhuma abstengéo. 7. LAVRA-

TURA E PUBLICAGCAOQ DA ATA: Os Acionistas que participaram por meio da plataforma digital sdo considerados assinan-
tes desta ata e do livro de Presencas de Acionistas, sendo certo que o seu registro em ata foi realizado pelo Presidente e pelo
Secretario das assembleias, tudo nos termos do Artigo 21-V, §1° e §2° da Instrugao 481. 8. ENCERRAMENTO: Nada mais
havendo a tratar, foi oferecida a palavra a quem dela quisesse fazer uso e, como ninguém se manifestou, foram encerrados
os trabalhos pelo tempo necessario a lavratura da presente ata, que foi assinada pelo Presidente e pelo Secretario desta
Assembleia, conforme o Artigo 21-V, §1° e §2° da Instrugdo 481. Mesa: Presidente - Rodrigo Cardozo Martins; Secretario:
Guilherme Woo de Moraes Terra. Acionistas Presentes: Alberto do Amaral Osério Filho, Alisson Suzzim Calgaroto, Ana
Claudia Da Silva Freitas, Antonio Carlos Brant De Carvalho Junqueira, Clarisse De Assis Carvalho Braz, Claudia Jatahy
Gongalves, Cristiana Barros de Oliveira Abdalla, Daniela Freitas de Oliveira Verdi, Fabio Henrique Pitta de Mello Barreto,
Flavia Fonseca Miranda, Gabriel Oliveira Santos De Azevedo, Gabriel Ramos Maia, Gabriel Silva Lobo Leite, Gisella Jatahy
Gongalves, Giselli Lessa Lopardi, Gustavo Rudge de Oliveira Fonseca, Izabel Yunes Moraes, Katia Ferreira De Barros, Katia
Rosane De Aratjo Alfradique, Leonardo de Queiroz Caserta, Luiz Felipe Pedrosa Verdi, Marcel Sales Martins, Marcella
Mendes Campos e Silva, Marcello Ribeiro Bastos, Marcus Marques Manhaes, Maria Célia Almeida do Amaral Osorio, Mari-
lene Andrade Araujo, Marilia Cordeiro Paiva Ganem Saloméo, Marta Rodrigues Neves, Natalia Di Rocco Vozza Junqueira,
Nézio Nogueira De Barros, Patricia Pereira Mendes Badard Bandeira, Paulo Sérgio de Brito Rodrigues, Roberto Luiz Jatahy
Gongalves, Rodrigo Cardozo Martins, Rodrigo De Souza Ribeiro, Taciana de Abreu E Silva, Tatiana Araujo de Abreu Viana,
Tiago Heinzen Dowsley, Tiarle Borges, Norges Bank, Public Employees Retirement System Of Ohio, State ST GL ADV Trust
Company Inv FF Tax EX Ret Plans, Caisse de Depot et Placement du Quebec, Opportunity Selection Master Fundo De In-
vestimento Em Acgdes, International Monetary Fund, The Regents of The University of California, Ishares Public Limited
Company, Sumsuper Superannuation Fund, Ishares Msci Emerging Markets Small Cap Etf, College Retirement Equities Fund,
SPDR SP Emerging Markets Small Cap ETF, SSGATCL.F.F.T.E.R.P.S.S.M.E.M. S. C. . S. L.F., Vanguard Total World
Stock Index Fund, A Series of, Ishares Il Public Limited Company, NTGI-QM Common DAC World EX-US Investable MIF -
Lending, Opportunity Logica Master Fia, ST ST MSCI Emerging Mkt Small ClI Non Lending Common TRT Fund, Vaneck
Vectors Brazil Small-Cap ETF, Ishares MSCI Brazil Small Cap ETF, SSGA SPDR ETFS Europe | Plc, Flexshares Mornings-
tar Emerging Markets Factor Tilt Index F, Ishares Core Msci Emerging Markets Etf, Northern Trust Collective EAFE Small CAP
Index Fund-Non Lend, State Street Global All CAP Equity EX-US Index Portfolio, Ishares IV Public Limited Company, Emerging
Markets Small Capitalization Equity Index Fund, Emerging Markets Small Capit Equity Index Non-Lendable Fund, Emerging
Markets Small Capitalization Equity Index Fund B, Opportunity Acbes Fia BDR Nivel | IE, Vanguard Emerging Markets Stock
Index Fund, Vanguard ESG International, Vanguard Fiduciary TRT Company Instit TINTL STK Mkt Index T, Safari Master
Prev Cem Fundo de Investimento Multimercado FI, Tork Prev Fundo de Investimento em A¢des FIFE, Vanguard F. T. C. Inst
Total INTL Stock M. Index Trust Il, Tork Long Only Master Fundo de Investimento em Ag¢des, Vanguard Investment Series
PLC /Vanguard ESG EMERG, Vanguard Funds PLC / Vanguard ESG Global All CAP U, Ryo Long Biased Master Fundo de
Investimento Multimercado, Ryo Selection Master Fundo de Investimento em Agdes, Ishares Emerging Markets Imi Equity
Index Fund, Vanguard Total International Stock Index FD, A SE VAN S F, Truxt Macro Master FIM, Truxt Long Short Master
FIM, Truxt Long Bias Master FIM, Truxt Long Bias Master FIA, Truxt Valor Master FIA, Truxt Previdéncia Fundo de Investi-
mento em Agdes, Truxt Valor Previdéncia Master | Fia, Truxt Valor Master Institucional FIA, Truxt Multimanager BBDC Fundo
de Investimento Multimercado, Truxt Investments Equity Long Short Master Fund Llc, Truxt Investments Equity Long Only
Master Fund LLC, Bogari Value Master FIA, Bogari Polar Fundo de Investimento Em Ag¢des, Bogari Value Icatu Prev Fundo
de Investimento Multimercado F, Bogari Value P FIFE Previdenciario Fia, Bogari Buriti Fundo De Investimento de Ac¢des,
Bogari Value Q Fundo De Investimento em A¢des Previdenciario, Bogari Value Master li Fundo De Investimento de
Acdes, Gerdau Previdéncia Fia 07, Atmos Institucional Br Master Fundo De Investimento De Acoes, Atmos Institucional
Master Fia, Atmos Master Fundo De Investimento de Agdes, Linus LLC - BNY Mellon Servigos Financeiros DTVM S.A.,
Equitas Master Selection FIA, Equitas Master Acoes Previdenciario Fl, Equitas Prev Master Fia, Equitas Previdencia
Fundo de Investimento Multimercado, Equitas Previdenciario XP Master FIA, Fundo de Investimento em Agdes Sao
Conrado, Genipabu Fundo de Investimento em Agdes, Equitas Selecton Institucional Master Fl de Agbes, Safari Master
FIM, Safari Master Prev FIFE Fundo de Investimento Multimercado, Moat Capital B Previdencia FIFE Fundo de Inves-
timento em Agbes, Moat Capital FIA Master, Moat Multi Seg Prev Master FIA, Moat Prev Itau Master Fundo De Investi-
mento Em Acdes, Moat Prev FI em Agbes, Moat Santander Prev Master Fia, Velt Master Fundo De Investimento Em
Acoes, Velt Master Institucional Fundo de Investimento em Agdes, Velt Master Prev Fundo de Investimento em Agdes,
Velt IVP Master Prev Fundo de Investimento em Ac¢des, Velt Bv Fundo de Investimento em Acoes le, Velt Alisio Fia, Velt
Taruma Fundo de Investimento em Acdes, Itau Navi Long Short Previdencia Fim, Navi B Previdencia Fife Master Fundo
De Investimento em Agbes, Navi Compass Master Fundo de Investimento Em Acoes, Navi Cruise Master Fundo de
Investimento Em Acoes, Navi Fender Master Fundo de Investimento em A¢des, Navi Institucional Master Fundo de In-
vestimento em Acoes, Navi Long Biased Master Fundo de Investimento Multimercado, Navi Long Biased Master Il
Fundo De Investimento Multimercad, Navi Long Short Master Fundo De Investimento Multimercado, Navi Long Short
Previdéncia FIFE FIM CP, Navi Long Short XP Seguros Previdéncia FIM e EMQQ the Emerging Markets Internet Ecom-
merce ETF. RJ, 14/09/21. MESA: Rodrigo Cardozo Martins - Presidente; Guilherme Woo de Moraes Terra - Secretario.
ESTATUTO SOCIAL - CAPITULO | - DENOMINAQAO SEDE, FORO, OBJETO E DURACAO: ARTIGO 1°. O Grupo de
Moda SOMA S A. (“Companhia”) € uma sociedade anbénima reglda pelo presente Estatuto Social e pela legislagdo em vigor.
PARAGRAFO UNICO. Com o ingresso da Companhia no Novo Mercado da B3 S.A. Brasil, Bolsa, Balcdo (“B3”), sujeitam-se
a Companhia, seus acionistas, incluindo acionistas controladores, administradores e membros do conselho fiscal, quando
instalado, as disposi¢des do Regulamento do Novo Mercado (“Regulamento do Novo Mercado”). ARTIGO 2°. A Companhia
tem a sua sede e foro na Avenida Pasteur, n° 154, Botafogo, CEP 22290-240, na cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de
Janeiro. PARAGRAFO UNICO. A Companhia podera abrir, encerrar e alterar o enderego de filiais no Pais ou no exterior por
deliberagao da Diretoria. ARTIGO 3°. A Companhia tem por objeto: (i) a confecgéo de pegas do vestuario, exceto roupas in-
timas e as confeccionadas sob medida; (ii) a fabricagdo de acessorios do vestuario, exceto para a seguranga e protegao; (i)
0 comeércio varejista de artigos de vestuario e acessorios de qualquer material; (iv) o comércio atacadista de artigos do vestu-
ario e acessorios; (v) 0 comércio varejista e atacadista de artigos de joalheria; (vi) o comércio atacadista de couros, |as, peles
e outros subprodutos de origem animal; (vii) o comércio varejista e atacadista de mercadorias em geral, sem predominancia
de produtos alimenticios; (viii) a distribuicao de seus produtos; (ix) a importagéo e a exportagao de produtos; (x) a gestao de
participagdes em outras sociedades, empresarias ou civis, nacionais ou estrangeiras, como sdcia, acionista ou quotista; (xi)
intermediacéo e agenciamento de servigos e negocios em geral, exceto imobiliarios; (xii) reparacéo de joias; e (xiil) gestéo de
ativos intangiveis nao financeiros. PARAGRAFO UNICO. O exercicio das atividades relacionadas ao objeto social da Com-
panhia devera considerar: os interesses de curto e longo prazo da Companhia e de seus acionistas; e os efeitos econémicos,
sociais, ambientais, e juridicos de curto e longo prazo das operagdes da Companhia em relagdo aos empregados ativos,
fornecedores, consumidores e demais credores da Companhia e de suas subsidiarias, como também em relagao a comuni-
dade em que ela atua local e globalmente. ARTIGO 4°. O prazo de duragdo da Companhia € indeterminado. CAPITULO Il -
CAPITAL SOCIAL: ARTIGO 5°. O capital social, totalmente subscrito e integralizado em moeda corrente nacional, € de R$
4.155.810.711,64 (quatro bilhdes, cento e cinquenta e cinco milhdes, oitocentos e dez mil, setecentos e onze reais e sessen-
ta e quatro centavos), dividido em 784.747.373 (setecentas e oitenta e quatro milhdes, setecentas e quarenta e sete mil, tre-
zentas e setenta e trés) agdes ordinarias, nominativas, sem valor nominal. § 1°. O capital social sera representado exclusiva-

mente por agdes ordinarias e cada a¢éo ordinaria dara o direito a um voto nas deliberagdes da Assembleia Geral. § 2°. Todas

as agdes da Companhia séo escriturais, mantidas em conta de deposito, em nome de seus titulares, em instituicdo finan-
ceira autorizada pela Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM”) com a qual a Companhia mantenha contrato de escrituragéo
em vigor, sem emissao de certificados. §3°. O custo de transferéncia da propriedade das a¢des podera ser cobrado direta-
mente do acionista pela instituicdo escrituradora, conforme venha a ser definido no contrato de escrituragéo de agdes, obser-
vados os limites maximos fixados pela CVM. ARTIGO 6°. A Companhia fica autorizada a aumentar o seu capital social até o
limite de 650.000.000 (seiscentas e cinquenta milhdes) de a¢des ordinarias, mediante emisséo de novas agdes ordinarias,
nominativas, sem valor nominal, por deliberagdo do Conselho de Administragao e independente de reforma estatutaria. § 1°.
Dentro do limite autorizado neste Artigo, o Conselho de Administragéo fixara o numero, preco e prazo de integralizacao e as
demais condigdes para a emissao de agdes. §2°. Desde que realizado dentro do limite do capital autorizado, o Conselho de
Administracédo podera ainda: (i) deliberar a emissao de bonus de subscrigdo e de debéntures conversiveis em acdes; (i) de
acordo com o plano aprovado pela Assembleia Geral, deliberar a outorga de opgéo de compra de agdes a administradores,
empregados e pessoas naturais prestadoras de servico da Companhia ou suas controladas, com exclusdo do direito de
preferéncia dos acionistas na outorga ou no exercicio das opgdes de compra; e (iii) aprovar aumento do capital social median-
te a capitalizagao de lucros ou reservas, com ou sem bonificagdo em agdes. ARTIGO 7°. A emissao de novas agdes, debén-
tures conversiveis em ag¢des ou bonus de subscrigdo cuja colocagéo seja feita mediante venda em bolsa de valores, subscri-
¢ao publica ou permuta por agcdes em oferta publica de aquisicéo de controle nos termos dos artigos 257 a 263 da Lei n.®
6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das S.A.”), ou, ainda, nos termos de lei especial sobre incentivos
fiscais, podera se dar sem que aos acionistas seja concedido direito de preferéncia na subscrigdo ou com redugéo do prazo
minimo previsto em lei para o seu exercicio. ARTIGO 8°. Nos casos previstos em lei, o valor de reembolso das agoes, a ser
pago pela Companhia aos acionistas dissidentes de deliberagéo da Assembleia Geral que tenham exercido direito de retira-
da, devera corresponder ao valor econémico de tais a¢des, a ser apurado em avaliagdo aceita nos termos dos paragrafos 3°
e 4° do artigo 45 da Lei das S.A., sempre que tal valor for inferior ao valor patrimonial contabil constante do ultimo balanco
aprovado pela Assembleia Geral. CAPITULO IIl - ASSEMBLEIA GERAL: Secéo | - Organizacdo: ARTIGO 9°. A Assembleia
Geral, convocada e instalada conforme previsto na Lei das S.A. e neste Estatuto Social, reunir-se-a, ordinariamente, uma vez
por ano, nos 4 (quatro) primeiros meses seguintes ao término do exercicio social e, extraordinariamente, sempre que os in-
teresses da Companhia assim exigirem. § 1°. A Assembleia Geral sera convocada pelo Presidente do Conselho de Adminis-
tragdo ou, nos casos previstos em lei, por acionistas ou pelo Conselho Fiscal, se e quando instalado, mediante antncio publi-
cado, devendo a primeira convocagao ser feita, com, no minimo, 15 (quinze) dias de antecedéncia, e a segunda convocagao
com antecedéncia minima de 8 (oito) dias, observado, ainda, o disposto na regulamentacéo da CVM que dispde sobre infor-
magdes, pedidos de procuracgao, participacéo e votagéo a distancia em assembleias gerais. § 2°. As deliberagdes da Assem-
bleia Geral serdo tomadas por maioria dos votos dos acionistas presentes na assembleia, ndo se computando os votos em
branco e as abstengdes, ressalvadas as excegdes previstas em lei, no Acordo de Acionistas da Companhia e observado o
disposto no Artigo 11, Paragrafo Unico, deste Estatuto Social. § 3°. A Assembleia Geral s6 podera deliberar sobre assuntos
da ordem do dia, constantes do respectivo edital de convocagao, ressalvadas as excegdes previstas na Lei das S.A. §4°. As
atas de Assembleias deverao ser lavradas no livro de Atas das Assembleias Gerais, e poderao, caso assim aprovado na
Assembleia Geral em questao, ser lavradas na forma de sumario dos fatos ocorridos e publicadas com omissao das assina-
turas. ARTIGO 10. A Assembleia Geral sera instalada e presidida pelo Presidente do Conselho de Administragédo ou, na sua
auséncia ou impedimento, instalada e presidida por outro Conselheiro, Diretor ou acionista indicado por escrito pelo Presiden-
te do Conselho de Administragéo. O Presidente da Assembleia Geral indicara até 2 (dois) Secretarios. Secéo |l - Competén-
cia: ARTIGO 11. Compete a Assembleia Geral, além das atribuicbes conferidas por lei e regulamentos aplicaveis, e por este
Estatuto Social: |. tomar as contas dos administradores, bem como examinar, discutir e aprovar as demonstracgdes financeiras;
II. deliberar, de acordo com proposta apresentada pela administragéo, sobre a destinagéo do resultado do exercicio e a dis-
tribuicdo de dividendos; l1. eleger e destituir os membros do Conselho de Administragéo e do Conselho Fiscal, quando insta-
lado; IV. fixar a remuneracéo global anual dos administradores, assim como a dos membros do Conselho Fiscal, se instalado;
V. aprovar planos de concessao de agdes ou de outorga de opcédo de compra de agdes aos administradores e empregados
da Companhia ou de suas controladas; VI. alterar o Estatuto Social; VII. deliberar sobre a dissolugao, liquidagéo, fusao, ciséo,
incorporagédo da Companhia ou de qualquer sociedade na Companhia; VIII. aprovar previamente a negociagéo, pela Com-
panhia, de a¢des de sua propria emissao nas hipéteses cuja aprovagao em Assembleia Geral seja prescrita na regulamen-
tacéo em vigor; IX. deliberar sobre a dispensa da realizagéo de oferta publica de aquisicao de agdes em caso de saida volun-
taria do Novo Mercado; X. suspender o exercicio de direitos de acionista, conforme previsto em lei e neste Estatuto Social,
nao podendo, nessa deliberagao, votar o(s) acionista(s) cujos direitos poderao ser objeto de suspensao; XI. eleger e destituir
o liquidante, bem como o Conselho Fiscal que devera funcionar no periodo de liquidacéo; e XII. deliberar sobre qualquer
matéria que lhe seja submetida pelo Conselho de Administragdo. PARAGRAFO UNICO. Para fins do inciso IX acima: a) a
Assembleia Geral devera ser instalada em primeira convocagao com a presenga de acionistas que representem, no minimo,
2/3 (dois tercos) do total das agdes em circulagéo, nos termos do Regulamento do Novo Mercado; b) caso o quérum previsto
naalinea (a) acima nao seja atingido, a Assembleia Geral podera ser instalada em segunda convocagéo, com a presenga de
qualquer nimero de acionistas titulares de agdes em circulagao; e c) a deliberagéo sobre a dispensa de realizagéo da oferta
publica de aquisi¢éo de agbes deve ocorrer pela maioria dos votos dos acionistas titulares de agdes em circulagao presentes
na Assembleia Geral. CAPITULO IV - ADMINISTRACAO: Secso | - Disposicdes Comuns aos Orgéos da Administragéo:
ARTIGO 12. A Companhia sera administrada pelo Conselho de Administragéo e pela Diretoria, sendo que os cargos de
Presidente do Conselho de Administracéo e de Diretor-Presidente ou principal executivo da Companhia nao poderao ser
acumulados pela mesma pessoa. § 1°. Os membros do Conselho de Administragéo e da Diretoria tomardo posse em seus
cargos mediante assinatura do termo lavrado em livro proprio, assinado pelo administrador empossado, dispensada qualquer
garantia de gestao, observada a exigéncia de submissé&o a clausula compromissoria, conforme o disposto no Artigo 40, Pa-
ragrafo Unico, deste Estatuto Social, bem como os demais requisitos legais aplicaveis. §2°. Os administradores da Companhia
permanecerdo em seus cargos até a posse de seus substitutos (seu respectivo prazo de mandato sendo estendido até esta
data), salvo se diversamente deliberado pela Assembleia Geral ou pelo Conselho de Administragéo, conforme o caso. § 3°:
No desempenho de suas fungdes, os administradores da Companhia deveréo considerar o melhor interesse da Companhia,
incluindo os interesses, as expectativas e os efeitos de curto e longo prazo de seus atos sobre os seguintes atores relaciona-
dos a Companhia e as suas subsidiarias: os acionistas; os empregados ativos; os fornecedores, consumidores; credores; a
comunidade e o meio ambiente local e global. ARTIGO 13. Ressalvado o disposto no presente Estatuto Social, qualquer dos
6rgdos de administragéo se retine validamente com a presenga da maioria de seus respectivos membros e delibera pelo voto
da maioria dos presentes. PARAGRAFO UNICO. S6 é dispensada a convocagdo prévia da reunido do Conselho de Adminis-
tracao e da Diretoria como condigéo de sua validade se presentes todos os seus membros. Caso néo estejam fisicamente
presentes, os membros do Conselho de Administragéo e da Diretoria poderao manifestar seu voto por meio de: (a) delegacéo
de poderes feita em favor de outro membro do respectivo érgao, (b) voto escrito enviado antecipadamente e (c) voto escrito
transmitido por fax, correio eletrénico ou por qualquer outro meio de comunicagéo, bem como por sistema de audio ou vide-
oconferéncia ou outros meios semelhantes, desde que permitam a identificagdo e participagao efetiva na reunido, de forma
que os participantes consigam simultaneamente ouvir uns aos outros. ARTIGO 14. Nos termos do artigo 156 da Leidas S.A.,
os administradores da Companhia que estejam em situacéo de interesse pessoal conflitante deverao cientificar os demais
membros do Conselho de Administragao ou da Diretoria de seu impedimento e fazer consignar, em ata de reunido do Con-
selho de Administragéo ou da Diretoria, a natureza e a extensao do seu impedimento. ARTIGO 15. Dentro dos limites esta-
belecidos neste Artigo, a Companhia indenizara e mantera indenes seus membros do Conselho de Administragéo, membros
da Diretoria, membros de comités de assessoramento e demais empregados que exergam cargo ou funcéo de gestdo na
Companhia (em conjunto ou isoladamente “Beneficiarios”), na hipétese de eventual dano ou prejuizo efetivamente sofrido
pelos Beneficiarios por forca do exercicio regular de suas fungdes na Companhia. § 1°. A Companhia n&o indenizara o Bene-
ficiario por (i) atos praticados fora do exercicio das atribuigdes ou poderes; (i) atos com ma-fé, dolo, culpa grave ou fraude;
(i) atos praticados em interesse proprio ou de terceiros, em detrimento do interesse social da companhia; (iv) indenizacdes
decorrentes de acgao social prevista no artigo 159 da Lei das S.A. ou ressarcimento de prejuizos de que trata o artigo 11, § 5°,
I, da Lei n° 6.385, de 7 de dezembro de 1976 (“Lei n° 6.385/76”); e (v) outros excludentes de indenizagao previstos em con-
trato de indenidade firmado com o Beneficiario. § 2°. Caso seja condenado, por decisdo judicial, arbitral ou administrativa
transitada em julgado ou da qual ndo caiba mais recurso, em virtude de atos praticados (i) fora do exercicio de suas atribui¢des;
(if) com ma-fé, dolo, culpa grave ou mediante fraude; ou (iii) em interesse préprio ou de terceiros, em detrimento do interesse
social da Companhia, o Beneficiario devera ressarcir a Companhia de todos os custos e despesas incorridos com a assistén-
cia juridica, nos termos da legislacao em vigor. § 3°. As condi¢des e as limitagcdes da indenizagao objeto do presente Artigo
serao determinadas em contrato de indenidade, cujo modelo padréo devera ser aprovado pelo Conselho de Administragao,
sem prejuizo da contratagdo de seguro especifico para a cobertura de riscos de gestao. Secao Il - Conselho de Administracéo:
Subsegao | - Composigao: ARTIGO 16. O Conselho de Administragéo sera composto por, no minimo, 4 (quatro) membros e,
no maximo, 9 (nove) membros, acionistas ou néo, eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral, com mandato unificado de 2
(dois) anos, considerando-se cada ano como o periodo compreendido entre 2 (duas) Assembleias Gerais Ordinarias, sendo
permitida a reeleigdo. § 1°. Na Assembleia Geral que tiver por objeto deliberar a eleigdo dos membros do Conselho de Admi-
nistracao, os acionistas deverao fixar, primeiramente, o nimero efetivo de membros do Conselho de Administragdo a serem
eleitos. § 2°. Dos membros do Conselho de Administragao, no minimo, 2 (dois) ou 20% (vinte por cento), o que for maior,
deverao ser conselheiros independentes, conforme a definicdo do Regulamento do Novo Mercado, devendo a caracterizagéo
dos indicados ao Conselho de Administragcdo como conselheiros independentes ser deliberada na assembleia geral que os
eleger, sendo também considerado como independente o Conselheiro eleito mediante faculdade prevista pelo artigo 141, §§
4° e 5° da Lei das S.A., na hipétese de haver acionista controlador. § 3°. Quando, em decorréncia do calculo do percentual
referido no § 2° deste Artigo, o resultado gerar um ndmero fracionario, a Companhia deve proceder ao arredondamento para
0 numero inteiro imediatamente superior. § 4°. Findo o mandato, os membros do Conselho de Administracdo permanecerao
no exercicio de seus cargos até a investidura dos novos membros eleitos. § 5°. O membro do Conselho de Administracao
devera ter reputacao ilibada, ndo podendo ser eleito, salvo dispensa da Assembleia Geral, quem: (i) atuar como administrador,
conselheiro, consultor, advogado, auditor, executivo, empregado ou prestador de servicos em sociedades que se envolvam
em atividades de confecgao, fabricagao, distribuicdo e comercializagao de pegas de vestuario ou quaisquer outras atividades
que possam ser consideradas concorrentes da Companhia; ou (i) tiver ou representar interesse conflitante com a Companhia.
O membro do Conselho de Administragdo ndo podera exercer direito de voto caso se configurem, supervenientemente a
eleicdo, os mesmos fatores de impedimento, sem prejuizo do disposto no § 6° deste Artigo. § 6°. O membro do Conselho de
Administragao ndo podera ter acesso a informagdes ou participar de reunides de Conselho de Administragao, relacionadas
a assuntos sobre os quais tenha ou represente interesse conflitante com os interesses da Companhia. § 7°. No caso de va-
céancia do cargo de membro do Conselho de Administragao, por reniincia ou qualquer motivo, o substituto sera nomeado
pelos conselheiros remanescentes. ARTIGO 17. O Conselho de Administragao tera 1 (um) Presidente e 1 (um) Vice-Presi-
dente, que seréo eleitos pela maioria de votos dos presentes, na primeira reuniao do Conselho de Administracao que ocorrer
imediatamente ap6s a posse de tais membros, ou sempre que ocorrer rendncia ou vacancia naqueles cargos. ARTIGO 18.
Ressalvado o disposto no § 5° deste Artigo, a eleicdo dos membros do Conselho de Administragao dar-se-a pelo sistema de
chapas. § 1°. Na eleigao de que trata este Artigo, somente poderao concorrer as chapas: (i) indicadas pelo Conselho de Ad-
ministragao; ou (ii) que sejam indicadas, na forma prevista no Paragrafo 3° deste Artigo, por qualquer acionista ou conjunto
de acionistas. § 2°. Os acionistas ou conjunto de acionistas que desejarem propor chapa para concorrer aos cargos no Con-
selho de Administragédo deverao, juntamente com a proposta de chapa, a ser apresentada nos termos da regulamentagéo
vigente, encaminhar ao Conselho de Administragéo as informagdes requeridas pela regulamentacao vigente acerca de cada
um dos candidatos que compuserem a chapa. § 3°. E vedada a apresenta¢éo de mais de uma chapa pelo mesmo acionista.
Nao obstante, uma mesma pessoa podera integrar duas ou mais chapas, inclusive aquela indicada pelo Conselho de Admi-
nistracdo. § 4°. Cada acionista somente podera votar em uma chapa e seréo declarados eleitos os candidatos da chapa que
receber maior nimero de votos na Assembleia Geral. § 5°. Na hipétese de eleigdo dos membros do Conselho de Administra-
¢ao pelo processo de voto multiplo, cada integrante das chapas apresentadas na forma deste Artigo sera considerado um
candidato para o cargo de conselheiro. Subsecao Il - Reunides: ARTIGO 19. O Conselho de Administragéo reunir-se-a ordi-
nariamente pelo menos 6 (seis) vezes ao ano, conforme calendario anual a ser aprovado pelo Conselho de Administragdo na
primeira reunido a se realizar apds a eleicao, e extraordinariamente, sempre que necessario, por convocagao realizada na
forma do § 1° deste Artigo. O Conselho de Administragdo pode deliberar, por unanimidade, acerca de qualquer outra matéria
nao incluida na ordem do dia. § 1°. As convocagdes para as reunides do Conselho de Administragdo deverao ser entregues
por meio eletrénico ou por carta pelo Presidente do Conselho de Administragao ou pelo Vice-Presidente, a cada membro do
Conselho de Administragéo, com pelo menos 8 (oito) dias de antecedéncia, e com indicagéo da data, hora, lugar, ordem do
dia detalhada e documentos a serem discutidos naquela reunido. § 2°. Os membros do Conselho de Administragao poderao
participar das reunides do 6rgao por meio de conferéncia telefénica, videoconferéncia ou por qualquer outro meio que permi-
ta que todos os Conselheiros possam ver e/ou ouvir uns aos outros e, nesse caso, serdo considerados presentes a reunido
em questao, devendo confirmar seu voto por declaragéo por escrito encaminhada ao Presidente do Conselho de Administra-
¢ao por carta ou fax logo apds o término da reunido. As deliberacdes tomadas nessas reunides seréo referendadas na pri-
meira reunido do Conselho de Administragéo subsequente que contar com a presenca fisica de seus membros. § 3°. O
Presidente do Conselho de Administragao presidira as reunides do Conselho de Administragao, ressalvadas as hipéteses de
auséncia ou impedimento temporario, previstas no § 6° abaixo. § 4°. Cada Conselheiro tera direito a 1 (um) voto nas delibe-
racdes do Conselho de Administragdo, sendo que as deliberagdes do Conselho de Administragao serdo tomadas por maioria
de seus membros presentes na reunigo. § 5°. Nas delibera¢ées do Conselho de Administracéo, sera atribuido ao Presidente
do érgao o voto de qualidade, no caso de empate na votagao. § 6°. O presidente de qualquer reunido do Conselho de Admi-
nistragdo néo devera levar em consideragédo e ndo computara o voto proferido com infragao aos termos de qualquer acordo
de acionistas que possa estar devidamente arquivado na sede da Companhia, conforme disposto no artigo 118 da Lei das
S.A. § 7°. Na hipétese de auséncia ou impedimento temporario do Presidente, o Vice-Presidente exercera as fungdes do
Presidente. § 8°. Na hipétese de vacancia permanente do Presidente, o Vice-Presidente automaticamente assumira o cargo
e devera convocar uma reunido do Conselho de Administragcdo em até 60 (sessenta) dias a partir da data de vacancia, para
a nomeagao do novo Presidente do Conselho de Administragdo de forma permanente, até o término do prazo do mandato
original, ou convocar uma Assembleia Geral com o objetivo de nomear o novo Presidente do Conselho de Administragéo para
substitui-lo, até o término do prazo do mandato original. § 9°. No caso de auséncia ou impedimento temporario, de membro
do Conselho de Administragéo, tal membro ausente ou temporariamente impedido podera ser representado nas reuniées do
Conselho de Administragéo por outro membro indicado por escrito, o qual, além do seu proéprio voto, expressara o voto do
membro ausente ou temporariamente impedido. § 10. Todas as deliberagées do Conselho de Administragéo constarao de
atas lavradas no livro de Atas de Reunides do Conselho de Administragao. Subsecao Il - Competéncia: ARTIGO 20. Com-
pete ao Conselho de Administragéo, além de outras atribuigdes que Ihe sejam cometidas por lei ou pelo Estatuto Social: I. fixar
a orientacéo geral dos negécios da Companhia; Il. aprovar e rever o orgamento anual, o orcamento de capital e o orgamento
de despesas; lll. aprovar o planejamento estratégico, de investimentos, premissas e diretrizes de agao, metas para resultado
e indices de avaliagdo de desempenho da Companhia a partir da proposta da Diretoria; IV. aprovar o cédigo de conduta da
Companbhia e as politicas corporativas relacionadas a (i) divulgagao de informagdes e negociacéo de valores mobiliarios; (i)
gerenciamento de riscos; (iii) transagdes com partes relacionadas e gerenciamento de conflitos de interesses; (iv) remunera-
¢ao de administradores; e (v) indicacdo de administradores; V. Instituir Comités de Assessoramento e aprovar os respectivos
regimentos e competéncias; VI. eleger e destituir os Diretores, definir suas atribuigdes e fixar sua remuneragéo, dentro do li-
mite global da remuneracéo da administragdo aprovado pela Assembleia Geral; VII. fiscalizar a gestao dos Diretores; exami-
nar a qualquer tempo os livros e papéis da Companhia; solicitar informagdes sobre contratos celebrados ou em vias de cele-
bracdo e de quaisquer outros atos; VIII. Avaliar os principais riscos corporativos e acompanhar uma matriz de riscos
corporativos a partir de uma proposta do Comité de Riscos, Auditoria e Finangcas da Companhia (“Comité de Auditoria”); IX.
escolher e destituir os auditores independentes, bem como convoca-los para prestar os esclarecimentos que entender ne-
cessarios sobre qualquer matéria; X. aprovar a contratagao de seguro de responsabilidade civil em favor dos administradores,
se houver a necessidade; XI. apreciar o Relatério da Administragado, as contas da Diretoria e as demonstragdes financeiras
da Companhia e deliberar sobre sua submissdo a Assembleia Geral; XII. submeter a Assembleia Geral Ordinaria proposta
de destinagao do lucro liquido do exercicio, bem como deliberar sobre o levantamento de balangos semestrais, ou em perio-
dos menores, e 0 pagamento ou crédito de dividendos ou juros sobre o capital proprio decorrentes desses balangos, bem
como deliberar sobre 0 pagamento de dividendos intermediarios ou intercalares a conta de lucros acumulados ou de reservas
de lucros, existentes no ultimo balango anual ou semestral; Xlll. apresentar a Assembleia Geral proposta de reforma do Es-
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tatuto Social; XIV. apresentar a Assembleia Geral proposta de dissolucgao, fuséo, ciséo e incorporagao da Companhia e de
incorporagao, pela Companhia, de outras sociedades, bem como autorizar a constituicdo, dissolugdo ou liquidagao de sub-
sidiarias; XV. deliberar sobre o cancelamento do registro de companhia aberta na CVM; XVI. deliberar sobre a convocagao
da Assembleia Geral, quando julgar conveniente ou no caso do artigo 132 da Lei das S.A.; XVII. manifestar-se previamente
sobre qualquer assunto a ser submetido a Assembleia Geral; XVIII. aprovar o voto da Companhia em qualquer deliberagéo
societaria relativa as controladas ou coligadas da Companhia, que ndo seja da algada da Diretoria, no caso da administragéo
da Companhia, nos termos deste Estatuto Social; XIX. autorizar a emissao de a¢gdes da Companhia, nos limites autorizados
no Artigo 6°deste Estatuto Social, fixando o niumero, o prego, o prazo de integralizagéo e as condi¢des de emisséo das agdes,
podendo, ainda, excluir o direito de preferéncia ou reduzir o prazo minimo para o seu exercicio nas emissdes de agoes, bdnus
de subscrigao e debéntures conversiveis em agdes, cuja colocacéo seja feita mediante venda em bolsa ou por subscricéo
publica ou mediante permuta por agdes em oferta publica para aquisicao de controle, nos termos estabelecidos em lei; XX.
dentro do limite do capital autorizado, conforme previsto no § 2° do Artigo 6°deste Estatuto Social, (i) deliberar a emissao de
bénus de subscrigdo e de debéntures conversiveis; (ii) de acordo com o plano aprovado pela Assembleia Geral, deliberar a
outorga de opgao de compra de agdes aos administradores, empregados e pessoas naturais prestadoras de servigos da
Companhia ou de suas controladas, com excluséo do direito de preferéncia dos acionistas na outorga e no exercicio das
opgoes de compra; e (iii) aprovar aumento do capital social mediante a capitalizagao de lucros ou reservas, com ou sem bo-
nificagdo em agdes; XXI. deliberar sobre a negociagéo com agdes de emissdo da Companhia para efeito de cancelamento
ou permanéncia em tesouraria e respectiva alienagao, observados os dispositivos legais pertinentes; XXII. estabelecer a al-
cada da Diretoria para contratar endividamento, sob a forma de empréstimo ou emissao de titulos ou assungao de divida, ou
qualquer outro negdcio juridico que afete a estrutura de capital da Companhia, bem como autorizar a contratagcao de endivi-
damento, sob a forma de empréstimo ou emissao de titulos ou assungao de divida, ou qualquer outro negdcio juridico que
afete a estrutura de capital da Companhia de valor superior a algada da Diretoria; XXIII. estabelecer a algada nao financeira
da Diretoria; XXIV. deliberar sobre a emissao de debéntures simples, e, sempre que respeitados os limites do capital autori-
zado, debéntures conversiveis em acdes, podendo as debéntures, de qualquer das classes, ser de qualquer espécie ou
garantia; XXV. deliberar sobre a emissao de notas promissoérias comerciais privadas e/ou para oferta publica de distribuicéo;
XXVI. deliberar, por delegagédo da Assembleia Geral, quando da emissao pela Companhia de debéntures conversiveis em
agdes que ultrapassem o limite do capital autorizado, sobre (i) a época e as condigbes de vencimento, amortizagdo ou resga-
te, (ii) a época e as condi¢des para pagamento dos juros, da participagdo nos lucros e de prémio de reembolso, se houver, e
(iii) o modo de subscri¢do ou colocagao, bem como a espécie das debéntures; XXVII. autorizar a aquisigao ou alienagéo de
investimentos em participagbes societarias, bem como autorizar associagdes societarias ou aliangas estratégicas com ter-
ceiros; XXVIII. estabelecer a algada da Diretoria para a aquisigéo ou alienacéo de bens do ativo permanente e bens imoveis,
bem como autorizar aquisi¢éo ou alienagao de bens do ativo permanente de valor superior a algada da Diretoria, salvo se a
transagéo estiver contemplada no orgamento anual da Companhia; XXIX. estabelecer a algada da Diretoria para a constitui-
¢ao de o6nus reais e a prestacao de avais, fiangas e garantias a obrigagdes proprias, bem como autorizar a constituicao de
onus reais e a prestacédo de avais, fiangas e garantias a obrigagdes proprias de valor superior a algada da Diretoria; XXX.
conceder, em casos especiais, autorizacao especifica para que determinados documentos possam ser assinados por apenas
um membro da administragéo, do que se lavrara ata no livro proprio; XXXI. aprovar a contratagdo da instituicéo prestadora
dos servigos de escrituragao de agoes; XXXII. elaborar e divulgar parecer fundamentado sobre qualquer oferta publica de
aquisicao de acdes que tenha por objeto as agdes de emissao da Companhia; XXXIII. aprovar seu préprio regimento interno
e o regimento interno da Diretoria e de todos os Comités de Assessoramento; XXXIV. designar os membros do Comité de
Auditoria e dos demais Comités que vierem a ser instituidos pelo Conselho de Administragao; XXXV. estruturar um processo
e avaliagéo do Conselho de Administrag&o, de seus Comités e da Diretoria; XXXVI. deliberar sobre qualquer matéria que lhe
seja submetida pela Diretoria e pelos Comités, bem como convocar os membros da Diretoria para reuniées em conjunto,
sempre que achar necessario; XXXVII. ser o guardido e o zelador das melhores praticas de Governanga Corporativa da
Companhia, sempre em linha com as suas possibilidades, resguardado o seu momento e a visao de longo prazo; e XXXVIII.
zelar para que se busque considerar em todos os processos de tomada de decisdo o aspecto da perenidade do negdcio e a
sustentabilidade financeira, ambiental e social. Secéo Il - Diretoria: Subsecao |- Composi¢do: ARTIGO 21. A Diretoria, cujos
membros serdo eleitos e destituiveis a qualquer tempo pelo Conselho de Administragao, sera composta de no minimo 2 (dois)
e no maximo 10 (dez) membros, sendo um Diretor-Presidente, um Diretor Financeiro e de Relagbes com Investidores e, os
demais Diretores de Marcas ou Diretores Executivos, conforme designacéo pelo Conselho de Administragéo. Os cargos de
Diretor-Presidente e Diretor Financeiro e de Relagdes com Investidores séo de preenchimento obrigatério e os de Diretores
Executivos e Diretores de Marcas sao de preenchimento facultativo. Os Diretores poderdo acumular cargos. § 1°. O Diretor-
-Presidente devera recomendar ao Conselho de Administragao todos os demais Diretores. § 2°. O Diretor-Presidente podera
determinar o afastamento imediato, até a reunido do Conselho de Administragao que deliberar sobre a matéria, de qualquer
Diretor da Companhia. Subsecao II- Elei¢éo e Destituicdo: ARTIGO 22. Os Diretores serao eleitos pelo Conselho de Admi-
nistragéo, por um prazo de mandato unificado de 3 (trés) anos, considerando-se cada ano o periodo compreendido entre 2
(duas) Assembleias Gerais Ordinarias; sendo permitida a reeleicéo e destituigao. § 1°. Salvo no caso de vacancia no cargo,
a eleicdo da Diretoria ocorrera até 5 (cinco) dias Uteis apos a data da realizagéo da Assembleia Geral Ordinaria, podendo a
posse dos eleitos coincidir com o término do mandato dos seus antecessores. § 2°. O Diretor-Presidente sera substituido: (i)
em caso de afastamento ou impedimento por periodo de até 30 (trinta) dias, por outro Diretor por ele indicado; (i) em caso de
afastamento por prazo superior a 30 (trinta) dias e inferior a 120 (cento e vinte) dias, por Diretor nomeado pelo Conselho de
Administragdo, em reunido especialmente convocada para tal fim; e (iii) em caso de afastamento por prazo igual ou superior
a 120 (cento e vinte) dias ou vacancia, o Conselho de Administragéo devera ser convocado para promover a eleicao de novo
Diretor-Presidente, conforme os procedimentos estabelecidos neste Estatuto Social. § 3°. Os demais Diretores (exceto pelo
Diretor-Presidente) serdo substituidos: (i)nos casos de auséncia ou impedimento, bem como de afastamento por prazo infe-
rior a 120 (cento e vinte) dias, por outro Diretor indicado pelo Diretor-Presidente; e (ii) em caso de afastamento por prazo igual
ou superior a 120 (cento e vinte) dias ou vacancia, o Conselho de Administragao devera ser convocado para promover a
eleicéo de novo Diretor. Subsecao llI- Reunides: ARTIGO 23. Das reunides da Diretoria lavrar-se-&o atas no respectivo livro
de atas das Reunides da Diretoria, que serdo assinadas pelos Diretores presentes. Subsegao IV- Competéncia: ARTIGO 24.
A Diretoria possui todos os poderes para praticar os atos necessarios ao funcionamento regular dos negdcios da Companhia
em seu curso normal e a consecugao do objeto social, observadas as algadas da Diretoria fixadas pelo Conselho de Admi-
nistragao, o regimento interno da Diretoria e a as competéncias dos demais 6rgéos societarios. ARTIGO 25. Compete a Di-
retoria implementar as deliberagdes das Assembleias Gerais e do Conselho de Administragéo e, como 6rgéo colegiado: I.
aprovar e submeter, anualmente, o relatério da administracdo e as demonstragdes financeiras da Companhia, acompanhados
do relatério dos auditores independentes, bem como a proposta de destinagéo dos lucros apurados no exercicio anterior, para
apreciacdo do Conselho de Administracéo e da Assembleia Geral; Il. propor, ao Conselho de Administragéo, o orgamento
anual, o orgcamento de capital, o plano de negdcios operacional e de investimentos e o plano plurianual, incluindo as estraté-
gias para implantacéo de tais negocios e aqueles relacionados ao ingresso em novos negaocios; Ill. deliberar sobre a abertu-
ra e o fechamento de filiais; IV. alienar bens imoveis, ceder direitos reais ou conceder direito real em garantia de empréstimos,
dentro da algada prevista neste Estatuto Social; V. aprovar as instrugdes a serem dadas aos representantes da Companhia
nas Assembleia Gerais das sociedades em que detenha participagéo acionaria, observadas as diretrizes do Conselho de
Administracéo; e VI. decidir sobre qualquer assunto que nao seja de competéncia privativa da Assembleia Geral ou do Con-
selho de Administragao. § 1°. Compete ao Diretor-Presidente: (i) coordenar, administrar, dirigir e supervisionar todos os ne-
gocios e operagdes da Companhia; (i) coordenar as atividades dos demais Diretores da Companhia e de suas controladas,
observadas as atribuigdes especificas previstas neste Estatuto Social; (iii) aprovar a estrutura organizacional da Companhia;
(iv) dirigir, no mais alto nivel, as relagdes institucionais da Companhia; (v) convocar e presidir as reuniées da Diretoria; e (vi)
desempenhar as outras atribuicdes que lhe forem, de tempos em tempos, determinadas pelo Conselho de Administragdo. §
2°. Compete ao Diretor Financeiro e de Relagdes com Investidores: (i) prestar informagdes aos investidores, a CVM, as bolsas
de valores ou mercados de balcao onde forem negociados os valores mobiliarios da Companhia, bem como manter atualiza-
do o registro da Companhia em conformidade com a regulamentagao aplicavel da CVM e atender as demais exigéncias
dessa regulamentacgéo; (ii) representar a Companhia isoladamente perante a CVM, as bolsas de valores ou mercados de
balcao onde forem negociados os valores mobiliarios da Companhia; e (i) desempenhar as outras atribuicdes que lhe forem,
de tempos em tempos, determinadas pelo Conselho de Administragéo. § 3°. Compete aos Diretores de Marcas: (i) definir
estratégia de posicionamento e comunicagado de uma ou mais marcas perante o mercado (ii) definir a politica de precificacéo
de produtos; (iii) acompanhar e supervisionar o desempenho comercial e financeiro individual de uma ou mais marcas e das
lojas; (iv) acompanhar e garantir o cumprimento do calendario de desenvolvimento de novas colegdes de uma ou mais mar-
cas da Companhia (v) desempenhar as outras atribuicdes que Ihe forem, de tempos em tempos, determinadas pelo Conselho
de Administracao. §4°. Compete aos Diretores Executivos: desempenhar as atribuicdes que lhe forem, de tempos em tempos,
determinadas pelo Conselho de Administragdo. Subsecéo V - Representagdo: Artigo 26. A Companhia sera sempre repre-
sentada, em todos os atos, (i) por 2 (dois) Diretores em conjunto; (ii) por 1 (um) Diretor em conjunto com 1 (um) procurador
especialmente nomeado para tanto, conforme paragrafo 1° abaixo; ou (iii) por 2 (dois) procuradores em conjunto, desde que
investidos de especiais e expressos poderes; ou (iv) por um procurador agindo isoladamente sempre que os atos praticados
forem relativos a poderes ad judicia. § 1°. Todas as procuragdes serdo outorgadas pela assinatura de 2 (dois) Diretores,
agindo em conjunto, mediante mandato com poderes especificos e prazo determinado, exceto nos casos de procuragées ad
judicia, caso em que o mandato pode ser por prazo indeterminado, por meio de instrumento publico ou particular. § 2°. Qual-
quer dos Diretores ou procurador, isoladamente, podera representar, ativa ou passivamente, a Companhia em juizo, bem
como perante reparticoes publicas ou autoridades federais, estaduais ou municipais, autarquias, sociedades de economia
mista e entidades paraestatais. § 3°. S0 expressamente vedados, sendo nulos e inoperantes em relacao a Companhia, os
atos de quaisquer Diretores, procuradores, prepostos e empregados que envolvam ou digam respeito a operagdes ou nego-
cios estranhos ao objeto social e aos interesses sociais, tais como fiangas, avais, endossos e qualquer garantia em favor de
terceiros, salvo quando expressamente aprovados pelo Conselho de Administragdo em reunido e nos casos de prestagéo,
pela Companhia, de avais, abonos e fiangas para empresas controladas ou coligadas, em qualquer estabelecimento banca-
rio, crediticio ou instituicdo financeira, departamento de crédito rural, de crédito comercial, de contratos de cambio, e outras
operagdes aqui nao especificadas, sendo a Companhia, nestes atos, representada por no minimo 2 (dois) Diretores, ou por
um diretor e um procurador com poderes especificos para a pratica do ato. Secéo V- Comités: Subsegao | - Comité de Riscos,
Auditoria e Finangas da Companhia: ARTIGO 27. O Comité de Auditoria, 6rgdo de assessoramento vinculado ao Conselho
de Administragéo, dotado de autonomia operacional, € composto por, no minimo, 3 (trés) membros dos quais: (i) pelo menos
1 (um) membro devera ser Conselheiro Independente (conforme termo definido no Regulamento do Novo Mercado); (ii) pelo
menos 1 (um) membro devera ter reconhecida experiéncia em assuntos de contabilidade societaria, em conformidade com
as normas aplicaveis expedidas pela CVM;e (iii) 1 (um) dos membros podera cumular as qualificagdes descritas nas alineas
(i) e (i) acima. § 1°. O Comité de Auditoria sera coordenado por um Coordenador designado no ato da nomeagédo dos membros
do Comité de Auditoria. §2°. O Conselho de Administragao aprovara o Regimento Interno do Comité de Auditoria, o qual es-
tipulara regras de convocagéo, instalacéo, votacao e periodicidade das reunides, prazo dos mandatos, requisitos de qualifi-
cagao de seus membros e atividades do Coordenador do Comité de Auditoria, entre outras matérias. § 3°. O Comité de Au-
ditoria sera dotado de orgamento proprio aprovado pelo Conselho de Administragdo, destinado a cobrir despesas com o seu
funcionamento e com a contratagao de consultores para assuntos contabeis, juridicos ou outros temas, quando necessaria
a opinido de um especialista externo ou independente. ARTIGO 28. Compete ao Comité de Auditoria: |. opinar sobre a con-
tratacdo ou destituicdo dos auditores independentes da Companhia; Il. avaliar as informagées trimestrais, demonstracées
intermediarias e demonstracdes financeiras; lll. acompanhar as atividades da auditoria interna e da area de controles internos
da Companhia; IV. avaliar e monitorar as exposigoes de risco da Companhia; V. avaliar, monitorar, e recomendar a adminis-
trag&@o a corre¢édo ou aprimoramento das politicas internas da Companhia, incluindo a politica de transacbes com partes re-
lacionadas; e VI. possuir meios para recepgao e tratamento de informagées acerca do descumprimento de dispositivos legais
e normativos aplicaveis a Companhia, além de regulamentos e cddigos internos, inclusive com previsao de procedimentos
especificos para prote¢ado do prestador e da confidencialidade da informagéo. CAPITULOV - CONSELHO FISCAL: ARTIGO
29. O Conselho Fiscal funcionara de modo ndo permanente, com os poderes e atribui¢cdes a ele conferidos por lei, e somen-
te sera instalado por deliberacdo da Assembleia Geral, ou a pedido de acionistas representando a porcentagem requerida
por lei ou pelos regulamentos da CVM. ARTIGO 30. Quando instalado, o Conselho Fiscal sera composto de, no minimo, 3
(trés) e, no maximo, 5 (cinco) membros suplentes em igual nimero (acionistas ou ndo) todos eles qualificados em conformi-
dade com as disposigoes legais. § 1°. Os membros do Conselho Fiscal terdo o mandato até a primeira Assembleia Geral
Ordinaria que se realizar ap6s a sua eleicéo, podendo ser reeleitos. §2°. Os membros do Conselho Fiscal deverao ser eleitos
pela Assembleia Geral que aprovar sua instalagéo. Seus prazos de mandato deverao terminar quando da realizag¢&o da pri-
meira Assembleia Geral Ordinaria realizada apds a sua elei¢éo, podendo ser destituidos e reeleitos. §3°. Apds instalagao do
Conselho Fiscal, a investidura nos cargos far-se-a por termo lavrado em livro proprio, assinado pelo membro do Conselho
Fiscal empossado, observados a exigéncia de submissdo a clausula compromissoéria, conforme o disposto no Artigo 39,
Paragrafo Unico, deste Estatuto Social, bem como os demais requisitos legais aplicaveis. §4°. Os membros do Conselho
Fiscal serdo substituidos, em suas faltas e impedimentos, pelo respectivo suplente. §5°. Ocorrendo a vacancia do cargo de
membro do Conselho Fiscal, o respectivo suplente ocupara seu lugar. ARTIGO 31. Quando instalado, o Conselho Fiscal se
reunira sempre que necessario, competindo-lhe todas as atribuigdes que lhe sejam cometidas por lei. § 1°. As reunides serao
convocadas pelo Presidente do Conselho Fiscal por sua prépria iniciativa ou por solicitagdo por escrito de qualquer de seus
membros. Independentemente de quaisquer formalidades, sera considerada regularmente convocada a reunido a qual
comparecer a totalidade dos membros do Conselho Fiscal. § 2°. As deliberagdes do Conselho Fiscal deverao ser aprovadas
por maioria absoluta de votos. Para que uma reunido seja instalada, devera estar presente a maioria dos seus membros. §
3°. Todas as deliberagdes do Conselho Fiscal constarédo de atas lavradas no respectivo livro de Atas e Pareceres do Conse-
iho Fiscal e assinadas pelos conselheiros presentes. ARTIGO 32. A remuneragéo dos membros do Conselho Fiscal sera fi-
xada pela Assembleia Geral gue os eleger, observado o paragrafo 3° do artigo 162 da Lei das S.A. CAPITULO VI - EXERCI-
CIO SOCIAL E DISTRIBUICAO DOS LUCROS: ARTIGO 33. O exercicio social coincide com o ano civil. Ao término de cada
exercicio social serdo elaboradas as demonstragdes financeiras previstas em lei. § 1°. Além das demonstragdes financeiras
ao fim de cada exercicio social e trimestre, a Companhia ira elaborar as demonstragdes financeiras trimestrais, com obser-
vancia dos preceitos legais pertinentes. § 2°. Juntamente com as demonstragdes financeiras do exercicio, os érgaos da ad-
ministragcdo da Companhia apresentardo a Assembleia Geral Ordinaria proposta sobre a destinagao a ser dada ao lucro li-
quido, com observancia do disposto neste Estatuto Social e na Lei das S.A. § 3°. Do resultado do exercicio serdo deduzidos,
antes de qualquer participacao, os eventuais prejuizos acumulados e a proviséo para o imposto de renda e a contribuicéo
social. ARTIGO 34. Apos realizadas as dedugdes contempladas no Artigo acima, o lucro liquido devera ser alocado da se-
guinte forma: (a) 5% (cinco por cento) serao aplicados, antes de qualquer outra destinagéo, para constituigcao da reserva legal,
que nao excedera a 20% (vinte por cento) do capital social da Companhia; (b) uma parcela do lucro liquido, por proposta dos
orgaos da administragéo, podera ser destinada a formagéao de reserva para contingéncias, nos termos do artigo 195 da Lei
das S.A;; (c) podera ser destinada para a reserva de incentivos fiscais a parcela do lucro liquido decorrente de subvengées
governamentais para investimentos, que podera ser excluida da base de calculo do dividendo obrigatdrio; (d) no exercicio em
que o montante do dividendo obrigatorio, calculado nos termos do item (f) abaixo, ultrapassar a parcela realizada do lucro do

exercicio, a Assembleia Geral podera, por proposta dos érgéos de administragao, destinar o excesso a constituigdo de re-

serva de lucros a realizar, observado o disposto no artigo 197 da Lei das S.A.; (e) uma parcela nao superior a diferenga entre
(i) 75% (setenta e cinco por cento) do lucro liquido anual ajustado na forma prevista no artigo 202 da Lei das S.A. (incluindo,
portanto, eventual destinacao de parcela do lucro liquido para constituicdo de reserva para contingéncias) e (ii) a reserva in-
dicada no item (c) acima, podera ser destinada a formagao de reserva para investimentos e capital de giro, que tera por fim
custear investimentos para crescimento e expanséo e financiar o capital de giro da companhia, ficando ressalvado que o
saldo acumulado desta reserva ndo podera ultrapassar 100% (cem por cento) do capital social da Companhia; e (f) o saldo
remanescente sera distribuido aos acionistas como dividendos, assegurada a distribuigéo do dividendo minimo obrigatério
nao inferior, em cada exercicio, a 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido anual ajustado, na forma prevista pelo artigo
202 da Leidas S.A. § 1°. O dividendo obrigatorio previsto na alinea (f) no caput deste Artigo ndo sera pago nos exercicios em
que o Conselho de Administragéo informar a Assembleia Geral Ordinaria ser ele incompativel com a situagao financeira da
Companhia. O Conselho Fiscal, se em funcionamento, devera emitir parecer sobre esta informagao dentro de 5 (cinco) dias
da realizagéo da Assembleia Geral, e os Diretores deverao protocolar na CVM um relatério fundamentado, justificando a in-
formagao transmitida a Assembleia. §2°. Lucros retidos nos termos do § 1° deste Artigo seréo registrados como reserva es-
pecial e, se ndo absorvidos por prejuizos em exercicios subsequentes, deverado ser pagos como dividendo assim que a situ-
acao financeira da Companhia o permitir. ARTIGO 35. A Companhia, por deliberagéo do Conselho de Administragéo, podera:
. distribuir dividendos com base em lucros apurados nos balangos semestrais; Il. levantar balangos relativos a periodos infe-
riores a um semestre e distribuir dividendos com base nos lucros nele apurados, desde que o total de dividendos pagos em
cada semestre do exercicio social ndo exceda o montante das reservas de capital de que trata o artigo 182, paragrafo 1° da
Lei das S.A;; e lll. distribuir dividendos intermediarios, a conta de lucros acumulados ou de reservas de lucros existente no
ultimo balango anual ou semestral; e creditar ou pagar aos acionistas, na periodicidade que decidir, juros sobre o capital
proprio, os quais seréo imputados ao valor dos dividendos a serem distribuidos pela Companhia, passando a integra-los para
todos os efeitos legais. ARTIGO 36. A Assembleia Geral podera deliberar a capitalizagao de reservas de lucros ou de capital,
inclusive as instituidas em balangos intermediarios, observada a legislagdo aplicavel, sem prejuizo do disposto no Artigo 6°,
§ 2° deste Estatuto Social. ARTIGO 37. Os dividendos n&o recebidos ou reclamados prescreverao no prazo de 3 (trés) anos,
contados da data em que tenham sido postos a disposigao do acionista, e reverterdo em favor da Companhia. CAPITULO VII
- ALIENACAO DO CONTROLE ACIONARIO E OPA POR ATINGIMENTO DE PARTICIPACAO RELEVANTE: Secéo | -
Alienacio do Controle Acionario: ARTIGO 38. A alienacdo direta ou indireta de controle da Companhia, tanto por meio de uma
Unica operagao, como por meio de operagdes sucessivas, devera ser contratada sob a condi¢cdo de que o adquirente do
controle se obrigue a realizar oferta publica de aquisicdo de agdes tendo por objeto as agdes de emissdo da Companhia de
titularidade dos demais acionistas, observando as condigbes e os prazos previstos na legislagao e na regulamentacéo em
vigor e no Regulamento do Novo Mercado, de forma a Ihes assegurar tratamento igualitario aquele dado ao alienante. Segéo
Il - OPA por Atingimento de Participacédo Relevante: ARTIGO 39. Na hipétese de haver Controle Difuso, conforme definido no
§15 abaixo, qualquer acionista ou Grupo de Acionistas que atingir, de forma direta ou indireta, a titularidade de agbes de
emisséo da Companhia ou Outros Direitos de Natureza Societaria, igual ou superior a 20% (vinte por cento) do capital social
(“Participacdo Relevante”), tanto por meio de uma Unica operagéo, como por meio de diversas operagdes (“Novo Acionista
Relevante”), devera efetivar uma oferta publica de aquisicao da totalidade das acdes e valores mobiliarios conversiveis por
acdes de titularidade dos demais acionistas da Companhia, nos termos deste Artigo (“OPA por Atingimento de Participagdo
Relevante”). § 1°. A OPA por Atingimento de Participacdo Relevante devera ser: (i) dirigida indistintamente a todos os acio-
nistas da Companhia; (ii) efetivada em leildo a ser realizado na B3; (iii) langada pelo prego determinado de acordo com o
previsto no § 2°deste Artigo e liquidada a vista, em moeda corrente nacional; e (iv) instruida com o laudo de avaliagéo da
Companbhia, de que trata o § 4° deste Artigo. § 2°. O prego de aquisigao por agédo objeto da OPA por Atingimento de Partici-
pacéo Relevante (“Preco da OPA”) ndo podera ser inferior ao maior valor determinado entre: (i) o Valor Justo; e (ii) o maior
prego pago pelo Novo Acionista Relevante nos 12 (doze) meses que antecederem o atingimento da Participacdo Relevante,
devidamente atualizado pela Taxa do Sistema Especial de Liquidacéo e Custddia - SELIC, ajustado por eventos societarios,
tais como a distribui¢éo de dividendos ou juros sobre o capital proprio, grupamentos, desdobramentos, bonificagdes, exceto
aqueles relacionados a operagdes de reorganizagéo societaria. § 3°. Sem prejuizo de sua obrigacdo de promover a publica-
¢ao de fato relevante pela imprensa, nos termos da Instrugdo CVM n° 358, de 3 de janeiro de 2002, conforme alterada (“Ins-
trucdo CVM 358”), imediatamente apds adquirir ou tornar-se titular de agées de emissdo da Companhia ou Outros Direitos de
Natureza Societaria, em quantidade igual ou superior a 20% (vinte por cento) do capital social, o Novo Acionista Relevante
devera encaminhar uma comunicagao ao Diretor de Relagdes com Investidores, contendo; (a) as informagdes previstas no
artigo 12 da Instrugdo CVM 358 e nos itens “i” até “m” do inciso | do Anexo Il a Instrugdo CVM n® 361, de 5 de margo de 2002,

i” até “m
conforme alterada; (b) informagao sobre quaisquer Outros Direitos de Natureza Societaria que possua; (c) a informagao sobre
a obrigacao de efetivar a OPA por Atingimento de Participagao Relevante; (d) a informagéao do maior prego pago pelo Novo
Acionista Relevante nos 12 (doze) meses que antecederem o atingimento da Participagdo Relevante, ajustado por eventos
societarios ocorridos apds a data da transacao, tais como a distribuicdo de dividendos ou juros sobre o capital proprio, grupa-
mentos, desdobramentos, bonificagdes, exceto aqueles relacionados a operagdes de reorganizagao societaria, acompanha-
da de demonstracao justificada desse preco; e (e) a informagao do prego de aquisigdo por agéo objeto da OPA por Atingimen-
to de Participagaéo Relevante que o Novo Acionista Relevante se propde a pagar, observado o § 2° deste Artigo (“Preco
Proposto”): §4°. O Valor Justo sera apurado em laudo de avaliagéo elaborado por instituicdo ou empresa especializada, com
experiéncia comprovada e independéncia em relagéo ao Novo Acionista Relevante, devendo o laudo também satisfazer os
requisitos do paragrafo 1° do artigo 8° da Lei das S.A. § 5°. A escolha da instituicdo ou empresa especializada responsavel
pela determinacéo do Valor Justo da Companhia é de competéncia privativa da Assembleia Geral, a partir da apresentagao,
pelo Conselho de Administragéo, de lista triplice, devendo a respectiva deliberagéo, ndo se computando os votos em branco,
ser tomada pela maioria absoluta dos votos dos acionistas presentes naquela Assembleia Geral. Nao serdo computadas as
acdes detidas pelo Novo Acionista Relevante para fins do quérum de deliberagéo de que trata este § 5°. § 6°. Os custos de
elaboragao do laudo de avaliagdo exigido deveréo ser assumidos integralmente pelo ofertante. § 7°. O Conselho de Adminis-
tragdo devera se reunir para definigdo da lista triplice e convocagéo da Assembleia Geral para escolha da instituicdo ou em-
presa especializada responsavel pela elaboragao do laudo de avaliagao, o mais breve possivel apds a realizagdo da comu-
nicagéo de que trata o § 3° deste Artigo. § 8°. O laudo de avaliagdo devera ser encaminhado pela instituigdo ou empresa
especializada responsavel ao Diretor de Relagdes com Investidores, para que este o divulgue imediatamente ao mercado,
por meio do sistema eletrénico disponivel na pagina da CVM na rede mundial de computadores. § 9°. A efetivagcdo da OPA
por Atingimento de Participagdo Relevante podera ser dispensada mediante voto favoravel de acionistas reunidos em Assem-
bleia Geral especialmente convocada para este fim, observadas as seguintes regras: a) a Assembleia Geral, se instalada na
primeira convocagao, devera contar com a presenca de acionistas que representem, no minimo, 20% (vinte por cento) do
total de A¢des em Circulagéo e, se instalada em segunda convocagao, podera contar com a presenga de qualquer numero
de acionistas representantes das A¢des em Circulacao; b) a dispensa de efetivacdo da OPA por Atingimento de Participacao
Relevante sera considerada aprovada com o voto da maioria absoluta dos votos dos acionistas presentes naquela Assembleia
Geral, seja em primeira ou segunda convocagao; e ¢) ndo serao computadas as agdes detidas pelo Novo Acionista Relevan-
te para fins dos quéruns de instalagao e de deliberagéo. § 10°. Se a OPA por Atingimento de Participacéo Relevante néo
estiver legalmente sujeita a registro na CVM, o Novo Acionista Relevante devera publicar o edital da OPA por Atingimento de
Participacao Relevante no prazo de 10 (dez) dias Uteis, contado da data de apresentagéo, pela instituicdo ou empresa espe-
cializada, do laudo de avaliagéo. § 11°. Se a OPA por Atingimento de Participacéo Relevante estiver legalmente sujeita a re-
gistro na CVM, o Novo Acionista Relevante devera solicitar o registro no prazo de 10 (dez) dias Uteis, contato da data de
apresentacao, pela instituicdo ou empresa especializada, do laudo de avaliagéo, e estara obrigado a atender as eventuais
solicitagdes ou as exigéncias da CVM relativas a OPA por Atingimento de Participacao Relevante, dentro dos prazos prescri-
tos na regulamentagao aplicavel. A publicagéo do edital da OPA por Atingimento de Participacdo Relevante devera ocorrer
no prazo de 5 (cinco) dias Uteis, contado da data de registro da OPA pela CVM. § 12°. Na hipétese do Novo Acionista Rele-
vante nao cumprir com as obrigacdes impostas por este Artigo, o0 Conselho de Administragcdo da Companhia convocara As-
sembleia Geral Extraordinaria, na qual o Novo Acionista Relevante nao podera votar, para deliberar a suspensao do exercicio
dos direitos do Novo Acionista Relevante que ndo cumpriu com qualquer obrigagéo imposta por este Artigo, conforme dispos-
to no artigo 120 da Lei das S.A. § 13°. A exigéncia da OPA por Atingimento de Participacao Relevante n&o se aplica ao
acionista ou Grupo de Acionistas que atinja a Participagao Relevante: |. por meio de oferta publica de aquisi¢éo da totalidade
das agdes de emissdo da Companhia, desde que tenha sido pago prego no minimo equivalente ao Prego da OPA,; Il. de forma
involuntaria, como resultado de resgate ou cancelamento de acdes; lll. por subscricdo de agdes realizada em oferta primaria,
em razao de o montante nao ter sido integralmente subscrito por quem tinha direito de preferéncia ou que n&o tenha contado
com numero suficiente de interessados na respectiva distribuigéo publica; IV. em decorréncia de operagao de fuséo, incorpo-
racéo ou incorporagao de a¢des envolvendo a Companhia; ou V. em decorréncia de: (i) adiantamento de legitima, doagédo ou
sucessao hereditaria, desde que para descendente ou conjuge de acionista ou Grupo de Acionistas detentor de Participagcéo
Relevante; ou (i) transferéncia para trust ou entidade fiduciaria similar, tendo por beneficiario o préprio acionista ou Grupo de
Acionistas detentor de participacao Acionaria Relevante, seus descendentes ou seu conjuge. § 14°. A efetivagao da OPA por
Participagdo Relevante nao excluira a possibilidade de outro acionista da Companhia, ou, se for o caso, a propria Companhia,
formular uma OPA concorrente, nos termos da regulamentagéo aplicavel. § 15°. Para fins deste Artigo, os seguintes termos
iniciados em letras mailsculas terao os seguintes significados: “Acionista Controlador” significa o acionista ou o Grupo de
Acionistas composto por um grupo de pessoas (i) vinculadas por acordo de acionistas, (ii) sob controle comum ou (iii) entre
as quais haja relagéo de controle, e que exerga o Poder de Controle da Companhia; “Acoes em Circulacao” significa as agdes
emitidas pela Companhia, excetuadas as agbes em tesouraria, as agdes detidas pelo Acionista Controlador, por pessoas a
ele vinculadas e por Administradores da Companhia; “Administradores” significa, quando no singular, os diretores e membros
do conselho de administragcdo da Companhia referidos individualmente ou, quando no plural, os diretores e membros do
conselho de administragéo da Companhia referidos conjuntamente; “Controle Difuso” significa o Poder de Controle exercido
por acionista ou Grupo de Acionistas detentor de menos de 50% (cinquenta por cento) do capital social da Companhia. Sig-
nifica, ainda, o Poder de Controle quando exercido por acionistas detentores de percentual superior a 50% (cinquenta por
cento) do capital social em que cada acionista detenha individualmente menos de 50% (cinquenta por cento) do capital social
e desde que estes acionistas ndo sejam signatarios de acordo de votos, ndo estejam sob controle comum e nem atuem re-
presentando um interesse comum. “Grupo de Acionistas” significa o grupo de pessoas: (i) vinculadas por contratos ou acordos
de qualquer natureza, inclusive acordos de acionistas, orais ou escritos, seja diretamente ou por meio de sociedades contro-
ladas, controladoras ou sob controle comum; ou (i) entre as quais haja relagéo de controle; ou (iii) sob controle comum; (iv)
agindo em conjunto; ou (v) que atuem representando um interesse comum. Incluem-se dentre os exemplos de pessoas re-
presentando um interesse comum: (a) uma pessoa titular, direta ou indiretamente, de participagéo societaria igual ou superior
a 15% do capital social da outra pessoa; e (b) duas pessoas que tenham um terceiro investidor em comum que seja titular,
direta ou indiretamente, de participagao societaria igual ou superior a 15% (quinze por cento) do capital de cada uma das duas
pessoas. Quaisquer joint-ventures, fundos ou clubes de investimento, fundagdes, associag¢des, trusts, condominios, coope-
rativas, carteiras de titulos, universalidades de direitos, ou quaisquer outras formas de organizagdo ou empreendimento,
constituidos no Brasil ou no exterior, serdo considerados parte de um mesmo Grupo de Acionistas, sempre que duas ou mais
entre tais entidades forem: (vii) administradas ou geridas pela mesma pessoa juridica ou por partes relacionadas a uma
mesma pessoa juridica; ou (viii) tenham em comum a maioria de seus administradores, sendo certo que no caso de fundos
de investimentos com administrador comum, somente serao considerados como integrantes de um Grupo de Acionistas
aqueles cuja decisao sobre o exercicio de votos em Assembleias Gerais, nos termos dos respectivos regulamentos, for de
responsabilidade do administrador, em carater discricionario; “Outros Direitos de Natureza Societaria” significa (i) usufruto ou
fideicomisso sobre as agdes de emissdo da Companhia; (i) quaisquer opgdes ou direitos de compra, subscrigéo ou permuta,
a qualquer titulo, que possam resultar na aquisi¢céo de acdes de emissao da Companhia; (iii) quaisquer derivativos referen-
ciados em acdes de emissdo da Companhia que prevejam a possibilidade de liquidagao ndo exclusivamente financeira; ou
(iv) quaisquer outros direitos que assegurem, de forma permanente ou temporaria, direitos politicos ou patrimoniais de acio-
nista sobre agbes de emissdo da Companhia; “Poder de Controle” e seus termos correlatas significa o poder efetivamente
utilizado por acionista de dirigir as atividades sociais e orientar o funcionamento dos 6rgédos da Companhia, de forma direta
ou indireta, de fato ou de direito, independentemente da participagéo acionaria detida; e “Valor Justo” significa o maior dentre
os valores das a¢des da Companhia que vierem a ser determinadas por instituicdo ou empresa especializada escolhida para
elaboragao do laudo de avaliagéo, mediante a utilizagao dos critérios de (i) fluxo de caixa descontado (abordagem de renda);

e (i) patriménio liquido a mercado (abordagem de ativo), com o ajuste do valor contébil (saldo liquido) das contas patrimoniais
aos valores justos de mercado dos ativos e passivos. CAPITULO VIII - JUIZO ARBITRAL: ARTIGO 40. A Companhia, seus
acionistas, administradores, membros do conselho fiscal, efetivos e suplentes, se houver, obrigam-se a resolver, por meio de
arbitragem, perante a Camara de Arbitragem do Mercado, na forma de seu regulamento, qualquer controvérsia que possa
surgir entre eles, relacionada com ou oriunda da sua condi¢éo de emissor, acionistas, administradores, e membros do con-
selho fiscal, em especial, decorrentes das disposigdes contidas na Lei n® 6.385/76, na Lei das S.A., neste Estatuto Social, nas
normas editadas pelo Conselho Monetario Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela Comissao de Valores Mobiliarios,
bem como nas demais normas aplicaveis ao funcionamento do mercado de capitais em geral, além daquelas constantes do
Regulamento do Novo Mercado, dos demais regulamentos da B3 e do Contrato de Participagdo no Novo Mercado. Paragra-
fo Unico. A posse dos administradores e membros do Conselho Fiscal, efetivos e suplentes, fica condicionada & assinatura
de termo de posse, que deve contemplar a sua sujeigéo a clausula compromissoria, referida no caput deste Artigo 40. CAPI-
TULO IX - DA LIQUIDAQAO DA COMPANHIA: ARTIGO 41. A Companhia entrara em liquidagédo nos casos determinados
em lei, cabendo a Assembleia Geral eleger o liquidante ou liquidantes, bem como o Conselho Fiscal que devera funcionar
nesse periodo, obedecidas as formalidades legais. PARAGRAFO UNICO. Nos casos omissos ou duvidosos aplicar-se-&o
as disposicoes legais vigentes. CAPITULO X - DISPOSICOES FINAIS E TRANSITORIAS: ARTIGO 42. As disposigcdes

contidas nos Capitulos VIl e VIII, bem como as demais regras referentes ao Regulamento do Novo Mercado constantes
deste Estatuto Social (incluindo, inter alia, a vedagao de os cargos de Presidente do Conselho de Administracéo e de Diretor-
-Presidente ou principal executivo da Companhia ndo possam ser acumulados pela mesma pessoa, constante do Artigo 12),
somente terdo eficacia a partir da data da publicagdo do anuncio de inicio da oferta publica inicial de agdes de emissao da
Companhia. ARTIGO 43. O disposto na Segéo Il do Capitulo VII deste Estatuto Social ndo se aplica ao acionista ou Grupo de
Acionistas titular de agdes de emissdo da Companhia ou outros direitos de natureza societaria, em quantidade igual ou supe-
rior a 20% (vinte por cento) do capital social, com base na posigao acionaria da Companhia na data de publicagao do anuncio
de inicio da oferta publica inicial de agdes de emissédo da Companhia, bem como a: (i) seus descendentes e cénjuge que
adquirirem as respectivas a¢cdes em decorréncia de adiantamento de legitima, doagéo ou sucessao hereditaria; ou (b) trusts
ou entidades fiduciarias similares, tendo por beneficiario o préprio acionista ou Grupo de Acionistas, seus descendentes ou
seu conjuge. ARTIGO 44. O Conselho de Administragéo podera ser composto por, no minimo, 3 (trés) membros, dispensada
a eleigao de conselheiros independentes e de 1 (um) Vice-Presidente, enquanto a Companhia ndo obtiver o registro de com-
panhia aberta na CVM, na qualidade de emissor de valores mobiliarios “Categoria A”. ARTIGO 45. Os casos omissos no
presente Estatuto Social serao resolvidos pela Assembleia Geral e regulados de acordo com as disposigdes da Lei das S.A.,
observado o previsto no Regulamento do Novo Mercado. Jucerja n® 4475293 em 23/09/2021.

Este documento foi assinado digitalmente por Marcos Nogueira Da Luz.

Para verificar as assinaturas va ao site https://www.portaldeassinaturas.com.br:443 e utilize o cédigo 8581-CDFC-CB09-B32A.
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Relatério da Diretoria. Senhores Acionistas: No cumprimento das disposigoes legais e estatutarias, submetemos a apreciacéo de V.Sas., o balango e demons-
tragdes financeiras com o resultado das atividades comerciais realizadas no exercicio findo em 31/12/2021. Os valores demonstrados representam a situagéo
da Sociedade no periodo mencionado, entretanto, estamos ao inteiro dispor de V. Sas., para quaisquer esclarecimentos que se fizerem necessario. A Diretoria.

Demonstracdes Financeiras Balanco Patrimonial Exercicio 2021 - (Em R$)

ATIVO 2021 2020
CIRCULANTE 74.135.382 _ 50.782.199
Caixa e Equilavente de Caixa 20.090.211  15.078.261

Duplicatas a Receber 19.957.290 18.336.672
Creditos a Receber Mercedes Benz 737.790 784.229
Impostos a Recuperar 7.540.465 3.195.687
Outros Créditos 246.243 750.630
Estoques de Mercadorias para Revenda 25.391.475 12.532.130
Aplicacoes de Recursos em Despesas 171.908 104.590
NAO CIRCULANTE 22.832.021 _ 51.267.309
Depositos Judiciais 236.192 42.271.215
Investimentos 0 1.000.000
Imobilizado 22.512.239 7.892.298
Terrenos / Prédios 24.822.123 9.822.123
Maquinas/ Equipamentos 3.462.611 3.434.968
Moveis / Utensilios / Instalagdes / Outros 3.739.119 3.686.040
Veiculos 1.923.180 1.954.604
(-) Depreciagdo Acumulada (11.434.794) (11.005.437)
Intangivel 83.590 103.796
Software / Outros 1.904.160 1.818.206
(-) Depreciagdo Acumulada (1.820.570) (1.714.410)
TOTAL 96.967.403 102.049.508
PASSIVO 2021 2020
CIRCULANTE 14.710.495 6.192.113
Fornecedores 10.494.967 4.258.256
Obrigacées Tributarias 2.607.673 860.980
Contribuigoes Sociais a Recolher 655.767 398.224
Encargos c / Pessoal a Pagar 638.521 429.576
Adiantamentos de Clientes 285.739 183.843
Outras contas a pagar 27.828 61.234
NAO CIRCULANTE 393.323 135.362
Juros apropriar 264.412 135.362

Outras contas 128.911 0
PATRIMONIO LIQUIDO 81.863.585 _ 95.722.033
Capital Social 9.000.000 9.000.000
Reserva Legal 1.800.000 1.800.000
Lucros Retidos 71.063.585 84.922.033

TOTAL 96.967.403 102.049.508
Mutagdes do Patriménio Liquido (MPL)
Capital Reserva LucrosAcu-

SALDOS / MOVIMENTO Social Legal mulados Total
Saldo em 31/12/2019 9.000.000 1.800.000 85.045.680 95.845.680
Distribuigao de Dividendos - - (1.488.000) (1.488.000)
Resultado Liquido do

Exercicio - - 1.364.353 1.364.353
Saldo em 31/12/2020 9.000.000 1.800.000 84.922.033 95.722.033
Distribuicao de Dividendos - - (23.688.000) (23.688.000)
Resultado Liquido do

Exercicio - 9.829.553 9.829.553
Saldo em 31/12/2021 9.000. OOO 1.800.000 71.063.586 81.863.586

Demonstracao do Resultado
2021 2020
Receita Bruta de Vendas Produtos / 162.353.461 143.009.086
Servicos
Venda de Veiculos 119.652.445 110.785.294
Venda de Pegas, Acessorios e Pneus 38.029.852  27.987.407
Venda de Servigos 2.345.775 2.332.340
Venda de Maquinas e Ferramentas 2.325.389 1.904.045
Deducdes de Vendas _(17.253.537) _ (15.906.636)
Devolugdes e Abatimentos (2.467.943) (2.422.880)
Impostos s / Vendas (14.785.594) (13.483.756)
RECEITA LIQUIDA 145.099.924  127.102.450

Custo de Mercadorias e Servigos Vendidos (124.450.466) (114.701.462)
LUCRO BRUTO 20.649.458 _ 12.400.988

Outras Receitas Operacionais 6.796.750 5.752.561
Bonificagbes 6.796.750 5.752.561
Despesas Operacionais (17.030.179) _ (19.593.224)
Vendas (4.803.521)  (6.470.478)
Administrativas (12.226.658) (13.122.746)
Resultado Financeiro Liquido 3.863.367 2.931.570
Receitas Financeiras 4.402.187 3.366.213
Despesas Financeiras (538.820) (434.643)
LUCRO OPERACIONAL 14.279.396
Receitas ( Despesas ) ndo Operacionais 1.664.176 531.638
Lucro antes do IR e CSLL 15.943.572 2.023.533
Imposto de Renda (4. 487. 647) (476.850)
Contribuicédo Social (

1.6 26 372) (182 330)
LUCRO LIQUIDO DO EXERCICIO . 1.364.353
Lucro Liquido por Agao 1 092 0,152

Notas Explicativas. Nota 01 - ATIVIDADES: A empresa se dedica ao comér-
cio de veiculos automotores, leves e pesados, nacionais e importados, como
chassis para 6nibus, caminhdes, utilitarios, maquinas, e outros veiculos moto-
rizados em geral, pegas e acessorios, incluindo pneus, bem como assisténcia
técnica de manutengao, reparos e atendimentos de garantias, como Conces-
sionaria Mercedes-Benz. Agenciamento em consignagéo e intermediacéo de
negocios, mediante comiss@o, nas operagbes de faturamento direto. Possui
ainda, uma divisdo operando no ramo de maquinas_e ferramentas em geral,
nacionais e importadas. Nota 02 - APRESENTAGAO DAS DEMONSTRA-
GCOES CONTABEIS: As demonstracbes contabeis estdo elaboradas e apre-
sentadas segundo as normas e principios de contabilidade emanados da Lei
das Sociedades por Agdes - Lei n°® 6.404 / 76, e dispositivos legais posteriores.
Nota 03 - RESUMO DAS PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS: a) Apura-
¢do do Resultado: E apurado em conformidade com o regime contabil de
competéncia do exercicio. As receitas de servigos técnicos sao reconhecidas

uando os servigos séo prestados e razoavel seguranga nos recebimentos dos
valores. b) Ativos e Passivos: Séo classificados como circulantes quando
os ativos sé&o realizados e os passivos sao exigiveis dentro dos doze meses
seguintes. c¢) Ativo Imobilizado: E registrado ao custo de aquisicao confor-
me legislagao. A depreciagdo esta calculada pelo método linear a taxas que
levam em consideragao a vida util e econdmica dos bens. Nota 04 - Patrimo-
nio Liquido: a) Capital Social: Totalmente integralizado, estd composto por

Demonstracao dos Fluxos de Caixa (DFC)

Atividades 2021 2020
Atividades Operacionais 43.729.042 1.357.309
* Resultado do Exercicio 9.829.553  1.364.353
* Ajustes de conciliagdo 698.282 (1.371.893)
Depreciacéo / Amortizagcéo e Desp. Crédito Liq.
Duvidosa/Outros 698.282 (1.371.893)
* Variagdo Ativos e Passivos 33.201.207 1.364.849
Contas a Receber 1.620.618 10.859.295
Estoques (12.859.345) 17.829.042
Depésitos Judiciais 42.035.023 321.301
Fornecedores 6.236.711 (22.082.571)
Impostos a recuperar (4.344.778) (1.018.045)
Contas a Pagar (33.406) 13.923
Outros 546.384 (4.558.096)
Atividades de Investimentos 15.029.092) _  (234.209)

Atividades de Financiamentos (1.488.000)
* Pagamentos de Dividendos (23 688 000) (1.488.000
Aumento / ( Reducgao ) nas Disponibilidades 5.011.950 (364.900)
Variagao nas contas de Ciaxa/Bancos/

* Investimentos em Imobilizado e Intangiveis (15 029.092) (234.209)
1.4
)

Equivalentes 5.011.950 (364.900)
Disponibilidades - Inicio do Periodo 15.078.261
Disponibilidades - Fim do Periodo 20.090.211 _ 15.078.261
Demonstracéao do Valor Adicionado ( DVA)
2021 2020
Receita Liquida de Vendas 153.415.186 _135.828.937
Venda de Veiculos 125.594.547 115.744.089
Venda de Pegas / Acessorios/Pneus 41.209.889 30.408.739
Venda de Servigos 2.345.775 2.332.340
(- ) Abatimentos / Impostos / Devolugdes 17.253.537  9.952.168
(- ) Perdas de Crédito 133.664  3.223.701
Receitas (Despesas)Nao Operacionais 1.652.176 519.638
Insumos Adquiridos de Terceiros _130.223.703 _120.335.278
Custo de Produtos e Servigos Vendidos 124.450.466 114.701.462
Material, Energia, Terceiros e Outras 5.773.237  5.633.816
Valor Adicionado Bruto _23.191.483 _ 15.493.659
Retencgoes 698.282 _ 1.009.334
Depreciagdes e Amortizacdes 698.282 1.009.334
Valor Adicionado Liquido _22.493.201 _14.484.325
Valor Adicionado Recebido em Transferéncia 4.414.187 _ 3.378.213|
Receitas Financeiras 4.402.187 3.366.213
Aluguéis 12.000 12.000
Valor Adicionado Total a Distribuir _26.907.388 _ 17.862.538
Distribuicdo do Valor Adicionado 26.907.388 _ 17.862.538
Pessoal e Encargos 8.687.799  8.797.764
Impostos, Taxas e Contribuigbes 7.851.216 7.265.778
Despesas Financeiras 538.820 434.643
Lucros Retidos 9.829.553 1.364.353

9.000.000 de agdes Ordinarias e Nominativas, no valor nominal de R$ 1,00
cada, com direito a voto. b) Reserva de Lucro: Reserva Legal constituida a
razao de 5% do lucro liquido apurado em cada exercicio social nos termos do
art. 193 da Lei no 6.404/76, até o limite de 20% do Capital Social. Nota 05 -
Dividendos: Distribuidos aos Acionistas nos termos da deliberagédo da A.G.O.
em 04 de maio de 2021 (D.O.E.).

Armando Roberto dos Reis Lavouras - Presidente
Sérgio Luiz dos Reis Lavouras - Vice-Presidente

Claudio José dos Reis Lavouras — Vice-Presidente
Valmir Fernandes do Amaral - Vice-Presidente

Jodo Roberto de Vasconcellos - Diretor Comercial e Pés-Venda,
Darcy de Melo Moret - Contador - CRC 077348/0-0 CPF: 019.519.867-09.

GRuUPO DE MODA SOMA S.A.
Companhia Aberta
CNPJ/ME n° 10.285.590/0001-08 - NIRE 33.3.0031538-1

EDITAL DE CONVOCAGAO PARA A ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA A SER
REALIZADA EM 1° DE ABRIL DE 2022: O Conselho de Administragdo do GRUPO
DE MoDA SOoMA S.A., sociedade andénima, com sede na cidade do Rio de
Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na Avenida Pasteur, n.° 154, Botafogo,
CEP 22.290-240, inscrita no Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas do Mi-
nistério da Economia (“CNPJ”) sob o n.° 10.285.590/0001-08 (“Companhia”),
vem, pelo presente, convocar os acionistas da Companhia para se reunirem
em assembleia geral extraordinaria (“Assembleia”), a ser realizada, em pri-
meira convocagao, no dia 1° abril de 2022, as 16:00 horas, de forma exclusi-
vamente digital, considerando-se, portanto, realizada na sede da Companhia,
para deliberarem a respeito das seguintes matérias constantes da ordem do
dia (“Ordem do Dia”): 1. no contexto da incorporagéo da parcela cindida da
ByNV Comércio Varejista de Artigos de Vestuario S.A., sociedade anénima
com sede na cidade de Serra, Estado do Espirito Santo, na Avenida Cem,
sem numero, sala 1, Terminal Intermodal da Serra, CEP 29.161-384, inscrita
no CNPJ sob o n.° 34.526.105/0001-09 (“ByNV”), nos termos e condicdes
do “Protocolo e Justificagdo de Cisdo Parcial da ByNV Comércio Varejista
de Artigos de Vestuario S.A. com Incorporacéo das Parcelas Cindidas pelo
Grupo de Moda SOMA S.A. e pela Cidade Maravilhosa Industria e Comércio
de Roupas S.A.”, celebrado em 04 de marco de 2022 (“Protocolo e Justifica-
cao” e “Incorporacéo”, respectivamente), a nomeacao de MRU Auditoria e
Contabilidade Ltda., sociedade empresaria limitada com sede na cidade do
Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na Rua Humaita, n.° 275, sala 601,
inscrita no CNPJ/ME sob o n.° 23.073.904/0001-42, registrada no Conselho
Regional de Contabilidade do Rio de Janeiro sob o n.° CRC-RJ 006.688/0
(“Empresa Avaliadora”), para a elaboragéo do laudo de avaliagcdo contabil
das parcelas cindidas da ByNV, nos termos do Protocolo e Justificagéo; 2. a
aprovagao da avaliagao da parcela de patriménio cindida da ByNV nos termos
do Protocolo e Justificagéo, consubstanciada no laudo de avaliagédo da parcela
cindida da ByNV preparado pela Empresa Avaliadora; 3. uma vez aprovada a
avaliagao da parcela de patriménio cindida da ByNV nos termos do Protocolo
e Justificagdo, a aprovagao da incorporagao da referida parcela cindida da
ByNV pela Companhia; e 4. a autorizagdo para que os administradores da
Companhia pratiquem todas as medidas necessarias para a implementacéo
e formalizacao da Incorporagédo. Rio de Janeiro, 10 de margo de 2022. FABIO
HERING - Presidente do Conselho de Administragéo.
INFORMACOES GERAIS: (1) Para fins da participagdo na Assembleia, os
acionistas devem apresentar: (i) o comprovante de titularidade de acdes
de emissdo da Companhia emitido até 3 (trés) dias uteis antes da data da
realizagéo da Assembleia pela instituigao financeira escrituradora ou agente
de custddia; (ii) no caso de acionista pessoa fisica, o documento de identidade
valido com foto; (iii) no caso de acionista pessoa juridica, o documento
de identidade valido com foto do representante legal e dos documentos
comprobatérios de representagdo, incluindo o instrumento de mandato,
ultimo estatuto ou contrato social consolidado (e alteragbes posteriores,
conforme aplicavel) e documentagédo societaria outorgando poderes de
representacao (i.e., ata de eleigéo dos diretores e dos conselheiros que os
elegeram, se o caso); (iv) no caso de fundo de investimento, o documento
de identidade valido com foto do representante e dos documentos
comprobatérios de representagdo, incluindo o instrumento de mandato e
copia do ultimo regulamento consolidado do fundo, estatuto ou contrato
social do administrador ou gestor, conforme o caso, observada a politica
de voto do fundo e documentos societarios que comprovem os poderes
de representacéo (ata da eleicao dos diretores e dos conselheiros que os
elegeram, se o caso, termo(s) de posse e/ou procuragéo); e (v) no caso de
acionistas representados por procuradores, além dos documentos indicados
acima, procuragao com firma reconhecida e documento de identificacdo do
procurador com foto. A procuragéo devera ter sido outorgada ha menos de
um ano para um procurador que seja acionista, administrador da Companbhia,
advogado ou instituigdo financeira (exceto por procuragbes outorgadas nos
termos do paragrafo 7° do artigo 118 da Lei das Sociedades por Agdes),
cabendo ao administrador de fundos de investimento representar seus
condéminos, de acordo com o previsto no artigo 126, paragrafo primeiro,
da Lei das Sociedades por A¢des. Os acionistas pessoas juridicas poderao
ser representados por procurador constituido conforme seus estatutos/
contratos sociais, nao sendo obrigatério que seja acionista, administrador
da Companhia, advogado ou outro acionista. Caso os documentos listados
acima estejam em lingua estrangeira, deverao ser traduzidos para o idioma
portugués por tradutor juramentado, ndo sendo necessarias as formalidades
de reconhecimento de firmas, autentica¢éo, notarizagéo, consularizagéo ou
apostilamento. Os documentos em inglés estao dispensados da traducéo.
(2) A participacao e votagao dos acionistas na Assembleia sera realizada
de forma exclusivamente digital, por meio de sistema eletrénico acessado
mediante link a ser disponibilizado pela Companhia anteriormente a
realizagdo da Assembleia. (3) Os acionistas deverdo encaminhar os
documentos necessarios para participagdo na Assembleia, conforme
detalhado no item (1) acima, diretamente @ Companhia por meio do
enderego eletronico ri@somagrupo.com.br, com antecedéncia minima de
2 (dois) dias da data da realizagdo da Assembleia (ou seja, até o dia 30 de
marco de 2022). Apds a analise dos referidos documentos e comprovagéo
da titularidade das agdes, o acionista recebera as credenciais de acesso
e instrugdes para sua identificacdo e uso da plataforma digital. (4) Em
atendimento aos termos do artigo 4° da Instrugdo Normativa CVM n.° 481,
de 17 de dezembro de 2009, conforme alterada, os documentos pertinentes
a Ordem do Dia e as orienta¢des para a participagao, por meio de sistema
eletronico, se encontram a disposicdo dos acionistas no enderego na rede
mundial de computadores www.somagrupo.com.br.

GRUPO DE MODA SOMA S.A.
CNPJ/ME n° 10.285.590/0001-08 - NIRE 33.3.0031538-1
ATADE REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO REALIZADA EM
16 DE DEZEMBRO DE 2021: 1. Data, Horario e Local: 16 de dezembro de
2021, as 14:00 horas, por videoconferéncia, considerada realizada na sede do
Grupo de Moda SOMA S.A. (“Companhia”), nos termos do Estatuto Social da
Companhia. 2. Convocagao e Presenga: Dispensada a convocagéao prévia
em face da presenca de todos os membros do Conselho de Administragéo da
Companhia, nos termos do paragrafo unico do artigo 13 do Estatuto Social da
Companhia. 3. Mesa: Presidente: Fabio Hering; Secretaria: Fernanda Lessa
Barreto de Freitas. 4. Ordem do Dia: Discutir e deliberar acerca da aprovagéo
do Cdédigo de Etica e Conduta e do Codigo de Conduta de Fornecedores
da Companhia. 5. Deliberagoes: Apds discussdo e andlise das matérias
constantes da ordem do dia, os membros do Conselho de Administracdo da
Companhia deliberaram, por unanimidade e sem ressalvas: 5.1. Aprovar o
Cadigo de Etica e Conduta da Companhia, nos termos do Anexo | a presente
ata. 5.2. Aprovar o Codigo de Conduta de Fornecedores da Companhia, nos
termos do Anexo |l a presente ata. 6. Encerramento: Nao havendo nada mais
a tratar, o Presidente declarou a reunido encerrada e suspendeu os trabalhos
pelo tempo necessario para a lavratura da presente ata que, lida e aprovada,
foi assinada por todos os presentes. Rio de Janeiro, 16 de dezembro de
2021. Mesa: Fabio Hering - Presidente; Fernanda Lessa Barreto de Freitas
- Secretaria . Conselheiros: Fabio Hering; Roberto Luiz Jatahy Gongalves;
Marcello Ribeiro Bastos; Marcel Sapir; Rachel de Oliveira Maia; Maria Laura
Tarnow; Edison Ticle de Andrade Melo e Souza Filho; Igor Chalhub de Abreu
\Lima; Haroldo Luiz Rodrigues Filho. JUCERJA n° 4725055 em 14/01/2022. )

GRUPO DE MODA SOMA S.A.
CNPJ/ME n® 10.285.590/0001-08 - NIRE 33.3.0031538-1

ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO REALIZADA EM 11
DE AGOSTO DE 2021: 1. Data, Horario e Local: No dia 11 de agosto de 2021, as
10 horas, por videoconferéncia, considerada realizada na sede do Grupo de Moda
SOMA S.A. (“Companhia”), nos termos do artigo 13, paragrafo Unico do estatuto
social da Companhia. 2. Convocagao e Presencga: Dispensada a convocagao
prévia em face da presencga de todos os membros do Conselho de Administragao
da Companhia, nos termos do paragrafo unico do artigo 13 do estatuto social da
Companhia. 3. Mesa: Presidente: Marcel Sapir; Secretaria: Fernanda Lessa Bar-
reto de Freitas. 4. Ordem do Dia: Discutir e deliberar sobre: (i) a celebracéo, pela
Companhia, do Protocolo e Justificagao da Incorporagéo das A¢des de Emisséo
da Cia Hering pela Cidade Maravilhosa Industria e Comércio de Roupas S.A.,
seguida da Incorporagéo das Ac¢des de Emissao da Cidade Maravilhosa Industria
e Comércio de Roupas S.A. pela GMSH Participagoes S/A, seguida da Incorpo-
racdo da GMSH Participacbes S/A pelo Grupo de Moda SOMA S.A. (“Protocolo

e Justificagéo”), tendo por objeto (a) a incorporagéo da totalidade das acdes de
emissao da Cia Hering (“Hering”) pela Cidade Maravilhosa Industria e Comércio
de Roupas S.A. (“Cidade Maravilhosa”), sendo que a totalidade das agdes de
emissao da Cidade Maravilhosa sera, na data de consumagéao da incorporagéao
das acdes de emissao da Hering, de propriedade da GMSH Participagdes S/A
(“NewCo0”); (b) a subsequente incorporagédo das agdes de emissao da Cidade
Maravilhosa pela NewCo, cuja totalidade das a¢des serd, na data de consumagéo
da incorporagéo das ac¢des de emisséo da Cidade Maravilhosa, de propriedade
da Companhia; e (c) a subsequente incorporacao da NewCo pela Companhia
(“Operacao”); (i) a convocagao dos acionistas da Companhia para se reunirem
em assembleia geral extraordinaria a ser realizada em 14 de setembro de 2021,
as 16 horas, conforme Edital de Convocagao que consta como Anexo | a presenta
ata, para deliberar sobre (a) a celebragéo do Protocolo e Justificagao, que contém
todos os termos e condigdes da Operagao, incluindo a incorporagdo da NewCo
pela Companhia (“Incorporacéo da NewCo”); (b) a ratificagao da nomeacgéo da
empresa especializada Apsis Consultoria Empresarial Itda., inscrita no CNPJ/
ME sob n° 27.281.922/0001-70 (“Apsis”), como responsavel pela elaboragao
do laudo de avaliagéo a valor contabil do patriménio liquido da NewCo, para fins
da incorporagéo da NewCo pela Companhia (“Laudo de Avaliacdo da NewCo”),
no ambito da Incorporacao da NewCo; (c) a aprovagéo do Laudo de Avaliagao
da NewCo; (d) a Incorporacgéo da NewCo, no ambito da Operagéo, nos termos
do Protocolo e Justificagéo; (e) o aumento do capital social da Companhia em
decorréncia da Incorporacéo da NewCo; (f) aprovar a alteragéo do artigo 5° do
estatuto social da SOMA, para refletir: (i) 0 aumento de capital decorrente da oferta
publica de distribuicdo primaria de agdes de emissdo da Companhia, aprovada
na reuniao do conselho de administragéo ocorrida em 20 de julho de 2021; e (i)
o aumento de capital decorrente da Incorporagdo da NewCo, e a consequente
consolidagao do estatuto social da SOMA,; (g) deliberar sobre a alteragéo da com-
posicédo do Conselho de Administragdo da Companhia para 9 (nove) membros; (h)
deliberar sobre a eleigdo de 2 (dois) membros para o Conselho de Administragao
da Companhia; e (i) a autorizagéo para a administragédo da Companhia tomar
todas as providéncias necessarias para a implementacgéo das deliberagdes que
vierem a ser aprovadas na assembleia geral de acionistas, inclusive, mas nao se
limitando, a praticar todos os atos necessarios a implementacdo da Operacéo,
bem como a ratificagao de todos os atos ja praticados (em conjunto, as “Matérias
da AGE”); (iii) a manifestacéo, para fins do disposto no artigo 20, XVI, do estatuto
social, acerca das matérias da ordem do dia da assembleia geral extraordinaria
da Companhia a ser convocada nos termos do item (i) acima; (iv) o voto a ser
proferido pela Companhia, na qualidade de acionista da NewCo, na deliberagao
sobre 0 aumento de capital social da NewCo a ser subscrito pela Companhia e
integralizado por meio da conferéncia da totalidade das acdes de emissao da
Cidade Maravilhosa, detidas pela Companhia (“Aumento de Capital Social da
NewCqo”), no ambito de assembleia geral extraordinaria da NewCo a ser realizada
para fins da Operagdo, bem como todas as deliberagdes conexas que sejam
necessarias ou convenientes para o aperfeigoamento da referida deliberacéo;
(v) o voto a ser proferido pela Companhia, na qualidade de acionista na NewCo,
na deliberagao sobre a incorporacédo das agdes de emissédo da Cidade Mara-
vilhosa pela NewCo, na forma do Protocolo e Justificagéo (“Incorporagéo das
Acdes da Cidade Maravilhosa pela NewCqo”), no ambito de assembleia geral
extraordinaria da NewCo a ser realizada para fins da Operagao, bem como todas
as deliberagbes conexas que sejam necessarias ou convenientes para o aperfei-
goamento da referida deliberacao; e (vi) o voto a ser proferido pela Companhia,
na qualidade de acionista da NewCo, na deliberacdo sobre a Incorporagéo da
NewCo, no ambito de assembleia geral extraordinaria da NewCo a ser realizada
para fins da Operagao, bem como em todas as deliberagdes conexas que sejam
necessarias ou convenientes para o aperfeicoamento da referida deliberacéo. 5.
Deliberagoes: Apos discussao e analise das matérias constantes da ordem do
dia, os membros do Conselho de Administragéo deliberaram, por unanimidade
de votos e sem ressalvas, 0 que segue: 5.1. aprovar celebragao, pela Compa-
nhia, do Protocolo e Justificagdo; 5.2. aprovar a realizagdo da convocagéo da
assembleia geral extraordinaria a ser realizada em 14 de setembro de 2021,
as 16 horas, a fim de deliberar sobre as Matérias da AGE; 5.3. manifestar-se,
para fins do disposto no artigo 20, XVII, do estatuto social da Companhia, favo-
ravelmente a aprovagéo de todas as Matérias das AGE, a serem deliberadas
na assembleia geral extraordinaria da Companhia a ser convocada nos termos
do item 5.1 acima; 5.4. orientar que o voto a ser proferido pela Companhia, na
deliberagéo dos acionistas da NewCo, seja no sentido de aprovar o Aumento
de Capital Social, devendo-se inclusive aprovar todas as matérias correlatas a
referida aprovacéo; 5.5. orientar que o voto a ser proferido pela Companhia, na
deliberagao de acionistas da NewCo, seja no sentido de aprovar a Incorporagéo
das Agdes da Cidade Maravilhosa pela NewCo, devendo-se inclusive aprovar
todas as matérias correlatas a referida incorporagéo; 5.6. orientar que o voto a
ser proferido pela Companhia, na deliberagdo de acionistas da NewCo, seja
no sentido de aprovar a Incorporagéo da NewCo, devendo-se inclusive aprovar
todas as matérias correlatas a referida incorporagdo. 6. Encerramento: Nada
mais havendo a ser tratado, foi encerrada a presente reunido, da qual se lavrou
a presente ata, que foi lida, aprovada por todos os presentes e assinada. Rio de
Janeiro, 11 de agosto de 2021. Mesa: Marcel Sapir - Presidente; Fernanda Lessa
Barreto de Freitas - Secretaria. Conselheiros: Marcel Sapir; Roberto Luiz Jatahy
Gongalves; Marcello Ribeiro Bastos; Maria Laura Tarnow; Rachel de Oliveira
Maia; Edison Ticle de Andrade Melo e Souza Filho; Igor Chalhub de Abreu Lima.
Jucerja n® 4456436 em 17/09/2021.

COLONIZADORA AGRICOLA E URBANIZADORA S.A.
CNPJ SOB N° 33.394.685/0001-57

Edital de Convocacao de Assembleia Geral Extraordinaria. Ficam os
Srs. Acionistas da Cia., nos termos do que dispdem o item “b’ paragrafo
unico do artigo 123 da lei 6.404/76, convocados a comparecer para
Assembleia Geral Extraordinaria, que, por impossibilidade de realiza-la
na sede, sera realizada, em primeira convocagao, na avenida Marechal
Cémara, 150, Centro do Rio de Janeiro, as 15:00 horas, do dia 21 de margo
de 2022, com a seguinte ordem do dia: | - Reativagéo das atividades;
Il - Eleicao da Diretoria Executiva. Rio de Janeiro, 11 de marco de 2021.
LUIZ ROBERTO GOMES HERMANN - Acionista.

GRUPO DE MODA SOMA S.A.
Companhia Aberta
CNPJ/ME n.° 10.285.590/0001-08 - NIRE 33.3.0031538-1

ATA DE REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO REALIZADA
EM 28 DE DEZEMBRO DE 2021: 1. Data, Horario e Local: No dia 28 de
dezembro de 2021, as 10:00 horas, por meio de videoconferéncia, consi-
derada realizada na sede do Grupo de Moda SOMA S.A. (“Companhia”),
nos termos do artigo 19 do Estatuto Social da Companhia. 2. Convocagao
e Presencga: Dispensada a convocagao prévia, tendo em vista a presenca
da totalidade dos membros do Conselho de Administragdo da Companhia
(“Conselheiros”), nos termos do paragrafo unico do artigo 13 do Estatuto So-
cial da Companhia. 3. Mesa: Presidente: Fabio Hering; Secretaria: Fernanda
Lessa Barreto de Freitas. 4. Ordem do Dia: Discutir e deliberar acerca das
seguintes matérias: 4.1. a convocagao dos acionistas da Companhia para se
reunirem em assembleia geral extraordinaria a ser realizada 03 de fevereiro de
2022, as 15:00 horas, para deliberar sobre: (i) a proposta de Plano de Incentivo
Baseado em Agdes de Emiss&o do Grupo de Moda Soma S.A. (“Plang”), pelo
qual o Conselho de Administragao podera conferir aos respectivos beneficiarios
(a) opgdes de compra de agdes que daréo a tais beneficiarios o direito a aquisicao
e/ou subscrigdo de acdes ordinarias de emissdo da Companhia (“Opgdes”) e/ou
(b) outorga de agdes restritas de emissao da Companhia mantidas em tesouraria
que serao entregues aos beneficiarios, sem custos, nos termos da ICVM 567 e
observadas as regras previstas na Lei das S.A. (“Acbes Restritas”), respeitando
sempre o limite maximo de 5% (cinco por cento) do capital social da Companhia
na data de aprovagéo do Plano (considerandose, neste total, em conjunto, as
Acbes Restritas outorgadas e os efeitos das diluigbes decorrentes dos exercicios
de todas as Opgdes concedidas) e o limite do capital autorizado da Companhia,
nos termos do Artigo 168, §3°, da Lei das S.A. (“Limite Global de Outorga”),
podendo o Conselho de Administragdo, a seu exclusivo critério, determinar a
porcentagem do capital social da Companhia para a outorga de Opgdes e/ou
Acoes Restritas, desde que respeitado o Limite Global de Outorga, nos termos
da copia da proposta do Plano contida no Anexo | a presente ata; (i) a proposta
de elei¢do do Sr. Carlos Eduardo Rosalba Padilha, brasileiro, contador, casado,
portador do documento de identidade n° 09260002-2, expedido pelo IFP, inscrito
no CPF/ME sob o n° 023.942.527-82, residente na Cidade e Estado do Rio de
Janeiro, na Rua da Assembleia, n 93, sala 1302, Centro, Rio de Janeiro - RJ,
CEP 20.011-001, como membro suplente do Conselho Fiscal da Companhia,
em virtude da renuncia da Sra. Maria Salete Garcia Pinheiro. 4.2. o voto a ser
proferido pela Companhia, na qualidade acionista detentora da totalidade das
acdes de emissao da Cidade Maravilhosa Industria e Comércio de Roupas S.A.
(“Cidade Maravilhosa”), na assembleia geral extraordinaria da Cidade Maravilho-
sa, aprovando a incorporagao da MF 2008 Comercial Modas Ltda., sociedade
empresaria limitada com sede na cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de
Janeiro, na Rua Bela 637/649, Sao Cristévao, CEP 20930381, inscrita no CNPJ
sob 0n.°09.363.450/0001-13 (“MF 2008"), nos termos e condigdes do “Protocolo
e Justificagao da Incorporagao da MF 2008 Comercial Modas Ltda. pela Cidade
Maravilhosa Industria e Comércio de Roupas S.A.”, celebrado em 27 de dezembro
de 2021 (“Incorporacéo”); 4.3. o voto a ser proferldo pela Cidade Maravilhosa, na
qualidade de socia detentora da totalidade das quotas de emissdo da MF 2008

na reuniao de socios da MF 2008, aprovando a Incorporagao; 4.4. a prestacéo de
garantias (reais e fidejussorias) a sua controlada, Cidade Maravilhosa Industria e
Comércio de Roupas S.A., através dos contratos celebrados com o Banco Bra-
desco Europa S.A., seja em moeda corrente nacional, Délar ou Euro (“Garantia
Bradesco”); 4.5. a prestacéo de garantias (reais e fidejussorias) a sua controlada,
Cidade Maravilhosa Industria e Comércio de Roupas S.A., através dos contratos
celebrados com o Itad Unibanco S.A. Nassau Branch., ltati Unibanco S.A., seja
em moeda corrente nacional, Délar ou Euro (“Garantia Itau”); 4.6. a ratificagcao
do adiantamento para futuro aumento de capital realizado pela Companhia a sua
controlada Soma Ventures Participagdes Ltda. (CNPJ n° 40.994.278/0001-46,
“Soma Ventures”), no valor de no valor de R$ 925.000,00 (novecentos e vinte
e cinco mil reais), em 16 de novembro de 2021 (“AFAC”); e aprovar o voto da
Companhia nas deliberagdes societarias da Soma Ventures realizadas a qual-
quer tempo, no sentido de aprovar o respectivo aumento de capital mediante
a capitalizagéo do referido AFAC. 5. Deliberagdes: apos analise e discussao
das matérias constantes na ordem do dia, os membros do Conselho de Admi-
nistragdo aprovaram, por unanimidade de votos e sem ressalvas: 5.1. aprovar
a realizagdo da convocagao da Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia
para realizar-se 03 de fevereiro de 2022, as 15:00 horas, a fim de deliberar sobre
as matérias listadas no item 4.1 acima; 5.2. orientar que o voto a ser proferido
pela Companhia na assembleia geral extraordinaria da Cidade Maravilhosa
seja no sentido de aprovar a Incorporacéo, devendo-se inclusive aprovar todas
as matérias correlatas e ancilares a referida Incorporacao; 5.3. orientar que
o voto a ser proferido pela Cidade Maravilhosa na reunidao de sécios da MF
2008 seja no sentido de aprovar a Incorporagéo, devendo-se inclusive aprovar
todas as matérias correlatas e ancilares a referida Incorporagao; 5.4. aprovar
a prestagéo da Garantia Bradesco; 5.5. aprovar a prestagao da Garantia ltay;
5.6. ratificar o AFAC e orientar que o voto a ser proferido pela Companhia
nas deliberagdes societarias da Soma Ventures seja no sentido de aprovar o
respectivo aumento de capital mediante a capitalizagdo do referido AFAC. 6.
Encerramento: Nada mais havendo a ser tratado, foi encerrada a presente
reunido, da qual se lavrou a presente ata, que foi lida, aprovada por todos
os presentes e assinada. Rio de Janeiro, 28 de dezembro de 2021. Mesa:
Fabio Hering - Presidente; Fernanda Lessa Barreto de Freitas - Secretaria.
Conselheiros: Fabio Hering; Roberto Luiz Jatahy Gongalves ; Marcello Ribeiro
Bastos; Marcel Sapir; Rachel de Oliveira Maia; Maria Laura Tarnow; Edison

Ticle de Andrade Melo e Souza Filho; Igor Chalhub de Abreu Lima; Haroldo
Luiz Rodrigues Filho. Jucerja n® 4724766 em 14/01/2022.

GRUPO DE MODA SOMA S.A.
CNPJ/ME n° 10.285.590/0001-08 - NIRE 33.3.0031538-1
ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO REALIZADA
EM 11 DE NOVEMBRO DE 2021: 1. Data, Horario e Local: No dia 11 de
novembro de 2021, as 9:30h, realizada na sede do Grupo de Moda SOMA
S.A. (“Companhia”), nos termos do estatuto social da Companhia. 2. Convo-
cagao e Presenca: Dispensada a convocagao prévia em face da presencga
de todos os membros do Conselho de Administragao da Companhia, nos
termos do paragrafo Unico do artigo 13 do estatuto social da Companhia.
3. Mesa: Presidente: Fabio Hering; Secretaria: Fernanda Lessa Barreto de
Freitas. 4. Ordem do Dia: Discutir e deliberar sobre o Relatério das Informa-
¢oes Trimestrais (ITR) da Companhia relativo ao terceiro trimestre de 2021. 5.
Deliberagoes: Apods discussao e analise das matérias constantes da ordem do
dia, os membros do Conselho de Administragao aprovaram, por unanimidade
de votos e sem ressalvas, o Relatério das Informagdes Trimestrais (ITR) da
Companbhia, relativo ao terceiro trimestre de 2021, findo em 30/09/2021, que foi
objeto de: (a) relatério de revisdo da Ernst & Young Auditores Independentes,
auditor externo da Companhia, sem ressalvas; e (b) recomendagao favoravel
do Comité de Risco, Auditoria e Finangas da Companhia, autorizando a respec-
tiva divulgacéo na forma da legislagao aplicavel e respeitando o calendario de
eventos corporativos da Companhia. 6. Encerramento: Nada mais havendo a
ser tratado, foi encerrada a presente reunido, da qual se lavrou a presente ata,
que foi lida, aprovada por todos os presentes e assinada. Rio de Janeiro, 11 de
novembro de 2021. Mesa: Fabio Hering - Presidente; Fernanda Lessa Barreto
de Freitas - Secretaria. Conselheiros: Fabio Hering; Roberto Luiz Jatahy Gon-
calves; Marcello Ribeiro Bastos; Marcel Sapir; Rachel de Oliveira Maia; Maria
Laura Tarnow; Edison Ticle de Andrade Melo e Souza Filho; Igor Chalhub de

\Abreu Lima; Haroldo Luiz Rodrigues Filho. Jucerja n°4656247 em 29/11/2021. )

Para verificar as assinaturas va ao site https://www.portaldeassinaturas.com.br:443 e utilize o cédigo 8581-CDFC-CB09-B32A.

Este documento foi assinado digitalmente por Marcos Nogueira Da Luz.
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GRUPO DE MODA SOMA S.A.
CNPJ/ME n° 10.285.590/0001-08 - NIRE 33.3.0031538-1

ATA DE REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO REALIZADA
EM 07 DE JANEIRO DE 2022. 1. Data, Horario e Local: 07 de janeiro de
2022, as 14:00 horas, por videoconferéncia, considerada realizada na sede do
Grupo de Moda SOMA S.A. (“Companhia”), nos termos do Estatuto Social da
Companhia. 2. Convocacgao e Presenga: Dispensada a convocagao prévia
em face da presenca de todos os membros do Conselho de Administragdo da
Companhia, nos termos do paragrafo Unico do artigo 13 do Estatuto Social da
Companhia. 3. Mesa: Presidente: Fabio Hering; Secretaria: Fernanda Lessa
Barreto de Freitas. 4. Ordem do Dia: Discutir e deliberar acerca da criagéo de
Programa de Recompra de A¢des de Emissao da Propria Companhia. 5. De-
liberagoes: Apods discusséo e analise da matéria constante da ordem do dia,
os membros do Conselho de Administracdo da Companhia deliberaram, por
unanimidade e sem ressalvas: 5.1. Nos termos do artigo 20, XXI, do Estatuto
Social da Companhia, aprovar a criagéo de programa para a aquisi¢ao, pela
Companhia, em uma Unica operagdo ou em uma série de operagdes, de até
44.000.000 (quarenta e quatro milhdes) de a¢des ordinarias, nominativas e
sem valor nominal de emissao da Companhia, correspondentes a aproxima-
damente 5,6068999% do total de agdes de emissdo da Companhia nesta data,
com base no previsto no §1°, (b) do art. 30 da Lei n® 6.404, de 15 de dezembro
de 1976, e na Instrugdo CVM n° 567, de 17 de setembro de 2015, conforme
condigdes e caracteristicas descritas no Anexo | a esta ata (“Programa de
Recompra”), o qual, assinado e rubricado pela mesa, fica arquivado na sede
da Companhia. 5.2. Autorizar a Diretoria a praticar todos e quaisquer atos
e a firmar todos e quaisquer documentos necessarios para a execugédo do
Programa de Recompra. 6. Encerramento: N&o havendo nada mais a tratar,
o Presidente declarou a reunido encerrada e suspendeu os trabalhos pelo
tempo necessario para a lavratura da presente ata que, lida e aprovada, foi
assinada por todos os presentes. Rio de Janeiro, 07 de janeiro de 2022. Mesa:
Fabio Hering - Presidente; Fernanda Lessa Barreto de Freitas - Secretaria.
Conselheiros: Fabio Hering; Roberto Luiz Jatahy Gongalves; Marcello Ribeiro
Bastos; Marcel Sapir; Rachel de Oliveira Maia; Maria Laura Tarnow; Edison
Ticle de Andrade Melo e Souza Filho; Igor Chalhub de Abreu Lima; Haroldo
Luiz Rodrigues Filho. Jucerja n°® 4741957 em 26/01/2022.

( GRUPO DE MODA SOMA S.A. - Companhia Aberta )
CNPJ/ME n° 10.285.590/0001-08 - NIRE 33.3.0031538-1
ATA DE REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO REALIZADA
EM 25 DE ABRIL DE 2021: 1. Data, Horario e Local: 25 de abril de 2021,
as 19h30, por videoconferéncia, considerada realizada na sede do Grupo de
Moda SOMA S.A. (“Companhia”), nos termos do artigo 19 do Estatuto Social
da Companhia. 2. Convocagao e Presenga: Convocagao dispensada por es-
tarem presentes todos os membros do conselho de administracéo, nos termos
do artigo 13, paragrafo Unico do estatuto social da Companhia. Presente, ainda,
o Sr. Gabriel Silva Lobo Leite, Diretor Financeiro e de Relagdes com Investido-
res da Companhia. 3. Mesa: Presidente: Marcel Sapir; Secretéaria: Fernanda
Lessa Barreto de Freitas. 4. Ordem do Dia e Deliberagées: Apos discussao
e analise das matérias constantes da ordem do dia, os membros do Conselho
de Administracdo da Companhia deliberaram por unanimidade e sem ressal-
vas: 4.1. Aprovar a celebragéo, pela Companhia, do Acordo de Associagéo e
Outras Avengas com a Cia. Hering, sociedade por a¢des inscrita no CNPJ/MF
sob o n° 78.876.950/0001-71 (“Hering” e, em conjunto com a Companhia, as
“Companhias”), com a interveniéncia e anuéncia de determinados acionistas
das Companhias (“Acordo de Associagao”), bem como do Compromisso de
Voto e Assuncao de Obrigacdes, na qualidade de interveniente anuente, entre
determinados acionistas de referéncia da Companhia e determinados acio-
nistas de referéncia da Hering (“Compromisso de Voto”, e, em conjunto com
o Acordo de Associagao, os “Contratos”), os quais estabelecem os termos e
condi¢des para uma potencial combinagao de negdcios envolvendo a Com-
panhia e a Hering, por meio da qual (i) a Hering passara a ser uma subsidiaria
integral da Companhia; e (ii) os atuais acionistas da Hering passarao a deter
acdes ordinarias de emisséo da Companhia (“Operagao”); e 4.2. Autorizar a
Diretoria da Companhia a praticar todos e quaisquer atos, a celebrar quaisquer
contratos e/ou instrumentos e seus eventuais aditamentos, necessarios ou
convenientes as deliberagdo acima, bem como ratificar todos os atos ja prati-
cados, inclusive a contratagéo dos assessores financeiros e legal envolvidos
na Operagéo. Encerramento: Nao havendo nada mais a tratar, o Presidente
declarou a reunido encerrada e suspendeu os trabalhos pelo tempo necessario
para a lavratura da presente ata que, lida e aprovada, foi assinada por todos os
presentes. Rio de Janeiro, 25 de abril de 2021. Mesa:Marcel Sapir - Presidente;
Fernanda Lessa Barreto de Freitas - Secretaria. Conselheiros: Marcel Sapir;
Roberto Luiz Jatahy Gongalves; Marcello Ribeiro Bastos; Maria Laura Tarnow;
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GRUPO DE MODA SOMA S.A.
CNPJ/ME n° 10.285.590/0001-08 - NIRE 33.3.0031538-1

ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO REALIZADA
EM 14 DE SETEMBRO DE 2021: 1. Data, Horario e Local: No dia 14 de
setembro de 2021, as 18 horas, por videoconferéncia, considerada realizada
na sede do Grupo de Moda SOMA S.A. (“Companhia”), nos termos do artigo
13, paragrafo unico do estatuto social da Companhia. 2. Convocacéo e Pre-
senga: Dispensada a convocagéo prévia em face da presenga de todos os
membros do conselho de administragao da Companhia, nos termos do artigo
13, paragrafo Unico do estatuto social da Companhia. 3. Mesa: Presidente:
Marcel Sapir; Secretaria: Fernanda Lessa Barreto de Freitas. 4. Ordem do
Dia: Discutir e deliberar sobre: (i) a confirmagao do cumprimento das condi-
¢Oes suspensivas para o fechamento da operagédo de combinagéo de negdécios
entre Companhia e a Cia Hering (“Hering”), aprovada em assembleia geral
extraordinaria da Companhia realizada no dia 14 de setembro de 2021 (“Ope-
racéo”), previstas no Acordo de Associagao e Outras Avencas, celebrado
em 26 de abril de 2021 entre a Companhia e a Hering, conforme aditado no
dia 02 de julho de 2021 (“Acordo de Associagao”), e no Protocolo e Justificagéo
da Incorporagao das Agdes de Emissao da Cia Hering pela Cidade Maravilhosa
Industria e Comércio de Roupas S.A., seguida da Incorporagéo das Agdes de
Emissao da Cidade Maravilhosa Industria e Comércio de Roupas S.A. pela GMSH
Participagbes S/A, seguida da Incorporacdo da GMSH Participa¢des S/A pelo
Grupo de Moda SOMA S.A., celebrado no dia 11 de agosto de 2021 (“Protocolo e
Justificacéo”) (“Condigbes Suspensivas”); (i) a consignacao da parcela em moeda
corrente nacional a ser paga a vista no dia 24 de setembro de 2021, em parcela
Unica, como contrapartida ao resgate da totalidade das agdes preferenciais de
emissao da Cidade Maravilhosa Industria e Comércio de Roupas S.A. (“Cidade
Maravilhosa”), no ambito da Operagao, apos os ajustes previstos no Acordo de
Associagdo e no Protocolo e Justificagdo, no montante de R$ 7,9153303 por cada
acao preferencial resgatavel de emissao da Cidade Maravilhosa, equivalente a
R$ 9,5415843 por cada ag&o ordinaria de emissao da Hering detida na data de
corte da Operagao (“Valor da Parcela em Dinheiro”); (iii) a ratificacdo da relagao
de troca acordada entre a Companhia e a Hering para a Operagéao, que sera de
1,625107 agao ordinaria de emissdo da Companhia para cada agao ordinaria de
emissao da Hering detida na data de corte da Operagéo (“Relacéo de Troca”);
e (iv) a ratificacéo de que o fechamento e a data de corte da Operacéo seréo
realizados no dia 17 de setembro de 2021. 5. Deliberagées: Apods discussao e
analise das matérias constantes da ordem do dia, os membros do conselho de
administracéo deliberaram, por unanimidade de votos e sem ressalvas, o que
segue: 5.1. aprovar a confirmagao do cumprimento das Condi¢des Suspensivas;
5.2. aprovar a consignacao do Valor Final da Parcela em Dinheiro; 5.3. aprovar a
ratificagéo da Relagao de Troca; e 5.4. aprovar a ratificacdo de que o fechamento
e a data de corte da Operagao seréo realizados no dia 17 de setembro de 2021.
6. Encerramento: Nada mais havendo a ser tratado, foi encerrada a presente
reunido, da qual se lavrou a presente ata, que foi lida, aprovada por todos os
presentes e assinada. Rio de Janeiro, 14 de setembro de 2021. Mesa: Marcel
Sapir - Presidente; Fernanda Lessa Barreto de Freitas - Secretaria. Conselheiros:
Marcel Sapir; Roberto Luiz Jatahy Gongalves; Marcello Ribeiro Bastos; Maria
Laura Tarnow; Rachel de Oliveira Maia; Edison Ticle de Andrade Melo e Souza
Filho; Igor Chalhub de Abreu Lima. Jucerja n® 4623845 em 09/11/2021.

CONCESSIONARIA DO VLT CARIOCA S.A.
CNPJ/ME 18.201.378/0001-19 - NIRE: 33.3.0030772-9
CONVOCACAO - AGE
Convidamos os Srs. representantes dos Acionistas a se reunirem em AGE
a ser realizada no dia 28/03/2022, as 16h, de forma exclusivamente digital,
disponibilizando-se os dados de acesso ao ambiente virtual aqueles que
comprovarem sua qualidade de acionistas (e, em caso de procuradores,
apresentarem a respectiva procuragao), por solicitagdo a ser enviada ao
e-mail juridico@vltrio.com.br, sendo permitido o envio de manifestacdo
de voto ao referido e-mail, para deliberarem sobre a ratificacdo da
deliberacéo do Conselho de Administragdo da Companhia a respeito da
transagao com o Poder Concedente, a ser formalizada por meio do 6°
Termo Aditivo ao Contrato de Parceria Publico-Privada na modalidade de
Concessao Patrocinada CVL N° 010008/2013, entre o Municipio do Rio
de Janeiro, como Poder Concedente, a Concessionaria do VLT Carioca
S.A. como Concessionaria, e, a Companhia de Desenvolvimento Urbano
da Regido do Porto do Rio de Janeiro — CDURP, como interveniente-
anuente, contemplando a desisténcia, precedida ou ndo de suspensao,
pela Companhia, conforme o caso, da acdo de rescisdo do contrato de

concessao, nos termos da PD — RPA — CAD — AG 008/2022 — VLT.

Guilherme Stocco Filho; Edison Ticle de Andrade Melo e Souza Filho; Rachel
\ de Oliveira Maia. Jucerja n°® 4062881 em 07/05/2021. J

GRUPO DE MODA SOMA S.A.
CNPJ/ME n° 10.285.590/0001-08 - NIRE 33.3.0031538-1
ATA DE REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO REALIZADA
EM 21 DE JANEIRO DE 2021. 1. Data, Horario e Local: 21 de janeiro de
2021, as 09h00, por videoconferéncia, considerada na sede do Grupo de
Moda SOMA S.A. (“Companhia”), nos termos do artigo 19 do Estatuto Social
da Companhia. 2. Convocagao e Presencga: Dispensada a convocagao pré-
via em face da presencga de todos os membros do Conselho de Administragao
da Companhia (“Conselheiros”), nos termos do paragrafo Unico do artigo 13 do
Estatuto Social da Companhia. 3. Mesa: Presidente: Marcel Sapir; Secretario:
Rodrigo Pecchiae. 4. Ordem do Dia: Deliberar sobre: (i) a aprovagéo do orga-
mento anual da Companhia para o exercicio social de 2021; (ii) a aprovagéo
da constituicdo de uma nova sociedade limitada, subsidiaria da Companhia.
5. Deliberagoes: Apds discussao e analise das matérias constantes da ordem
do dia, os membros do Conselho de Administracdo da Companhia delibera-
ram por unanimidade e sem ressalvas: 5.1. Aprovar o orgamento geral da
Companhia (abrangendo as controladas) para o exercicio social de 2021,
nos termos e condig¢des contidos na proposta analisada por este Conselho, o
qual foi adotado como referencial, podendo ser revisado oportunamente no
correr do exercicio em conformidade com as necessidades da Companhia;
5.2. Autorizar, para fins do disposto no Artigo 20, XIV do Estatuto Social, a
constituicdo de uma sociedade limitada, subsidiaria da Companhia, para servir
de veiculo de investimento em sociedades que atuem no setor de moda e
tecnologia que ainda estejam em estagio inicial de desenvolvimento. Encer-
ramento: Ndo havendo nada mais a tratar, o Presidente declarou a reuniao
encerrada e suspendeu os trabalhos pelo tempo necessario para a lavratura
da presente ata que, lida e aprovada, foi assinada por todos os presentes.
Rio de Janeiro, 21 de janeiro de 2021. Mesa: Marcel Sapir - Presidente; Ro-
drigo Pecchiae - Secretario. Conselheiros: Marcel Sapir; Roberto Luiz Jatahy
Gongalves; Marcello Ribeiro Bastos; Maria Laura Tarnow; Guilherme Stocco

Filho; Edison Ticle de Andrade Melo e Souza Filho; Rachel de Oliveira Maia.
Jucerja n® 4023519 em 01/03/2021.

STMK EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS S.A.
CNPJ n® 26.192.110/0001-96 - NIRE n® 33.3.0032146-2
ATA DE ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
Aos 27 (doze) dias do més de Janeiro do ano de 2022, as 10:00 h, na
Rua Prudente de Morais Neto, n? 91, Sala 214, Recreio dos Bandeirantes,
Cidade do Rio de Janeiro, CEP: 22795-345 reuniram-se em Assembleia
Geral Ordinaria e Extraordinaria, os subscritores do Capital Social da Cia.,
STMK EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS S.A., com o nome fantasia de
STREET MARKET, representando a totalidade do capital social subscrito,
conforme se verifica as assinaturas constantes da lista de presenca de
subscritores, conferida esta com o Boletim de Subscrigdo, regularmente
convocados por cartas, dispensados os editais de convocacao nos termos
do paragrafo 4° do artigo 124 da Lei 6.404/76. Assumiu a presidéncia da
Assembileia, o Sr. LUIZ CLAUDIO PEREIRA BATISTA e convocou a mim,
ERASMO GONCALVES DA SILVA, para secretariar os trabalhos. Assim
constituida a mesa, o Sr. Presidente declarou instalada a Assembleia,
esclarecendo que a Ordem do Dia consiste na seguinte deliberagéo: I)
Redugao do Capital Social da sociedade. Em seguida, declarou o Sr.
Presidente que o Capital Social da Cia., que atualmente é no valor de
R$ 7.874.000,00 (Sete milhGes e oitocentos e setenta e quatro mil reais)
totalmente integralizados, em moeda corrente do pais, passara a ser de
R$ 3.874.000,00 (Trés milhdes e oitocentos e setenta e quatro mil reais).
Declara o Sr. Presidente, que a reducdo de capital da sociedade se faz
necessaria, pois o Capital Social da Cia. esta no montante superior ao objeto
da Cia. no momento no valor de R$ 4.000.000,00 (Quatro milhGes de reais),
totalmente integralizados em moeda corrente no pais. Apos discussoes, foi
aprovada por unanimidade pelos seus subscritores, a reducdo do capital
da sociedade. Foi feita entdao, a leitura do Boletim de Subscricdo e do
Estatuto Social, sendo aprovado por unanimidade pelos seus subscritores,
verificando o cumprimento de todas as formalidades legais. Os membros
da Diretoria com mandato até 24 de Outubro de 2022, sado: DIRETOR
PRESIDENTE, o Sr. LUIZ CLAUDIO PEREIRA BATISTA, brasileiro, casado
pelo regime de comunhao parcial de bens, Engenheiro Civil, portador da
Carteira de Identidade n® 95-1-02360-9, expedida pelo CREA-RJ e inscrito
no CPF sob o n® 025.681.977-73, domiciliado e residente na Rua Presidente
Nereu Ramos, n® 514, Apto. 201, Recreio dos Bandeirantes, Cidade do
Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, CEP: 22795-080, DIRETOR
SUPERINTENDENTE, o Sr. LINDEMBERG GONCALVES DA SILVA,
brasileiro, empresario, casado pelo regime de separacgado total de bens,
portador da Carteira de Identidade n® 09.430.878-0, expedida pelo SSP-RJ
e inscrito no CPF sob o n® 025.360.197-56, domiciliado e residente nesta
cidade, na Avenida dos Flamboyants, 1.250, Bloco 02, Apto. 1.501, Barra da
Tijuca, Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, CEP: 22776-
070 e Diretor sem designacao, o Sr. ERASMO GONCALVES DA SILVA,
brasileiro, empresario, casado pelo regime de comunhao parcial de bens,
portador da Carteira de Identidade n® 08593685-4 expedido pelo DIC-RJ
e inscrito no CPF sob o n® 000.845.617-85, domiciliado e residente nesta
cidade, na Rua Maria Amélia Buarque de Holanda, n® 255, Barra da Tijuca,
Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, CEP: 22793.252. Os
Diretores acima e qualificados, declararam, sob as penas da lei, que nao
estdo incursos em quaisquer crimes previstos em lei ou restricoes legais,
que possam impedi-los de exercer a administracdo da sociedade por lei
especial, ou em virtude de condenagao criminal, ou por se encontrarem
sob o efeito dela, a pena que vede, ainda que temporariamente, o0 acesso
a cargos publicos, ou crime falimentar, de prevaricacao, peita ou suborno,
concussao, peculato ou contra a economia popular, contra o sistema
financeiro nacional, contra normas de defesa de concorréncia, contra as
relagdes de consumo, fé publica, ou a propriedade, conforme artigo 1.011,
paragrafo 1° da Lei 10.406/2002 (art. 1.011, paragrafo 1°, CC/2002). O Sr.
Presidente declara ainda, que serao tomadas as providéncias necessarias
a formalizacdo da modificagdo necessaria, relativa a deliberagao aprovada.
Nada mais havendo a ser tratado, foi oferecida pelo Presidente a palavra
a quem dela quisesse fazer uso e nao havendo manifestacdo, foram
encerrados os trabalhos pelo tempo necessario a lavratura da presente
ata que, apos lida e conferida, foi aprovada por unanimidade e assinada
por todos os subscritores. Rio de Janeiro, 27 de Janeiro de 2022. Luiz
Claudio Pereira Batista - Presidente da Assembleia e Diretor Presidente;
Lindemberg Goncalves da Silva - Diretor Superintendente eleito; Erasmo
Goncgalves da Silva - Secretario da Assembleia e Diretor sem designagao.

CONCESSIONARIA DO VLT CARIOCA S.A.

CNPJ/MF 18.201.378/0001-19 - NIRE 33.3.0030772-9
Ata de AGE: 1. Data, Hora e Local: Realizada no dia 21/02/22, as 14h.
Reuniao realizada de forma digital, por meio do aplicativo Microsoft Teams,
considerada, para todos os fins legais, nos termos da Secao VIl do Anexo V
a Instrugdo Normativa DREI n® 81/2020, como realizada na sede social da
Concessionaria do VLT Carioca S.A. (“Cia” ou “Concessionaria”), localizada
na Rua da Uniao, 11 (parte), Santo Cristo/RJ. 2. Convocacao e Presenca:
Edital de convocagao publicado nos termos do art. 124 da Lei n® 6.404/1976,
conforme alterada (“Lei das S.A”), no jornal “Diario Comercial} nas edi¢des
dos dias 03, 04 e 05-06-07 de fevereiro de 2022 (as folhas B1, B1 e B1,
respectivamente). Presentes os acionistas detentores de 99,88% do capital
social da Cia, conforme assinaturas constantes do Livro de Presencga de
Acionistas. 3. Mesa: A Assembleia foi presidida pelo Sr. Paulo Fischer e
secretariada pela Sra. Carla Grotz Mattoso. 4. Ordem do Dia: deliberar
sobre a eleigao de novo membro do Conselho de Administragdo da Cia. 5.
Deliberacao Tomada: Em conformidade com a Ordem do Dia: 5.1. Eleicao
de Novo Membro do Conselho de Administracdo da Companhia: Os
acionistas, por unanimidade dos votos considerados validos, aprovaram a
eleicao do seguinte membro para o Conselho de Administragao da Cia, em
conformidade com a orientagéo de voto estabelecida em reunido prévia de
acionistas realizada em 18/02/22: a) Marcio Magalhaes Hannas, brasileiro,
divorciado, engenheiro, RG n° 06.470.370-5, IFP/RJ, CPF n°® 081.286.358-
59, com enderego comercial na Rua Chedid Jafet, n® 222, bloco B, 5° andar,
Vila Olimpia, SP/SP, como membro titular do Conselho de Administragéao da
Cia, em substituicdo ao Sr. Luis Augusto Valenca de Oliveira, brasileiro,
casado, analista de sistemas, RG n° 02.228.228-99, SSP/BA, CPF n°
254.751.935-68, com enderego comercial na Av. Chedid Jafet, n® 222,
bloco B, 5° andar, Vila Olimpia, SP/SP. 5.1.1. Foram desconsiderados os
votos proferidos contrariamente ao Acordo de Acionistas, tendo em vista a
orientacao de voto estabelecida em reuniao prévia de acionistas realizada em
28/02/22, nos termos do art. 118, § 8°, da Lei das S.A. e das clausulas 4.1.4
“xxxii; 4.1.5 “a’ 4.1.7 “a’ 4.4 e 10.11 do Acordo de Acionistas. 5.1.2. O prazo
do mandato do Conselheiro ora eleito sera coincidente com o dos demais
Conselheiros da Companhia, ou seja, até a AGO da Cia a ser realizada no
exercicio social de 2023. 5.1.3. O membro do Conselho de Administragao
ora eleito tomara posse de seu cargo mediante a assinatura de termo de
posse lavrado no Livro de Atas de Reuniao do Conselho de Administragao,
condicionada a declaragdo de que ndo se enquadra em nenhuma das
hipéteses de impedimento previstas no art. 147 da Lei das S.A que o obste
de exercer a fungéo de administrador da Cia. 5.1.4. Em raz&o da deliberagao
acima, o Conselho de Administracdo da Cia passa a ser composto pelos
seguintes membros: (a) Sr. Ary Azevedo Franco Neto, como membro
titular e presidente do Conselho de Administracado, tendo como seu suplente
o Sr. Igor de Castro Camillo; (b) Sr. Marcio Magalhaes Hannas, como
membro titular, tendo como seu suplente o Sr. Marcio Yassuhiro lha; (c) Sr.
Roberto Vollmer Labarthe, como membro titular, tendo como sua suplente
a Sra. Luciana Parpinelli de Oliveira; (d) Sr. Roberto Penna Chaves
Neto como membro titular, tendo como seu suplente o Sr. Ricardo Pinto
Gomes Ferreira; (e) Sr. Luciano José Porto Fernandes, como membro
titular, tendo como seu suplente o Sr. Fabio Silveira Ribeiro; (f) Sr. Gustavo
Marques do Canto Lopes, como membro titular, tendo como seu suplente
o Sr. Fabricio Leal e Leal; (g) Sr. Rodolfo Bahiense Fernandes, como
membro titular, tendo como seu suplente o Sr. André Nolte; e (h) Sr. Marcus
Vinicius Figur da Rosa, como membro titular, tendo como seu suplente o
Sr. Hugo Miguel Varela Repolho. 6. Registros: As manifestacdes de voto
escritas e protestos, registrada a absteng@o da acionista Invepar, foram
recebidos pela mesa e ficardo arquivados na sede da Cia. Em relagéo a
abstengao da acionista Invepar, a acionista CIIS registra que, a despeito
de o art. 118, § 99, da Lei das S.A. assegurar ao acionista que se sinta
prejudicado o direito de votar com as ag¢des do acionista que se abstenha de
votar nos termos do acordo de acionistas, a matéria segue sendo aprovada
independentemente do exercicio de tal faculdade pela acionista CIIS, sendo
certo que tal posigdo ndo constitui qualquer rendncia ao exercicio de tal
direito em deliberagdes futuras. 7. Arquivamento e Publicacées Legais: A
ata sera arquivada perante a JUCERJA, devendo ser realizados os registros
nos livros societarios e as publicacdes legais. 8. Encerramento: Nada mais
havendo a ser tratado, foi lavrada a presente ata, que conferida e validada,
foi encaminhada aos representantes dos acionistas presentes. RJ, 21/02/22.
Mesa: Paulo Fischer - Presidente; Carla Grotz Mattoso - Secretaria.
Acionistas: CIIS - Companhia de Investimento em Infraestrutura e
Servigos; Investimentos e Participagées em Infraestrutura S.A. —
INVEPAR; Odebrecht Mobilidade S.A.; RIOPAR Participacoes S.A..
Jucerja n° 4801321 em 10/03/2022.

GRUPO DE MODA SOMA S.A.
CNPJ/ME n° 10.285.590/0001-08 - NIRE 33.3.0031538-1
ATA DE REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO REALIZADA
EM 24 DE JUNHO DE 2021: 1. Data, Horario e Local: 24 de junho de 2021,
as 14 horas, por videoconferéncia, considerada realizada na sede do Grupo de
Moda SOMA S.A. (“Companhia”), conforme permitido pelo paragrafo segundo
do artigo 19 do Estatuto Social da Companhia. 2. Convocacgéo e Presenca:
Dispensada a convocagao prévia em face da presenga de todos os membros
do Conselho de Administragcdo da Companhia, nos termos do paragrafo Unico
do artigo 13 do Estatuto Social da Companhia. 3. Mesa: Presidente: Marcel
Sapir; Secretaria: Fernanda Lessa Barreto de Freitas. 4. Ordem do Dia e
Deliberagoes: Apds discussao e analise das matérias constantes da ordem
do dia, os membros do Conselho de Administragdo da Companhia delibe-
raram: 4.1. Aprovar, por unanimidade e sem ressalvas, a convocagao de
Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia (“Assembleia”) para submeter
a apreciagdo dos acionistas da Companhia o Plano de Opgao de Compra
de Agbes da Companhia, pelo qual o Conselho de Administracdo podera
conferir aos respectivos beneficiarios opgdes de compra de agdes que darao
a tais beneficiarios o direito a aquisi¢cdo e/ou subscri¢cdo de agdes ordinarias
de emisséo da Companhia (“Op¢des”), respeitando o limite méaximo de 5%
(cinco por cento) do capital social da Companhia (considerando-se, neste
total, os efeitos das diluigdes decorrentes dos exercicios de todas as Opgdes
concedidas e ndo exercidas e o limite do capital autorizado da Companhia),
nos termos do Anexo | a presente ata, que ficara arquivado na sede da Com-
panhia. 4.2. Aprovar, por unanimidade e sem ressalvas, a modificacéo da
Politica de Divulgagao de Informagées e Negociagdo de Valores Mobiliarios
da Companhia, a qual passa a vigorar com a redacao constante do Anexo I
a presente ata e ficara arquivada na sede da Companhia. 4.3. Ratificar, por
unanimidade e sem ressalvas, os adiantamentos para futuro aumento de
capital (“AFAC”) realizados pela Companhia as suas controladas: (i) ByNV
Comércio Varejista de Artigos do Vestuario S.A. (CNPJ n° 34.526.105/0001-
09, “ByNV”), no valor de R$15.800.000,00 (quinze milhdes e oitocentos mil
reais), em 22 de abril de 2021; e (ii) Soma Ventures Participagdes Ltda. (“Soma
Ventures”) no valor de R$880.000,00 (oitocentos e oitenta mil reais), em 14 de
maio de 2021; e aprovar o voto da Companhia nas deliberagdes societarias da
ByNV e Soma Ventures realizadas a qualquer tempo, no sentido de aprovar
os respectivos aumentos de capital mediante a capitalizagao dos referidos
AFACs. 4.4. Aprovar, por unanimidade e sem ressalvas, o cancelamento de
4.000.392 (quatro milhdes, trezentas e noventa e duas) agdes mantidas pela
Companhia em tesouraria, nos termos do artigo 20, XXI, do Estatuto Social,
consignando que o cancelamento das ag¢des ora aprovado néo implicara na
alteragao do valor do capital social, apenas no nimero de a¢des de emissao
da Companhia, devendo a Assembleia deliberar sobre a alteragdo da clausula
estatutaria aplicavel para refletir esse ajuste. 4.5. Ratificar a aprovagéo da Po-
litica de Gestao de Riscos Corporativos, com vigéncia desde 19 de janeiro de
2021, com a redacéo constante do Anexo lll, ficando registrada a abstencéo
do conselheiro Igor Chalhub de Abreu Lima em relagéo a esta deliberagéo.
4.6. Autorizar, por unanimidade e sem ressalvas, a Diretoria da Companhia a
tomar todas as providencias necessarias e/ou convenientes para implementar
as deliberagdes acima. 5. Encerramento: Nao havendo nada mais a tratar, o
Presidente declarou a reunido encerrada e suspendeu os trabalhos pelo tempo
necessario para a lavratura da presente ata que, lida e aprovada, foi assinada
por todos os presentes. Confere com o original lavrado em livro préprio. Rio
de Janeiro, 24 de junho de 2021. Mesa: Marcel Sapir - Presidente; Fernanda
Lessa Barreto de Freitas - Secretaria. Conselheiros: Marcel Sapir; Roberto
Luiz Jatahy Gongalves; Marcello Ribeiro Bastos; Maria Laura Tarnow; Edison
Ticle de Andrade Melo e Souza Filho; Rachel de Oliveira Maia; Igor Chalhub
de Abreu Lima. JUCERJA n°4121173 em 08/07/2021.

Para verificar as assinaturas va ao site https://www.portaldeassinaturas.com.br:443 e utilize o cédigo 8581-CDFC-CB09-B32A.

Este documento foi assinado digitalmente por Marcos Nogueira Da Luz.
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Omni S.A. - Crédito, Financiamento e Investimento
CNPJ n° 92.228.410/0001-02

Srs. Acionistas: Submetemos a vossa apreciacao as demonstragdes financeiras da Omni S.A. - Crédito, Financiamento e Investimento, acompanhado do relatério dos auditores independentes referente ao semestre e exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2021. Sobre a Omni: A Omni S.A. - Crédito, Financiamento
e Investimento (“Omni ou Instituicdo”) € uma sociedade anénima de capital fechado, que tem como objeto social a pratica de operagdes ativas, passivas e acessorias, inerentes a carteira de crédito, financiamento e investimento, de acordo com as disposicoes legais e regulamentares em vigor e a emissao e administragao
de cartdes de crédito e outros meios eletronicos de pagamento, préprios ou de terceiros, incluindo a administragao de pagamentos a estabelecimentos credenciados, decorrentes do uso dos referidos meios eletronicos de pagamento. Desempenho Econémico-Financeiro: Em 31 de dezembro de 2021, a Omni possui
ativos totais de R$ 5,4 bilhdes, sendo R$ 3,9 bilhdes de carteira de crédito liquida composta principalmente por empréstimos e financiamentos, e receitas de intermediagéo financeira de R$ 1,7 bilhdo. O patriménio liquido é de R$ 580 milhdes (R$ 504 milhdes em 2020), considerando a distribuicdo de R$ 10 milhdes
(R$ 3 milhdes em 2020) de dividendos e R$ 21 milhdes de juros sobre capital préprio pago no decorrer do exercicio. O lucro liquido do exercicio € R$ 107 milhdes (R$ 177 milhdes em 2020).

Séao Paulo, 10 de marco de 2022 A Diretoria

BALANCOS PATRIMONIAIS

Exercicios findos em 31 de Dezembro de 2021 e 2020 (Em milhares de reais)

Ativo Nota _31/12/2021 _31/12/2020
Disponibilidades 4 78.238 48.688
Instrumentos financeiros 5.134.066 _ 3.545.996
Titulos e valores mobilidrios 4,5.ae5.b 733.009 712.185
Operagdes de créditos 7.a 4.401.057 2.833.811
(-) Provisao para perdas esperadas associadas ao
risco de crédito 7.9 (539.393) (431.292)
Créditos tributarios 13C.b 280.001 236.260
Outros ativos 8 86.887 89.879
Investimentos em participagdes em Controladas 9 387.228 325.557
Imobilizado de uso 13.515 11.505
iaco (8.084) (6.793)
Total do Ativo 5.432.458 _ 3.819.800

Passivo Nota 31/12/2021 31/12/2020
Depésitos e demais instrumentos financeiros passivos 10.a _3.893.352 _2.795.187
Depésitos Interfinanceiros 1.636.585 1.920.780
Depésitos a prazo 1.837.198 505.515
Recursos de aceites cambiais 34.739 65.496
Dividas subordinadas 245.618 228.250
Outros passivos instrumentos financeiros 139.212 75.146
ProvisGes 12 25.336 26.447
Contingéncias 25.336 26.447
Outros passivos 930.636 490.567
Contas a pagar - Operacdes de Cartdes 11.a 836.699 427.575
Fiscais e Previdenciarias 11.b 22.415 12.418
Outros passivos 11.c 71.522 50.574
Resultados de exercicios futuros 2.982 3.566
Patriménio liquido 15 580.152 504.033
Capital social 300.000 300.000
Reservas de lucros 280.217 204.184
Outros resultados abrangentes (65) (151)
Total do Passivo 5.432.458 _3.819.800

As notas explicativas s@o parte integrante das demonstragdes financeiras

DEMONSTRAGAO DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LiQUIDO

Exercicios findos em 31 de Dezembro de 2021 e de 2020 e Semestre findo em 31 de Dezembro de 2021 (Em milhares de reais)

Reserva de Lucros

Nota

Explicativa Capital social realizado Reserva Legal Reserva de Lucros Outros resultados abrangentes Lucros acumulados Total
Saldos em 31 de dezembro de 2019 164.088 16.484 165.416 (107) — 345.881
Ajuste a valor de mercado de TVM e Derivativos - - - (44) - (44)
Lucro liquido do exercicio - - - - 177196 177.196

Destinagdes do lucro:
Aumento de Capital Social 135.912 (135.912) - - -
Reserva legal - 8.860 - - (8.860) -
Reserva de lucros - - 168.336 - (168.336) -
Juros sobre capital préprio 15.c - - (2.949) - - (2.949)
Dividendos - - (16.051) - - (16.051)
Saldos em 31 de dezembro de 2020 300.000 25.344 178.840 (151) - 504.033
Ajuste a valor de mercado de TVM e Derivativos - - - 86 - 86
Lucro liquido do exercicio - - - - 106.814 106.814

Destinagdes do lucro:
Reserva legal - 5.341 - - (5.341) -
Reserva de lucros - - 101.473 - (101.473) -
Juros sobre capital préprio 15.c — - (20.781) — - (20.781)
Dividendos 15.c (10.000) - — (10.000)
Saldos em 31 de dezembro de 2021 300.000 30.685 249.532 (65) — 580.152
Saldos em 30 de junho de 2021 300.000 29.523 239.200 (158) — 568.565
Ajuste a valor de mercado de TVM e Derivativos - - - 93 - 93
Lucro liquido do semestre - - - - 23.224  23.224

Destinagdes do lucro:
Reserva legal - 1.162 - - (1.162) -
Reserva de lucros - - 22.062 - (22.062) -
Juros sobre capital préprio 15.c — - (11.730) — - (11.730)
Dividendos 15.c - - - - - -
Saldos em 31 de dezembro de 2021 300.000 30.685 249.532 (65) - 580.152

As notas explicativas s@o parte integrante das demonstragdes financeiras

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

(Em milhares de reais)

1. CONTEXTO OPERACIONAL

A Omni S.A. - Crédito, Financiamento e Investimento (“Omni ou Instituicdo”) é uma sociedade anénima
de capital fechado, que tem como objeto social a pratica de operagdes ativas, passivas e acessorias,
inerentes a carteira de crédito, financiamento e investimento, de acordo com as disposi¢des legais e
regulamentares em vigor e a emisséo e administracao de cartdes de crédito e outros meios eletronicos
de pagamento, préprios ou de terceiros, incluindo a administragdo de pagamentos a estabelecimentos
credenciados, decorrentes do uso dos referidos meios eletrénicos de pagamento.
A Omni possui participagao nas seguintes controladas diretas no pais:

Percentual de

participacao
Controladas diretas no pais 31/12/2021 31/12/2020
Agility Gestao e Cobranca Ltda. 89,99% 89,99%
Omni Informatica Ltda. 99,99% 99,99%
Omni Companhia Securitizadora de Créditos Financeiros 99,99% 99,99%
Omni S.A. - Arrendamento Mercantil 99,99% 99,99%
Omni Banco S.A. 100 % 100%

2. APRESENTAGAO DAS DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS

As Demonstragdes Financeiras foram elaboradas & estao sendo apresentadas de acordo com as préaticas
contabeis emanadas da legislagao societaria, normas e instrugdes do Conselho Monetério Nacional
(CMN) e do Banco Central do Brasil (BACEN), consubstanciadas no Plano Contabil das Instituicdes do
Sistema Financeiro Nacional (COSIF). Mudangas na apresentacdo das demonstracoes financeiras:
As alteragdes advindas das Resolugbes CMN n° 4.818/2000 ¢ BCB n° 2 foram incluidas nas
Demonstragdes Financeiras. O objetivo principal dessas normas é trazer similaridade com as diretrizes
de apresentagdo das demonstragbes financeiras de acordo com as normas internacionais de
contabilidade, International Financial Reporting Standards {IFRS). Desta forma, a Instituicdo atende aos
requerimentos das respectivas Resolugdes, onde destacamos que as principais alteracdes
implementadas foram: as contas do Balango Patrimonial estdo apresentadas por ordem de liquidez e
exigibilidade por entender que essa forma de apresentacdo proporcionard informagdo mais relevante e
confidvel para o usudrio; os saldos do Balango Patrimonial do periodo estdo apresentados
comparativamente com do final do exercicio social imediatamente anterior & as demais demonstragoes
estdo comparadas com os mesmos periodos do exercicio social anterior para as quais foram
apresentadas; a abertura de segregacao; a inclusdo da Demonstracdo do Resultado Abrangente e a
apresentacao de resultados recorrentes e nao recorrentes.

Estas demonstragdes financeiras foram aprovadas pela Administragdo em 10 de margo de 2022.

3. DESCRIGCAO DAS PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS

a) Apuracao do resultado: O resultado é apurado em conformidade com o regime de competéncia.
b) Caixa e equivalentes de caixa: Sdo representados por disponibilidades em moeda nacional,
aplicacdes no mercado aberto e aplicagdes em depdsitos interfinanceiros que sdo utilizados pela
instituicdo para gerenciamento de seus compromissos de curto prazo, de alta liquidez, que sao
prontamente conversiveis em montante conhecido de caixa e que estdo sujeitas a um insignificante risco
de mudanca de valor. ¢) Estimativas contabeis: As demonstra¢des financeiras foram elaboradas de
acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil aplicaveis as instituicbes autorizadas a funcionar
pelo Banco Central do Brasil que requerem que a Administragao use de julgamento na determinagéo e
registro de estimativas contdbeis. Ativos e passivos significativos sujeitos a essas estimativas e premissas
incluem o valor residual do ativo imobilizado, da provisdo para perdas esperadas associadas ao risco de
crédito, da provisdo para contingéncias e a valorizagdo de instrumentos financeiros, inclusive os
instrumentos financeiros derivativos e créditos tributarios. A liquidagéo das transagdes envolvendo essas
estimativas podera resultar em valores diferentes dos estimados, devido a imprecisdes inerentes ao
processo de sua determinagao. A Administracao da Omni revisa as estimativas e premissas a cada data
de elaboracdo das demonstragdes financeiras. d) Ativo circulante e realizavel a longo prazo:
Aplicacées interfinanceiras de liquidez: Sao registradas pelo valor de aplicacdo ou aquisicéo,
acrescido dos rendimentos auferidos até a data do balango. Titulos e valores mobilidrios: A carteira de
titulos e valores mobilidrios esta demonstrada pelos seguintes critérios de registro e avaliagdo contabil:
Titulos para negociacao - Adquiridos com o propdsito de serem ativa e frequentemente negociados,
sendo que os rendimentos auferidos e o ajuste ao valor de mercado sao reconhecidos em contrapartida
ao resultado do periodo. (i) Titulos mantidos até o vencimento - Adquiridos com a intengdo e
capacidade financeira para sua manutencéo em carteira até o vencimento, sdo avaliados pelos custos de
aquisicao, acrescidos dos rendimentos auferidos em contrapartida ao resultado do periodo. (ii) Titulos
disponiveis para venda - Que ndo se enquadrem como para negociagdo nem como mantidos até o
vencimento e séo registrados pelo custo de aquisicdo com rendimentos apropriados a resultado e
ajustados pelo valor de mercado em contrapartida a conta destacada do patriménio liquido, deduzidos
dos efeitos tributérios. Instrumentos financeiros derivativos: A avaliagdo é efetuada com base no valor
de mercado e as valorizagdes e desvalorizagdes decorrentes sao registradas no resultado do periodo.
Entretanto, nos casos em que os instrumentos financeiros derivativos forem destinados a “hedge”, com
prazos e taxas iguais ao da operacao objeto de “hedge”, séo contabilizados pelo valor de curva dos
contratos, com as valorizacoes e desvalorizagbes reconhecidas diretamente no resultado conforme
Circular n° 3.150/02 do BACEN. Diferencial a receber ou a pagar contabilizado em conta de ativo ou
passivo, respectivamente, apropriado como receita ou despesa ‘pro rata” dia até a data do balango. A
avaliacdo das operacdes de Futuro é efetuada com base no valor de mercado e seu ajuste é registrado
no resultado do periodo. Operacdes de crédito e provisdo para perdas esperadas associadas ao
risco de crédito: As operagdes de crédito sao classificadas de acordo com os parametros estabelecidos
pela Resolugédo n° 2.682/99 do CMN, que requer a andlise periédica da carteira e sua classificagdo em
nove niveis, sendo AA (risco minimo) e H (perda). As rendas das operagdes de crédito vencidas ha mais
de 60 dias, independentemente de seu nivel de risco, somente serao reconhecidas como receita, quando
efetivamente recebidas. A Administracdo também efetua o julgamento quanto ao nivel de risco, levando
em consideragdo a conjuntura econdmica, a experiéncia passada e os riscos especificos em relagdo a
operagao, aos devedores e garantidores. As operagoes classificadas como nivel H, permanecem nessa
classificagdo por no maximo 6 meses, quando entdo sdo baixadas contra a provisao existente e
controladas, por pelo menos cinco anos, em contas de compensagao, ndo mais figurando em balangos
patrimoniais. As operagdes renegociadas sao mantidas, no minimo, no mesmo nivel em que estavam
classificadas. As renegociacoes de operacoes de crédito que ja haviam sido baixadas contra a provisdo
e que estavam em contas de compensacao sao classificadas como H e os eventuais ganhos provenientes
da renegociacdo somente sao reconhecidos como receita, quando efetivamente recebidos. As provisdes
para perdas esperadas associadas ao risco de crédito sdo calculadas de acordo com a classificagao das
operagdes mantidas na carteira do Omni ou Instituicdo em um dos nove diferentes niveis de risco (de AA
a H). O aumento da provisdo ocorre pela contabilizacdo de novas provisdes. As regras do Conselho
Monetério Nacional (CMN) determinam a provisdo minima para cada nivel de classificagdo, de 0% (para
casos de operagdes que ndo se encontram em atraso) até 100% (para operagdes com mais de 180 dias
em atraso). A provisao para perdas esperadas associadas ao risco de crédito, considerada suficiente
pela administragdo, atende ao requisito minimo estabelecido pela Resolugédo anteriormente referida.
Cessées de crédito: As cessdes de créditos realizadas a partir de 1° de janeiro de 2012, foram
contabilizadas de acordo com a Resolugao n° 3.533/08 do CMN, que trata das operacdes de créditos
cedidas com retencéo substancial ou parcial de riscos e beneficios, as quais devem ser mantidas na
carteira do cedente em contrapartida de obrigacdes por operacdes de venda ou transferéncia de ativos
financeiros, bem como, a provisdo para perdas esperadas associadas ao risco de crédito devera ser
contabilizada de acordo com a Resolugdo n° 2.682/99 e o resultado devera ser reconhecido de acordo
com o prazo do contrato. e) Outros ativos: Despesas antecipadas: Sao contabilizadas as aplicacdes de
recursos em pagamentos antecipados, cujos beneficios ou prestacao de servigos ocorrerao em periodos
futuros. As despesas antecipadas sao registradas ao custo e amortizadas a medida que forem sendo
realizadas. Ativos nao financeiros mantidos para venda: A Resolucéo n°® 4.747 de 29 de agosto de
2019 dispdem sobre os critérios para reconhecimento e mensuragao contabeis de ativos ndo financeiros
mantidos para venda pelas institui¢des financeiras. Correspondentes a bens moéveis disponiveis para a
venda, recebidos em dacao de pagamento em razao de créditos nao recebidos. Sdo ajustados a valor de
mercado através de constituicdo de provisdo de acordo com as normas vigentes. f) Investimentos:
Os investimentos em empresas controladas estdo avaliados pelo método de equivaléncia patrimonial.
g) Imobilizado: A Resolugdo n° 4.535 de 24 de novembro de 2016 dispde sobre os critérios de
reconhecimento e registro contabil dos componentes do ativo imobilizado de uso. Registrado pelo custo
de aquisigao ou formacao e depreciado pelo método linear, utilizando as taxas anuais que contemplam a
vida util-econémica dos bens, sendo: 10% para méveis, utensilios, instalagdes e sistemas de seguranca,
20% para sistema de processamento de dados e veiculos. h) Reducao do valor recuperavel de ativos
nao financeiros (impairment): A Resolucao CMN n° 3.566/2008 dispde sobre procedimentos aplicaveis
no reconhecimento, mensuracgéo e divulgacéo de perdas no valor recuperavel de ativos, e determina o
atendimento ao Pronunciamento Técnico CPC 01 - Redugdo ao Valor Recuperavel de Ativos. E
reconhecida uma perda se o valor de contabilizagao de um ativo excede seu valor recuperavel. As perdas
por imparidade s&o reconhecidas no resultado do periodo. Nao foram identificadas perdas por impairment
em 31 de dezembro de 2021 e 2020. i) Passivos: Depdsitos e demais instrumentos financeiros
passivos: Sao demonstrados pelos valores das exigibilidades e consideram os encargos exigiveis até a
data do balango, reconhecidos em base ‘pro rata” dia. Demais passivos: Sao demonstrados pelos
valores conhecidos ou calculaveis, acrescidos, quando aplicavel, dos correspondentes encargos,

variagdes monetdrias e/ou cambiais incorridas até a data do periodo. j) Provisges: Os passivos
contingentes e obrigagbes legais sdo avaliados, reconhecidos e demonstrados de acordo com as
determinagdes estabelecidas no Pronunciamento Técnico CPC 25 do Comité de Pronunciamentos
Contébeis, aprovado pela Resolugdo CMN n° 3.823 em 16 de dezembro de 2009. A avaliagao da
probabilidade de perda das contingéncias ¢ classificada como Remota, Possivel ou Provavel com base
no julgamento dos advogados, internos ou externos, sobre o fundamento juridico da causa, a viabilidade
de producdo de provas, da jurisprudéncia em questdo, da possibilidade de recorrer a instancias
superiores e da experiéncia histérica. Essa avaliacdo incorpora um alto grau de julgamento e
subjetividade, e esta sujeita as incertezas de uma previsao sobre eventos futuros. E entendido que as
avaliagbes estao sujeitas as atualizaces e/ou alteragdes. Provisdes - Sao reconhecidos contabilmente
quando as opinides da administragdo e dos consultores juridicos avaliarem a probabilidade de perda
como provavel. Os casos com chances de perda classificadas como possivel, séo divulgados em nota
explicativa. Obrigacdes legais - Sao reconhecidas e provisionadas no balanco patrimonial,
independentemente da avaliacdo das chances de éxito no curso do processo judicial. k) Resultados
recorrentes/nao recorrentes: Consideram como recorrentes e néo recorrentes os resultados oriundos
e/ou nao, das operacoes realizadas de acordo com o objeto social da Instituicao previsto em seu Estatuto
Social. Para fins do disposto na Resolugdo BCB n® 2/20, considera-se resultado nédo recorrente o
resultado nao relacionado ou relacionado incidentalmente com as atividades tipicas da instituicdo e ndo
esteja previsto para ocorrer com frequéncia nos exercicios futuros. Nao identificamos resultados nao
recorrentes no semestre/exercicio. Os principais resultados recorrentes estdo apresentados a seguir:

2° Semestre 2021 31/12/2021 31/12/2020
Resultado recorrente do semestre/exercicio 23.224 106.814 177.196
1) Imposto de renda e contribuicdo sacial: O imposto de renda € calculado com base nas aliquotas de
15%, acrescida do adicional de 10% sobre o lucro tributavel excedente de R$ 240 mil. A medida proviséria
1.034/2021, transformada na Lei 14.183 em 14 de julho de 2021 majorou a aliquota da Contribuigdo
Social sobre o Lucro Liquido (CSLL) aplicdvel as instituicdes financeiras e assemelhadas para 20%
durante o periodo de julho de 2021 até dezembro de 2021. m) Imposto de renda e contribuicéo social
diferidos: Os créditos tributarios s@o constituidos com base nas disposicoes constantes na Resolugao
n° 4.842 de 30 de julho de 2020, do Conselho Monetario Nacional que determinam que a Instituicdo deve
atender, cumulativamente, para registro e manutencao contabil de créditos tributarios decorrentes de
prejuizo fiscal de imposto de renda, base negativa de contribuicdo social e aqueles decorrentes de
diferencas temporarias, as seguintes condigdes: - Apresentar histérico de lucros ou receitas tributaveis
para fins de imposto de renda e contribui¢do social, no minimo, em trés exercicios dos ultimos cinco
exercicios sociais, incluindo o exercicio em referéncia. - Expectativa de geragdo de lucros tributaveis
futuros para fins de imposto de renda e contribuicao social, conforme o caso, em periodos subsequentes,
baseada em estudos técnicos que permitam a realizagao do crédito tributdrio em um prazo maximo de
dez anos.

4. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA
a) O caixa e equivalentes de caixa apresentado nas demonstracdes dos fluxos de caixa estdo

constituidos por: 2021 2020
Descricéao Valor Valor
Saldos no Inicio do Periodo 624.687 120.925
Disponibilidades 78.238 48.688
Em moeda nacional 78.119  48.235
Em moeda estrangeira 119 453
Aplicacoes Interfinanceiras de liquidez 660.229 575.999
No mercado aberto 660.229 575.999
Total de caixa e equivalentes de caixa 738.467 624.687

Aplicagdes com prazos de vencimentos variados sao resgataveis a qualquer momento, e utilizadas para
gestdo de caixa. Referem-se a operagdes com prazo original igual ou inferior a 90 dias, liquidez imediata
ou apresentam risco insignificante de mudanca de valor justo.

5.TITULOS E VALORES MOBILIARIOS

a) Composicao dos titulos e valores mobiliarios: 2021 2020
Descricéo Valor Valor
Carteira Prépria 9.659 _75.875
Titulos de renda fixa 9.599  75.627
Cotas de fundos de investimentos 60 248
Vinculados a Prestacdo de Garantias 63.121 _60.311
Titulos dados em garantia em operagdes em bolsa 1.006 960
Titulos dados em garantias - Op. de Cart&o (i) 62.115 _59.351
Total 72.780 136.186

(i) Referem-se a garantias oferecidas aos Adquirentes para garantir a liquidagao das obrigagdes futuras
com estabelecimentos comerciais disponiveis para venda.

DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS
Exercicios findos em 31 de Dezembro de 2021 e 2020

e Semestre findo em 31 de Dezembro de 2021

(Em milhares de reais, exceto o lucro liquido por lote de mil agoes)

Nota 2° Semestre Exercicio Exercicio

Explicativa 2021 2021 2020
Receitas da intermedi financeira 923.582 1.690.350 1.282.827
Operagdes de crédito 7.f 896.319 1.656.459 1.277.511
Resultado de operacdes com titulos e valores
mobiliarios 5.c 27.218 33534  11.783
Resultado com instrumentos financeiros derivativos 6.c 45 357  (6.467)
Despesas da intermediacao financeira (417.764) (732.151) (541.183)
Operagbes de captagao no mercado 10.b (158.990) (221.009) (113.483)

Desconto concedido
Resultado bruto da intermediacao financeira
Provisao para perdas esperadas associadas
ao risco de crédito

(258.774) (511.142) (427.700)
505.818 _958.199 _741.644

7.9 (266.600) (415.254) (287.073)

Outras receitas operacionais 192.174 336.669 298.620
Receitas de prestacao de servicos 16.a 121.152  214.398 130.348
Resultado de participagées em controladas 9 53.075 92.028 153.913
Outras receitas operacionais 16.b 17.947 30.243 14.359

Outras despesas operacionais (436.677) (808.338) (610.381)
Despesas de pessoal 17.a (46.536) (86.261) (57.556)
Despesas com Servigos de terceiros 17.b (173.072) (328.946) (260.765)
Outras despesas administrativas 17.c (145.317) (257.923) (170.088)
Despesas tributérias 17.d (35.091) (64.826) (48.924)
Outras despesas operacionais 17.e (36.661) (70.382) (73.048)

Despesas de provisoes 1.240 880 (152)
Provisdes para Contingéncias 12.a 1.392 1.111 18
Outras Provisdes (152) (231) (170)

Resultado antes da tributacao sobre o lucro e
da participagao dos minoritarios (4.045) _ 72.156 _ 142.658

Imposto de renda e contribui¢ao social 27.269 _ 34.658 _ 34.538
Provisdo para imposto de renda (2.930) (5.153)  (2.159)
Provisdo para contribuicao social (2.614) (3.988) (1.342)
Ativo fiscal diferido 32.813  43.799 38.039

Lucro liquido do semestre / exercicio 23.224 106.814 _ 177.196

Lucro liquido por lote de mil acoes - R$ 0,11 0,50 0,84

As notas explicativas s@o parte integrante das demonstragdes financeiras
DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS ABRANGENTES
Exercicios findos em 31 de Dezembro de 2021 e de 2020
e Semestre findo em 31 de Dezembro de 2021 (Em milhares de reais)

2° Semestre Exercicio Exercicio
2021 2021 2020

Lucro liquido do semestre/exercicio 23.224 _ 106.814 177.196

Ativos Financeiros ao valor justo por meio do
resultado abrangente 93 86 (44)
Resultado abrangente do semestre/exercicio 23.317 106.900 177.152

As notas explicativas s@o parte integrante das demonstragdes financeiras.

DE,MONSTRAQAO DOS FLUXOS DE CAIXA
METODO INDIRETO

Exercicios findos em 31 de Dezembro de 2021 e de 2020
e Semestre findo em 31 de Dezembro de 2021 (Em milhares de reais)

20
Nota Semestre Exercicio Exercicio
Explicativa 2021 2021 2020
Atividades operacionais
Lucro Liquido 23.224 _ 106.814 _177.196
Ajustes para reconciliar o lucro liquido do semestre/
exercicio com o caixa gerado pelas atividades operacionais
Provisdo para perdas esperadas associadas
ao risco de crédito 7.9 266.600 415.254 287.073
{+/-) Ajuste a valor de mercado para financiamentos
Objeto De Hedge 6.b 1.304 6.502  16.830
Depreciagdes e amortizagdes 668 1.290 972
Provisdo de passivos contingentes 12.a (1.392) (1.111) (18)
Provisdo para perdas em outros valores e bens 133 104 122
Resultado de participagdes em controladas 9 (53.075)  (92.028) (153.913)
Outras provisdes 152 231 42
Imposto de renda e contribuigao social correntes 5.544 9.141 3.501
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos (32.813)  (43.799) (38.039)
Lucro liquido ajustado 210.345 402.398 _ 293.766

(Aumento)/reducao nos ativos operacionais (1.096.730) (1.814.695) (216.034)

Titulos e valores mobilidrios 52.826 63.492 (31.777)
Operacoes de crédito (1.146.187) (1.881.132) (208.769)
Outros Ativos (3.369) 2.945 24512
Aumento/(reducao) nos passivos 1.295.940 _1.528.510 _ 440.053
Depésitos e demais instrumentos financeiros passivos 887.202 1.016.730 171.120
Outros passivos instrumentos financeiros 89.086 64.066 (25.139)
Contingéncias 1.392 1111 18
Outros passivos 318.643 447187 291.730
Resultado de exercicios futuros (383) (584) 2.324
Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais 409.555 116.213 _ 517.785
Atividades de investimento
Aumento das participacdes em controladas 14.836 30.358 6.639
Aquisicao de ativo imobilizado (836) (2.010)  (1.662)
Caixa liquido gerado pelas atividades de investimento 14.000 28.348 4.977
Atividades de financiamento
Dividendos pagos 15.c (5.000) (10.000)  (2.949)
Juros sobre capital proprio pagos 15.c (11.730)  (20.781) (16.051)
Caixa liquido utilizado nas atividades de financiamento (16.730) _ (30.781) _(19.000)
Aumento liquido de caixa e equivalentes de caixa 406.825 113.780 _ 503.762
Caixa e equivalentes de caixa
No inicio do semestre/exercicio 4.a 331.642 624.687 120.925
No fim do semestre/exercicio 4.a 738.467 738.467 _ 624.687
Aumento liquido de caixa e equivalentes de caixa 4.a 406.825 113.780 _ 503.762

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragées financeiras

Os Titulos e valores mobilidrios de R$ 733.009 (R$ 712.185 em 2020) referem-se a Aplicagdes
interfinanceiras de liquidez R$ 660.229 (R$ 575.999 em 2020) nota 4.a e Titulos e valores mobiliarios
R$ 72.780 (R$ 136.186 em 2020).

2° Sem.
c) Resultado com titulos e valores mobilidrios: 2021 2021 2020
Descricdo Valor Valor Valor
Rendas de aplicagéo s/titulos de renda fixa e vinculados a garantia 6.398 8.075 4.309
Rendas de aplicacao s/cotas de fundos de investimentos 4 6 3
Rendas/(prejuizo) s/outras formas de aplicagao (113) (209) (163)
Resultado de Posicao Bancada 20.415 25.120 7.271
Resultado de Depositos interfinanceiros 514 542 363
Total 27.218 33.534 11.783

6. INSTRUMENTOS FINANCEIROS DERIVATIVOS

A Omni se utiliza de Instrumentos Financeiros Derivativos para proteger parte das suas exposi¢coes ao
risco de taxa de juros e variagdo cambial. a) Hedge de risco de mercado - Operagdes de futuro:
Os instrumentos designados para prote¢éo a parte da exposicao ao risco de taxa de juros sédo contratos
futuros da taxa média de Depdsitos Interfinanceiros de um dia (DI) negociados na B3 S.A. Brasil
Bolsa Balcao.

2021 2020
Descricdo Valor de principal Ajustes Valor de principal Ajustes
Mercado futuro Posicdo vendida Ajuste Didrio _Posicdo vendida Ajuste Diario
DI - - 137.415 )

b) Composigao por vencimento: _ 2021 2020 (5 contratos futuros sdo contabilizados pelo valor de mercado, com os ganhos e as perdas realizados e
Até 1 Det1a3 Valor Valor Valor Custo < " ! ) - Lo
Descricio ano anos Contébil Mercado Atualizado N2 r?a.llzados, reconhecidos diretamente nas dgmo—nstrac;oes d_e resultado_ da Instituicéo. b) Hedg?
Carteira Prépria 60 9.599 9.659 9.659 75.874 Contabil: O ganho ou a perda decorrente da variagéo do valor justo do objeto do hedge referente a
Vinculados a Prestagao de Garantias — 63.121 63.121 63.121 60.312  exposicao ao risco de taxa de juros € registrado no resultado do periodo, de forma a se contrapor com a
Total 60 72.720 72.780 72.780 136.186 perda ou o ganho registrado dos contratos futuros de DI.
2021
Objeto de Hedge Instrumento de Hedge
Posicao Saldo Acumulado Marcacao a Posicao
Estratégias/Risco mercado MTM mercado Amortizacdo* Resultado Derivativo mercado
Futuro DI - Posicao Vendida -
Hedge de Operagoes de Crédito/Valor Justo/Taxa Prefixada = = (40) (1.264) (1.304) Futuro DI - Posicdo Comprada =
2020
Objeto de Hedge Instrumento de Hedge
Posicao Saldo Acumulado Marcacao a Posicao
Estratégias/Risco mercado MTM mercado Amortizacdo* Resultado Derivativo mercado
Futuro DI - Posicao Vendida 137.415
Hedge de Operagdes de Crédito/Valor Justo/Taxa Prefixada 113.171 6.502 279 (10.432) _ (10.153) Futuro DI - Posicdo Comprada =
* O valor contabilizado no ativo é amortizado ao resultado pelo método linear a partir da data do seu c) Composicéo da carteira por vencimento, considerando as parcelas dos contratos:
reconhecimento, levando-se em conta o prazo médio da exposicao protegida. ¢) Resultado com 2021 2020
instrumentos financeiros derivativos: Os valores de receitas e despesas liquidas, registradas no Valor Valor
exercicio estdo demonstrados a seguir: Acima de 15 dias 645.814  370.958
2° Semestre A vencer até 90 dias 1.181.871  735.078
- 2021 2021 _ 2020 A vencer de 91 dias a 365 dias 1.245.874  867.701
Descricéo Valor Valor _Valor A yencer de 366 dias a 1.825 dias 1.327.498 _ 860.074
Contratos Futuros DI 45 357 (6.467) Total da Carteira 4.401.057 2.833.811
Total 45 _357 (6.467) () Classificagao da carteira de crédito por niveis de risco: -

d) Instrumentos financeiros derivativos - Margens dadas em garantia: A margem dada em
garantia de operagdes negociadas na B3 S.A. - Brasil Bolsa Balcdo com instrumentos financeiros
derivativos é composta por titulos publicos federais, no montante de R$ 1.006 mil (R$ 960 mil em 2020)
- Nota explicativa 5.

7. OPERACOES DE CREDITO

Os valores dos contratos de operagoes de crédito sdo representados pelo seu respectivo valor presente,
apurado com base nas taxas contratuais de cada contrato.

a) Composicao por tipo de operagoes de crédito: 2021 2020
Tipo de Operacao de Crédito Valor Valor
Financiamentos - Setor Privado 2.702.756 1.986.412
Empréstimos - Setor Privado 228.362 174.512
Outros empréstimos - Cartao de Crédito 641.026 253.720
(+/-) Ajuste a valor de mercado para financiamentos objeto de Hedge - 6.502
Titulos e Créditos a Receber 828.913 412.665
Total da Carteira 4.401.057 2.833.811
Provisdo para perdas associadas ao risco de crédito (539.393) (431.292)
Total Carteira Liquida 3.861.664 2.402.519

™ A Instituicdo realizou cessdes de crédito no periodo de 2020, com partes relacionadas, sem
coobrigagé@o, R$ 455 mil. Essas operagdes nao geraram resultado operacional.

b) Composicao da carteira por tipo de cliente e atividade econdémica: 2021 2020
Classificacdo Valor Valor
Comeércio 1.656 289
Pessoas Fisicas 4.384.490 2.806.800
Pessoas Juridicas - 1.356
Outros Servigos 14.911 25.366

Total da Carteira 4.401.057 2.833.811

2021
(+/-) Ajuste a Valor
de
Mercado para

Empréstimos e Financiamentos Total da %
Classificacédo de Risco Financiamentos __ Objeto de Hedge (" _Carteira __ Risco Provisao
A 592.183 - 592,183 0,5% (2.961)
B 1.633.422 — 1.633.422 1% (16.334)
C 1.213.265 - 1.213.265 3% (36.398)
D 366.259 - 366.259 10% (36.626)
E 121.948 - 121.948 30% (36.584)
F 85.796 - 85.796 50% (42.898)
G 68.640 - 68.640 70% (48.048)
H 319.544 — _319.544 100% (319.544)
Total 4.401.057 — 4.401.057 (539.393)
2020

(+/-) Ajuste a Valor

de

Mercado para

Operacoes Financiamentos Total da %

Classificacao de Risco de créditos __ Objeto de Hedge " _Carteira _ Risco Provisao
A 481.598 — 481.598 0,5%  (2.408)
B 992.565 - 992565 1%  (9.926)
C 555.469 — 555.469 3% (16.664)
D 340.989 - 340.989 10% (34.099)

I continua —¢

Este documento foi assinado digitalmente por Marcos Nogueira Da Luz.

Para verificar as assinaturas va ao site https://www.portaldeassinaturas.com.br:443 e utilize o cédigo 8581-CDFC-CB09-B32A.
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS (Em milhares de reais)

Omni S.A. - Crédito, Financiamento e Investimento

2020

(+/-) Ajuste a Valor

de

Mercado para

Operacoes Financiamentos Total da %

Classificacédo de Risco de créditos _ Objeto de Hedge ) _Carteira _ Risco Provisao
E 72.562 - 72.562 30% (21.769)
F 51.406 . 51.406 50% (25.703)
G 39.989 - 39.989 70% (27.992)
H 292.731 - 292.731 100% (292.731)
Sem classificagao " - 6.502 6.502 -
Total 2.827.309 6.502 2.833.811 (431.292)

™ Nao houve ajuste de mercado para o exercicio de 2021. O ajuste de valor a mercado no montante de
R$ 6.502 em 2020 refere-se a operagao objeto de Hedge conforme nota explicativa 6b.

Abaixo segregacdo das carteiras de crédito adquiridas as quais j& estdo contempladas no quadro
anterior.

™ Em 2020 ocorreu uma Cessao de Crédito com resultado de R$ 5.979 sendo R$ 34.173 reconhecido na
rubrica “Resultado na Securitizagdo de crédito” e R$ (40.152) a titulo de Reversao de Provisao para
perdas esperadas.
g) Movimentacéo da provisao para perdas esperadas associadas ao risco de crédito:
2°Sem
2021 2021 2020
403.780) (431.292) (426.024
(11.903) (15.155) (46.609)
(266.884) (424.882) (342.319)
284 9.628  55.246
Valores baixados para prejuizo 142.890 322.308 328.414
Saldos no fim do semestre/exercicio (539.393) (539.393) (431.292)
™ O volume de créditos em prejuizo e renegociados conforme Art. 8.° da Resolugao n° 2.682 ¢ R$ 15.155
no exercicio (R$ 46.609 em 2020). @ Em 30/04/2020 a Omni CF| realizou cessao de créditos classificados
como rating H, gerando reversao de provisdo para perdas esperadas associadas ao risco de crédito no
montante de R$ 39 mil. As operagdes objeto de renegociacao representaram o montante de R$ 524.647

Saldos no inicio do semestre/exercicio

Renegociagdo de carteira de crédito - ndo transitada no resultado
Constituicao

Reverséo @

2021
Empréstimos e Financiamentos % no exercicio de 2021 (R$ 691.815 em 2020) do valor contabil da carteira de crédito no exercicio.
Classificacédo de Risco Adquiridos Risco Provisdo
H 2.139 100% 2139 8. OUTROS ATIVOS
Total =550 4.139 4.139 2021 2020
Empréstimos e Financiamentos % Descricdo Circulante Nao circulante _ Total _Valor
Classificacéo de Risco Adquiridos _ Risco Provisdo  Gysto de aquisicéo de carteira de créditos 6.596 347 6.943 22.337
H 20.437 100% 20.437 . e
Total 20.437 20.437 Devedores diversos - pais 28.704 — 28.704 30.887
e) Aquisicao de carteiras: Despesas Antecipadas @ 14.768 - 14768 4.876
Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2021 e 2020 ndo houve aquisicdes de operagdes Devedores por depdsitos em garantia @ - 14.673 14.673 13.949
de crédito. . .
Adiantamentos diversos 9.644 - 9644 5685
) Resultado das operacdes de crédito: 2° Sem. ! -|v o
2021 2021 2020 Impostos e contribui¢des a compensar 9.632 - 9.632 91238
Descricdo Valor Valor Valor  Rendas a receber 2.523 - _2.523 _2.907
Rendas de empréstimos 122.091 211.535 128.747
Rendas de financiamentos 508061 924.040 775724 ot i 71867 15.020 86.887 89.879
(+/-) Ajuste a valor de mercado para financiamentos objeto de () Referem-se substancialmente por valores a receber dos cedentes referente recuperacéo de custas/
Hedge (1.304) (6.502) (16.830) condenagdes em carteiras adquiridas R$ 4.119 (R$ 10.516 em 2020), valores a receber referente as
Sesu:;ago na cessé«: de ~opzrag6<le§ltd(-.\“():red|to 6642 6642 (éi}gg; operagdes com carto de crédito R$ 8.016 (R$ 3.299 em 2020). @ Custas de emisso de titulos R$ 3.114
esultado na securitizagao ae credito A . . = = N P = .
Recuperagao de créditos baixados como prejuizo 236.624 482.490 407.752 (nao ho,uYe em 2029)" e valores com d‘?‘“{?"‘?a Colocagdo (.;DB Des~ag|ol R$ (_3'?20 (ndo houve em 2020);
Outras rendas de cartao de crédito 22005 36.254 18.485 @ Depdsitos bancarios ao poder judiciario para garantia em agdes judiciais; Y Representados por
Total 896.319 1.656.459 1.277.511 impostos e contribui¢des antecipados para compensagao futura.
9. INVESTIMENTOS
2021
Investidas
Certa - Central
Agility Gestao Omni de
e Informatica Omni Companhia Omni Arrendamento Omni Registro de
Descricédo Cobranca Ltda. Ltda. Securitizadora Mercantil Banco _ Titulos e Ativos Total
Saldo em 31/12/2020 20.382 5.554 10.940 13.852 273.711 1.118 325.557
Patriménio liquido da investida 11.241 11.247 11.482 10.623 336.160 14.028 394.781
Resultado do exercicio da investida 23.959 5.688 5.560 (3.230) 62.451 — 94428
Distribuigao de dividendos (31.828) - - - - - (31.828)
Percentual de participacao 89,99% 99,99% 99,99% 99,99% 100,00% 3,97% -
Aumento de capital (2) - - - - - 1.471 1.471
Equivaléncia patrimonial 21.561 5.687 5.559 (3.230) 62.451 — _92.028
Saldo em 31.12.2021 10.115 11.241 16.499 10.622 336.162 2.589 387.228
2020
Investidas
Certa - Central
Agility Gestao Omni de
e Informatica Omni Companhia Omni Arrendamento Omni Registro de
Descricédo Cobranca Ltda. Ltda. Securitizadora Mercantil Banco _ Titulos e Ativos Total
Saldo em 31/12/2019 4.509 2.727 12.309 14.534 143.646 558 178.283
Patriménio liquido da investida 22.649 5.554 10.940 13.853 273.711 14.028 340.735
Resultado do exercicio da investida 25.638 2.827 (1.369) (682) 130.065 - 156.479
Distribuicao de dividendos (7.199) - - - - - (7.199)
Percentual de participacao 89,99% 99,99% 99,99% 99,99% 100,00% 3,97% -
Aumento de capital @ - - - - - 560 560
Equivaléncia patrimonial 23.072 2.827 (1.369) (682) 130.065 — 153.913
Saldo em 31/12/2020 20.382 5.554 10.940 13.852 273.711 1.118 325.557

™ Conforme AGE de 01 de margo de 2021, foi autorizado o pagamento de dividendos de exercicios anteriores e do exercicio corrente no montante de R$ 15.883 mil e conforme AGE de 22 de julho de 2021,
foi autorizado o pagamento de dividendos referente a antecipacao de resultados apurados neste exercicio social no montante de R$ 15.945 mil pela Agility Gestédo e Cobranga Ltda, totalizando um montante de
R$ 31.828 no exercicio. ® Em 17 de dezembro de 2018, a Omni S.A. subscreveu a quantia de 556 agdes ordinarias nominativas, ao preco de R$ 1,00 cada que representam 3,97% do capital total com a Certa -
Central de Registro de Titulos. No exercicio de 2021, o Omni subscreveu um total de R$ 1.471 aces ordinarias nominativas, ao preco de R$ 1,00 cada que representam 3,97% do capital total com a Certa - Central

de Registro de Titulos.
10. DEPOSITOS E DEMAIS INSTRUMENTOS FINANCEIROS PASSIVOS

a) Composicao por vencimento dos depésitos e demais instrumentos financeiros passivos.

2021 2020
Descricdo Até 3meses De3al12meses Dela3anos De3a5anos De5ai15anos Acimade 15 anos Total Total
Depdsitos interfinanceiros 48.744 619.022 769.634 199.185 = — 1.636.585 1.920.780
Depdsitos a prazo® 13.093 858.298 810.853 114.777 39.336 841 1.837.198 505.515
Recursos de aceites cambiais - Letras de cambio (LC) 5.155 1.264 2.976 - 22.089 3.255 34.739 65.496
Letras financeiras subordinadas © = = = - - 245618 245618 228.250
Empréstimos no exterior ) - 25.129 114.083 - - - 139.212 75.146
Total 66.992 1.503.713 1.697.546 313.962 61.425 249.714 3.893.352 2.795.187
(™ Os depositos interfinanceiros junto ao Banco Omni sao atualizados a uma taxa que varia entre 100% a 147% 2021 2020
do QDI de acordo com o prazo _da aplicacdo. @ Depdsitos a prazo e os recursos e aceites cgmblals 5:310 Descricéo IRPJ CSLL IRPJ CSLL
atualizados a uma taxa que varia entre 100% a 148% do CDI. @ Letras financeiras subordinadas, S&0  participagéo em controladas (92.028) (92.028) (153.913) (153.913)
atualizados a uma taxa 135% e taxa Selic + 5% ao ano. ¢ Refere-se a captagdo de recursos junto ao Inter- jyros Capital Proprio (20.781) (20.781) (16.050) (16.050)
American Development Bank (BID Invest) contratada em junho de 2019 em condi¢bes de mercado e captagdo  Qutras exclusdes (5.242)  (5.242) - =
contratada junto ao International Finance Corporation — IFC em dezembro de 2021. Lucro real antes da compensagio 22313 22.313 8.947 8.947
b) Despesas com Operacoes de Captacoes de Mercado: () Compensagéo de prejuizos fiscais (83) (83) — —
2°sem 2021 31/12/2021 31/12/2020 | ycro real apés a compensagao 22.230 _ 22.230 __ 8.947 __ 8.947
Descrigéo Valor Valor Valor  Total de imposto de renda e contribuigéo social (i) (5.533) (3.988) (2.213) (1.342)
Recursos de aceites cambiais (2.753) (5.202) (12.108)  pedugao incentivos fiscais - Rouanet/FUMCAD/PRONOM 247 - - -
Depésitos a prazo (67.953) (86.910) (22.226)  pedugcao incentivos fiscais - PAT 133 - 54 -
Depésitos interfinanceiros (85.010)  (123.085) (73.604)  Aliquota de 15% (3.334) (3.988) (1.342) (1.342)
Outras despesas de captacdo (3.274) (5.862) (5.545)  Adicional 10% (2.199) - (871) _
Total (158.990) _(221.009) _(113.483) Ativo fiscal diferido 27.374 _ 16.425 _ 23.774 _ 14.265

11. OUTROS PASSIVOS

a) Contas a pagar - Operagoes Cartdes estao representadas por valores a repassar a bandeira Visa e
aos estabelecimentos que possuem os cartbes “private-label”, referente a compras efetuadas com o
cartao de crédito, com saldo em 2021 de R$ 836.699 (R$ 427.575 em 2020). Os saldos a pagar sao de
curto prazo.

b) Fiscais e previdenciarias: 2021 2020
Descricao Circulante Total Total
Imposto de renda e contribuicao social 9.141  9.141  3.502
Contribuigao para o COFINS 4.623 4.623  3.308
Impostos e contribui¢bes servigos de terceiros 1786 1.786 1.238
Impostos e contribuicdes sobre saldrios 3.098 3.098 1.717
Imposto Sobre Servigos - ISS 2850 2.850 1.659
Programa de Integracéo Social - PIS 751 751 537
Outros 166 166 457
Total 22.415 22.415 12.418
c) Outros passivos:

2021 2020
Descricédo Circulante _ Total Total
Credores diversos - pais:
Outras obrigagdes 22571 22,571 14.817
Comissoes a pagar @ 15.852 15.852 12.834
Provisdo para pagamentos a efetuar © 18.723 18.723 10.276
Fornecedores a pagar 14.376 14.376 12.647
Total 71.522 71.522 50.574

() Seguros a repassar R$ 11.617 (R$ 7.033 em 2020). @ As comissdes a pagar estao representadas
pelos valores devidos aos correspondentes bancarios credenciados pela Instituicao. © Provises com
folha de pagamento a efetuar.

12. PROVISAO PARA PASSIVOS CONTINGENTES

a) Composicao das provisdes: A Instituicdo é parte em processos judiciais, decorrentes do curso
normal das operagdes, envolvendo questdes trabalhistas e civeis. A Administracdo, com base
em informagdes de seus assessores juridicos e na andlise das demandas judiciais existentes, classifica
as contingéncias em Remota, Possivel e Provavel, levando-se em conta as possibilidades de ocorréncia
de perda.

2021

Saldo em Saldo em
Descricédo 31/12/2020 Constituicdo (Reversao) 31/12/2021
Acdes trabalhistas e civeis (" 26.447 14.743 (15.854) 25.336
Total 26.447 14.743 (15.854) 25.336
2020
Saldo em Saldo em
Descricédo 31/12/2019 Constituicdo (Reversao) 31/12/2020
Acdes trabalhistas e civeis () 26.465 14.475 (14.493) 26.447
Total 26.465 14.475 (14.493) 26.447

) Refere-se a provisao para perdas com agdes judiciais de natureza civel e trabalhista movidas contra a
Instituicdo. A provisdo é apurada com base no valor estimado de perda de realizagcao das causas de
acordo com o parecer das assessorias juridicas. O resultado com provisdes para contingéncias
registradas no resultado no exercicio de 2021 foi R$ 1.111 (R$ 18 em 2020).

2021
Acbes trabalhistas Tributaria Riscos civeis Total
Perdas Qtde. Valor Qtde. Valor _Qtde. _Valor _Qtde Valor
Provaveis 223 2.495 13 186 15.923 22.655 16.159 25.336
Possiveis - - 2 249 3 _6.902 5 _7.151
Total 223 2.495 15 435 15.926 29.557 16.164 32.487
2020
Acbes trabalhistas Tributaria Riscos civeis Total
Perdas Qtde. Valor Qtde. Valor _Qtde Valor _Qtde Valor
Provaveis 234 2.785 14 174 17.023 23.488 17.271 26.447
Possiveis - - 2 _246 2 _6.900 4 _7.146
Total 234 2.785 16 _420 17.025 30.388 17.275 33.593

13. IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIGAO SOCIAL

a) Demonstracdo do calculo dos encargos com imposto de renda e contribuicdo social: Foi
publicado no Diéario Oficial da Unido em 15/07/2021 a Lei 14.183 de 14/07/2021 estabelecendo a aliquota
de 25% para a Construgdo Social sobre o Lucro Liquido no periodo de 01/07/2021 a 31/12/2021. A partir
de 01/01/2022 a aliquota da Contribui¢cao Social sobre o Lucro Liquido volta para 15%. Dessa forma foi
constituido a aliquota de 20% o montante que sera realizado até 31/12/2021 referente ao Crédito
Tributario sobre diferengas temporérias relativas a Provisao para perdas esperadas associadas ao risco
de crédito tributério sobre a Base Negativa de CSLL.

2021 2020

Descricdo IRPJ CSLL IRPJ CSLL
A - Resultado antes do imposto de renda, da contribuicao

social e dos Juros sobre Capital Proprio 72.156 _ 72.156 _142.658 _142.658
Adicoes 418.034 418.034 288.142 _288.142
Provisdo para perdas esperadas associadas ao

risco de crédito 415.254 415.254 287.073 287.073
Provisdo para perdas outros valores e bens 104 104 123 123
Provisdes operacionais 1.615 1.615 - -
Despesas nao dedutiveis 504 504 946 946
Outras Adicoes 557 557 - -
Exclusoes (467.877) (467.877) (421.853) (421.853)
Reversao de provisdes operacionais — - (4.211) (4.211)
Recuperagao de créditos baixados para prejuizo (90.298) (90.298) (42.085) (42.085)

Realizagdo de provisdo para perdas esperadas
associadas ao risco de crédito - Lei n° 9.430
Reversao de provisdo para contingéncias

(258.417) (258.417) (205.576) (205.576)
(1.111)  (1.111) (18) (18)

b) Origem dos créditos tributarios de imposto de renda e contribuicao social:

2021 2020

Descricao IRPJ CSLL IRPJ CSLL
Adicoes temporarias: 700.002 700.002 590.650 590.650
Provisao para perdas esperadas associadas

ao risco de crédito 667.277 667.277 558.430 558.430
Provis&o para perdas outros valores e bens 631 631 528 528
Provis&o para contingéncias 25.336 25.336  26.447  26.447
Ajuste a valor de mercado 120 120 267 267
Demais provisdes temporarias 6.638 6.638 4.978 4.978
Total das diferencas temporarias 700.002 700.002 590.650 590.650
Total do crédito tributario 175.001 105.000 147.662 _88.598

c) Previsao de realizacao dos créditos tributarios sobre diferencas temporarias:

Todos os créditos tributarios sdo registrados pelo valor provavel de realizagdo, considerando o histérico
de rentabilidade da entidade e expectativas de resultados futuros, em atendimento as condicdes das
Resolugdes n° 4.842/20 do Conselho Monetario Nacional. Referem-se principalmente as diferencas
temporérias no calculo de imposto de renda e da contribuicdo social. Com base em estudo técnico
preparado pela Administragé@o, a expectativa de realizagcdo dos créditos tributarios é a seguinte:

31/12/2021
2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 Total
% 40,21% 31,08% 24,87% 1,69% 1,05% 0,87% 0,14% 0,06% 0,02% 0,01% 100,00%
IRPJ 70.367 54.389 43.523 2.958 1.838 1.523 245 105 35 18 175.001
CSLL 42.220 32.633 26.113 1.775 1.103 _ 914 147 63 21 11 105.000
Valor Previsto 112.587 87.022 69.636 4.733 2.941 2.437 _ 392 _ 168 56 29 280.001
Valor Presente 103.055 72.910 53.404 3.322 1.890 1.433 211 83 25 12 236.346

Em 31 de dezembro de 2021, os valores presentes desses créditos tributarios montam R$ 236.346 (2020
- R$ 229.386), considerando a taxa Selic de 9,25% ao ano. d) Movimentagao dos créditos tributarios:

Saldo em Saldo em
Descricédo 31/12/2020 Constituicao Realizacdo 31/12/2021
Provisado para perdas esperadas associadas ao

risco de crédito 223.372 169.954 (126.415)  266.911
Provis&o para perdas outros valores e bens 21 116 (75) 252
Provis&o para contingéncias 10.579 500 (944) 10.135
Demais provisdes temporarias 1.991 1.399 (735) 2.655
(=) Subtotal do crédito tributario 236.153 171.969 _ (128.169) _ 279.953
(+) Ajuste a valor de mercado - Outros Resultados

Abrangentes 107 1.149 (1.208) 48
(=) Total do crédito tributario 236.260 173.118 _ (129.377) __ 280.001

14. TRANSAGCOES COM PARTES RELACIONADAS

a) Remuneracao dos empregados e administradores: De acordo com o Estatuto Social da Instituicao, é de
responsabilidade dos acionistas, em Assembleia Geral, fixar o montante global da remuneragdo anual dos
administradores. Os gastos com honorarios da diretoria no exercicio 2021 foram no montante de R$ 6.252
(R$ 5.653 em 2020). A Instituicdo concede beneficios de curto prazo aos empregados, tais como: participacdes
nos lucros e beneficios ndo-monetarios (assisténcia médica, vale alimentagéo e refeicdo). A Instituicdo nao
concede beneficios pds-empregos, beneficios de rescis@o de contrato de trabalho ou outros de longo prazo
para os seus empregados. b) Transacdes com partes relacionadas: Os saldos com partes relacionadas
(acionistas, familiares, diretores e sociedades ligadas aos acionistas ou familiares), relativos & captagéo de
recursos constantes nas rubricas de depdsitos a prazo, recursos de aceites cambiais e instrumentos de divida
elegiveis a capital totaliza R$ 284.195 (R$ 324.001 em 2020), e s@o remunerados a uma taxa que varia entre
100% a 135% do CDlI, de acordo com o prazo da aplicagdo. Os principais saldos de ativos e passivos em
31 de dezembro de 2021, decorrentes de operagdes com partes relacionadas, cujos controladores sao os
acionistas do Grupo Omni, estdo demonstrados a seguir:

31/12/2021 31/12/2020
Nota
Descricdo Explicativa __ Ativos _ Receitas __ Ativos __ Receitas
Disponibilidades 60.076 - 42937 -
Omni Banco S.A. 60.076 - 42937 -
Aplicacdes em depdsitos interfinanceiros - 542 - 363
Omni Banco S.A. 5.c - 542 - 363
Outros ativos 5.581 4.792 2.199 3.505
Agility Gestdo e Cobranga Ltda. 276 276 257 257
Omni Informética Ltda. 104 104 44 44
Omni Companhia Securitizadora 45 659 63 578
Vector Tecnologia e Servigos Ltda. 71 71 123 123
Omni Corretora de Seguros Ltda. 220 220 84 84
Omni S.A. Arrendamento Mercantil 21 21 3 3
Omni Banco S.A. 4.844 3.441 1.625 2.416
Total de Ativos e Receitas 65.657 5.334 _ 45.136 3.868
Nota
Descricao Explicativa Passivos (Despesas) Passivos (Despesas)
Depésitos interfinanceiros 1.615.724  (122.174) 1.920.780 (73.603)
Omni Banco S.A. 1.615.724 (122.174) 1.920.780  (73.603)
Depésito a prazo 52 (52) - -
Omni Informética Ltda. 52 (52) - -
Outros Passivos 102 (83.937) 1 (63.158)
Omni Banco S.A. - (252) - (430)
Agility Gestao e Cobranga Ltda. 3 (44.513) 11 (53.228)
Omni Informatica Ltda. - (23.547) - (9.500
Vector Tecnologia e Servicos Ltda. - (15.625) - -

Omni Companhia Securitizadora 99 - - -
Total de Passivos e Despesas 1.615.878 _ (206.163) 1.920.791 _ (136.761)
A CFI n&o realizou cessodes de crédito no exercicio com partes relacionadas, contudo em 2020 realizou R$
455 mil, sendo que essas operacdes ndo geraram resultado operacional. Operacoes de crédito com partes
relacionadas: Conforme a Resolugdo n° 4.693/18 do Banco Central do Brasil, instituicdes financeiras e
sociedades de arrendamento mercantil podem realizar operacdes de crédito com partes relacionadas, a partir

de 01/01/2019, desde que observadas as seguintes condi¢des previstas em seu artigo 6° e limites definidos
em seu artigo 7°, tais como: * As operacdes de crédito com partes relacionadas somente podem ser realizadas
em condi¢des compativeis com as de mercado sem beneficios adicionais ou diferenciados comparativamente
as operagoes deferidas aos demais clientes de mesmo perfil das respectivas instituicoes. ¢ O somatério dos
saldos das operagdes de crédito contratadas nao deve ser superior a 10% (dez por cento) do valor relativo ao
patriménio liquido ajustado, observados os seguintes limites méaximos individuais: - 1% (um por cento) para a
contratagdo com pessoa natural; e - 5% (cinco por cento) para a contratagdo com pessoa juridica. No exercicio
findo em 31 de dezembro de 2021 as operagdes de crédito com partes relacionadas conforme previsto pela
Resolugao n°® 4.693/18, totalizam R$ 1.220 (R$ 6.028 em 2020).

15. PATRIMONIO LiQUIDO

a) Capital social: O Capital social ¢ de R$ 300.000 (R$ 300.000 em 2020) e estdo representadas por
211.672.663 (211.672.663 em 2020) agdes, sendo 186.862.543 ON (ordinarias) e 24.810.120 PN
(preferenciais) totalmente subscritas e integralizadas por acionistas domiciliados no pais. Em 3 de margo de
2020, foi aprovado em Assembleia Geral Extraordinaria o aumento de capital social de R$ 136 mil
correspondente a 211.672.633 (duzentas e onze milhdes, seiscentas e setenta e duas mil e seiscentos e trinta
e trés) acdes. b) Reservas de lucros: A reserva legal deve ser constituida obrigatoriamente a base de 5%
sobre o lucro liquido do periodo, limitado a 20% do capital social realizado, ou 30% do capital social, acrescido
das reservas de capital. O saldo das reservas especiais de lucros é oriundo de lucros ap6s as destinacdes
legais. c) Dividendos e juros sobre capital proprio: Aos acionistas é assegurado um dividendo minimo
correspondente a 25% do lucro liquido do exercicio, deduzido a reserva legal, exceto na ocorréncia da
hipétese prevista no § 3 do artigo 202 da Lei 6.404/76 que prevé a possibilidade de retencéo de todo lucro pela
Instituicdo. O saldo remanescente, se houver, tera a aplicacao que lhe destinar a assembleia geral, por
proposta da diretoria, observadas as disposi¢des legais. Foram deliberados dividendos referente ao exercicio
de 2021 no montante de R$ 10.000 (R$ 2.949 em 2020), aprovados em Assembleia Geral Extraordinaria
realizada em 24 de maio de 2021. Foi aprovada em Assembleia Geral Extraordinaria a distribuicao de juros
sobre o capital proprio, relativos ao exercicio de 2021, no montante de R$ 20.781.

16. OUTRAS RECEITAS OPERACIONAIS
a) Receitas de prestacao de servicos:

2° Semestre 2021  31/12/2021 31/12/2020
Descricdo Valor Valor Valor
Anuidade cartao de crédito 48.061 84.078 50.167
Receita de avaliacao e cadastro 16.883 30.785 21.830
Comisséao sobre compras cartao 32.954 55.046 28.451
Intermediacéo de seguros 13.354 29.188 25.913
Outras receitas 9.900 15.301 3.987
Total 121.152 214.398 130.348
b) Outras receitas operacionais:

2° Semestre 2021 31/12/2021 31/12/2020
Descricdo Valor Valor Valor
Reversao de provisdes operacionais - - 700
Recuperacéo de encargos e despesas 15.355 27.111 12.724
Atualizagé@o de impostos a compensar 208 208 17
Outras rendas operacionais 2.384 2.924 918
Total 17.947 30.243 14.359
17. OUTRAS DESPESAS OPERACIONAIS
a) Despesa de pessoal:

2° Semestre 2021  31/12/2021 31/12/2020
Descricdo Valor Valor Valor
Remuneragdo (24.136) (44.890) (32.791)
Encargos (7.591) (15.774) (10.387)
Beneficios (6.074) (10.633) (7.112)
Treinamentos (318) (748) (727)
Provisao PPR (8.417) (14.216) (6.539)
Total (46.536) (86.261) (57.556)
b) Despesas com Servicos de Terceiros:

2° Semestre 2021 31/12/2021 31/12/2020
Descricao Valor Valor Valor
Despesas com comissoes (! (136.535) (248.397) (179.822)
Servigos técnicos especializados @ (36.537) (80.549) (80.943)
Total (173.072) _(328.946) _(260.765)

™ Referem-se substancialmente a comissdes sobre financiamentos, acompanhamento de carteira e
outros. @ Referem-se substancialmente a gastos com consultoria juridica e consultoria em gestao de
recebiveis.

c) Outras despesas administrativas:

2° Semestre 2021 31/12/2021 31/12/2020
Descricao Valor Valor Valor
Servicos de terceiros (38.078) (74.960) (59.498)
Servicos técnicos especializados (1.463) (1.838) (2.414)
Processamento de dados (62.260) (101.283) (45.558)
Servigos do sistema financeiro @ (16.869) (33.421) (27.142)
Taxas e notificagdes (2.120) (2.128) (288)
Comunicagdes (5.637) (10.207) (8.230)
Emolumentos judiciais e cartorarios (5.446) (11.543) (6.072)
Promocoes e relagdes publicas (1.755) (2.828) (4.517)
Despesas de aluguéis (1.496) (3.401) (3.627)
Despesa com despachante (1.470) (2.284) (2.057)
Despesa de transporte (545) (962) (630)
Propaganda e publicidade (533) (624) (389)
Multa e juros sobre impostos e contribuicdes (86) (114) (41)
Despesa de seguros (85) (145) (112)
Outras despesas administrativas (7.474) (12.190) (9.513)
Total (145.317) _(257.923) _(170.088)

" Referem-se substancialmente a alienagéo eletronica - CDC e despesas de avaliagdo de bens.
@ Referem-se substancialmente a processamentos de cartdes de crédito e desenvolvimento e
manutencéo de sistemas. ® Referem-se substancialmente a servigos bancérios e consultas e pesquisas
cadastrais.

d) Despesas tributarias:

2° Semestre 2021  31/12/2021 31/12/2020
Descricao Valor Valor Valor
Despesa com COFINS (25.712) (47.811) (37.160)
Despesa com ISS (5.083) (9.091) (5.675)
Despesa com PIS (4.178) (7.769) (6.039)
Outras despesas tributarias (118) (155) (50)
Total (35.091) (64.826) (48.924)
e) Outras despesas operacionais:

2° Semestre 2021  31/12/2021 31/12/2020
Descricao Valor Valor Valor
Custo de aquisicao de carteiras " (5.907) (15.393) (35.230)
Perdas em acodes de perdas e danos @ (17.979) (32.874) (21.687)
Outras despesas operacionais - cartdo de crédito © (8.687) (15.135) (11.245)
Perdas com fraudes (1.423) (2.368) (1.768)
Outras despesas operacionais (2.665) (4.612) (3.118)
Total (36.661) (70.382) (73.048)
( Refere-se a amortizagao do valor pago pelas carteiras adquiridas em NPL.
@ Refere-se a perdas com agdes contrarias e repeti¢éo de indébito.
© Refere-se substancialmente a programa de recompensa.
18. INDICADORES DE RISCO (BASILEIA) E LIMITES OPERACIONAIS
Demonstrativo de célculo de indice de Basileia:
Descricao 2021 2020
Patriménio de referéncia (a) 850.949 734.906
Patriménio de referéncia nivel | 746.576 647.303
Capital Principal - CP 500.958 419.053
Capital Complementar - CC (Instrumentos Hibridos) 245.618 228.250
Patrimonio de referéncia nivel Il 104.373 87.603
Letra Financeira Subordinada 104.373 87.603
RWACpad - crédito 359.365  232.764
RWAOpad - operacional 134.710 117.187
RWAMpad - cambio 26 81
Patrimonio de referéncia exigido (b) 494.101 350.032
Adicional de Conservacao de Capital Principal (c) 123.525 54.693
Margem antes do Rban (a- b - ¢) 233.323 330.181
Rban - Juros carteira nao negociavel (d) 6.996 13.223
Margem (a-b-c-d) 226.327 316.958
Ativo ponderado pelo risco (i) (ii) (e) 6.176.264 4.375.406

indice de Basileia (a/e) 13,78% 16,80%
(i) A partir de 1° de janeiro de 2019, através da Resolugdo n° 4.192 e 4.193 do CMN, implantou-se nova
metodologia de apuracdo de 8% do RWA (Risk Weight Asset) com base no Patriménio de Referéncia.
(ii) A partir de 1° de janeiro de 2015, através das Resolugdes n° 4.278 e 4.192 do CMN, o célculo do
indice da Basileia aplica-se as instituicdes integrantes do conglomerado prudencial.

19. GERENCIAMENTO DE RISCOS

a) Estrutura de Gerenciamento de Risco Operacional, Mercado e Crédito: O Conglomerado Prudencial
Omni, atendendo as disposicdes da Resolucdo n° 4.557/17, possui estrutura de gerenciamento de riscos
capacitada a identificar, avaliar, monitorar, controlar e mitigar os riscos relevantes a que esta sujeita, inclusive
aqueles decorrentes de servicos terceirizados, cujas classes principais sdo: risco de crédito, risco de mercado,
risco operacional, risco de liquidez e risco de taxa de juros da carteira bancéria. Em complemento, a Omni
conta também com estrutura voltada ao gerenciamento de capital, com o objetivo de avaliar a necessidade de
capital para face aos riscos mencionados, inerentes as suas operacdes e negdcios. b) Gerenciamento de
capital: A Omni avalia a adequacé@o de seu Patriménio de Referéncia (PR) para fazer face aos riscos
assumidos em suas operagdes com base nos modelos padronizados estabelecidos pelo Banco Central do
Brasil. A estrutura responsavel pelo gerenciamento de capital da Omni é adequada a complexidade de suas
operagdes. ¢) Risco de mercado: Os instrumentos financeiros do Conglomerado Prudencial Omni s&do
classificados como carteira de ndo negociacdo (carteira bancéria). A estrutura dedicada ao controle e
monitoramento do Risco de Mercado atua por meio de normativas, metodologias e limites condizentes com a
natureza das operagdes, a complexidade dos produtos e a dimenséo da exposicao da Omni. d) Risco de
crédito: O processo de crédito, desde a proposicdo e captura dos dados cadastrais até o encaminhamento
para cobranga, € suportado por sistema integrado proprietario desenvolvido internamente. O monitoramento
continuo da exposicéo ao risco de crédito ocorre tanto em nivel individual quanto em nivel agregado de
operagdes com caracteristicas semelhantes, visando a deteccdo tempestiva de indicios de deterioragéo da
qualidade da carteira. €) Risco de Liquidez: A Omni trabalha com niveis de liquidez (“colchdo”) para
horizontes de curto e longo prazo, e andlise constante de sua adequacéo para fazer face aos descasamentos
do fluxo de caixa. O gerenciamento de risco de liquidez é conduzido de forma centralizada para o
Conglomerado Prudencial Omni e consideram os impactos dos riscos associados as demais empresas
controladas por instituicoes integrantes do Conglomerado. f) Risco Operacional: A andlise qualitativa de
riscos é realizada por meio do mapeamento de processos, que consiste em levantar e documentar o fluxo das
principais atividades do Conglomerado Prudencial Omni, de modo a obter os elementos necessarios para
identificacdo e andlise dos riscos inerentes. Informacdes adicionais relacionadas a estrutura de gerenciamento
de riscos da Omni estao disponiveis no Relatério de Gestao de Riscos, que podera ser consultado no site da
empresa (www.omni.com.br), ou via Dados Abertos (https:/dadosabertos.bcb.gov.br/), no prazo estabelecido
pela Circular n® 3.930/19.

20. OUTRAS INFORMAGCOES

O Governo Brasileiro por meio do Conselho Monetario Nacional e Banco Central do Brasil tem adotado
medidas para mitigar os impactos causados pela COVID-19, especificamente sobre operacoes de
crédito, captacdo de recursos, redugdo de compulsério e aspectos relacionados a capital. Visando
assegurar a continuidade dos negdcios, preservar a vida e satde dos clientes, colaboradores, familiares
e dos parceiros comerciais, a Instituicdo tomou as seguintes medidas: ¢ Criacdo de um Comité de Crise
composto pelos membros da Instituicao; * Seguiu as recomendagdes da OMS e Ministério da Salde para
combate a pandemia; ¢ Viabilizou o home office para todos os seus colaboradores préprios e terceirizados
sem definicdo de retorno as instalagdes da Instituicdo e provendo todo equipamento tecnoldgico e
ergondmico, visando assim manter a alta performance desses, bem como o distanciamento social;
e Aderiu a MP n° 927 e a MP n° 936, que previam principalmente: ¢ Flexibilizacdo das férias dos
colaboradores; ¢ Teletrabalho. Seguindo orientagdes do Banco Central, a Instituicao implementou politica
temporéaria com iniciativas concretas para apoiar seus clientes que sofrem de problemas de liquidez em
decorréncia da Pandemia. Salienta-se que a Instituicio mantém suas atividades sem prejuizo ao
desenvolvimento de suas operagoes, estabelecendo estratégias para manutencéo e oferta continua de
solugdes financeiras ao mercado. Por fim, foram adotadas medidas para contencéo da COVID-19, bem
como acompanhamento e avaliacdo dos impactos identificados desta pandemia em seus resultados,
estimativas e julgamentos criticos para a elaboragao das Demonstragdes Financeiras.

21. EVENTOS SUBSEQUENTES

Nao ha eventos subsequentes, que requeiram ajustes ou divulgagdes para as Demonstracdes Financeiras
da Omni S.A. - Crédito, Financiamento e Investimento para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2021.

I continua —¢
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CNPJ n°® 92.228.410/0001-02

Omni S.A. - Crédito, Financiamento e Investimento

William Gouveia Lima - Contador - CRC 1SP273890/0-0

RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

Aos Acionistas e Diretores da Omni S.A. - Crédito, Finar o e | ito - Sao Paulo - SP.
Opinido: Examinamos as demonstragdes financeiras da Omni S.A. - Crédito, Financiamento e Investimento
(“Instituicao”), que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2021 e as respectivas
demonstracdes do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de
caixa para o semestre e exercicio findos nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas,
incluindo o resumo das principais politicas contdbeis. Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras acima
referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posigéo patrimonial e financeira da
Omni S.A. - Crédito, Financiamento e Investimento em 31 de dezembro de 2021, o desempenho de suas
operagoes e os seus fluxos de caixa para o semestre e exercicio findos nessa data, de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil, aplicaveis as instituices autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil
(BACEN). Base para opinido: Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estao descritas na
secdo a seguir, intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragoes financeiras”.
Somos independentes em relagdo a Instituicao, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no
Cadigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de
Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas.
Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinigo.
Outras informagoes que acompanham as demonstracoes financeiras e o relatério do auditor: A
administracdo da Instituicao é responsavel por essas outras informagoes que compreendem o Relatério da
Administracao. Nossa opinido sobre as demonstracdes financeiras nao abrange o Relatério da Administracao
e ndo expressamos qualquer forma de conclusdo de auditoria sobre esse relatério. Em conexao com a
auditoria das demonstragdes financeiras, nossa responsabilidade é a de ler o Relatério da Administracao e,
ao fazé-lo, considerar se esse relatério estd, de forma relevante, inconsistente com as demonstragoes
financeiras ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de
forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distorcéo relevante no Relatério da
Administrag@o, somos requeridos a comunicar esse fato. Ndo temos nada a relatar a este respeito.

Responsabilidade da administracdo pelas demonstragoes financeiras: A administragéo é responsavel
pela elaboracdo e adequada apresentacdo das demonstragdes financeiras de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil aplicaveis as instituicdes autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil e
pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragdo de demonstracdes
financeiras livres de distorgéo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro. Na elaboragdo
das demonstragdes financeiras, a administracao é responsdvel pela avaliacao da capacidade de a Instituicio
continuar operando, divulgando, quando aplicivel, os assuntos relacionados com a sua continuidade
operacional e o uso dessa base contdbil na elaboracao das demonstragdes financeiras, a nao ser que a
administracao pretenda liquidar a Instituicdo ou cessar suas operagdes, ou nao tenha nenhuma alternativa
realista para evitar o encerramento das operagdes. Responsabilidades do auditor pela auditoria das
demonstracoes financeiras: Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstragbes
financeiras, tomadas em conjunto, estao livres de distorcao relevante, independentemente se causada por
fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opiniao. Seguranca razoavel € um alto nivel de
segurancga, mas, ndo, uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distorgoes relevantes existentes. As distorgoes
podem ser decorrentes de fraude ou erro e sao consideradas relevantes quando, individualmente ou em
conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econémicas dos usudrios
tomadas com base nas referidas demonstracoes financeiras. Como parte da auditoria realizada de acordo
com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos
ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso: - Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢do
relevante nas demonstragdes financeiras, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e
executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria
apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de nao deteccdo de distorgao relevante
resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os
controles internos, conluio, falsificacdo, omissdo ou representacdes falsas intencionais. - Obtemos
entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria

apropriados as circunstancias, mas, ndo, com o objetivo de expressarmos opiniao sobre a eficacia dos
controles internos da Institui¢@o. - Avaliamos a adequagéo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade
das estimativas contdbeis e respectivas divulgacdes feitas pela administragdo. - Concluimos sobre a
adequagdo do uso, pela administragcdo, da base contdbil de continuidade operacional e, com base nas
evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagdo a eventos ou condi¢des que possam
levantar duvida significativa em relacdo a capacidade de continuidade operacional da Instituicdo. Se
concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar aten¢do em nosso relatério de auditoria para as
respectivas divulgacoes nas demonstragoes financeiras ou incluir modificagdo em nossa opiniao, se as
divulgagoes forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria
obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condi¢des futuras podem levar a Instituicdo a nao
mais se manter em continuidade operacional. - Avaliamos a apresentacao geral, a estrutura e o contetido das
demonstracoes financeiras, inclusive as divulgagoes e se as demonstracoes financeiras representam as
correspondentes transagdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacdo adequada.
- Obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informagdes financeiras das entidades
ou atividades de negécio do grupo para expressar uma opinido sobre as demonstragdes financeiras. Somos
responsaveis pela direcdo, supervisdo e desempenho da auditoria do grupo e, consequentemente, pela
opinido de auditoria. Comunicamo-nos com os responsaveis da administracdo a respeito, entre outros
aspectos, do alcance e da época dos trabalhos de auditoria planejados e das constatagoes significativas de
auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante
nossos trabalhos.

kPG

KPMG Auditores Independentes Ltda.
CRC 25P014428/0-6

Sao Paulo, 11 de margo de 2022

Luciana Liberal Samia
Contadora - CRC 1SP198502/0-8
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Omni Banco S.A.

CNPJ n° 60.850.229/0001-47

Srs. Acionistas: Submetemos a vossa apreciacao as demonstragdes financeiras do Omni Banco S.A, acompanhado do relatério dos auditores independentes referente ao semestre e exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2021. Sobre o Omni: O Omni Banco S.A. (“Banco”) € uma sociedade anénima de capital fechado,
que tem como objeto social a pratica de operacgdes ativas, passivas e acessorias, inerentes a carteira de crédito, financiamento e investimento, de acordo com as disposicdes legais e regulamentares em vigor e a emissdo e administragdo de cartdes de crédito e outros meios eletrénicos de pagamento, préprios ou de terceiros,
incluindo a administragao de pagamentos a estabelecimentos credenciados, decorrentes do uso dos referidos meios eletronicos de pagamento. Desempenho Econémico-Financeiro: Em 31 de dezembro de 2021, o Omni possui ativos totais de R$ 3,5 bilhdes, sendo R$ 1.027.664 Trilhdo de carteira de crédito liquida
composta principalmente por empréstimos e financiamentos, e receitas de intermediag&o financeira de R$ 694 milhdes. O patriménio liquido em dezembro de 2021 é de R$ 336 milhdes (R$ 274 milhdes em dez/2020). O lucro liquido do exercicio € R$ 62 milhdes (R$ 130 milhdes em dez/2020).

Sao Paulo, 10 de margo de 2022

A Diretoria

BALANCO PATRIMONIAL
Em 31 de dezembro de 2021 e 2020 (Em milhares de reais)

Ativo Nota 2021 2020 Passivo Nota 2021 2020
Disponibilidades 4 10 26 Depésitos e demais instrumentos financeiros passivos 9.a 3.046.855 2.951.847
Instrumentos financeiros 3.221.821 3.101.679  Instituicdes financeiras 6.107 22.107

Aplicagdes interfinanceiras de liquidez 4e5 1833816 2249644 Depositos 2.406.820  2.196.751
Titulos e valores mobilidrios 4e6  189.168 96.616  Letrasfinanceiras » . 511.769 445327
Relagdes interfinanceiras 4e50b 53.629 18.553 Lgtfas f|nance|r_as - Linhas temporarias especiais de liquidez 11.963 200.059
Operagdes de crédito 7 1145208  736.866 E'r“’)'“fias?e‘;bmd'”adas 1 lg;gg ﬂ'gsg
(-) Provisao para perdas esperadas associadas ao risco i i ona AA o1
deoredito 79 (1754 @msss) G REL U den _ onaen
Créditos tributarios 13b 142825 _ 135906  [igeqig e previdenciarias 10.a 9.768 3.426
Outros ativos 228236 _ 145.503  Qyros passivos 10.b 32.163 19.065
Outros ativos 8 228.236 145.503  Resultados de exercicios futuros 12 6.275 3.062
Imobilizado de uso 350 184 patriménio liquido 15 336.161 273.710
(-) Depreciagcoes e amortizacdes (119) (61) Capital social de domiciliados no pais 200.000 200.000
Intangivel 38.950 38.950 Reservas de lucros 136.165 73.713
(-) Depreciacoes e amortizagoes (38.368) (38.174) Outros resultados abrangentes (4) (3)
Total do ativo 3.476.161 3.295.327 Total do passivo 3.476.161 3.295.327
As notas explicativas sao parte integrante das demonstragoes financeiras
DEMONSTRACOES DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO
Exercicios findos em 31 de Dezembro de 2021 e de 2020 e Semestre findo em 31 de Dezembro de 2021 (Em milhares de reais)
Capital Reserva Ajuste de Avaliacao Lucros

Social Legal Lucros Patrimonial Acumulados Total

Saldos no inicio do exercicio de 2020 80.000 3.183 60.465 (2) - 143.646
Ajustes de avaliagao patrimonial — — - (1) - (1)

Lucro liquido do exercicio - - - - 130.065 130.065

Destinacgoes do lucro:

Reserva legal - 6.503 - - (6.503) -
Reserva de lucro - - 123.562 - (123.562) -
Aumento de capital social 120.000 - (120.000) - - -

Saldos no fim do exercicio de 2020 200.000 9.686 64.027 (3) - 273.710

Saldos no inicio do exercicio de 2021 200.000 9.686 64.027 3) - 273.710
Ajustes de avaliacao patrimonial - - - (1) - (1)

Lucro liquido do exercicio - - - - 62.452 62.452

Destinacgées do lucro:

Reserva legal - 3.123 - - (3.123) -
Reserva de lucro - - 59.329 - (59.329) -

Saldos no fim do exercicio de 2021 200.000 12.809 123.356 (4) - 336.161

Saldos no inicio do 1° semestre de 2021 200.000 10.876 86.629 (23) - 297.482
Ajustes de avaliacao patrimonial - - - 19 - 19

Lucro liquido do semestre - - - - 38.660 38.660

Destinagoes do lucro:

Reserva legal - 1.933 - - (1.933) -
Reserva de lucro - - 36.727 - (36.727) -
Saldos no fim do exercicio de 2021 200.000 12.809 123.356 (4) - 336.161

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes financeiras

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS

(Em milhares de reais)

1. CONTEXTO OPERACIONAL

O Omni Banco S.A. (“Banco”) é uma sociedade anénima de capital fechado, que tem como objeto social a
pratica de operagdes ativas, passivas e acessorias, inerentes a carteira de crédito, financiamento e
investimento, de acordo com as disposi¢oes legais e regulamentares em vigor e a emisséo e administragao
de cartdes de crédito e outros meios eletrénicos de pagamento, préprios ou de terceiros, incluindo a
administrac@o de pagamentos a estabelecimentos credenciados, decorrentes do uso dos referidos meios
eletronicos de pagamento.

2. APRESENTAGAO DAS DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS

As Demonstragdes Financeiras foram elaboradas e estdo sendo apresentadas de acordo com as praticas
contabeis emanadas da legislagao societéria, normas e instrugées do Conselho Monetario Nacional (CMN)
e do Banco Central do Brasil (BACEN), consubstanciadas no Plano Contabil das Instituicdes do Sistema
Financeiro Nacional (COSIF). Mudancas na apresentacdao das demonstracdes financeiras: As
alteragoes advindas das Resolugdes CMN n° 4.818/2000 e BCB n° 2 foram incluidas nas Demonstragdes
Financeiras. O objetivo principal dessas normas ¢ trazer similaridade com as diretrizes de apresentacéo
das demonstrages financeiras de acordo com as normas internacionais de contabilidade, International
Financial Reporting Standards (IFRS). Desta forma, o Banco realizou mudangas na apresentagéo das
Demonstracdes Financeiras de 31 de dezembro de 2021 desde a implementagado da BCB 02, atendendo
aos requerimentos das respectivas Resolugdes, onde destacamos que as principais alteracdes
implementadas foram: as contas do Balango Patrimonial estdo apresentadas por ordem de liquidez e
exigibilidade por entender que essa forma de apresentacdo proporcionara informagao mais relevante e
confidvel paraousuario; os saldos doBalango Patrimonial do periodo estdo apresentados comparativamente
com do final do exercicio social imediatamente anterior e as demais demonstragcdes estao comparadas com
os mesmos periodos do exercicio social anterior para as quais foram apresentadas; a inclusao da
Demonstracao do Resultado Abrangente e a apresentagdo de resultados recorrentes e nao recorrentes.
Estas demonstracoes financeiras foram aprovadas psla Administragdo em 10 de margo de 2022.

3. DESCRIGAO DAS PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS

a) Apuracao do resultado: O resultado das operagdes é apurado em conformidade com o regime contabil
de competéncia. b) Caixa e equivalentes de caixa: Sao representados por disponibilidades em moeda
nacional, aplicagbes no mercado aberto e aplicagdes em depdsitos interfinanceiros e relagdes
interfinanceiras que sao utilizados pelo Banco para gerenciamento de seus compromissos de curto prazo,
de alta liquidez, que sdo prontamente conversiveis em montante conhecido de caixa e que estao sujeitas a
um insignificante risco de mudanga de valor. ¢) Estimativas contabeis: As demonstragdes financeiras
foram elaboradas de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil aplicaveis as instituicoes
autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil que requerem que a Administragdo use de julgamento
na determinacg&o e registro de estimativas contabeis. Ativos & passivos significativos sujeitos a essas
estimativas e premissas incluem o valor residual do ativo imobilizado, da provisdo para perdas esperadas
associadas ao risco de crédito, da provisao para contingéncias e a valorizagéo de instrumentos financeiros,
inclusive os instrumentos financeiros derivativos e créditos tributdrios. A liquidagdo das transagdes
envolvendo essas estimativas podera resultar em valores diferentes dos estimados, devido a imprecisdes
inerentes ao processo de sua determinacgéo. A Administracdo do Omni revisa as estimativas e premissas a
cada data de elaboracao das demonstragdes financeiras. d) Ativo circulante e realizavel a longo prazo:
Aplicacées interfinanceiras de liquidez: Sao registradas pelo valor de aplicacédo ou aquisi¢ao, acrescido
dos rendimentos auferidos até a data do balancgo. Titulos e valores mobilidrios: A carteira de titulos e
valores mobilidrios esta demonstrada pelos seguintes critérios de registro e avaliagao contabil: (i) Titulos
para negociacao - Adquiridos com o propésito de serem ativa e frequentemente negociados, sendo que
os rendimentos auferidos e o ajuste ao valor de mercado sdo reconhecidos em contrapartida ao resultado
do periodo. (ii) Titulos mantidos até o vencimento - Adquiridos com a intencéo e capacidade financeira
para sua manutengdo em carteira até o vencimento, sdo avaliados pelos custos de aquisi¢do, acrescidos
dos rendimentos auferidos em contrapartida ao resultado do periodo. (iii) Titulos disponiveis para venda
- Que néo se enquadrem como para negocia¢do nem como mantidos até o vencimento e sao registrados
pelo custo de aquisicao com rendimentos apropriados a resultado e ajustados pelo valor de mercado em
contrapartida a conta destacada do patriménio liquido, deduzidos dos efeitos tributarios. Instrumentos
financeiros derivativos: A avaliagdo é efetuada com base no valor de mercado e as valorizagoes e
desvalorizaces decorrentes sao registradas no resultado do periodo. Entretanto, nos casos em que os
instrumentos financeiros derivativos forem destinados a “hedge”, com prazos e taxas iguais ao da operagao
objeto de “hedge”, s@o contabilizados pelo valor de curva dos contratos, com as valorizagbes e
desvalorizagbes reconhecidas diretamente no resultado conforme Circular n°® 3.150/02 do BACEN.
Diferencial a receber ou a pagar contabilizado em conta de ativo ou passivo, respectivamente, apropriado
como receita ou despesa “pro rata’ dia até a data do balango. A avaliagao das operagdes de Futuro é
efetuada com base no valor de mercado e seu ajuste é registrado no resultado do periodo. Operacgées de
crédito e provisdo para perdas esperadas associadas ao risco de crédito: As operagdes de crédito sdo
classificadas de acordo com os parametros estabelecidos pela Resolugdo n° 2.682/99 do CMN, que requer
a anélise periddica da carteira e sua classificagdo em nove niveis, sendo AA (risco minimo) e H (perda). As
rendas das operagoes de crédito vencidas ha mais de 60 dias, independentemente de seu nivel de risco,
somente serdo reconhecidas como receita, quando efetivamente recebidas. A Administragdo também
efetua o julgamento quanto ao nivel de risco, levando em consideracdo a conjuntura econémica, a
experiéncia passada e os riscos especificos em relacdo a operacdo, aos devedores e garantidores. As
operagdes classificadas como nivel H, permanecem nessa classificagdo por no méximo 6 meses, quando
entdo sdo baixadas contra a provisdo existente e controladas, por pelo menos cinco anos, em contas de
compensacao, nao mais figurando em balancos patrimoniais. As operagoes renegociadas sao mantidas,
no minimo, no mesmo nivel em que estavam classificadas. As renegociagdes de operagdes de crédito que
j& haviam sido baixadas contra a proviséo e que estavam em contas de compensacao s&o classificadas
como H e os eventuais ganhos provenientes da renegociagdo somente sao reconhecidos como receita,
quando efetivamente recebidos. As provisdes para perdas esperadas associadas ao risco de crédito sdo
calculadas de acordo com a classificagdo das operagoes mantidas na carteira do Banco em um dos nove
diferentes niveis de risco (de AA a H). O aumento da provisao ocorre pela contabilizagao de novas provisdes.
As regras do Conselho Monetério Nacional (CMN) determinam a provisdo minima para cada nivel de
classificagdo, de 0% (para casos de operacdes que hao se encontram em atraso) até 100% (para operacgoes
com mais de 180 dias em atraso). A provisdo para perdas esperadas associadas ao risco de crédito,
considerada suficiente pela administracédo, atende ao requisito minimo estabelecido pela Resolugao
anteriormente referida. Cessées de crédito: As cessoes de créditos realizadas a partir de 1° de janeiro de
2012, foram contabilizadas de acordo com a Resolucgéo n°® 3.533/08 do CMN, que trata das operagdes de
créditos cedidas com retencgao substancial ou parcial de riscos e beneficios, as quais devem ser mantidas
na carteira do cedente em contrapartida de obrigacdes por operacdes de venda ou transferéncia de ativos
financeiros, bem como, a provisdo para perdas esperadas associadas ao risco de crédito devera ser
contabilizada de acordo com a Resolugéo n° 2.682/99 e o resultado devera ser reconhecido de acordo com
o prazo do contrato. €) Outros ativos: Despesas antecipadas: Sao contabilizadas as aplicagdes de
recursos em pagamentos antecipados, cujos beneficios ou prestacéo de servigos ocorrerdo em periodos
futuros. As despesas antecipadas séo registradas ao custo e amortizadas a medida que forem sendo
realizadas. Ativos nao financeiros mantidos para venda: A Resolugdo n° 4.747 de 29 de agosto de 2019
dispde sobre os critérios para reconhecimento e mensuragao contdbeis de ativos nao financeiros mantidos
para venda pelas instituicoes financeiras. Correspondentes a bens méveis disponiveis para a venda,
recebidos em dacao de pagamento em razao de créditos ndo recebidos. Sdo ajustados a valor de mercado
através de constituicao de provisao de acordo com as normas vigentes. f) Investimentos: Os investimentos
em empresas controladas estdo avaliados pelo método de equivaléncia patrimonial. g) Imobilizado:
Registrado pelo custo de aquisi¢do ou formagao e depreciado pelo método linear, utilizando as taxas anuais
que contemplam a vida util-econdmica dos bens, sendo: 10% para méveis, utensilios, instalagoes e
sistemas de seguranca, 20% para sistema de processamento de dados e veiculos. h) Reducéo do valor
recuperavel de ativos ndo financeiros (impairment): E reconhecida uma perda se o valor de
contabilizagao de um ativo excede seu valor recuperavel. As perdas por imparidade sao reconhecidas no
resultado do periodo. i) Passivos: Depdsitos e demais instrumentos financeiros passivos: Sao
demonstrados pelos valores das exigibilidades e consideram os encargos exigiveis até a data do balanco,
reconhecidos em base ‘pro rata”dia. Demais passivos: Sado demonstrados pelos valores conhecidos ou
calculaveis, acrescidos, quando aplicavel, dos correspondentes encargos, variagdes monetérias e/ou
cambiais incorridas até a data do periodo. j) Provis6es: Os passivos contingentes e obrigagoes legais sao
avaliados, reconhecidos e demonstrados de acordo com as determinagbes estabelecidas no
Pronunciamento Técnico CPC 25 do Comité de Pronunciamentos Contabeis, aprovado pela Resolugao
CMN n° 3.823 em 16 de dezembro de 2009. A avaliacédo da probabilidade de perda das contingéncias é
classificada como Remota, Possivel ou Provavel com base no julgamento dos advogados, internos ou
externos, sobre o fundamento juridico da causa, a viabilidade de produgéo de provas, da jurisprudéncia em
questao, da possibilidade de recorrer a instancias superiores e da experiéncia histdrica. Essa avaliacao
incorpora um alto grau de julgamento e subjetividade, e esta sujeita as incertezas de uma previsao sobre
eventos futuros. E entendido que as avaliagdes esto sujeitas as atualizagdes e/ou alterages. Provisdes
- S&o reconhecidos contabilmente quando as opinides da administracdo e dos consultores juridicos
avaliarem a probabilidade de perda como provével. Os casos com chances de perda classificadas como
possivel, sdo divulgados em nota explicativa. Obrigagdes legais - Sao reconhecidas e provisionadas no
balango patrimonial, independentemente da avaliagdo das chances de éxito no curso do processo judicial.
k) Resultados recorrentes/nao recorrentes: As politicas internas do Banco consideram como recorrentes
e nao recorrentes os resultados oriundos e/ou néo, das operagoes realizadas de acordo com o objeto social
do Banco previsto em seu Estatuto Social. Para fins do disposto na Resolugdo BCB n° 2/20, considera-se
resultado nao recorrente o resultado néo relacionado ou relacionado incidentalmente com as atividades
tipicas da instituicdo e néo esteja previsto para ocorrer com frequéncia nos exercicios futuros. Nao
identificamos resultados nao recorrentes no exercicio. Os principais resultados recorrentes estdo
apresentados a seguir:

2° Semestre de 2021 2021
38.660 62.452

2020
130.065

Resultado recorrente do semestre/exercicio

1) Imposto de renda e contribuigédo social: O imposto de renda ¢ calculado com base nas aliquotas de 15%,
acrescida do adicional de 10% sobre o lucro tributavel excedente de R$ 240 mil. A medida proviséria 1.034/2021,
transformada na Lei 14.183 em 14 de julho de 2021 majorou a aliquota da Contribuicao Social sobre o Lucro
Liquido (CSLL) aplicavel as instituicdes financeiras e assemelhadas para 25% durante o periodo de julho de 2021
até dezembro de 2021. m) Imposto de renda e contribuicao social diferidos: Os créditos tributarios sé@o
constituidos com base nas disposicdes constantes na Resolugdo n° 4.842 de 30 de julho de 2020, do Conselho
Monetario Nacional que determinam que o Banco deve atender, cumulativamente, para registro e manutencao
contabil de créditos tributarios decorrentes de prejuizo fiscal de imposto de renda, base negativa de contribuicdo
social e aqueles decorrentes de diferencas temporarias, as seguintes condi¢des: - Apresentar histdrico de lucros
ou receitas tributdveis para fins de imposto de renda e contribui¢do social, no minimo, em trés exsrcicios dos
ultimos cinco exercicios sociais, incluindo o exercicio em referéncia. - Expectativa de geragao de lucros tributdveis
futuros para fins de imposto de renda e contribuicao social, conforme o caso, em periodos subsequentes, baseada
em estudos técnicos que permitam a realizag&o do crédito tributério em um prazo méaximo de dez anos.

4. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

a) O caixa e equivalentes de caixa apresentado nas demonstragoes dos fluxos de caixa estao constituidos por:

Exercicios

2021 2020
Descricédo Valor Valor
Saldos no inicio do periodo 468.991 617.473
Disponibilidades 10 26
Em moeda nacional 10 26
Relagoes interfinanceiras 1.588 608
Em moeda nacional 1.588 608
Aplicacoes 324.469 468.357
Aplicacoes interfinanceiras de liquidez 262.735 421.210
Titulos e valores mobiliarios 61.734 _47.147
Total de caixa e equivalentes de caixa 326.067 468.991

Aplicagdes com prazos de vencimentos variados sdo resgatdveis a qualquer momento, e utilizadas para
gestao de caixa. Referem-se a operagdes com prazo original igual ou inferior a 90 dias, liquidez imediata ou
apresentam risco insignificante de mudanga de valor justo.

5. APLICACOES INTERFINANCEIRAS DE LIQUIDEZ

a) Composigao por vencimento: Exercicios
2021 2020
Até Dela De3a Valor Valor Valor Custo
Descricdo 1Ano 3 Anos 5Anos Contédbil Mercado _Atualizado
Aplicagdes interfinanceiras de liquidez ~ 622.015 749.882 199.184 1.571.081 1.571.081  1.828.434
Total 622.015 749.882 199.184 1.571.081 1.571.081 _ 1.828.434

b) Relagdes interfinanceiras: Exercicios
2021 2020
Descricao Valor _Valor
Créditos vinculados a moedas eletrénicas 46.271 16.437
Conta de pagamento instantaneo - PIX 3.817 -
Créditos vinculados a operagdes de microfinancas 1.953 _1.508
Total 17.945
6. TITULOS E VALORES MOBILIARIOS
a) Composicao dos titulos e valores mobiliarios: Exercicios
2021 2020
Descricdo Valor _Valor
Carteira prépria 127.434 30.515
Titulos de renda fixa 111.265 14.763
Cotas de fundos de investimentos 16.169 15.752
Vinculados a prestagao de garantias - 18.954
Titulos dados em garantias - Op. de cartdo (i) — 18.954
Total 127.434 49.469

(i) Referem-se as garantias oferecidas aos Adquirentes para garantir a liquidacdo das obrigacdes futuras
com estabelecimentos comerciais, registradas na rubrica "Vinculados ao Banco Central”.

Exercicios
2021
Até Dela De3a

b) Composicao por vencimento:

2020
Valor Valor Custo

Valor

Descricdo 1Ano 3 Anos 5 Anos Contébil Mercado _Atualizado
Carteira prépria 16.169 6.308 104.957 127.434 127.434 30.515
Vinculados a prestacao de garantias - - - - - 18.954
Total 16.169 _ 6.308 104.957 127.434 127.434 49.469
c) Resultado com titulos e valores mobiliarios: Exercicios

2° Sem. 2021 2021 2020
Descricéo Valor Valor _Valor
Resultado de aplicagao s/titulos de renda fixa e vinculados a garantia 6.140 8.816  2.303
Resultado de aplicagéo s/cotas de fundos de investimentos 860 2.762 2.793
Resultado de posi¢ao bancada 4.851 11.339 5.344
Resultado de depdsitos interfinanceiros 84.326 122.503 74.197
Total 96.177 145.420 84.637

7. OPERACOES DE CREDITO

Os valores dos contratos de operacdes de crédito sao representados pelo seu respectivo valor presente,
apurado com base nas taxas contratuais de cada contrato.

a) Composicao por tipo de operagées de crédito: Exercicios
2021 2020
Tipo de Operacéo de Crédito Valor Valor
Financiamentos - Setor privado 691.315 515.579
Empréstimos - Setor privado 369.598 198.116
Outros empréstimos - Cartédo de crédito 974 632
Outros empréstimos - Titulos descontados 75.012  20.864
Outros empréstimos - Capital de giro rotativo 5.716 -
Outros empréstimos - cheque especial 1.419 1.381
Titulos e créditos a receber 1.174 294
Total da carteira 1.145.208 736.866
Proviséo para perdas esperadas associadas ao risco de crédito (117.544) (88.686)

Total carteira liquida
b) Composicao da carteira por tipo de cliente e atividade economica:

1.027.664 648.180

Exercicios

2021 2020
Classificacdo Valor Valor
Industria 11.609 -
Comércio 64.785  22.371
Pessoas fisicas 866.098 634.140
Pessoas juridicas 187.149  76.547
Outros servicos 15.567 3.808

Total da carteira 1.145.208 736.866

c) Composicao da carteira por vencimento, considerando as parcelas dos contratos:

Exercicios
2021 2020
Valor Valor
Total a vencer: 1.055.097 649.140
Até 90 dias 308.280 145.287
De 91 a 365 dias 397.664 268.397
Acima de 365 dias 349.153 235.456
Total vencidas: 90.111 87.726
Vencidas a partir de 15 dias 90.111 87.726
Total da carteira 1.145.208 736.866

d) Classificacao da carteira de crédito por niveis de risco:
2021
Empréstimos/

Provisao para

Financiamentose  Total da Perdas Esperadas
Classificacao de Risco Créditos a Receber _Carteira % Risco Assoc.aRisco de Crédito
AA 1.049 1.049 - -
A 285207  285.207 0,5% 1.426
B 406.788  406.788 1% 4.068
C 209.822  209.822 3% 6.295
D 131.136 131.136 10% 13.113
E 17.249 17.249 30% 5.175
F 8.685 8.685 50% 4.342
G 7.158 7.158 70% 5.011
H 78.114 78.114 100% 78.114
Total 1.145.208 1.145.208 117.544

DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS
Exercicios findos em 31 de Dezembro de 2021 e de 2020 e Semestre findo
em 31 de Dezembro de 2021 (Em milhares de Reais, exceto o lucro liquido por lote de mil acGes)

2° Semestre Exercicios
Nota 2021 2021 2020
R da intermedi financeira 397.856 693.699 442.007
Operagdes de crédito 7f 301.679 548.279 348.593
Resultado de operagdes com titulos e valores mobilidrios  6.c 96.177 145.420 84.637
Resultado com instrumentos financeiros derivativos - - 8.777
Despesas da intermediacao financeira (259.561) (461.106) (287.772)
Operagbes de captagao no mercado 9.b (119.433) (206.071) (135.734)
Operagbes de empréstimos e repasses 9.b (6.133) (9.239) (887)
Desconto concedido (133.995) (245.796) (151.151)
Resultado bruto da intermediacao financeira 138.295 232.593 154.235
(-) Provisao para perdas esperadas associadas ao
risco de crédito (13.598) (22.998) (16.205)
Outras receitas operacionais 29.259 50.206 22.020
Receitas de prestagéo de servicos 16.a 24.797 44.037 20.856
Resultado de participagdo em controlada - - (3.105)
Outras receitas operacionais 16.b 4.462 6.169 4.269
Outras despesas operacionais (109.867)  (196.549)  (109.261)
Despesas de pessoal 17.a (13.204) (22.706) (9.584)
Servicos de terceiros 17.b (50.075) (92.456) (48.373)
Outras despesas administrativas 17.c (16.465) (28.860) (20.383)
Despesas tributarias 17.d (7.535) (12.624) (6.704)
Outras despesas operacionais 17.e (22.588) (39.903) (24.217)
Despesas de provisdes (469) (722) 738
Provisdes para contingéncias 11.a (469) (722) 738
Resultado operacional 43.620 62.530 51.527
Resultado antes da tributagao sobre o lucro
e participacoes 43.620 62.530 51.527
Imposto de renda e contribuicao social 13 (4.960) (78) 78.538
Provis&o para imposto de renda (2.457) (3.483) (1.038)
Provisao para contribui¢ao social (2.661) (3.512) (915)
Ativo fiscal diferido 158 6.917 80.491
Lucro liquido do semestre/exercicios 38.660 62.452 130.065
Lucro liquido do semestre/exercicios por agdo em R$ 0,04560 0,07366 0,15341
Lucro liquido por lotes de mil acoes - R$ 847.833 847.833 847.833
As notas explicativas sao parte integrante das demonstragoes financeiras
DEMONSTRACOES DO RESULTADO ABRANGENTE
Exercicios findos em 31 de Dezembro de 2021 e de 2020 e Semestre findo
em 31 de Dezembro de 2021 (Em milhares de reais - exceto lucro por agao)
2° Semestre Exercicios
2021 2021 2020
Lucro liquido do semestre/exercicios 38.660 62.452 130.065
Ajustes de avaliagao patrimonial (4) (1) 1)
Resultado abrangente do semestre/exercicios 38.656 _62.451 130.064
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras
DEMONSTRACOES DOS FLUXOS DE CAIXA
METODO INDIRETO
Exercicios findos em 31 de Dezembro de 2021 e de 2020 e Semestre findo
em 31 de Dezembro de 2021 (Em milhares de reais)
2° Semestre Exercicios
2021 2021
Atividades operacionais
Lucro liquido do semestre/exercicios 38.660 62.452 _ 130.065
Ajustes para reconciliar o lucro liquido do semestre/
exercicios com o caixa gerado pelas atividades operacionais 19.164 24.050 (59.743)
Depreciagdes e amortizacoes 137 252 223
Provisao/(reversao) de passivos contingentes 469 722 (738)
Ativo fiscal diferido (158) (6.917)  (80.491)
Imposto de renda e contribuigao social correntes 5118 6.995 1.953
Provisdo para perdas esperadas associadas ao risco de crédito 13.598 22.998 16.205
Resultado de participagdo em controladas - - 3.105
Lucro liquido ajustado 57.824 86.502 70.322
(Aumento)/reducdo nos ativos operacionais (12.285) (339.926) (834.583)
Aplicagbes interfinaceiras de liquidez 119.427  257.354 (320.985)
Titulos e valores mobilidrios 114.232  (77.967) (8.051)
Relacdes interdependéncias e interfinanceiras (6.974)  (34.096) (11.601)
Operagdes de crédito (248.985) (402.482) (507.384)
Créditos tributarios 15 2) 1)
Outros ativos 10.000 (82.733) 13.439
Aumento/(reducéo) nos passivos operacionais (472.946) _110.666 _ 584.992
Depositos (144.861)  194.070  352.786
Relacdes interdependéncias e intetfinanceiras (1.296) - -
Letras financeiras (251.128) (121.655)  220.325
Qutros passivos (98.332) 12.444 6.192
Letras financeiras subordinadas 20.420 22.593 4.412
Resultados de exercicios futuros 2.251 3.214 1.277
(=) Caixa liquido proveniente das atividades operacionais (427.407) (142.758) (179.269)
Atividades de investimento
Venda de participacdo em controlada - - 30.846
Aquisicao de imobilizado de uso - (166) (59)
(=)Caixaliquido proveniente das atividades deir 1ito - (166) 30.787
Aumento/Reducao liquido de caixa e equivalentes de caixa (427.407) (142.924) (148.482)
Caixa e equivalentes de caixa
No inicio do semestre/exercicio 753.474  468.991 617.473
No fim do semestre/exercicio 326.067 _326.067 _468.991
Aumento/Reducao liquido de caixa e equivalentes de caixa (427.407) (142.924) (148.482)

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragoes financeiras

2020
Empréstimos/

Provisao para

Financiamentos e Total da Perdas Esperadas
Classificacdo de Risco ~ Créditos a Receber _Carteira % Risco Assoc.aRisco de Crédito
AA 1.376 1.376 - -
A 239.201 239.201 0,5% 1.196
B 316.638 316.638 1% 3.166
(o} 59.105 59.105 3% 1.773
D 30.664 30.664 10% 3.066
E 9.175 9.175 30% 2.752
F 5.295 5.295 50% 2.648
G 4.425 4.425 70% 3.098
H 70.987 70.987 100% 70.987
Total 736.866 736.866 88.686
Abaixo segregacao das carteiras de crédito adquiridas as quais ja estdo contempladas no quadro anterior.

2021

Empréstimos e
Classificacao de Risco Financiamentos Adquiridos
H 41.903
Total 41.903

Provisao para Perdas esperadas
assoc. a risco de crédito

41.903
41.903

2020

Empréstimos e
Classificacédo de Risco Financiamentos Adquiridos
H 29.739 29.739
Total 29.739 29.739
e) Aquisicao de carteiras: Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2021 houve aquisicdes de
operagdes de crédito de terceiros com transferéncia substancial dos riscos e beneficios no valor de R$ 999
mil, ndo performadas. O quadro abaixo demonstra o saldo de custo de aquisi¢do de carteiras e amortizagao:

Provisao para Perdas esperadas
assoc. a risco de crédito

2021
Descricao Amortizacao/custo
Saldo no inicio do exercicio 69.985
(+) Novas aquisi¢oes 99.841
(-) Realizagao/amortizacao (31.332)
Total 138.494
2020
Descricao Amortizacao/custo
Saldo no inicio do exercicio 87.482
(—) Devolugdes de aquisicdes (1.811)
(-) Realizagao/amortizacao (15.686)
Total 69.985
f) Resultado das operacodes de crédito: Exercicios
2° Sem. 2021 2021 2020
Descricao Valor Valor Valor
Rendas de empréstimos 45.750 73.174  28.629
Rendas de financiamentos 99.201 187.396 119.683
Recuperagao de créditos baixados como prejuizo 156.728 287.709 200.281
Total 301.679 548.279 348.593

g) Movimentacao da provisao para perdas esperadas associadas ao risco de crédito:

Exercicios

2° Sem. 2021 2021 2020
Saldos no inicio do semestre/exercicio (78.407) (88.686) (56.279)
Renegociagéo de carteira de crédito - Nao transitada no resultado (40.369) (52.109) (38.605)
(Provisdo)/reversao constituida @ (15.274)  (24.674) (16.205)
(Provisdo)/reversao constituida carteira adquirida - - (42.814)
Valores baixados para prejuizo 16.506 47.925 65.217
Saldos no fim do semestre/exercicio (117.544) (117.544) (88.686)

™ O volume de operagdes que estavam baixadas para prejuizo e foram ativadas no exercicio € R$ 52.109
(R$ 38.605 em 2020). (2) No exercicio de 2021 houve reversdes de PCLD em operagdes com garantia de
recebiveis no montante de R$ 1.676, as quais nao transitaram pelo cosif 1.6.9. As operagdes renegociadas
representaram o montante de R$ 245.693 no exercicio (R$ 21.138 em 2020) do valor contabil da carteira
de crédito no exercicio.

8. OUTROS ATIVOS

2021 2020
Descricdo Curto Prazo Nao Circulante Total Total
Custo de aquisi¢ao de carteira de créditos 42.385 96.109 138.494  69.985
Devedores diversos - Pais 2.189 9.549 11.738 4141
Despesas antecipadas 8.510 14.893 23.403 26.823
Devedores por depdsitos em garantia - 42.562 42562  40.118
Adiantamentos diversos 4.781 - 4.781 1.486
Impostos e contribuicdes a compensar ¢ 6.434 - 6.434 2.774
Rendas a receber 824 = 824 176
Total 65.123 163.113 228.236 145.503

™ Composto pelo saldo remanescente do valor pago na aquisicao das carteiras de créditos, que serdo
realizados de acordo com a expectativa de recebimento dos créditos - Nota explicativa 7e; ? Depoésitos
bancarios ao poder judiciario para garantia em acdes judiciais; ® Representados por impostos e
contribui¢des antecipados para compensagao futura.

continua—s/¢
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS (Em milhares de reais)

9. DEPOSITOS E DEMAIS INSTRUMENTOS FINANCEIROS PASSIVOS

a) Composicgao por vencimento dos depésitos e demais instrumentos financeiros passivos:

2021 2020
Até De3a Deia De3a De5a Acimade

Descricédo 3Meses 12 Meses _ 3 Anos 5Anos 15 Anos _15 Anos Total Total
Depdsitos

interfinanceiros" 3.803 - 2.304 - - - 6.107  22.107

Depositos a vista 153.511 - - - - — 153.511 102.891

Depdsitos a prazo® 158.146 544.193 1.139.893 182.563  7.533 162.512 2.194.840 2.065.502

Outros depdsitos 58.469 - - - - 58469  28.358

Letras financeiras — 208.481 303.288 - - — 511.769 445.327
Letras financeiras

Ltel - Lfg -
Letras financeiras

subordinadas® - - — _29.114 20.344 _ 60.738 _110.196 _ 87.603
Total 373.929 _764.637 1.445.485 211.677 _27.877 _223.250 3.046.855 2.951.847
™ Os depdsitos interfinanceiros em sua maioria s@o junto o Omni S.A Arrendamento Mercantil e sdo
atualizados a uma taxa de 100% do CDI de acordo com o prazo da aplicagao.® Depésitos a prazo sdo
atualizados a uma taxa que varia entre 100% a 138% do CDI.® Letras financeiras subordinadas, sao
atualizados a uma taxa entre 100%+5% e 136% a.a.do CDI.

b) Despesas com operacdes de captacdes de mercado:

11.963 - - - - 11.963 200.059

Exercicios

2° Sem. 2021 2021 2020
Descricédo Valor Valor Valor
Depésitos a prazo (93.361) (167.642) (111.761)
Depésitos interfinanceiros (533) (752) (1.264)
Despesas de operagdes compromissadas (121) (162) (44)
Outras despesas de captagao (31.551) (46.754) (23.552)
Total (125.566) (215.310) (136.621)
10. OUTROS PASSIVOS
a) Fiscais e previdenciarias: 2021 2020
Descricdo Curtoprazo Total Total
Imposto de renda e contribui¢ao social 6.995 6.995 1.953
Contribuicéo para o COFINS 1.081 1.081 598
Impostos e contribuicdes servigos de terceiros 344 344 226
Impostos e contribuicdes sobre salarios 1.023 1.023 461
Imposto sobre servigos - ISS 144 144 84
Programa de integracéo social - PIS 176 176 97
Outros 5 5 7
Total 9.768 9.768 3.426
b) Outros passivos: 2021 2020
Descricdo Curto Prazo Longo Prazo _ Total Total
Outras obrigacoes 13.102 5.142 18.244 14.013
Comissoes a pagar " 4.688 - 4688 2327
Provis@o para pagamentos a efetuar 5.420 - 5420 1.767
Outras contas a pagar 3.811 - _3.811 958
Total 27.021 5.142 32.163 19.065

™ As comissbes a pagar estdo representadas pelos valores devidos aos correspondentes bancarios
credenciados pelo Banco.

11. PROVISAO PARA PASSIVOS CONTINGENTES

a) Composicao das provisoes: O Banco é parte em processos judiciais, decorrentes do curso normal das
operagdes, envolvendo questdes tributérias, trabalhistas e civeis. A Administragdo, com base em
informagdes de seus assessores juridicos e na analise das demandas judiciais existentes, classifica as
contingéncias em Remota, Possivel e Provavel, levando-se em conta as possibilidades de ocorréncia de
perda.

2021
Descricao Saldoem Constituicdo (Reversdo) Saldoem
31/12/2020 31/12/2021
Acoes trabalhistas e civeis 2.228 502 (692) 2.038
Acoes fiscais 41.989 912 - 42.901
Total 44.217 1.414 (692) 44.939
2020
Descricao Saldoem Constituicdio (Reversdo) Saldoem
31/12/2019 31/12/2020
Acoes trabalhistas e civeis 3.586 465 (1.823) 2.228
Agcoes fiscais 41.369 620 - 41.989
Total 44.955 1.085 (1.823) 44.217

() Refere-se a proviséo para perdas com acdes judiciais de natureza civel e trabalhista movidas contra o
Banco. A provisdo é apurada com base no valor estimado de perda de realizagao das causas de acordo
com o parecer das assessorias juridicas.

2021
Acdes Trabalhistas _ Tributédrias Riscos Civeis Total
Perdas Qtde. Valor Qtde. Valor _ Qtde. Valor Qtde. Valor
Provaveis 13 976 6 42.901 352 1.062 _ 371 44.939
Total 13 _976 6 42.901 352 1.062 _ 371 44.939
2020
Acodes trabalhistas _ Tributdrias Riscos civeis Total
Perdas Qtde. Valor Qtde. Valor _Qtde. Valor Qtde. Valor
Provaveis 8 873 6 41.989 498 1.355 _ 512 44.217
Total 8 _873 6 41.989 498 1.355 _ 512 44.217

12. RESULTADO DE EXERCICIOS FUTUROS

Referem-se em grande parte as operagdes de CDC Lojista, apropriadas “pro rata-temporis” de acordo com
os prazos dos contratos no valor de R$ 6.275 (R$ 3.062 em Dez/20).

13. IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL

a) Demonstracgéo do calculo dos encargos com imposto de renda e contribuicao social:

b) Origem dos créditos tributarios de imposto de renda e contribuicao social:

2021 2020

16. OUTRAS RECEITAS OPERACIONAIS

Descrigao IRPJ _CSLL __IRPJ _ CSLL aD)e'scri;io de prestacdo de servigos: ¥ Semestre2021 2021 2021
Prejuizo fiscal / Base negativa de CSLL a partir de Anuidade cartdo de crédito 27 39 1
2020 (constituida) 175.840 175840 182225 182.225  Rgeity de avaliagdo e cadastro 8598  13.800  6.241
Sgol\(/;i:g: ;ng:;z;ass;speradas associadas ao risco de crédito1 41548 141548 119788 TIT88  Comissao sobre compras com cartdo 11174 21.366  11.380
apartr de 2018 (constituida) N 140.808 140.808 119.090 119.090 'S";f\r,:ggg 'ggzzggz?gégfanga 3o ol 1eE
Provis&o para contingéncias a partir de 2019 (constituida) 665 665 693 693 Outras receitas 1.048 2177 1.460
Ajuste a valor de mercado 8 8 5 5  Total 24.797 44.037 20.856
Demais provisdes temporarias 67 67 - - -
Total das diferencas temporarias 317.388 317.388 302.013 302.013 : ionais: o
Total do crédito tBULErG 79.347 63478 75503 60.403 B)eg;':i'a;o'ece"as operacionais: 2 Semes"eéjﬂ 5:,?,1, 3:,?3
c) Revisao de realizacéo dos créditos tributarios sobre diferencas temporarias: Todos os créditos Reversao de provisdes operacionais 1 26 188
tributarios sao registrados pelo valor provavel de realizag&o, considerando o histérico de rentabilidade da Recuperacao de encargos e despesas 3.084 3.853 1.822
entidade e expectativas de resultados futuros, em atendimento &s condigdes das Resolugdes n° 4.842/20 Atualizagéo de impostos a compensar 490 819 555
do Conselho Monetario Nacional. Referem-se principalmente as diferengas temporarias no célculo de  Outras rendas operacionais 887 1.471 1.704
. S . . . = Total 4.462 6.169 4.269
imposto de renda e da contribuicdo social. Com base em estudo técnico preparado pela Administragao, a —_= ===
expectativa de realizagao dos créditos tributérios é a seguinte: 17. OUTRAS DESPESAS OPERACIONAIS
31/12/2021
2021 _ 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030  Total 2) Despesade pessoal: _2°Semestre 2021 __ 2021 _ 2020
% 29,03% 21,76% 27,03% 20,77% 1,35% 0,02% 0,01% 0,01% 0,01% 0,01% 100,00% ﬁ‘fj{—;’géo (Gvé"é‘;; % ( 4";‘;‘;;
IRPJ 23.034 17.267 21.447 16.480 1.071 16 8 8 8 8 79.347 Encargos (2:441) (4:450) “ :91 3)
CSLL 18.428 13.814 17.158 13.184 _ 857 _ 13 6 6 6 6 63.478 Beneficios (1.515)  (2.731) (1.360)
Valor Previsto 41.462 31.081 38.605 29.664 1.928 29 14 14 14 14 142.825 Treinamentos (95) (106) (51)
Valor Presente 37.952 26.040 29.606 20.823 1.239 17 8 7 6 6 115.704 Provisédo PPR (2.889) _(4.391) (1.373)
Em 31 de dezembro de 2021, os valores presentes desses créditos tributarios montam R$ 115.704 Total __ (13.204) (22.706) (9.584)
(2020 - I-R$ 128.4] 4), conS|de'ra-nd0 a t.axa ,SE.JIIC de 9,25% ao ano. b) Despesas com servicos de terceiros: 2° Semestre 2021 2021 2020
d) Movimentacdo dos créditos tributarios: Saldoem Saldo em Descricéo Valor Valor Valor
Descrigdo 31/12/2020 Constituicio Realizagdo 31/12/2021  Despesas com comissdes ) (35.846) (62.704) (28.820)
Prejuizo fiscal / Base negativa de CSLL Servicos técnicos especializados @ (14.229) (29.752) (19.553)
a partir de 2020 (constituida) 82.001 - (2.873) 79.128 Total 50.075) (92.456) (48.373)
Provis&o para perdas esperadas associadas ao  Referem-se substancialmente a comissdes.® Referem-se substancialmente a gastos com consultoria
risco de crédito a partir de 2018 (constituida) 53.591 41077 (31.305) 63.363 uridica e consultoria em gestao de recebiveis.
Prowsa'o Qara contingéncias a partir de 2019 c) Outras despesas administrativas: 2° Semestre 2021 2021 2020
(constituida) 312 48 (60) 300 pescricdo Valor Valor Valor
Demais provisGes tempordrias = 30 = 30 Servigos de terceiros (4.381) (7.552) (3.073)
(=) Subtotal do crédito tributario 135.904 41.155 (34.238) 142.821  Servigos técnicos especializados (437) (732) (2.418)
(+) Ajuste avalorde mercado - Outros Resultados Processamento de dados (3.331) (5.152)  (3.525)
Abrangentes 2 182 (180) 4  Servigos do sistema financeiro (3.271)  (5.881) (5.067)
(=) Total do crédito tributario 135.906 41.337 _ (34.418) _ 142,825 Iaxasenotificagbes ©7  (187) (92)
~ = Comunicacdes (1.218)  (2.060) (1.307)
14. TRANSACOES COM PARTES RELACIONADAS Emolumentos judiciais e cartorarios (10) (10) (380)
a) Remuneragéo dos empregados e administradores: De acordo com o Estatuto Social do Banco, é de  Fromogdes e relagdes publicas (7 (19) N
- . ) X - Despesas de aluguéis (585)  (1.158) (950)
responsabilidade dos acionistas, em Assembleia Geral, fixar o montante global da remuneracao anual dos Despesa com despachante - _ (52)
administradores. Os gastos com honorarios da diretoria em 2021 foram no montante de R$ 2.757 (R$1.086  Despesa de transporte (6) (14) (18)
em 2020). O Banco concede beneficios de curto prazo aos empregados, tais como: participagdes nos lucros  Propaganda e publicidade (182)  (1.165) (668)
e beneficios ndo-monetérios (assisténcia médica, vale alimentagéo e refeigao). O Banco nao concede Multa e juros sobre impostos e contribuigdes (32) (33) (12)
beneficios pés-empregos, beneficios de rescisdo de contrato de trabalho ou outros de longo prazo paraos  Despesadeseguros (232) (331) (117)
seus empregados. b) Transacdes com partes relacionadas: Os saldos com partes relacionadas ?;t:s despesas administrativas (1( gigg)) (éggggi 12%;23)1
(acionistas, familiares, diretores e sociedades ligadas aos acionistas ou familiares), relativos a captacao de _— e = =
recursos constantes nas rubricas de depdsitos a prazo, recursos de aceites cambiais e instrumentos de  d) Despesas tributarias: 2° Semestre 2021 2021 2020
divida elegiveis a capital totaliza R$ 240.149 (R$ 138.909 em 2020), e s@o remunerados a uma taxa que Descrigdo Valor Valor _ Valor
varia entre 100% a 136% do CDI, de acordo com o prazo da aplicagdo. Os principais saldos de ativos e Despesa com COFINS (5.669)  (9.480) (5.137)
passivos em 31 de dezembro de 2021, decorrentes de operagdes com partes relacionadas, cujos DespesacomISS (887)  (1.533)  (702)
- L . < L Despesa com PIS (921)  (1.540) (835)
controladores sdo os acionistas do Grupo Omni, estdo demonstrados a seguir: Outras despesas tributdrias (58) 71) (30)
2021 2020 Total (7.535) (12.624) (6.704)
Descricao Ativos Receitas Ativos Receitas
Aplicacoes em depositos interfinanceiros 1.619.825 122.502 1.934.954 74.196 e) Outras despesas operacionais: 2° Semestre 2021 2021 2020
Omni S.A. Arrendamento Mercantil 4.101 328 14174 593 Descricao Valor __ Valor __Valor
Omni Crédito, Financiamento & Investimento 1.615.724 122174 1.920.780 73.603 gg:j‘g:z r:i“igfjg;‘e :rzgzi;asams @ 8333 mggi; (19(228
Outro_s at[vgs ) . ) L 743 LR 323 Outras despgsas opeeacionais - Cartdo de crédito (2.280)  (4.840) (1.295)
Omni Crédito, Financiamento e Investimento = 252 = 430 perdas com fraudes ®) (34) (54)
Vector Tecnologia e Servigos Ltda. 1.000 105 3.250 45 Outras despesas operacionais (1.534) (3.063) (2.382)
Omni Corretora de Seguros Ltda. = 386 7.438 50 Total (22.588) (39.903) (24.217)
Total de Ativos e Receitas 1.620.825 123.245 1.945.642 74.721 418. GERENCIAMENTO DE RISCOS
%ﬁ%‘; avista % M % (D_es‘%_) a) Es_trutura de Ggren_ciam_er_\to deRisco Op_eracional, Mercado e Crédito: O Conglomerado Prude_ncial
o _ y : Omni, atendendo as disposicdes da Resolugdo n° 4.557/17, possui estrutura de gerenciamento de riscos
Agility Gestao e Cobranca Ltda. 11.929 - 14.303 ~ capacitada a identificar, avaliar, monitorar, controlar e mitigar os riscos relevantes a que esta sujeita,
Omni Informatica Ltda. 10.611 - 2.409 = inclusive aqueles decorrentes de servigos terceirizados, cujas classes principais sao: risco de crédito, risco
Omni Companhia Securitizadora 10.568 = 6.860 — de mercado, risco operacional, risco de liquidez e risco de taxa de juros da carteira bancaria.
Multibens Companhia Securitizadora de Créditos Complementarmente, o Omni conta também com estrutura voltada ao gerenciamento de capital, com o
Financeiros 331 — 343 _  objetivo de avaliar a necessidade de capital para face aos riscos mencionados, inerentes as suas operacoes
Omni S.A. Arrendamento Mercantil 1.470 _ 7.266 — e negacios. Em 31 de dezembro de 2021 o Conglomerado Econdmico Financeiro do Omni apresentou
Omni Crédito, Financiamento e Investimento 60.076 _ 42.937 _ indice de_ Basileia de 1_3,?8_% (16,80‘%3 em Dez./2020). b) Gerenma_mento de c_apnal: o Omni aVa|I1’:1 a
Pagbem Servigos Financeiros e de LogisticaLtda.  24.818 _ 7188 _ adequacéo de seu Patriménio qe Referéncia (PR) para fazer face aos riscos assumldos em suas operacdes
" - com base nos modelos padronizados estabelecidos pelo Banco Central do Brasil. A estrutura responsavel
Mova Sociedade de Empréstimo entre pessoas S.A. 44 - 66 ~  pelo gerenciamento de capital do Omni é adequada & complexidade de suas operagdes. b) Risco de
Depésitos interfinanceiros 3.803 (558) 1.231 (384)  mercado: os instrumentos financeiros do Conglomerado Omni s3o classificados como carteira de nao
Omni Crédito, Financiamento e Investimento - (542) - (363) negociagao (carteira bancaria). A estrutura dedicada ao controle e monitoramento do Risco de Mercado
Omni S.A Arrendamento Mercantil 3.803 3) - — atua por meio de normativas, metodologias e limites condizentes com a natureza das operagoes, a
Mova Sociedade de Empréstimo entre Pessoas S.A. - (13) 1.231 (21) complexidade dos produtos e a dimenséo da exposi¢cado do Omni. ¢) Risco de crédito: o processo de
Depésito a prazo 24.795 (637) 29.593 (382) crédito, desde a propogigéo e captura_ dc?s_ dados cada_stra_is até o encaminhamento para cobr:langa, é
Agility Gestao e Cobranga Ltda. 3613 (223) 10.637 (17) suport‘a(_io por.S|stema |ptggrado proprietario qesgnvplyldo mternamentg. O monitoramento cont~|nuo da
Omni Informatica Ltda. 4.022 (203) 3.853 66) exposigéo ao risco de crédito ocorre tanto em n|~vel |nd|V|dan qua'nto’e.m nivel agregado_de operages com
N N . caracteristicas semelhantes, visando a detecgao tempestiva de indicios de deterioracao da qualidade da
Omni Companhia Securitizadora 17.160 (130) 2.730 (101) " carteira. d) Risco de liquidez: o Omni trabalha com niveis de liquidez (“colchao”) para horizontes de curto
Pagbem Servigos Financeiros e de Logistica Ltda. - (81) 12.373 (198)  elongo prazo, e andlise constante de sua adequagio para fazer face aos descasamentos do fluxo de caixa.
Outros Passivos 4.844 (21.228) 1.625 (8.259) O gerenciamento de risco de liquidez é conduzido de forma centralizada para o Conglomerado Prudencial
Omni Crédito, Financiamento e Investimento 4.844 (3.441) 1.625 (2.416)  Omni e consideram os impactos dos riscos associados as demais empresas controladas por instituicdes
Agility Gestao e Cobranga Ltda. - (17.787) — (5.843) integrantes do Conglomerado. e) Risco operacional: a andlise qualitativa de riscos € realizada por meio
Total de passivos e despesas 153.289 (22.423) 113.821 (9.025) do mapeamento de processos, que consiste em levantar e documentar o fluxo das principais atividades do

O Banco nao realizou cessdes de crédito no exercicio com partes relacionadas, contudo em 2020 adquiriu
R$ 403 mil de carteira de crédito pelo valor contabil e portanto ndo gerou agio e nem deségio. Operagées
de crédito com partes relacionadas: Conforme a Resolucao n° 4.693/18 do Banco Central do Brasil,
instituicdes financeiras e sociedades de arrendamento mercantil podem realizar operagdes de crédito com
partes relacionadas, a partir de 01/01/2019, desde que observadas as seguintes condi¢oes previstas em
seu artigo 6° e limites definidos em seu artigo 7°, tais como: * As operagdes de crédito com partes
relacionadas somente podem ser realizadas em condigdes compativeis com as de mercado sem beneficios
adicionais ou diferenciados comparativamente as operacoes deferidas aos demais clientes de mesmo perfil
das respectivas instituicdes. « O somatdrio dos saldos das operagoes de crédito contratadas nao deve ser
superior a 10% (dez por cento) do valor relativo ao patriménio liquido ajustado, observados os seguintes
limites maximos individuais: - 1% (um por cento) para a contratagdo com pessoa natural; e - 5% (cinco por
cento) para a contratagdo com pessoa juridica. No exercicio findo em 31 de dezembro de 2021 as operagdes
de crédito com partes relacionadas conforme previsto pela Resolugéo n° 4.693/18, totalizaram R$ 815 (R$
10.692 dez/2020).

15. PATRIMONIO LiQUIDO

2021 2020
Descricdo IRPJ CSLL IRPJ CSLL
A-R Itado antes do i to de renda, da contribuicao

social e dos juros sobre capital proprio 62.530 62.530 _51.527 51.527
Adicoes 23.948 23.948 _19.493 _19.493
Provisdo para perdas esperadas associadas ao risco de crédito  22.998 22.998 16.205 16.205
Provisdo para contingéncias 722 722 - -
Provisdes operacionais 71 71 - -
Participagdo em controladas - - 3.105 3.105
Despesas nao dedutiveis 30 30 54 54
Outras adigcoes 127 127 129 129
Exclusées (65.196) (65.196) (64.484) (64.484)
Recuperacao de créditos baixados para prejuizo (22.504) (22.504) (19.501) (19.501)
Perdas com créditos - Lei n® 9.430 (38.965) (38.965) (44.245) (44.245)
Reversao de provisao para contingéncias - - (738 (738)
Outras exclusdes (3.727) _(3.727) - -
Lucro real antes da compensacéo 21.282  21.282 6.536 6.536
(=) Compensacao de prejuizos fiscais (6.385) _(6.385) _(1.961) _(1.961)
Lucro real apés a compensacao 14.897 _14.897 4.575 4.575
Total de imposto de renda e contribuigéo social (i) (3.700) (3.512) (1.120) (915)
Deduc&o incentivos fiscais - Rouanet/Esporte/Fumcad/

Pronom/Pronas/Idoso 127 - 54 -
Dedugao incentivos fiscais - PAT 90 - 28 -
Aliquota de 15% (2.234) (3.512) (686) (915)
Adicional 10% (1.466) - (434) -
Ativo fiscal diferido 3.843 3.074 _44.614 _35.877

Foi publicado no Diario Oficial da Unido em 15/07/2021 a Lei 14.183 de 14/07/2021 estabelecendo a
aliquota de 25% para a Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido no periodo de 01/07/2021 a 31/12/2021.
A partirde 01/01/2022 a aliquota da Contribui¢ao Social sobre o Lucro Liquido volta para 20%. Dessa forma
foi constituido a aliquota de 25% o montante que sera realizado até 31/12/2021 referente ao Crédito
Tributario sobre diferencas tempordrias relativas a Provisao para perdas esperadas associadas ao risco de
crédito e o crédito tributario sobre a Base Negativa de CSLL.

A DIRETORIA

a) Capital social: O Capital social é de R$ 200.000 (R$ 200.000 em 2020) e estao representadas por
847.833.342 (847.833.342 em dez/2020) agdes, sendo totalmente subscritas e integralizadas por acionista
domiciliados no pais. b) Reservas de lucros: A reserva legal deve ser constituida obrigatoriamente a base
de 5% sobre o lucro liquido do periodo, limitado a 20% do capital social realizado, ou 30% do capital social,
acrescido das reservas de capital. O saldo das reservas especiais de lucros é oriundo de lucros apds as
destinagoes legais. c) Reservas especiais de lucros O saldo das reservas especiais de lucros é oriundo
de lucros apds as destinagdes legais.

Conglomerado, de modo a obter os elementos necessarios para identificagao e andlise dos riscos inerentes.
Informacbes adicionais relacionadas a estrutura de gerenciamento de riscos do Omni estéo disponiveis no
Relatério de Gestao de Riscos, que podera ser consultado no site da empresa (omni.com.br), ou via Dados
Abertos (https://dadosabertos.bcb.gov.br/), no prazo estabelecido pela Circular n® 3.930/19.

19. OUTRAS INFORMACOES

O Governo Brasileiro por meio do Conselho Monetario Nacional e Banco Central do Brasil tem adotado
medidas para mitigar os impactos causados pela COVID-19, especificamente sobre operagdes de crédito,
captagdo de recursos, reducdo de compulsério e aspectos relacionados a capital. Visando assegurar a
continuidade dos negdcios, preservar a vida e satde dos clientes, colaboradores, familiares e dos parceiros
comerciais, o Banco tomou as seguintes medidas: ¢ Criacdo de um Comité de Crise composto pelos
membros do Banco; ® Seguiu as recomendacdes da OMS e Ministério da Satide para combate a pandemia;
* Viabilizou o home office para todos os seus colaboradores préprios e terceirizados sem definigédo de
retorno as instalagdes do Banco e provendo todo equipamento tecnoldgico e ergondmico, visando assim
manter a alta performance desses, bem como o distanciamento social; * Aderiu a MP n° 927 e a MP n° 936,
que previam principalmente: ¢ Flexibilizacdo das férias dos colaboradores; ¢ Teletrabalho; Seguindo
orientagdes do Banco Central, o Banco implementou politica temporaria com iniciativas concretas para
apoiar seus clientes que sofrem de problemas de liquidez em decorréncia da Pandemia. Salienta-se que o
Banco mantém suas atividades sem prejuizo ao desenvolvimento de suas operagoes, estabelecendo
estratégias para manutencao e oferta continua de solugdes financeiras ao mercado. Por fim, foram adotadas
medidas paracontencao da COVID-19, bem como acompanhamento e avaliagdo dos impactos identificados
desta pandemia em seus resultados, estimativas e julgamentos criticos para a elaboragdo das
Demonstragoes Financeiras.

20. EVENTOS SUBSEQUENTES

Nao ha eventos subsequentes, que requeiram ajustes ou divulgacdes para as Demonstragdes Financeiras
do Omni Banco S.A. para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2021.

William Gouveia Lima - Contador - CRC 1SP273890/0-0

RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Aos Administradores do Omni Banco S.A. - Sdo Paulo - SP - Opinido: Examinamos as demonstragdes
financeiras do Omni Banco S.A (Banco), que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de
2021 e as respectivas demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das mutacdes do patriménio
liquido e dos fluxos de caixa para o semestre e exercicio findos nessa data, bem como as correspondentes
notas explicativas, incluindo o resumo das principais politicas contdbeis. Em nossa opinido, as
demonstracoes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes,
aposicao patrimonial e financeira do Omni Banco S.A.em 31 de dezembro de 2021, o desempenho de suas
operagdes e os seus fluxos de caixa para o semestre e exercicio findos nessa data, de acordo com as
préticas contabeis adotadas no Brasil, aplicaveis as instituicdes autorizadas a funcionar pelo Banco Central
do Brasil (BACEN). Base para opinido: Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras
e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estao
descritas na se¢a@o a seguir, intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes
financeiras”. Somos independentes em relacao a Instituicao, de acordo com os principios éticos relevantes
previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho
Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas
normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa
opinido. Outras informacées que acompanham as demonstracdes financeiras e o relatério do
auditor: A administracdo do Banco é responsdvel por essas outras informacdes que compreendem o
Relatério da Administragdo. Nossa opinido sobre as demonstragoes financeiras ndo abrange o Relatério
da Administragdo e ndo expressamos qualquer forma de conclusao de auditoria sobre esse relatério. Em
conexao com a auditoria das demonstragdes financeiras, nossa responsabilidade é a de ler o Relatdrio da
Administragéo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério esta, de forma relevante, inconsistente com as
demonstrag6es financeiras ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta
estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distorcao
relevante no Relatério da Administragao, somos requeridos a comunicar esse fato. Nao temos nada a relatar

aesterespeito.Responsabilidade daadministracao pelas demonstragoesfinanceiras: Aadministracao
é responsavel pela elaboracao e adequada apresentagao das demonstragoes financeiras de acordo com
as praticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis as instituicdes autorizadas a funcionar pelo Banco
Central do Brasil e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragao
de demonstragdes financeiras livres de distor¢ao relevante, independentemente se causada por fraude ou
erro. Na elaboracdo das demonstracdes financeiras, a administracdo é responsavel pela avaliacao da
capacidade de o Banco continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com
a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboracao das demonstragoes financeiras,
anao serque aadministracao pretenda liquidar o Banco ou cessar suas operagoes, ou nao tenha nenhuma
alternativa realista para evitar o encerramento das operacdes. Responsabilidades do auditor pela
auditoria das demonstracoes financeiras: Nossos objetivos s@o obter segurancga razodavel de que as
demonstragdes financeiras, tomadas em conjunto, estao livres de distorcéo relevante, independentemente
se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razoavel
éum alto nivel de seguranga, mas, nao, uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas
brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distorcdes relevantes existentes.
As distorgbes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sé@o consideradas relevantes quando,
individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razodvel, as decisdes
econdmicas dos usudrios tomadas com base nas referidas demonstragdes financeiras. Como parte da
auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos
julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso: ¢ Identificamos
e avaliamos os riscos de distor¢ao relevante nas demonstracdes financeiras, independentemente se
causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos,
bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco
de ndo detecgdo de distorcao relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a
fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagao, omissdo ou representagdes

falsas intencionais. « Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para
planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, ndo, com o objetivo de
expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos do Banco. ¢ Avaliamos a adequacgéo das
politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas divulgagoes feitas
pela Administracdo. * Concluimos sobre a adequagao do uso, pela administracdo, da base contabil de
continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em
relagao a eventos ou condigées que possam levantar duvida significativa em relagao a capacidade de
continuidade operacional do Banco. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar
atencdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgacdes nas demonstragdes financeiras
ou incluir modificagdo em nossa opiniéo, se as divulgacdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estao
fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou
condicdes futuras podem levar o Banco a ndo mais se manter em continuidade operacional. * Avaliamos a
apresentacao geral, a estrutura e o contetido das demonstragdes financeiras, inclusive as divulgagdes e se
as demonstragdes financeiras representam as correspondentes transagoes e os eventos de maneira
compativel com o objetivo de apresentacdo adequada. Comunicamo-nos com os responsaveis da
administragdo a respeito, entre outros aspectos, do alcance e da época dos trabalhos de auditoria
planejados e das constatagoes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas
nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Sao Paulo, 11 de marco de 2022

kPG

KPMG Auditores Independentes Ltda.
CRC 2SP014428/0-6

Luciana Liberal Samia
Contadora CRC 1SP198502/0-8

Este documento foi assinado digitalmente por Marcos Nogueira Da Luz.

Para verificar as assinaturas va ao site https://www.portaldeassinaturas.com.br:443 e utilize o cédigo 8581-CDFC-CB09-B32A.
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Omni S.A. - Arrendamento Mercantil

Srs. Acionistas: Em cumprimento as disposicdes legais e estatutarias, submetemos a apreciagcdo de V.Sas. as demonstragdes financeiras da Omni S.A. Arrendamento Mercantil (“Instituicao”), relativa ao semestre e exercicio findos em 31 de dezembro de 2021, acompanhado do relatério dos auditores independentes
sobre as demonstragdes financeiras. Politica de distribuicao de dividendos: Aos acionistas é assegurado um dividendo minimo correspondente a 25% do lucro liquido do exercicio, deduzido a reserva legal, ou, o aprovado em Assembleia Geral. Patriménio Liquido e Resultado: O patriménio liquido da Instituicao
em 31 de dezembro de 2021 é R$ 10,6 milhdes (R$ 13,9 milhdes em 2020). O prejuizo do exercicio findo em 31 de dezembro de 2021 é R$ 3,2 milhdes (R$ 0,7 milhdes em 2020).

Sao Paulo, 10 de marco de 2022

A Diretoria

BALANCOS PATRIMONIAIS

Exercicios Findos em 31 de Dezembro de 2021 e de 2020 (Em milhares de reais)

Ativo Nota 31/12/2021 31/12/2020 | Passivo Nota 31/12/2021 31/12/2020
Caixa e equivalentes a caixa 4 1.524 7.279 Depésitos e demais instrumentos financeiros 4.101 14174
Instrumentos financeiros 3.805 3 Depésitos interfinanceiros 14 4.101 14174
Aplicagdes interfinanceiras de liquidez 5 3.803 - Obrigacoes fiscais diferidas 4.262 4.449
Titulos e valores mobilidrios 6 2 3 Outros passivos 10 895 697
Operacao de arrendamento mercantil 14.332 19.207 Fiscais e previdencidrias 799 617
Operagao de arrendamento - setor privado 7 16.207 23.170 Diversas 96 80
(-) Provis&o para perdas esperadas associadas ao risco de crédito 8 (1.875) (3.963) | Resultado de Exercicios Futuros 43 21
Créditos tributarios 12 - 6.471 Resultado de Exercicios Futuros 43 21
Outros ativos 9 263 234 | Patrimoénio liquido 1 10.623 13.853
Capital 10.000 10.000
De domiciliados no Pais 10.000 10.000
Reserva de lucros 623 3.853
Total do ativo __19.924 __ 33.194 | Total do passivo __19.924 _  33.194
As notas explicativas sao parte integrante das demonstracoes financeiras
DEMONSTRACAO DA MUTACAO DO PATRIMONIO LIQUIDO
Exercicios Findos em 31 de Dezembro de 2021 e de 2020 e Semestre Findo em 31 de Dezembro de 2021 (Em milhares de reais)
Reserva de Lucros
Capital social Reserva legal Reserva de lucros Prejuizos acumulados Total
Saldos em 31 de Dezembro de 2019 10.000 235 4.300 - 14.535

Prejuizo do exercicio - - - (682) (682)
Destinagdes do prejuizo:

Reserva legal - 11 (11) - -

Reserva de lucros - - (682) 682 -
Saldos em 31 de dezembro de 2020 10.000 246 3.607 - 13.853

Prejuizo do exercicio - - - (3.230) (3.230)
Destinagbes do prejuizo:

Reversao reserva legal (162) 162 -

Reserva de lucros - - (3.230) 3.230 -
Saldos em 31 de dezembro de 2021 10.000 84 539 - .
Saldos em 30 de junho de 2021 10.000 - - (1.060)

Lucro do semestre - - 1.683 -

Destinagées do lucro:

Reserva legal - 84 (84) - -

Reserva de lucros - - (1.060) 1.060 -
Saldos em 31 de dezembro de 2021 10.000 84 539 = 10.623

As notas explicativas s@o parte integrante das demonstragdes financeiras

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

(Em milhares de reais)
1. CONTEXTO OPERACIONAL 5. APLICA(,‘()ES INTERFINANCEIRAS DE LIQUIDEZ
A Omni S.A. - Arrendamento Mercantil (“Leasing” ou “Instituicdo”) é uma sociedade anénima de capital a) Concentragao por tipo, classificacado e prazo de vencimento:
fechado, com prazo de duragéo indeterminado constituida em 02 de margo de 2012 e autorizada pelo De1a3anos 2021 2020
BACEN em 05 de setembro de 2012 através do Oficio 08066/2012. A Instituicao tem por objeto social a Descricdo Valor Valor Valor
pratica exclusiva de operagbes de arrendamento mercantil, observadas as disposicoes legais e Carteira Prépria
regulamentares em vigor. Aplicacdes em depositos interfinanceiros* 3.803 3.803 -

Total 3.803 3.803 -

2. APRESENTAGAO DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

As Demonstragdes Financeiras foram elaboradas e estdo sendo apresentadas de acordo com as praticas
contdbeis emanadas da legislacao societaria, normas e instrugdes do Conselho Monetario Nacional
(CMN) e do Banco Central do Brasil (BACEN), consubstanciadas no Plano Contabil das Instituicées do
Sistema Financeiro Nacional (COSIF). Mudancas na apresentacao das demonstracoes financeiras:
As alteracdes advindas das Resolucdes CMN n° 4.818/2000 e BCB n° 2 foram incluidas nas
Demonstragdes Financeiras. O objetivo principal dessas normas é trazer similaridade com as diretrizes
de apresentagdo das demonstracdes financeiras de acordo com as normas internacionais de
contabilidade, International Financial Reporting Standards (IFRS). Desta forma, a Instituicdo atende aos
requerimentos das respectivas Resolucdes, onde destacamos que as principais alteragdes
implementadas foram: as contas do Balango Patrimonial estdo apresentadas por ordem de liquidez e
exigibilidade por entender que essa forma de apresentagdo proporcionara informagao mais relevante e
confidvel para o usudrio; os saldos do Balango Patrimonial do periodo estdo apresentados
comparativamente com do final do exercicio social imediatamente anterior e as demais demonstragdes
estdo comparadas com os mesmos periodos do exercicio social anterior para as quais foram
apresentadas; a abertura de segregacgao; a inclusdo da Demonstracao do Resultado Abrangente e a
apresentacao de resultados recorrentes e n&@o recorrentes. Estas demonstracdes financeiras foram
aprovadas pela Administragcao em 10 de margo de 2022.

3. RESUMO DAS PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS

a) Apuracao do resultado: As receitas e despesas sao apropriadas pelo regime de competéncia,
observando-se o critério pré-rata dia para aquelas de natureza financeira. b) Caixa e equivalentes de
caixa: S&o representados por disponibilidades em moeda nacional, aplicagées no mercado que sao
utilizados pela Instituicdo para gerenciamento de seus compromissos de curto prazo, cujos vencimentos
sejam iguais ou inferiores ha 90 dias e apresentem risco insignificante de mudanga de valor justo.
c) Estimativas contabeis: As demonstragdes financeiras foram elaboradas de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil e requer que a Administragdo use de julgamento na determinacao e registro
de estimativas contdbeis. Ativos e passivos significativos sujeitos a essas estimativas e premissas incluem
a avaliagdo da realizagdo da carteira de operagbes de arrendamento mercantil para determinagao da
provis@o para perdas esperadas associadas ao risco de crédito de arrendamento mercantil, os estudos
técnicos para estimar os periodos de realizag@o dos créditos tributarios, da proviséo para contingéncias e
a valorizagdo de instrumentos financeiros. A liquidacdo das transacdes envolvendo essas estimativas
podera resultar em valores diferentes dos estimados, devido a imprecisdes inerentes ao processo de sua
determinag&o. A Instituicao revisa as estimativas e premissas a cada data de elaboracao das demonstragdes
financeiras. d) Ativos circulante e realizavel a longo prazo: Titulos e valores mobilidrios: Conforme
regras estabelecidas pela Circular n® 3.068/01 do Banco Central do Brasil, a carteira de titulos e valores
mobilidrios estd demonstrada pelos seguintes critérios de registro e avaliagdo contébeis: i. Titulos para
negociacao - Adquiridos com o propdsito de serem ativa e frequentemente negociados, sendo que os
rendimentos auferidos e o ajuste ao valor de mercado s&o reconhecidos em contrapartida ao resultado do
periodo. ii. Titulos mantidos até o vencimento - Adquiridos com a intencdo e capacidade financeira para
sua manuteng@o em carteira até o vencimento, sao avaliados pelos custos de aquisi¢éo, acrescidos dos
rendimentos auferidos em contrapartida ao resultado do periodo. iii. Titulos disponiveis para venda - Que
nao se enquadrem como para negociagcao nem como mantidos até o vencimento e sao registrados pelo
custo de aquisicdo com rendimentos apropriados a resultado e ajustados pelo valor de mercado em
contrapartida a conta destacada do patriménio liquido, deduzidos dos efeitos tributarios. ) Operacoes de
arrendamento mercantil: A carteira de arrendamento mercantil é constituida por contratos celebrados ao
amparo da Portaria n® 140/84, do Ministério da Fazenda, que contém clausulas de: (a) Nao cancelamento;
b) opcao de compra; e c) atualizagdo prefixada: sdo contabilizadas de acordo com as normas
estabelecidas pelo Bacen, conforme segue: (i) Arrendamento a receber: refletem o saldo das
contraprestagdes a receber, atualizadas de acordo com indices e critérios estabelecidos contratualmente.
(ii) Rendas a apropriar de arrendamento mercantil e valor Residual Garantido (VRG): registrados pelo
valor contratual, em contrapartida as contas de contraprestacao de arrendamento mercantil e valor residual
a balancear ambos apresentados pelas condi¢des pactuadas. O VRG recebido antecipadamente é
registrado em “Outras Obrigagdes - Credores por Antecipagdo do Valor Residual” até a data do término
contratual. O ajuste a valor presente das contraprestacdes e do VRG a receber das operagdes de
arrendamento mercantil financeiro é reconhecido como superveniéncia/insuficiéncia de depreciagao no
imobilizado de arrendamento mercantil, objetivando compatibilizar as praticas contabeis. Nas operacdes
que apresentem atraso igual ou superior a sessenta dias, a apropriacao ao resultado passa a ocorrer
quando do recebimento das parcelas contratuais, de acordo com a Resolugao n° 2.682/99, do CMN.
(iii) Imobilizado de arrendamento - O imobilizado de arrendamento é demonstrado ao custo de aquisigao,
reduzido pela depreciagéo acumulada, calculada pelo método linear de acordo com a vida util estimada dos
bens,de forma acelerada em 30% e segundo determinacao das Portarias MF n°s. 140/84 e 113/88, apenas
quando o arrendatério for pessoa juridica e o prazo total do arrendamento for superior a 40% da vida util do
bem arrendado, ou, de acordo com o artigo 311 do DL 3000/99, quando tratar-se de bem usado, onde a
taxa de depreciagé@o podera ser acelerada em até 50%. O valor de custo do imobilizado de arrendamento é
incorporado ao célculo do valor presente das operagdes de arrendamento mercantil e sua respectiva
depreciacdo é contabilizada no resultado de operagdes de arrendamento mercantil. (iv) Provisdo para
perdas esperadas associadas ao risco de crédito das operagoes de arrendamento mercantil:
A provis@o para perdas esperadas associadas ao risco de crédito das operacdes de arrendamento
mercantil foi calculada em atendimento ao requisito minimo estabelecido pela Resolugdo n° 2.682/99 do
Conselho Monetario Nacional - CMN, que requer a andlise periddica da carteira e sua classificagdo em
nove niveis, sendo AA (risco minimo) e H (maximo). As operagdes classificadas como nivel H, permanecem
nessa classificagdo por no méaximo 6 meses, quando entdo sdo baixadas contra a provisao existente e
controladas, por pelo menos cinco anos, em contas de compensacao, nao mais figurando em balangos
patrimoniais. As operacdes renegociadas sao mantidas, no minimo, no mesmo nivel em que estavam
classificadas. As renegociagoes de operagbes que ja haviam sido baixadas contra a provisdo e que
estavam em contas de compensacao sao classificadas como H e os eventuais ganhos provenientes da
renegociacao somente sdo reconhecidos como receita, quando efetivamente recebidos. A provisao para
perdas esperadas associadas ao risco de crédito de arrendamento mercantil é considerada suficiente pela
administracao, atende ao requisito minimo estabelecido pela Resolucao anteriormente referida. f) Redugao
do valor recuperavel de ativos nao financeiros (impairment): A Resolugdo CMN n° 3.566/2008 dispoe
sobre procedimentos aplicaveis no reconhecimento, mensuracdo e divulgacdo de perdas no valor
recuperavel de ativos, e determina o atendimento ao Pronunciamento Técnico CPC 01 - Redugéo ao Valor
Recuperavel de Ativos. E reconhecida uma perda se o valor de contabilizagdo de um ativo excede seu valor
recuperavel. As perdas por imparidade sa@o reconhecidas no resultado do periodo. Ndo foram identificadas
perdas por impairment em 31 de dezembro de 2021 e 2020. g) Resultados recorrentes/nao recorrentes:
Consideram como recorrentes e ndo recorrentes os resultados oriundos e/ou ndo, das operagoes realizadas
de acordo com o objeto social da Instituicdo previsto em seu Estatuto Social. Para fins do disposto na
Resolugao BCB n° 2/20, considera-se resultado néo recorrente o resultado nédo relacionado ou relacionado
incidentalmente com as atividades tipicas da instituicdo e ndo esteja previsto para ocorrer com frequéncia
nos exercicios futuros. Devido ao prejuizo, ndo identificamos resultados recorrentes e néo recorrentes para
o exercicio findo em 31 de dezembro de 2021 e 2020. h) Imposto de renda e contribuicido social:
O imposto de renda é calculado com base nas aliquotas de 15%, acrescida do adicional de 10% sobre o
lucro tributével excedente de R$ 240 mil. A medida proviséria 1.034/2021, transformada na Lei 14.183 em
14 de julho de 2021 majorou a aliquota da Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido (CSLL) aplicavel as
instituicdes financeiras e assemelhadas para 20% durante o periodo de julho de 2021 até dezembro de
2021. i) Imposto de renda e contribuicao social diferidos: Os créditos tributérios sao constituidos com
base nas disposicdes constantes na Resolucao n° 4.842 de 30 de julho de 2020 do Conselho Monetario
Nacional que determinam que a Instituicdo deve atender, cumulativamente, para registro e manutengao
contabil de créditos tributarios decorrentes de prejuizo fiscal de imposto de renda, base negativa de
contribuicao social e aqueles decorrentes de diferencas temporarias, as seguintes condi¢des: * Apresentar
histérico de lucros ou receitas tributaveis para fins de imposto de renda e contribuicdo social, no minimo,
em trés exercicios dos Ultimos cinco exercicios sociais, incluindo o exercicio em referéncia. ¢ Expectativa de
geragao de lucros tributaveis futuros para fins de imposto de renda e contribuigao social, conforme o caso,
em periodos subsequentes, baseada em estudos técnicos que permitam a realizagdo do crédito tributario
em um prazo maximo de dez anos. j) Ativos e passivos contingentes e obrigacoes legais: Os ativos e
passivos contingentes e obrigagdes legais sao avaliadas, reconhecidas e demonstradas de acordo com as
determinagbes estabelecidas no Pronunciamento Técnico CPC 25 do Comité de Pronunciamentos
Contabeis, aprovado pela Resolugdo CMN n° 3.823 em 16 de dezembro de 2009. A avaliagdo da
probabilidade de perda das contingéncias é classificada como Remota, Possivel ou Provavel com base no
julgamento dos advogados, internos ou externos, sobre o fundamento juridico da causa, a viabilidade de
producao de provas, da jurisprudéncia em questao, da possibilidade de recorrer a instancias superiores e
da experiéncia histérica. Essa avaliagao incorpora um alto grau de julgamento e subjetividade, e esta sujeita
as incertezas de uma previsdo sobre eventos futuros. E entendido que as avaliagOes estao sujeitas as
atualizacdes e/ou alteragdes. * Ativos contingentes - sdo reconhecidos apenas quando da existéncia de
evidéncias que assegurem que sua realizagdo seja liquida e certa. * Passivos contingentes - sdo
reconhecidos contabilmente quando a opinido da administragao e dos consultores juridicos avaliarem a
probabilidade de perda como provavel. Os casos com chances de perda classificadas como possivel,
sdo divulgados em nota explicativa. Obrigacoes legais - s@o reconhecidos e provisionados no balango
patrimonial, independentemente da avaliagdo das chances de éxito no curso do processo judicial.

4. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA
O caixa e equivalentes de caixa apresentado nas demonstracdes dos fluxos de caixa estdo constituidos por:

2021 2020

Descricao Valor Valor
Saldos no Inicio do Periodo 7.279 2.262
Disponibilidades 1.524 7.279
Em moeda Nacional 1524 7.279
Aplicacdes em Depésitos Interfinanceiros 3.803 -
No mercado aberto 3.803 -
Total de Caixa e Equivalente de Caixa 5.327 7.279
Aumento/Reducao liquido de caixa e equivalente de caixa 1.952) 5.017

Referem-se a operagbes com prazo original ou inferior a 90 dias, liquidez imediata ou apresentam risco
insignificante de mudanga de valor justo.

*Aplicagéo de DI efetuada no Omni Banco S/A a taxa de 100% CDI, com vencimento em 29 de margo de
2022.

b) Rendas de aplicacdes interfinanceiras de liquidez:

Classificadas nas demonstracdes de resultados como resultado de operagdes com titulos e valores
mobiliarios.

2° Semestre _Exercicios
2021 2021 2020
Rendas de aplicacoes interfinanceiras de liquidez:
Mercado aberto 3 _ 38 _ =
6. INSTRUMENTOS FINANCEIROS
Titulos para negociacdo:
2021 2020
Descricdo Até 1 ano Valor Valor
Carteira Propria
Cotas de Fundos de Investimentos 2 2 3
Total 2 2 3

Refere-se a aplicagdes em quotas de Fundo de Investimentos junto ao Banco Bradesco S.A., registradas
na B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcdo com remuneracgéo varidvel, vencimentos a curto prazo e opgdo de
resgate antecipado.

7. OPERACOES DE ARRENDAMENTO MERCANTIL

O valor dos contratos de arrendamento mercantil é representado pelo seu respectivo valor presente,
apurado na taxa interna de retorno de cada contrato onde, registra-se uma receita ou despesa de
arrendamento mercantil. Esses valores em atendimento as normas do Banco Central do Brasil sao
apresentados em diversas contas patrimoniais as quais séo resumidas como segue:

a) Composicao da carteira de arrendamento

2021 2020
Arrendamento a receber - setor privado 7.368 9.630
Rendas a apropriar de arrendamento mercantil (7.229)  (9.452)
Veiculos e afins 98 121
Mé&quinas e equipamentos 43.401 53.384
Subtotal 43.638 _53.683
Superveniéncia de depreciagao 11.089  11.472
Depreciagao acumulada (9.074)  (8.612)
Subtotal 2.015 2.860
Arrendamento financeiro 45.653  56.543
Credores por antecipagado de valor residual - VRG (29.446) (33.373)
Valor presente da carteira de arrendamento mercantil 16.207 _23.170

b) Classificacao por atividade

A provisdo para perdas esperadas associadas ao risco de crédito das operagbes de arrendamento
mercantil é constituida com base no valor presente dos contratos de arrendamento mercantil de acordo
com a Resolucao 2.682/99 do Banco Central do Brasil.

2021 2020
Comércio 5.241 7.092
Servigos 6.166 6.927
Pessoas Fisicas 1.891 3.356
Outros 668 1.194
Industria 2.241 4.601
Total 16.207 _23.170
c) Diversificagao por prazo Setor privado 2021 2020
Vencidos a partir de 15 dias 1.038 1.948
A vencer até 90 dias 3.436 4.281
A vencer de 91 dias a 365 dias 6.844 9.000
A vencer de 366 dias a 1.825 dias 4.889 7.941
Total 16.207 _23.170

A diversificagao por prazo é efetuada com base nos vencimentos das parcelas dos contratos ativos.

d) Composicao por niveis de risco 2021

Nivel de risco Base de cédlculo % Provisdo Provisao
A 4.807 0,5% 24
B 4.640 1,0% 46
C 3.568 3,0% 107
D 1.299 10,0% 130
E 240 30,0% 72
F 185 50,0% 92
G 215 70,0% 151
H 1.253 100,0% 1.253

16.207 1.875

2020

Nivel de risco Base de cédlculo % Provisdo Provisao
A 7.409 0,5% 37
B 5.180 1,0% 52
C 4.334 3,0% 130
D 1.983 10,0% 198
E 577 30,0% 173
F 421 50,0% 211
G 345 70,0% 241
H 2.921 100,0% 2.921

23.170 3.963

8. PROVISAO PARA PERDAS ESPERADAS ASSOCIADAS AO RISCO DE CREDITO
DE ARRENDAMENTO MERCANTIL

O risco dos saldos a valor presente da carteira de arrendamento mercantil e a provisdo para perdas
esperadas associadas ao risco de crédito de arrendamento mercantil, como requerido pela Resolugao
CMN n° 2.682/99 em 31 de dezembro de 2021, estavam assim distribuidos.

a) Movimentacgao da provisao

2° Semestre Exercicios
2021 2021 2020
Saldo Inicial (2.430) (3.963) (2.083)
Renegociacao de Contratos ' (159) (316) (62)
Constituicao/Reversao 588 1.141 (3.858)
Baixados para prejuizo 126 _1.263 _2.040
Saldo final (1.875) (1.875) (3.963)

™ O volume de créditos em prejuizo e renegociados conforme Art. 8° da Resolugéo n° 2.682 ¢ R$ 316 no
exercicio de 2021 (R$ 62 em 2020).

9. OUTROS ATIVOS

2021 2020
Descricdo Circulante N&o Circulante Total Valor
Devedores diversos - pais 53 - 53 82
Adiantamentos diversos 10 - 10 4
Impostos e contribuicbes a compensar - 200 _200 148
Total 63 200 263 234
10. OUTROS PASSIVOS

2021 2020
Descricdo Circulante N&o Circulante Total Valor
Fiscais e previdencidrios 799 - 799 617
Provisdo para pagamentos a efetuar - - - 56
Valores a pagar sociedades ligadas 21 - 21 3
Diversos 75 - 75 21
Total 895 - _895 _697

11. PATRIMONIO LIQUIDO

a) Capital social: O Capital Social ¢ de R$ 10.000 e esta representado por 9.982.932 agdes ordinarias,
totalmente subscritas e integralizadas por acionistas domiciliados no pais. b) Reservas de lucros:
A reserva legal deve ser constituida obrigatoriamente a base de 5% sobre o lucro liquido do periodo,
limitado a 20% do capital social realizado, ou 30% do capital social, acrescido das reservas de capital.
c) Dividendos: Aos acionistas é assegurado um dividendo minimo correspondente a 25% do lucro
liquido do exercicio, deduzido a reserva legal. O saldo remanescente, se houver, terd a aplicagao que lhe
destinar a assembleia geral, por proposta da diretoria, observadas as disposigoes legais.

12. IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIQAO SOCIAL
a) Demonstracéo do calculo dos encargos com imposto de renda e contribuicao social:
20:

20

Apuracdo IR _CSLL IR _CSLL
Resultado antes da tributacao sobre o lucro 3.653 _3.653 (1.234) (1.234)
Adicoes/Exclusdes (1.544) (1.544) _2.879 _2.879
Adicao Temporaria - Insuficiéncia Depreciacdo 468 468 419 419
Adicao Temporaria - Provisao para perdas

esperadas associadas ao risco de crédito - - 1.818 1.818
Adicédo Temporaria - Outras Adicoes 13 13 2.040 2.040
Adicao Temporaria - Incentivos Fiscais - - 10 10

DEMONSTRAGOES DOS RESULTADOS

Exercicios Findos em 31 de Dezembro de 2021 e de 2020 e Semestre Findo
em 31 de Dezembro de 2021 (Em milhares de Reais, exceto o lucro/Prejuizo liquido por lote de mil agdes)

Nota 2°Semestre Exercicio Exercicio

Explicativa 2021 2021 2020
Receitas da intermediacao financeira 2.330 4.864 5.907
Resultado de operagoes de arrendamento mercantil 15a 2.327 4.861 5.907
Resultado com aplicagdes interfinanceiras de liquidez 5b 3 3 -
Despesas de intermediacao financeira 177) (328) (593)
Operagdes de captagao no mercado 14 177) (328) (593)
Resultado bruto da intermediacao financeira 2.153 4.536 5.314
Provisao para perdas esperadas
associadas ao risco de crédito 8a 588 1.141 (3.858)
Outras receitas operacionais 67 96 61
Receita de prestacdo de servigos 49 77 53
Outras receitas operacionais 18 19 8
Outras despesas operacionais (1.032) (2.120) (2.751)
Despesa de pessoal 15b (21) (210) (804)
Outras despesas administrativas 15d (878) (1.622) (1.545)
Despesas tributarias 15¢ (132) (287) (388)
Outras despesas operacionais (1) 1) (14)
Resultado antes da tributacdo sobre o lucro
(prejuizo) e da participacao dos minoritarios 1.776 3.653 (1.234)
Imposto de renda e contribuicado social 12 (93) (6.883) 552
Provis&o para imposto de renda (166) (342) (247)
Provis&o para contribui¢do social (142) (257) (173)
Ativo fiscal diferido 215 (6.284) 972
Lucro liquido (prejuizo) 1.683 (3.230) (682)
Lucro liquido (prejuizo) por lote de mil acdes 0,16830 (0,32300) (0,06820)
As notas explicativas s@o parte integrante das demonstragdes financeiras
DEMONSTRACOES DO RESULTADO ABRANGENTE
Exercicios Findos em 31 de Dezembro de 2021 e de 2020 e Semestre Findo
em 31 de Dezembro de 2021 (Em milhares de reais - exceto lucro por agao)
2° Semestre Exercicio Exercicio
2021 2021 2020
Lucro liquido/(prejuizo) do semestre/exercicio 1.683 (3.230) (682)
Resultado abrangente do semestre/exercicio 1.683 (3.230) (682)
As notas explicativas s@o parte integrante das demonstragdes financeiras
DE3276MONSTRAGCOES DOS FLUXOS DE CAIXA
METODO INDIRETO
Exercicios Findos em 31 de Dezembro de 2021 e de 2020
e Semestre Findo em 31 de Dezembro de 2021 (Em milhares de reais)
2° Semestre Exercicio Exercicio
2021 2021 2020
Atividades operacionais
Lucro (prejuizo) liquido do periodo 1.683 (3.230) (682)
Ajustes para reconciliar o lucro (prejuizo)
liquido do exercicio com o caixa gerado
pelas atividades operacionais 2.049 10.784 8.194
Depreciagoes e amortizagdes 2.544 5.042 4.888
Ativo fiscal diferido (215) 6.284 (972)
Imposto de renda e contribuicao social correntes 308 599 420
Provisdo para perdas esperadas associadas
ao risco de crédito de arrendamento mercantil (588) (1.141) 3.858
Lucro (prejuizo) liquido ajustado 3.732 7.554 7.512
(Aumento)/reducao nos ativos operacionais (548) 1.133 3.028

Titulos e valores mobilidrios - 1 3

Operagdes de Arrendamento Mercantil (714) 974 3.361

Outros ativos 166 158 (336)
Aumento/(reducao) nos passivos operacionais (21) _(10.639) (5.523)

Depdsitos 177 (10.073) (5.503)

Outros passivos (202) (588) 27

Resultados de exercicios futuros 4 22 (47)

(=) Caixa liquido proveniente nas atividades operacionais (569) (1.952) 5.017
Aumento/(reducao) liquido 3.163 (1.952) 5.017
Caixa e equivalentes de caixa

No inicio do semestre/exercicio 2.164 7.279 2.262

No fim do semestre/exercicio 5.327 5.327 7.279
Aumento/(reducao) liquido 3.163 (1.952) 5.017

As notas explicativas s@o parte integrante das demonstragdes financeiras
2021 2020

Apuracao IR _CSLL IR _CSLL
Exclusao Temporaria - Superveniéncia Depreciacao - — (1.354) (1.354)
Exclusao Temporaria - Reversao Provisao

para perdas esperadas associadas ao risco de crédito (1.141) (1.141) - -
Exclusao Temporaria - Outras Exclusdes (884) (884) (54) (54)
Base tributavel 2.109 2.109 1.645 1.645
Compensacao de Prejuizos Fiscais (633) (633) (494) (494)
Lucro/Prejuizo real e base da CSLL 1476 _1.476 _1.151 1.151
Encargos a aliquota de 15% para IR e CS (221) (257) (173) (173)
Adicional de 10% IR (124) e (91) .
Impostos correntes (345) 257 (264) 173
Conciliacao resultado

Impostos correntes (345) (257) (264) (173)

Deducao incentivos fiscais - Rouanet e Outros - - 10 -

Deduc&o incentivos fiscais - PAT 3 - 7 -

Débito tributario diferido - Superveniéncia 117 70 (234) (140)

Constituicao de créditos tributérios (4.045) (2.426) 841 505
Resultado de impostos (4.270) (2.613) 360 192
b) Composicao dos créditos tributrios:

2020 2021

Descricédo Saldo final Realizacoes Constituicoes Saldo final
Imposto de Renda
Provisao para perdas esperadas

associadas ao risco de crédito 2.366 (2.366) - -
Prejuizo fiscal 1.679 (1.679) - -
Subtotal 4.045 (4.045) - -
CSLL
Provisdo para perdas esperadas

associadas ao risco de crédito 1.419 (1.419) - -
Base Negativa de CSLL 1.007 (1.007) - -
Subtotal 2.426 (2.426) - -
Total 6.471 (6.471) - -

O artigo 4° da Resolucéo 4.842 de 30 de julho de 2020 do CMN, determina que as Institui¢cdes reguladas
pelo Banco Central devem efetuar o registro contébil de Ativos Fiscais diferidos quando haja expectativa
de geragéo de lucros e receitas tributaveis futuros para fins de Imposto de Renda da Pessoa Juridica e
Contribuicao Social sobre o Lucro Liquido, em periodo subsequentes, baseada em estudo técnico que
demonstre a probabilidade de ocorréncia de obrigagdes futuras com impostos e contribuigbes que
permitam a realizagao do ativo fiscal diferido no prazo maximo de dez anos. Baseado em Estudo Técnico
nao foram constatadas obrigagdes futuras com impostos e contribuicdes que permitam tal realizagao.
Desta forma, foram baixados os ativos fiscais diferidos referente a diferencas temporarias no montante
de R$ 6.471 mil.

13. CONTINGENCIAS

A Instituicdo néo é parte em processos judiciais, decorrentes do curso normal das operagdes, envolvendo
questdes tributérias, trabalhistas e civeis, que possam ser classificadas pela administragdo como perda
possivel ou provavel.

14.TRANSAQ6ES COM PARTES RELACIONADAS

a) Partes relacionadas: A Instituicao realizou captagdes com a instituicdo Omni Banco S.A. no montante

de R$ 4.101 (R$ 14.174 em 2020) o que gerou uma despesa no exercicio de 2021 de R$ 328 (R$ 593
em 2020).

31/12/2021 31/12/2020
Descricdo De1a3anos Passivos (Despesas) Passivos (Despesas)
Depésitos interfinanceiros - 4.101 (328) 14.174 (593)
Omni Banco S.A. 4.101 4.101 (328) 14.174 (593)
Total de Passivos e Despesas 4.101 4.101 (328) 14.174 (593)

A empresa Agility Gestao e Cobranga Ltda. foi contratada para a prestagéo de servicos de gestao da
carteira da Instituicao, o custo no exercicio de 2021 foi R$ 349 (R$ 806 em 2020). b) Remuneragéo dos
empregados e administradores: De acordo com o Estatuto Social da Instituicdo, é de responsabilidade
dos acionistas, em Assembleia Geral fixarem o montante global da remuneragdo anual dos
administradores. No exercicio findo em 31 de dezembro de 2021, ndo houve gastos com remuneracéo
aos seus administradores (R$ 96 em 2020).

15. COMPOSI(;Z\O DAS PRINCIPAIS CONTAS DE RESULTADO
a) Resultado de Operacgdes de Arrendamento:

2° Semestre 2021 2021 2020
Rendas de arrendamento financeiro - recursos internos 2402 5323 6.436
Rendas de superveniéncia/insuficiéncia de arrendamento (357) (469) 935
Lucros na alienagao de bens arrendados 1.927 3.696  4.305
Recuperacao de créditos baixados como prejuizo 541 884 54
Despesas de arrendamento mercantil (2.186) (4.573) (5.823)
Total _ 2.327 _4.861 5.907
b) Despesas de pessoal: 2° Semestre 2021 2021 2020
Remuneragao (11) (120) (518)
Encargos 1) (32) (140)
Beneficios 9) (58) (146)
Total (21) (210) (804)
c) Despesas tributarias:

2° Semestre 2021 2021 2020
Despesa com COFINS (67) (150) (213)
Despesa com ISS (50) (109) (127)
Despesa com PIS (11) (24) (35)
Outras despesas tributarias (4) (4) (13)
Total (132) _ (287) _ (388)
d) Despesas administrativas:

2° Semestre 2021 2021 2020
Despesas de aluguéis (6) (13) (5)
Comunicagoes 9) (34) (5)
Publicagbes - (39) (38)
Servicos de sistema financeiro 81) (167) (168)
Servicos de terceiros (138) (184) (114)
Servicos técnicos especializados (345) (635) (1.019)
Emolumentos judiciais e cartorarios (33) (67) (6)
Taxas e notificagdes (72) (136) (23)
Outras despesas administrativas (194) (347) (167)
Total (878) (1.622) (1.545)

16. OUTRAS INFORMACOES

a) Em reunido de diretoria realizada em 14 de abril de 2021 foi deliberado que as operagdes relativas a
empresa Omni Arrendamento Mercantil ndo serdo objeto da estratégia de oferta (ativa) em 2021. Neste
sentido ndo foram desenvolvidas taticas comerciais para maior alcance de mercado, restando somente o
pleno atendimento das operacdes existentes (legado) e o atendimento dos proponentes/clientes que nos
acionem com interesse em efetivar operacdes de leasing. b) A Instituicdo n&o realizou operagdes com
instrumentos financeiros derivativos no exercicio findo em 31 de dezembro de 2021 e de 2020.
c) A gestao de capital de acordo com a Basileia é efetuada no conjunto das empresas integrantes do
Conglomerado Prudencial Omni, conforme permitido pelo Banco Central do Brasil. d) O governo
Brasileiro por meio do Conselho Monetario Nacional e Banco Central do Brasil tem adotado medidas para
mitigar os impactos causados pela COVID-19, especificamente sobre operacoes de crédito, captagao de
recursos, reduc@o de compulsério e aspectos relacionados a capital. Visando assegurar a continuidade
dos negdcios, preservar a vida e saude dos clientes, colaboradores, familiares e dos parceiros comerciais,
a Instituicdo tomou as seguintes medidas: ¢ Criagdo de um Comité de Crise composto pelos membros da

continua—s/¢

Este documento foi assinado digitalmente por Marcos Nogueira Da Luz.

Para verificar as assinaturas va ao site https://www.portaldeassinaturas.com.br:443 e utilize o cédigo 8581-CDFC-CB09-B32A.



Site do Diario Comercial publicado em 12, 13 e 14 de margo de 2022

DiariofGemercial

Fundado em 3 de novembro de 1955

Edicao Nacional

Sao Paulo

(omm)

—5/¢ continuagao

Sabado. 12, domingo, 13 e sequnda-feira 14 de marco de 2022 — Didrio Comercial - 11

CNPJ n° 18.846.364/0001-52

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS (Em milhares de reais)

Omni S.A. - Arrendamento Mercantil

Instituicdo; * Seguiu as recomendacdes da OMS e Ministério da Saude para combate a pandemia;
* Viabilizou o home office para todos os seus colaboradores proprios e terceirizados sem definicdo de
retorno as instalagdes da Instituicao e provendo todo equipamento tecnoldgico e ergonémico, visando
assim manter a alta performance desses, bem como o distanciamento social; * Aderiu a MP n° 927 e a
MP n° 936, que previam principalmente: ¢ Flexibilizacdo das férias dos colaboradores; ¢ Tele trabalho.

A DIRETORIA

Seguindo orientagdes do Banco Central, a Instituicdo implementou politica temporaria com iniciativas
concretas para apoiar seus clientes que sofrem de problemas de liquidez em decorréncia da Pandemia.
Salienta-se que a Instituigao mantém suas atividades sem prejuizo ao desenvolvimento de suas
operagdes, estabelecendo estratégias para manutengdo e oferta continua de solucdes financeiras ao
mercado. Por fim, foram adotadas medidas para contengdo da COVID-19, bem como acompanhamento

e avaliagao dos impactos identificados desta pandemia em seus resultados, estimativas e julgamentos
criticos para a elaboragédo das Demonstragdes Financeiras.

17. EVENTOS SUBSEQUENTES

Nao ha eventos subsequentes, que requeiram ajustes ou divulgagdes para as Demonstragoes
Financeiras da Omni S.A. - Arrendamento Mercantil para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2021.

William Gouveia Lima - Contador - CRC 1SP273890/0-0

RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

Ao Acionista e Administradores da Omni S.A. - Arrendamento Mercantil - Sdo Paulo - SP. Opiniao:
Examinamos as demonstracdes financeiras da Omni S.A. - Arrendamento Mercantil (“Instituicao”), que
compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2021 e as respectivas demonstragoes do
resultado, do resultado abrangente, das muta¢des do patrimonio liquido e dos fluxos de caixa para o
semestre e exercicio findos nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo o
resumo das principais politicas contdbeis. Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras acima
referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posi¢ao patrimonial e
financeira da Omni S.A. - Arrendamento Mercantil em 31 de dezembro de 2021, o desempenho de suas
operagdes e os seus fluxos de caixa para o semestre e exercicio findos nessa data, de acordo com as
préaticas contabeis adotadas no Brasil, aplicaveis as instituicdes autorizadas a funcionar pelo Banco
Central do Brasil (BACEN). Base para opinidao: Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas
brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas,
estdo descritas na seg¢do a seguir, intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das
demonstragdes financeiras”. Somos independentes em relagdo a Instituicao, de acordo com os
principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas
profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais
responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida
é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniao. Outras informagdes que acompanham as
demonstracgoes financeiras e o relatdrio do auditor: A administragao da Instituicao é responsavel por
essas outras informagdes que compreendem o Relatério da Administragdo. Nossa opinido sobre as
demonstracdes financeiras ndo abrange o Relatério da Administracdo e ndo expressamos qualquer
forma de conclusdo de auditoria sobre esse relatério. Em conexao com a auditoria das demonstragdes
financeiras, nossa responsabilidade é a de ler o Relatério da Administragéo e, ao fazé-lo, considerar se
esse relatdrio esta, de forma relevante, inconsistente com as demonstragdes financeiras ou com nosso
conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se,
com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distor¢éo relevante no Relatério da Administracao,

somos requeridos a comunicar esse fato. Nao temos nada a relatar a este respeito. Responsabilidade
da administracao pelas demonstracoes financeiras: A administragdo é responsavel pela elaboracao
e adequada apresentacdo das demonstracdes financeiras de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil aplicaveis as instituicdes autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil e
pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragao de
demonstracoes financeiras livres de distor¢ao relevante, independentemente se causada por fraude ou
erro. Na elaboragdo das demonstragdes financeiras, a administracao é responsavel pela avaliagdo da
capacidade de a Instituicao continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados
com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contébil na elaboracao das demonstracoes
financeiras, a nao ser que a administragc@o pretenda liquidar a Instituicdo ou cessar suas operagoes, ou
nao tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagdes. Responsabilidades
do auditor pela auditoria das demonstracoes financeiras: Nossos objetivos sdo obter seguranca
razodavel de que as demonstracgdes financeiras, tomadas em conjunto, estao livres de distor¢ao relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa
opinido. Seguranga razoavel é um alto nivel de seguranga, mas, ndo, uma garantia de que a auditoria
realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as
eventuais distorgdes relevantes existentes. As distor¢des podem ser decorrentes de fraude ou erro e sao
consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma
perspectiva razodvel, as decisdes econdémicas dos usudrios tomadas com base nas referidas
demonstragdes financeiras. Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao
longo da auditoria. Além disso: - Identificamos e avaliamos os riscos de distorcao relevante nas
demonstragdes financeiras, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e
executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de
auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opiniao. O risco de ndo deteccao de distorcao
relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato

de burlar os controles internos, conluio, falsificagdo, omissdo ou representagdes falsas intencionais.
- Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstéancias, mas nao com o objetivo de expressarmos
opinido sobre a eficacia dos controles internos da Instituicdo. - Avaliamos a adequagdo das politicas
contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas divulgacdes feitas pela
administracdo. - Concluimos sobre a adequacgdo do uso, pela administracdo, da base contabil de
continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante
em relag@o a eventos ou condigdes que possam levantar duvida significativa em relagdo a capacidade
de continuidade operacional da Instituicdo. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos
chamar atengao em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgagdes nas demonstragoes
financeiras ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgagdes forem inadequadas. Nossas
conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério.
Todavia, eventos ou condigdes futuras podem levar a Instituicdo a ndo mais se manter em continuidade
operacional. - Avaliamos a apresentagao geral, a estrutura e o contetdo das demonstragées financeiras,
inclusive as divulgagdes e se as demonstracdes financeiras representam as correspondentes transacgoes
e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacdo adequada. Comunicamo-nos com
os responsaveis pela administragdo a respeito, entre outros aspectos, do alcance e da época dos
trabalhos de auditoria planejados e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais
deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Sao Paulo, 11 de margo de 2022

kPG

KPMG Auditores Independentes Ltda.
CRC 25P014428/0-6

Luciana Liberal Samia
Contadora CRC 1SP198502/0-8
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TECNORED DESENVOLVIMENTO TECNOLOGICO S.A.

(Companhia de Capital Fechado)
CNPJ/ME n° 31.605.512/0001-05 - NIRE 35.3.0032031-0
ATA DAS ASSEMBLEIAS GERAIS ORDINARIA E EXTRAORDINARIA, REALIZADAS, CUMULATIVAMENTE, EM 30 DE DEZEMBRO DE 2021

1. Data, Hora e Local: Aos 30 dias do més de dezembro de 2021, as 10:00 horas, foi realizada a assembleia geral ordinaria e extraordinaria da Tecnored
Desenvolvimento Tecnoldgico S.A. (“Companhia” ou “Tecnored”) de forma digital, por meio de conferéncia eletrénica, em razdo da pandemia de
coronavirus, nos termos do artigo 121, paragrafo Unico, da Lei n° 6.404/1976 (“Lei das S.A.”). 2. Convocagdo, Presenca e Quorum: Dispensadas as
formalidades de convocagéo, nos termos do paragrafo 4° do artigo 124 da Lei das S.A., tendo em vista a presenca, por conferéncia eletrénica, da Unica
acionista da Companhia, a Vale S.A. (“Vale”), conforme assinatura langada nesta ata e no Livro de Registro de Presenga de Acionistas, neste ato
representada por sua procuradora, Sra. Ludmila Lopes Nascimento Brasil, que cumpre orientagdo de voto proferida pelos Diretores Executivos da Vale,
Srs. Luciano Siani Pires e Marcelo Magistrini Spinelli, conforme Decisées de Diretores Executivos em Conjunto-DECs n°s 298, de 15/10/2020, 277, de
08/12/2021, bem como Decisdo da Diretoria Executiva - DDE n°® 235, de 06/12/2021. Verificado, portanto, quorum suficiente para a instalacdo destas
Assembleias Gerais e para as deliberagdes das matérias constantes da Ordem do Dia. Presente, ainda, a Sra. Ludmila Lopes Nascimento Brasil, Diretora-
Presidente da Companhia, nos termos e para os fins do artigo 134, paragrafo 1°, ficando dispensada a presenga do Auditor Independente, nos termos do
artigo 134, paragrafo 2°, todos da Lei das S.A.. 3. Mesa: Sra. Ludmila Lopes Nascimento Brasil - Presidente; e Sr. Gabriel Gongalves Afonso -Secretario.
4. Ordem do Dia: Exame, discusséo e, se for o caso, aprovacgdo: (i) Em Assembleia Geral Ordinaria: (a) Dos Relatérios da Administracéo e das
Demonstragdes Financeiras, acompanhadas dos Relatérios dos Auditores Independentes, todos referentes aos exercicios sociais encerrados em 31 de
dezembro de 2019 e 31 de dezembro de 2020; (b) da ratificagdo da destinagdo do resultado do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019; e
(c) da destinagéo do resultado do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020; (ii) Em Assembleia Geral Extraordinaria: (a) Da ratificagcdo
da remuneragao anual global dos administradores para os exercicios de 2020 e 2021; (b) da ratificagdo da contratagdo da Macso Legate Auditores
Independentes, sociedade estabelecida na Rua Bela Cintra, n° 1.200, 2° andar, Consolagao, cidade de Sdo Paulo, estado de Sao Paulo, CEP 01.415-002,
inscrita no Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas do Ministério da Economia (“CNPJ/ME”) sob o n°® 23.037.018/0001-63, registrada no Conselho
Regional de Contabilidade de Sao Paulo (“CRC/SP”) sob o n°® 28P033482/0-3 e na Comissdo de Valores Mobiliarios (“CVM”) sob o n® 12.432, com seu
Contrato Social registrado no 9° Oficio de Registro de Titulos e Documentos e Civil de Pessoa Juridica da capital do estado de S&o Paulo sob o n° 41.387,
em sessdo de 06/08/2015 e alteracdes posteriores, sendo a ultima datada de 30/10/2019 sob o n° 53.159, representada pelo seu socio, Sr. Vagner Alves
de Lira, brasileiro, divorciado, contador, inscrito no CRC/SP sob o n° 1PR011811/0-1 T/SP, portador da carteira de identidade n° 650.893-6, expedida pela
SSP/PR, inscrito no Cadastro de Pessoas Fisicas do Ministério da Economia (“CPF/ME”) sob o n° 044.701.689-04, residente e domiciliado na cidade de
Sao Paulo, estado de S&o Paulo, (“Empresa Especializada”), para avaliagédo do patriménio da Tecnored - Tecnologia de Autorredugéo Ltda S.A. (“Tecnored
Autorredugao”), da qual a Companhia detém 100% (cem por cento) das quotas, bem como a elaboragdo do respectivo laudo de avaliagédo para fins de
incorporagéo da Tecnored Autorredugdo na Companbhia; (c) do laudo de avaliagéo do patriménio liquido contabil da Tecnored Autorredugéo elaborado pela
Empresa Especializada, com base nos elementos ativos e passivos da Tecnored Autorredugao (“Laudo de Avaliacéo”); (d) do Protocolo e Justificagdo da
Incorporagéo da Tecnored Autorredugao pela Companhia, datado de 27 de outubro de 2021 (“Protocolo e Justificagao”); (e) da incorporagéo da Tecnored
Autorredugéo pela Companhia, com sua consequente extingdo, sem aumento de capital; (f) do aumento de capital da Companhia, com emissdo de acdes,
mediante a capitalizagdo dos Adiantamentos para Futuro Aumento de Capital (“AFACs”) realizados pela Unica acionista da Companhia; (g) do aumento de
capital da Companhia, sem emissao de agdes, mediante a capitalizagdo dos AFACs realizados pela Unica acionista da Companhia; (h) da consequente
alteragao do artigo 5° do Estatuto Social da Companhia; e (i) da consolidagdo do Estatuto Social da Companhia. 5. Leitura dos documentos: Foi
dispensada a leitura: (i) do Relatério da Administragdo e das Demonstragdes Financeiras, acompanhadas do Relatério dos Auditores Independentes, todos
referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019 e 31 de dezembro de 2020; (ii) do Protocolo e Justificagéo; e (iii) do Laudo de
Avaliagdo, uma vez que tais documentos ja eram do conhecimento da Unica acionista e dos demais presentes, tendo sido, inclusive, os documentos
referidos no item (i) publicados no Diario Oficial Empresarial do Estado de S&o Paulo e no Diario Comercial, no dia 11/11/2020, as folhas, respectivamente,
14/15 e 8 e no dia 29/06/2021, as folhas, respectivamente, 12/13 e 7. 6. Deliberagdes: Foram deliberadas e aprovadas, sem quaisquer ressalvas, as
seguintes matérias pela Unica acionista da Companhia: 6.1 A lavratura desta ata na forma de sumario dos fatos ocorridos, de acordo com o disposto no
artigo 130, paragrafo 1°, da Lei das S.A., ficando a secretaria autorizada a emitir tantas cdpias desta ata quantas forem necessarias para cumprir com as
disposigdes legais em vigor. 6.2 Em Assembleia Geral Ordinaria: 6.2.1 Os Relatérios da Administragdo e as Demonstracdes Financeiras da Tecnored,
acompanhadas dos Relatérios dos Auditores Independentes, referentes aos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2019 e 31 de dezembro
de 2020. 6.2.2 A ratificagdo da alocagao do prejuizo apurado no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019, no valor de R$115.396.907,43
(cento e quinze milhdes, trezentos e noventa e seis mil, novecentos e sete reais e quarenta e trés centavos), na conta “Prejuizos Acumulados”, que passara
a deter o saldo de R$ 535.053.577,38 (quinhentos e trinta e cinco milhdes, cinquenta e trés mil, quinhentos e setenta e sete reais e trinta e oito centavos).
6.2.3 A alocagéo do prejuizo apurado no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020, no valor total de R$ 122.887.422,10 (cento e vinte e dois
milhdes, oitocentos e oitenta e sete mil, quatrocentos e vinte e dois reais e dez centavos) na conta de “Prejuizos Acumulados”, que passara a deter o saldo
de R$ 648.805.462,41 (seiscentos e quarenta e oito milhdes, oitocentos e cinco mil, quatrocentos e sessenta e dois reais e quarenta e um centavos). 6.3
Em Assembleia Geral Extraordinaria: 6.3.1 A ratificacdo da remuneragéo anual global dos administradores para o exercicio de 2020 e 2021, da seguinte
forma: 2020 no montante de até R$ 112.860,00 (cento e doze mil, oitocentos e sessenta reais) e 2021 no montante de até R$ 118.800,00 (cento e dezoito
mil e oitocentos reais), cuja individualizagéo, nos dois exercicios, foi estabelecida pelo Conselho de Administragdo da Companhia. 6.3.2 A ratificagdo da
contratagdo da Empresa Especializada, a qual avaliou o patriménio da Tecnored Autorredugédo e elaborou o Laudo de Avaliagdo com base no balango
patrimonial da Tecnored Autorredugéo levantado em 30/08/2021. 6.3.3 O Laudo de Avaliagdo, antecipadamente elaborado pela Empresa Especializada
em 28/09/2021, com base nos elementos ativos e passivos da Tecnored Autorredugédo. 6.3.4 O Protocolo e Justificagdo, contendo todos os termos e
condigdes para a incorporagao da Tecnored Autorreducéo pela Companhia, conforme Anexo | desta ata. 6.3.5 A incorporacéo da Tecnored Autorredugao
pela Companhia, nos exatos termos dos Protocolo e Justificagdo, com versdo integral dos elementos patrimoniais ativos e passivos da Tecnored
Autorredugdo, sem aumento de capital e sem emissao de novas agdes na Companhia, ficando, por sua vez, extinta a Tecnored Autorreducéo para todos
os fins e efeitos legais nos termos do artigo 226 da Lei das S.A., com a consequente baixa de todos os seus cadastros e inscricdes em todos os 6rgao
federais, estaduais e municipais pertinentes, tornando-se a Companhia, consequentemente, sucessora universal de todos os bens direitos e obrigagoes
da Tecnored Autorredugéo, de ordem legal e convencional. 6.3.6 Autorizar os administradores da Incorporada, nos termos do paragrafo 2° do Artigo 227
da Lei das S.A., a praticarem todos os atos necessarios a formalizagdo da operagéo de Incorporagdo ora aprovada, conforme Protocolo e Justificagéo de
Incorporagéo, e a baixa de todos os cadastros da Incorporada perante quaisquer 6rgéos federais, estaduais ou municipais. 6.3.7 O aumento do capital
social da Tecnored no montante de R$ 137.231.792,00 (cento e trinta e sete milhdes, duzentos e trinta e um mil, setecentos e noventa e dois reais),
passando o referido capital social de R$ 455.202.495,81 (quatrocentos e cinquenta e cinco milhes, duzentos e dois mil, quatrocentos e noventa e cinco
reais e oitenta e um centavos) para R$ 592.434.287,81 (quinhentos e noventa e dois milhdes, quatrocentos e trinta e quatro mil, duzentos e oitenta e sete
reais e oitenta um centavos), mediante a emissdo de 13.723.179.200 (treze bilhdes, setecentos e vinte e trés milhdes, cento e setenta e nove mil e
duzentas) novas agdes ordinarias nominativas, sem valor nominal, ao preco de emissdo de R$ 0,01 cada, fixado com base no critério do valor do
patriménio liquido da agéo, nos termos do artigo 170, paragrafo 1°, inciso Il, da Lei das S.A., com base no balango patrimonial da Tecnored, datado de 31
de julho de 2020, a ser integralizado pela Vale mediante a capitalizagdo de AFACs realizados pela Vale no periodo de 07 de novembro de 2019 a 22 de
julho de 2020, totalizando R$ 137.231.792,00 (cento e trinta e sete milhdes, duzentos e trinta e um mil, setecentos e noventa e dois reais), na forma do
Boletim de Subscrigdo que constitui o Anexo Il a presente ata. 6.3.8 Em razdo da deliberagdo do item 6.3.7 acima, o caput do Artigo 5° do Estatuto Social
da Companhia, passara a vigorar com a seguinte redagdo: Artigo 5° - O Capital Social da Companhia, totalmente subscrito e integralizado, ¢ de R$
592.434.287,81 (quinhentos e noventa e dois milhdes, quatrocentos e trinta e quatro mil, duzentos e oitenta e sete reais e oitenta um centavos),
representado por 13.928.716.305 (treze bilhdes, novecentos e vinte e oito milhdes, setecentas e dezessete mil, trezentas e cinco) agbes ordinarias
nominativas, todas sem valor nominal. 6.3.9 O aumento de capital social, sem emissdo de novas agdes, da Tecnored no montante de R$227.357.567,00
(duzentos e vinte e sete milhdes, trezentos e cinquenta e sete mil, quinhentos e sessenta e sete reais), passando o referido capital social de R$
592.434.287,81 (quinhentos e noventa e dois milhdes, quatrocentos e trinta e quatro mil, duzentos e oitenta e sete reais e oitenta um centavos) para R$
819.791.854,81 (oitocentos e dezenove milhdes, setecentos e noventa e um mil, oitocentos e cinquenta e quatro reais e oitenta e um centavos), com base
no balango patrimonial da Tecnored datado de 30/09/2021, mediante a capitalizagdo de AFACs, celebrado entre a Tecnored e a Vale no periodo de 11 de
agosto de 2020 até 15 de setembro de 2021. 6.3.10 Em razao da deliberagéo aprovada no item 6.3.9 supra, o caput do Artigo 5° do Estatuto Social da
Companhia, passara a vigorar com a seguinte redagao: Artigo 5° - O Capital Social da Companhia, totalmente subscrito e integralizado, é de R$
819.791.854,81 (oitocentos e dezenove milhdes, setecentos e noventa e um mil, oitocentos e cinquenta e quatro reais e oitenta e um centavos) representado
por 13.928.716.305 (treze bilhdes, novecentos e vinte e oito milhdes, setecentas e dezesseis mil, trezentas e cinco) a¢des ordinarias nominativas, todas
sem valor nominal. 6.3.11 A Consolidacé@o do Estatuto Social da Tecnored, nos termos do Anexo lll a esta ata. 7. Encerramento: Nada mais havendo a
tratar, suspenderam-se os trabalhos pelo tempo necessario a lavratura desta ata. Reaberta a sesséo, foi esta lida, achada conforme e assinada pela
Presidente da Mesa, pela Secretaria e pela Unica acionista da Companhia. Sdo Paulo, SP, 30 de dezembro de 2021. Assinaturas: Mesa: Ludmila Lopes
Nascimento Brasil - Presidente; Gabriel Gongalves Afonso - Secretario. Acionista: Vale S.A. p.p. Ludmila Lopes Nascimento Brasil.

ANEXO Ill DA ATA DAS ASSEMBLEIAS GERAIS ORDINARIA E EXTRAORDINARIA, REALIZADAS, CUMULATIVAMENTE, EM 30 DE DEZEMBRO DE
2021. ESTATUTO SOCIAL DA TECNORED DESENVOLVIMENTO TECNOLOGICO S.A.. CAPITULO | - DENOMINACAO, SEDE, OBJETO E DURAGAO:
Art. 1° - A Tecnored Desenvolvimento Tecnoldgico S.A. é uma sociedade por agdes de capital fechado (“Companhia”) que é regida por este estatuto social e
pelas demais disposigdes legais que Ihe forem aplicaveis. Art. 2° - A Companhia tem foro na cidade de Pindamonhangaba, estado de S&o Paulo, e sede na
Avenida Dr. Francisco Lessa Junior, n° 2.373, salas 01 a 06, Residencial Campos Maia, no municipio de Pindamonhangaba, estado de Sao Paulo, CEP 12.422-
281. Paragrafo Unico - A Companhia podera, a qualquer tempo por meio de deliberagao do seu Conselho de Administragao, abrir e organizar filiais, subsidiarias
ou escritérios, no territério nacional ou no exterior. Art. 3° - A Companhia tem por objetivo: (i) o desenvolvimento e a exploragdo comercial de processos
tecnolégicos inovadores nas areas de metalurgia, mineragéo e industria de transformacéo; (ii) a prestacdo de servicos relacionados com tais processos
tecnolégicos inovadores nas areas de metalurgia, mineragdo e industria de transformacéo, compreendendo testes e andlises técnicas e pesquisa e
desenvolvimento experimental em ciéncias fisicas e naturais; e (iii) a participagdo em outras sociedades, empresarias ou simples, nacionais ou estrangeiras,
como sdcia, acionista ou quotista. Art. 4° - A Companhia tem prazo indeterminado de duragéo. CAPITULO Il - CAPITAL SOCIAL: Art. 5° - O Capital Social da
Companhia, totalmente subscrito e integralizado, é de R$ 819.791.854,81 (oitocentos e dezenove milhdes, setecentos e noventa e um mil, oitocentos e
cinquenta e quatro reais e oitenta e um centavos) representado por 13.928.716.305 (treze bilhdes, novecentos e vinte e oito milhdes, setecentas e dezessete
mil, trezentas e cinco) agdes ordindrias nominativas, todas sem valor nominal. Art. 6° - As agdes indivisiveis em relacdo a Companhia. Cada agao ordinaria
nominativa da ao seu titular o direito a 1 (um) voto nas deliberagdes das Assembleias Gerais. Art. 7° - As agdes serao registradas no Livro de Registro de Acdes
Nominativas da Companhia. Art. 8° - A Assembleia Geral pode alterar, a seu critério, o valor do capital social e criar agdes de outras espécies ou classes. Ainda
a critério da Assembleia Geral, a integralizagdo de novas agdes podera ser feita com créditos especificos do subscritor contra a Companhia e/ou com bens,
obedecidas as formalidades da lei. Art. 9° - A Companhia, mediante deliberagdo da Assembleia Geral, podera adquirir as proprias agdes, a fim de cancela-las
ou manté-las em tesouraria para posterior alienagéo. CAPITULO Il - ASSEMBLEIA GERAL: Art. 10 - A Assembleia Geral reunir-se-a, ordinariamente, dentro
dos 4 (quatro) meses seguintes ao término do exercicio social e, extraordinariamente, sempre que o interesse social assim demandar. As Assembleias Gerais
serdo convocadas, instaladas e deliberardo de acordo com a Lei e com as normas deste Estatuto Social. Art. 11 - Sem prejuizo do atendimento as disposi¢ées
legais aplicaveis, os acionistas serdo convocados para quaisquer Assembleias Gerais por meio de cartas protocoladas, ou enviadas pelo correio com aviso de
recebimento, as quais deverdo ser entregues ou recebidas, conforme o caso com antecedéncia de 15 (quinze) dias de realizagdo da Assembleia Geral. Art. 12
- As Assembleias Gerais Ordinarias e Extraordinarias poderdo ser convocadas e realizadas simultaneamente e instrumentadas em ata Unica, que podera ser
lavrada em forma de sumario. Art. 13 - A Assembleia Geral sera convocada, instalada e presidida pelo Presidente do Conselho de Administragdo da Companbhia,
ou pelo substituto por ele designado, que escolherd, dentre os acionistas presentes, o secretario da Assembleia Geral. Art. 14 - Os acionistas poderao fazer-se
representar nas Assembleias Gerais por outros acionistas, por administrador da Companhia ou por advogado, desde que haja mandato expresso para tanto,
outorgado hd menos de 1 (um) ano. Art. 15 - Além das matérias previstas em lei, compete & Assembleia Geral: (i) Alienar, no todo ou em parte, agdes do capital
social da Companhia ou de suas controladas; (i) aprovar a abertura de capital da Companhia; (iii) Aprovar a emissdo de debéntures, conversiveis ou ndo em
acgdes, ou ainda, emissdo de quaisquer outros titulos ou valores mobiliarios, no Pais ou no exterior; (iv) aprovar a contratagéo e a concessdo de empréstimos
e financiamentos pela Companhia ou pelas sociedades em que a Companhia participe com terceiros; (v) aprovar a constituicdo de sociedades ou a sua
transformagao em outro tipo de sociedade, a participagéo ou retirada, direta ou indireta, da Companhia do capital de outras sociedades, consércios, fundagdes
e outras entidades, por meio do exercicio do direito de retirada, do exercicio ou rentincia de direitos de preferéncia na subscri¢gdo ou aquisigao, direta ou
indiretamente, de participacdes societarias, ou de qualquer outra forma de participacdo ou retirada admitida em lei, nelas incluidas, mas n&o limitadas as
operagoes de fus&o, cisdo, incorporagao e incorporacéo de agdes nas sociedades em que a Companhia participe; (vi) aprovar qualquer proposta de incorporagéo
(da e pela Companhia), inclusive incorporacdo de agdes, cisdo parcial ou total, transformacéo, fusdo ou de qualquer outra forma de reestruturagéo da
Companhia; (vii) Aprovar a aquisi¢do ou alienagdo de bens do ativo permanente, cujo valor seja superior a R$ 44 milhdes; (viii) aprovar a celebracao de
contratos relativos a aquisi¢éo, pela Companhia, de bens e/ou de servigos, cujo valor seja superior a R$ 70.000.000,00 (setenta milndes de reais); (ix) aprovar
gastos discricionarios em geral, os quais incluem, mas néo se limitam a: (i) doagdes para o Poder Publico; (ii) doagdes, acdes de relacionamento de valor
superior a R$ 40.000,00 (quarenta mil reais); e (iii) demais gastos discricionarios, os quais incluem, mas n&@o se limitam a: patrocinios, contribuicoes
discricionarias e consultorias discricionarias e servigos de pesquisa; (x) aprovar a celebragdo de contratos de venda de produtos e/ou de prestagéo de servigos
pela Companhia cujo valor seja superior a R$ 200.000.000,00 (duzentos milhdes de reais); (xi) aprovar a realizacao de depositos judiciais e de prestagéo de
garantias em processos judiciais ou administrativos de valor superior a R$ 10.000.000,00 (dez milhdes de reais); (xii) aprovar a renuncia a direitos e outras
transagdes, obrigagdes e compromissos de valor superior a R$ 2.000.000,00 (dois milhdes de reais); (xiii) aprovar prestagdo de garantias financeiras,
contratadas de terceiros, inclusive com partes relacionadas, para cobertura de obrigagdes comerciais, como “bid bond”, “performance bond’, cartas de crédito
ou cartas de fianga de valor superior a R$ 60.000.000,00 (sessenta milhdes de reais); (xiv) aprovar a oneragéo de bens moveis e imoveis, a constituicdo de
garantia real de qualquer natureza e de alienacao fiduciaria em garantia, bem como a prestagéo de outros tipos de garantias além das previstas neste artigo;
(xv) aprovar a liquidagéo e dissolugdo da Companhia e a nomeagéo do liquidante, bem como confessar faléncia, aprovar pedido de recuperacéo judicial ou
extrajudicial, nos termos de legislagéo aplicavel; e (xvi) aprovar, nos casos omissos, as matérias que, pela Lei ou pelo proprio Estatuto Social, ndo foram
definidas como de competéncia do conselho de Administragao ou da Diretoria da Companhia. CAPITULO IV - ADMINISTRACAO: Art.16 - A administragéo da
Companhia competird ao Conselho de Administragdo e a Diretoria. Segdo | - Conselho de Administragao: Art. 17 - O Conselho de Administracdo da
Companhia sera composto de um minimo de 3 (trés) membros e um maximo de 6 (seis) membros, sendo 1 (um) Presidente, 1 (um) Vice-Presidente, e de 1
(um) a 4 (quatro) Membros Efetivos eleitos pela Assembleia Geral, com mandato de 3 (trés) anos, podendo ser reeleitos. Paragrafo Primeiro - Os Conselheiros
serdo investidos em seus cargos mediante assinatura de termo de posse no livro de atas de reunies do Conselho de administracdo e permanecerdo em seus
cargos até a elei¢do e posse de seus sucessores. Paragrafo Segundo — O termo de posse devera conter, sob pena de nulidade, a indicagéo de pelo menos
um domicilio no qual o Conselheiro recebera as citagdes e intimagdes em processos administrativos e judiciais relativos a atos de sua gestéo. Art. 18 - Em caso
de vacéancia de cargo de Conselheiro que resulte em um nimero de Conselheiros inferior ao minimo de 3 (trés), sera imediatamente convocada uma Assembleia
Geral Extraordinaria, que devera se realizar no prazo maximo de 30 (trinta) dias da data em que o cargo se tornar vago, na qual devera ser eleito o respectivo
substituto, de tal maneira que o Conselheiro de Administragédo fique sempre com sua composi¢édo minima de 3 (trés) cargos preenchidos. O novo Conselheiro
assim eleito devera cumprir o restante do mandato do Conselheiro anterior. Art. 19 - O Conselho de Administragdo da Companhia reunir-se-a (i) ordinariamente,
1 (uma) vez a cada 2 (dois meses); e (ii) extraordinariamente, sempre que convocado por qualquer Conselheiro. As reunides serdo convocadas com
antecedéncia minima de 5 (cinco) dias Uteis. As convocagdes deverdo ser enderecadas a cada um dos Conselheiros e enviadas por um dos seguintes meios:
(i) carta protocolada ou enviada pelo correio com aviso de recebimento; ou (ii) e-mail. Das convocacdes constardo: (i) a data, hora e local de reuniao; (ii) a ordem
do dia; e (iii) copia de todos os documentos e propostas relacionados aos temas constantes da ordem do dia. A formalidade da convocagdo podera ser
dispensada quando estiverem presentes a reunido todos os Conselheiros. Art. 20 - As reunides do Conselho de Administragdo somente se instalardo com a
presenca de pelo menos 3 (trés) de seus membros. E facultado aos Conselheiro participar das reunides do Conselho de Administrag&o por meio de conferéncia
telefonica, video conferéncia ou qualquer outra forma de comunicagéo simultanea. Nas reuniées do Conselho de Administragédo: (a) Um Conselheiro podera
ser representado por outro Conselheiro, bastando, para tanto, que o Conselheiro presente mostre autorizagéo por escrito do Conselheiro ausente, autorizagdo
essa que podera ser feita por qualquer meio eletronico; (b) um Conselheiro podera se fazer acompanhar por um assessor, com conhecimento técnico especifico
de determinada matéria constante da ordem do dia, que nao tera direito a voto, mas que podera participar da parte da reunido em que se discutir tal matéria; e
(c) serdo validos os votos proferidos por telefone ou qualquer meio eletrénico, reconhecido e factivel de comprovagéo. Art. 21 - As deliberagdes do Conselho
de Administragéo constarao de atas lavradas no livro de atas de reunides do Conselho de Administragéo, arquivadas no registro do comércio e publicadas
sempre que contiverem deliberagdo destinada a produzir efeitos perante terceiros. Art. 22 - Observadas as limitagdes contidas neste Estatuto Social, as
deliberagdes do Conselho de Administragao serdo aprovadas mediante o voto da maioria dos membros presentes a reunido. Art. 23 - As seguintes matérias
serdo de competéncia do Conselho de Administrag&o: (a) Fixar a orientagéo geral dos negdcios da Companhia; (b) eleger e destituir os Diretores da Companhia,
fixando-lhes suas atribuicdes basicas; (c) fiscalizar a gestdo e atuagdo dos Diretores da Companhia, podendo, para tanto, solicitar, a qualquer momento,
informagdes e examinar quaisquer papéis e livros da Companhia; (d) convocar a Assembleia Geral; (e) escolher e destituir os auditores independentes; (f)
aprovar os orgamentos anuais e plurianuais de capital e operacional da Companhia, bem como os planos de investimentos; (g) manifestar-se sobre as
demonstragdes financeiras da Companhia e o Relatério da Administragao anteriormente ao seu envio para aprovagéo pela Assembleia Geral; (h) manifestar-se
sobre as matérias de que tratam os incisos (v) e (vi) do artigo. 15 acima, previamente & sua submissdo a apreciagcdo da Assembleia Geral; (i) aprovar a
aquisi¢do ou alienagdo de bens do ativo permanente, cujo valor seja maior que R$ 16.000.000,00 (dezesseis milhdes de reais) e menor ou igual a R$
44.000.000,00 (quarenta e quatro milhdes de reais); (j) aprovar a celebragéo de contratos relativos & aquisicao, pela Companhia, de bens e/ou de servigos, cujo
valor seja maior que R$ 24.000.000,00 (vinte e quatro milhdes de reais) e menor ou igual a R$ 70.000.000,00 (setenta milhdes de reais); (k) aprovar gastos
discricionarios com doagdes e agdes de relacionamento, de valor até R$ 40.000,00 (quarenta mil reais); (I) aprovar a celebragéo de contratos de venda de
produtos e/ou de prestacdo de servicos pela Companhia, cujo valor seja igual ou inferior a R$ 200.000.000,00 (duzentos milhdes de reais) e superior a
R$10.000.000,00 (dez milhdes de reais); (m) aprovar a realizagéo de depositos judiciais e de prestagdo de garantias em processos judiciais ou administrativos
de valor igual ou inferior a R$10.000.000,00 (dez milhdes de reais) e superior R$3.000.000,00 (trés milndes de reais); (n) aprovar prestagdo de garantias
financeiras, contratadas de terceiros, inclusive com partes relacionadas, para cobertura de obrigagdes comerciais, como “bid bond”, “performance bond", cartas
de crédito ou cartas de fianca de valor superior a R$ 20.000.000,00 (vinte milhdes de reais) e igual ou inferior a R$ 60.000.000,00 (sessenta milhdes de reais);
(o) aprovar a renuncia a direitos e outras transagdes, obrigagdes e compromissos de valor igual ou inferior a R$ 2.000.000,00 (dois milhdes de reais); e (p)
aprovar a contratagdo e concessdo de empréstimos e financiamentos “intercompany” pelas sociedades em que a Companhia participe. Secéao Il - Diretoria:
Art. 24 - Eleita pelo Conselho de Administragéo, a Diretoria da Companhia serd composta de até 3 (trés) membros, respeitado o minimo legal, sendo o primeiro
deles o Diretor-Presidente e os demais Diretores sem designacéo especifica. Paragrafo tinico - A remuneragao global dos Diretores sera fixada pelo Conselho
de Administragdo. Art. 25 - O mandato dos Diretores tera a duragdo de 3 (trés) anos permitida a reeleicdo. Os Diretores tomardo posse em seus cargos
mediante assinatura dos Termos de Posse no livro de Atas das Reunides de Diretoria, exceto no caso de reeleigdo, quando sera dispensado o termo, e serdo
declarados empossados pelo Conselho de Administragao, sendo que os prazos de gestdo estender-se-do até a investidura dos novos Diretores. Paragrafo
Primeiro - Nas auséncias e impedimentos temporarios, o Diretor ausente ou impedido sera substituido por outro Diretor, o qual acumulara as fungdes do
substituido e as suas. Paragrafo Segundo - Na vacéancia de qualquer cargo de Diretor ou rentncia de qualquer Diretor, o Conselho de Administragéo reunir-
se-a para eleger o sucessor, que completard o mandato do sucedido. Art. 26 - A diretoria reunir-se-a, ordinariamente, a cada més e, extraordinariamente,
sempre que convocada por qualquer de seus membros. Paragrafo Primeiro - As reunides da Diretoria serdo instaladas e presididas pelo Diretor que for
aclamado pelos demais. Paragrafo Segundo - A reunido da Diretoria somente sera instalada com a presenca da maioria de seus membros. Igual quérum sera
requerido para aprovacdo das matérias submetidas a deliberagdo da Diretoria. Paragrafo Terceiro - Serdo lavradas as atas das reunides da Diretoria e
arquivadas no registro do comércio, e publicadas aquelas que contiverem deliberagdes destinadas a produzir efeitos perante terceiros. Art. 27 - A Diretoria tem
competéncia para realizar todos e quaisquer atos relativos ao objeto social, exceto aqueles que de acordo com este Estatuto Social ou de termos da Lei, sejam
atribuidos a outro érgéo. Em especial, compete a Diretoria: (a) Cumprir e fazer cumprir a Lei, o Estatuto Social e as deliberagdes da Assembleia Geral e do
Conselho de Administragdo; (b) fixar as normas gerais de administragdo da Companhia e organizar o quadro de funcionarios da Companhia, definindo
atribuicdes e competéncias; (c) assegurar a criagdo dos fundos necessarios para a manutencéo e expansao das atividades sociais; (d) nomear procuradores e
contratar e contrair obrigagées em nome da Companhia, observadas as demais disposi¢cdes deste Estatuto Social quanto a representagdo da Companhia a as
alcadas de aprovagédo de operacgdes e transagoes envolvendo a Companhia; (e) preparar e apresentar anualmente ao Conselho de Administragéo as
demonstragdes financeiras da Companhia e o Relatério da Administragao; (f) aprovar a aquisi¢do ou alienagdo de bens do ativo permanente, cujo valor seja
igual ou inferior a R$16.000.000,00 (dezesseis milhdes de reais); (g) aprovar a celebragao de contratos relativos & aquisi¢éo, pela Companhia, de bens e/ou de
servigos, cujo valor seja igual ou inferior a R$24.000.000,00 (vinte e quatro milhdes de reais); (h) aprovar a celebragao de contratos de venda de produtos e/ou
de prestagao de servicos pela Companhia, cujo valor seja igual ou inferior a R$10.000.000,00 (dez milhdes de reais); (i) aprovar a realizagéo de depdsitos
judiciais e de prestagéo de garantias em processos judiciais ou administrativos de valor igual ou inferior a R$3.000.000,00 (trés milhdes de reais); (j) aprovar
prestagdo de garantias financeiras, contratadas de terceiros, inclusive com partes relacionadas, para cobertura de obrigacdes comerciais, como “bid bond”,
“performance bond", cartas de crédito ou cartas de fianga de valor igual ou inferior a R$ 20.000.000,00 (vinte milndes de reais). Art. 28 - A Companhia obrigar-
se-a validamente pela assinatura conjunta: (a) De 2 (dois) Diretores, sendo um deles sempre o Diretor-Presidente; (b) de 1 (um) Diretor e 1 (um) procurador
com poderes especificos; ou (c) de 2 (dois) procuradores com poderes especificos. Paragrafo Primeiro - Em juizo, ativa e passivamente, a Companhia sera
representada por apenas 1 (um) Diretor ou 1 (um) procurador com poderes especificos para tanto. Paragrafo Segundo - Na concesséo de garantias fiduciarias,
reais ou avais comerciais em beneficio de terceiros e no cancelamento ou liberagdo de garantias fidejussdrias, comerciais ou reais, que estejam garantindo
créditos da Companhia esta sera representada, exclusivamente, por 2 (dois) Diretores, sendo um deles o Diretor-Presidente. Paragrafo Terceiro - As
procuragdes “ad negotia” deverdo especificar os poderes conferidos e serdo validas pelo prazo maximo de 2 (dois) anos. As procuragdes “ad judicia” terdo prazo
de validade indeterminado. Em todos os casos, as procuragdes deverdo ser assinadas pelo Diretor- Presidente em conjunto com outro Diretor sem designagao
especifica. Art. 29 - Compete ao Diretor-Presidente: (a) A administragado geral da Companhia; (b) convocar as Reunides de Diretoria; e (c) receber citagdes e
notificagdes judiciais ou extrajudiciais. Art. 30 - As demais atribuicbes e competéncias dos Diretores serdo determinadas e distribuidas de acordo com
deliberacéo dos préprios Diretores, tomada em Reunido de Diretoria. CAPITULO V - CONSELHO FISCAL: Art. 31 -A Companhia terd um Conselho Fiscal nao
permanente, que sera instalado pela Assembleia Geral ou quando solicitada pelos acionistas, na forma da Lei. Art. 32 - Quando instalado, o Conselho Fiscal
sera composto de, no minimo, 3 (trés) e, no maximo, 5 (cinco) membros efetivos e igual numero de suplentes, eleitos pela Assembleia Geral entre pessoas
naturais, residentes e domiciliadas no Pais, que preencham as exigéncias contidas no artigo 162 da Lei das S.A.. Paragrafo Primeiro - Os membros do
Conselho Fiscal exercerao seus cargos até a primeira Assembleia Geral que se realizar apés a sua eleigdo e poderao ser reeleitos. Paragrafo Segundo - Nos
exercicios sociais em que for solicitada a instalagdo do Conselho Fiscal, a Assembleia Geral que eleger seus membros fixara as respectivas remuneragdes,
observado o disposto no artigo 162, paragrafo terceiro da Lei das S.A.. Art. 33 - Quando instalado, o Conselho Fiscal tera as atribuigdes e os poderes que a Lei
Ihe confere, reunindo-se sempre que convocado por qualquer um dos seus membros. CAPITULO VI - EXERCICIO SOCIAL, LUCROS E SUA DESTINAGCAO:
Art. 34 - O exercicio social coincidird com o ano civil, iniciando-se em 1° de janeiro e terminando em 31 de dezembro de cada ano. Art. 35 - No encerramento
do exercicio social, sera levantado o balango patrimonial e serdo elaboradas as demonstragdes financeiras. Do resultado serdo deduzidos os prejuizos
acumulados e a provisdo para o imposto de renda. Juntamente com as demonstracdes financeiras, a Diretoria, apds a necessaria aprovagao pelo Conselho de
Administracdo, apresentara proposta a Assembleia Geral Ordinaria sobre a destinagéo a ser dada ao lucro liquido, destinado, obrigatoriamente: (a) 5% (cinco
por cento) para constituicdo da reserva legal, até atingir 20% (vinte por cento) do capital social; (b) quando for o caso, as importancias necessarias ou as
admitidas para as reservas de que tratam os Artigos 195 a 197 da Lei das S.A.; e (c) Os acionistas terdo direito, em cada exercicio, aos dividendos, que néo
poderao ser inferiores a 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido ajustado, na forma do artigo 202 da Lei das S.A. rateado pelas agdes em que se dividir o
capital da Companhia. Art. 36 - Por deliberagdo da Assembleia Geral a Companhia podera levantar balangos em periodos inferiores ao periodo anual e declarar
dividendos ou juros sobre capital préprio a conta do lucro apurado nesses balangos, bem como podera declara-los a conta de lucros acumulados ou reservas
de lucros existentes no dltimo balango anual ou intermediario. Art. 37 - Quaisquer quantias pagas a titulo de juros sobre o capital proprio seréo imputadas ao
valor dos dividendos obrigatérios de que trata a alinea (c) do Artigo 35 deste Estatuto Social. Art. 38 - Os dividendos e os juros sobre capital proprio de que
tratam os artigos acima, serdo revertidos em favor da Companhia, caso ndo sejam reclamados no prazo de 3 (trés) anos contados da data do inicio do
respectivo pagamento. Capitulo VII - Liquidagéo: Art. 39 - A Companhia entrara em liquidagéo nos casos previstos em Lei ou por deliberagéo da Assembleia
Geral, que estabelecera a forma de liquidagao, e, se for o caso, instalard um Conselho de Fiscal para o periodo da liquidagao, elegendo seus membros e
fixando-lhes as respectivas remuneragdes nos termos da Lei.” Sdo Paulo, SP, 30 de dezembro de 2021. Assinaturas: Mesa: Ludmila Lopes Nascimento
Brasil - Presidente; Gabriel Goncgalves Afonso - Secretario. Acionista: Vale S.A. p.p. Ludmila Lopes Nascimento Brasil. JUCESP sob o n° 49.400/22-8, em
27/01/2022. Gisela Simiema Ceschin - Secretaria Geral.
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Dracena Il Parque Solar S.A.
CNPJ/MF 21.977.147/0001-06 - NIRE 35300522079
Ata de Assembleia Geral Ordinaria e Extraordindria Realizada em 25 de Outubro de 2021
I. Data, Hora e Local: Realizada no dia 25 de outubro de 2021, as 10 horas, na sede da Dracena Il Parque Solar S.A. (a “Companhia”), localizada na Rua Tabapua,
n° 82, Edificio Tabapua Concept Office, 10° andar, conjuntos 1001 e 1002, Sala 4, CEP 04533-000, na cidade e Estado de Sao Paulo. Il. Convocacao e Presenca:
Foram dispensadas as formalidades de convocagao, tendo em vista a presenca da totalidade dos acionistas da Companhia, de acordo com o artigo 124, Paragrafo
4° da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (‘Lei das S.A”). lll. Mesa: Os acionistas indicaram para presidir os trabalhos o Sr. Pierre
Emmanuel Isaac Moussafir, quem convocou a Sra. Hélene Louise Plaisance para secretaria-lo. IV. Ordem do Dia: Deliberar sobre: Em Assembleia Geral
Ordinaria: A aprovagao das contas da administragéo, os balangos e as demonstragdes financeiras referentes aos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro
de 2019 e 31 de dezembro de 2020. Em Assembleia Geral Extraordinaria: (i) a extingdo do Conselho de Administragdo da Companhia e os respectivos ajustes
no Estatuto Social; (ii) a alteragdo dos Artigos 19° e 20° que tratam da Diretoria, para ajustar os poderes da Diretoria e para constar que os membros da Diretoria
nao receberdo uma remuneragéo pelo desempenho de suas fungdes de Diretores; (iii) a alteracao do artigo 22° do Estatuto Social da Companhia, afim de, modificar
as regras para outorga de procuragdes pela Companhia; (iv) a eleicdo do novo Diretor Executivo da Companhia, assim como a designagéo dos cargos dos Diretores
ja constituidos; (v) a consolidagdo do Estatuto Social considerando as alteragdes aprovadas nesta Assembleia Geral Extraordinaria, bem como as alteragdes
aprovadas nas Assembleias Gerais Extraordindrias de 23 de junho de 2020, 31 de outubro de 2018,16 de setembro de 2020, 06 de janeiro de 2021, 23 de margo
de 2021 e 14 de setembro de 2021. V. Deliberagoes: Iniciados os trabalhos, os acionistas presentes, por unanimidade de votos, e sem quaisquer restricoes,
dissidéncias ou manifestagdes de voto, deliberaram: Em Assembleia Geral Ordinaria: V.1) Os acionistas aprovaram, por unanimidade e sem ressalvas, as contas
da administragdo, os balangos e as demonstragdes financeiras da Companhia referentes aos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2019 e 31 de
dezembro de 2020, publicados respectivamente no Didrio Oficial em 27 de junho de 2020 e 10 de abril de 2021, e no Didrio Comercial de Sdo Paulo em 27, 28 e
29 de junho de 2020 e 10, 11 e 12 de abril de 2021, nos termos do artigo 133, § 3° da Lei 6.404/76. V.1.1. Diante dos lucros apurados no exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2019, os acionistas decidem, por unanimidade e sem ressalvas, destind-los da seguinte forma: (i) 5% (cinco por cento) para a conta de
reserva legal, correspondente a R$ 28.102,27 (vinte e oito mil, cento e dois reais e vinte e sete centavos), observados os termos da Lei das S.A.; e (ii) Apds a dedugédo
dos prejuizos acumulados, o saldo remanescente de R$ 329.563,72 (trezentos e vinte e nove mil e quinhentos e sessenta e trés reais e setenta e dois centavos)
para pagamento de dividendo obrigatério aos acionistas, devendo o desembolso ocorrer conforme disponibilizagao de caixa da Companhia. V.1.2. Diante dos lucros
apurados no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020, os acionistas decidem, por unanimidade e sem ressalvas, destina-los da seguinte forma:
(i) 5% (cinco por cento) para a conta de reserva legal, correspondente a R$ 425.874,83 (quatrocentos e vinte e cinco mil e oitocentos e setenta e quatro reais e
oitenta e trés centavos), observados os termos da Lei das S.A.; e (i) Apds a dedugao dos prejuizos acumulados, o saldo remanescente de R$ 8.091.621,73 (oito
milhdes e noventa e um mil e seiscentos e vinte e um reais e setenta e trés centavos) para pagamento de dividendo obrigatério aos acionistas, devendo o
desembolso ocorrer conforme disponibilizacao de caixa da Companhia. Em Assembleia Geral Extraordinaria: V.2) Os acionistas, por unanimidade de votos, e sem
quaisquer restrigdes ou reservas, aprovam: V.2.1. Extinguir o Conselho de Administragdo da Companhia, com o consequente remanejamento de suas atribuicoes
aos Acionistas. V.2.1.1. Diante da deliberagéo do item V.2.1. acima, os Acionistas aprovam os seguintes ajustes no Estatuto Social: (i) Alteragdo do Artigo 10° do
Estatuto Social da Companhia para excluir a mengdo ao Conselho de Administracao, conforme nova redacao abaixo: “Artigo 10° - A administragdo da Companhia
serd exercida por uma Diretoria.”; (i) Exclus@o do contetido do Capitulo V versando sobre o Conselho de Administrag&o, e renumeracgéo dos demais Capitulos e
Clausulas; (i) Substituicdo no paragrafo 1° do Artigo 19° (novo Artigo 12) e no caput Artigo 20 (novo Artigo 13) da mencao ao “Conselho de Administragdo” para a
mengao a “Acionistas”, conforme nova redagéo constante do Estatuto Social Consolidado (Anexo I). V.2.2. A alteragao do Artigo 19° (novo Artigo 12°) do Estatuto
Social da Companhia, a fim de alterar a atual composi¢&o da Diretoria, passando de 2 (dois) membros para 3 (trés) ou mais membros, acionistas ou nao, residentes
no Pais, sendo necessariamente um Diretor Executivo (CEO), um Diretor Financeiro (CFO) e um Diretor Técnico (CTO). V.2.2.1. A inclus&o do paragrafo 3° ao Artigo
19° (novo Artigo 12°) do Estatuto Social da Companhia, a afim de estabelecer que os Diretores da Companhia nao faréo jus a qualquer tipo de remuneragéo pelo
desempenho de suas fungdes. V.2.2.2. Diante da aprovagao do item V.2.2. e V.2.2.1. acima, o Artigo 19° (novo Artigo 12°) do Estatuto Social da Companhia passara
a vigorar com a seguinte nova redagdo: “Artigo 12° - a Diretoria serd composta por 3 (trés) ou mais membros, acionistas ou nao, residentes no pais, sendo
necessariamente um Diretor Executivo (CEO), um Diretor Financeiro (CFO) e um Diretor Técnico (CTO). (...) Paragrafo 3° - Os Diretores nao fardo jus a qualquer
tipo de remuneragéo pelo desempenho de suas fungdes.” V.2.4. A alteragao integral do Artigo 20° (novo Artigo 13°) do Estatuto Social da Companhia, a fim de prever
o que segue: “Artigo 13° - A Diretoria é drgdo de representacao e administragdo da Companhia, cujos atos estdo suijeitos a prévia aprovagao da Acionista, exceto
para pratica dos seguintes atos desde ja autorizados: (i) elaborar anualmente o relatério da administracao e as demonstragdes financeiras do exercicio, bem como
os balancetes mensais; (ii) elaborar e apresentar aos acionistas o orgamento geral e os orcamentos especiais da Companhia, inclusive os reajustes conjunturais, no
decurso dos exercicios anuais e plurianuais a que se referem; (iii) representar a Companhia em Juizo e/ou fora dele; praticando todos os atos que se fagam
necessarios para sua regular e eficaz representacao; (iv) Autorizar o ajuizamento pela Companhia de demandas judiciais ou procedimentos arbitrals em valor inferior
a R$100.000,00 (cem mil reais); (v) efetuar pagamentos de qualquer natureza pela Companhia; (vi) realizar atos ou firmar contratos/instrumentos que representem
a assungao de obrigagdes para a Companhia em valor igual ou inferior a R$ 500.000,00 (quinhentos mil reais); e Paragrafo Unico: As aprovagdes de que trata o
caput deste Artigo 13° poderao ser realizadas por ata de reunido da Acionista, documento apartado ou por e-mail encaminhado pelo representante da Acionista
ao(s) Diretor(es) da Companhia, sendo dispensavel qualquer formalidade adicional.” V.2.5. Alteragéo do artigo 22° (novo Artigo 15°) do Estatuto Social da Companhia,
a fim de prever que as procuragdes outorgadas pela Companhia deverao ser assinadas por 01 (um) Diretor. V.2.5.1. Diante das aprovagdes do item V.2.5. acima, o
novo Artigo 15° do Estatuto Social da Companhia passaré a vigorar com a seguinte nova redagéo: “Artigo 15° - As procuragdes outorgadas pela Companhia, que
poderao ser assinadas somente por 01 (um) Diretor, deverao necessariamente especificar expressamente os poderes conferidos e conter prazo de validade limitado
a no maximo 01 (um) ano. O prazo previsto neste artigo nao se aplica as procuragdes outorgadas a advogados para representacao da Companhia em processos
judiciais ou administrativos, que podem ter prazo de validade superior a 1 (um) ano ou mesmo indeterminado; e (ii) a instituicdes financeiras, agentes fiducidrios ou
agentes de garantia no &mbito de operagdes de endividamento contratadas pela Companhia ou por sociedades do seu grupo econémico, cujo prazo de validade
podera ser equivalente a vigéncia dos respectivos instrumentos de endividamento e/ou contratos acessérios” V.2.6. A eleicdo do Sr. Pierre Emmanuel Isaac
Moussafir, para o cargo de Diretor Executivo, abaixo qualificado, para um mandato unificado de 3 (trés) anos, que apresentou nesta data sua declaragdo de
desimpedimento conforme o respectivo Termo de Posse devidamente arquivado na sede da Companhia. V.2.6.1. Permanecem inalterados os prazos de vigéncia
dos mandatos dos atuais membros da Diretoria, persistindo o inicio do prazo dos mandatos a data de sua elei¢éo. V.2.6.2. Os atuais membros da Diretoria, Srs. Joao
Henrique Fonseca Thurler e Henrique Soares Zimmer, abaixo qualificados, passam a ter cargos com designacoes especificas, sendo, respectivamente, Diretor
Técnico e Diretor Financeiro da Companhia. V.2.6.3. Tendo em vista as deliberagdes acima, fica a Diretoria da Companhia composta pelos seguintes membros:
(i) Pierre-Emmanuel Isaac Moussafir, francés, solteiro, administrador, portador do RNM n° G027455-6 e inscrito perante o CPF/MF sob o n° 236.416.918-69, com
enderego profissional na Rua Tabapua, n° 82, 10° andar, ltaim Bibi, CEP 04533-000, na Cidade de Sao Paulo, Estado de S&o Paulo, para o cargo de
Diretor Executivo; (i) Jodo Henrique Fonseca Thurler, brasileiro, solteiro, engenheiro mecénico, portador do RG n° 36.471.757-9, inscrito no CPF/MF sob
n° 410.527.688-30, com enderego profissional na Rua Tabapua, n° 82,10° andar, Itaim Bibi, CEP 04533-000, na Cidade de Sao Paulo, Estado de S&o Paulo, para o
cargo de Diretor Técnico; (iii) Henrique Soares Zimmer, brasileiro, solteiro, Engenheiro Mecénico, portador do RG n° 8096748441 SJS/II RS e inscrito no CPF sob
0 n°012.955.950-44, com enderego profissional na Rua Tabapud, n° 82, 10° andar, Itaim Bibi, CEP 04533-000, na Cidade de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo, para
o cargo de Diretor Financeiro. V.2.7. As acionistas decidem, por fim, reformar na sua integralidade o Estatuto Social da Companhia, que vigorara a partir da presente
data com nova redagao conforme Anexo |. VI. Encerramento: Nada mais havendo a tratar e como ninguém quis fazer uso da palavra, determinou o Sr. Presidente
que se encerrasse a reuniéo, sendo suspensa a sesséo e lavrada a presente ata, que, lida e aprovada, foi assinada e refletida em livro préprio. Presidente da Mesa:
Pierre Emmanuel Isaac Moussafir. Secretaria: Héléne Louise Plaisance. Acionistas Presentes: (i) Total Eren, representada por Tama Tanzilli; (i) Eren Dracena
Participagoes S.A., representada por Jodo Henrique Fonseca Thurler. A presente ata é cdpia fiel da lavrada em livro prdprio. Sao Paulo/SP, 25 de outubro de 2021.
Mesa: Pierre Emmanuel Isaac Moussafir - Presidente; Héléne Louise Plaisance - Secretdria. Diretor Eleito: Pierre Emmanuel Isaac Moussafir. JUCESP
n° 31.550/22-8 em 19/01/2022. Gisela Simiema Ceschin - Secretaria Geral. Anexo | - Estatuto Social da Dracena Il Parque Solar S.A. - CNPJ/MF
n° 21.977.147/0001-06 - NIRE n° 35300522079. Capitulo | - Denominacao, Sede, Objeto Social e Duracao: Artigo 1° - A Companhia tem a denominacgéo de
Dracena Il Parque Solar S.A. (“Companhia”), sociedade por agdes de capital fechado, que sera regida pelo presente Estatuto Social e pelas disposicoes legais que
Ihe forem aplicaveis. Artigo 2° - A Companhia tem sua sede social na Capital do Estado de Sao Paulo, na Rua Tabapua, n° 82, Edificio Tabapua Concept Office,
10° andar, conjuntos 1001 e 1002, Sala 4, CEP 04533-000, podendo abrir filiais, sucursais ou estabelecimentos de qualquer natureza, no Pais ou no exterior,
mediante deliberagéo da Diretoria. Paragrafo Unico - A Companhia possui filial inscrita no CNPJ/MF sob o n° 21.977.147/0002-97 e registrada na Junta Comercial
do Estado de S&o Paulo no NIRE 35905026496, localizada na Fazenda Sao José, na Rodovia Comandante Joao Ribeiro de Barros, s/n°, Km 638, Marrecas,
Dracena - SP, CEP 17900-000. Artigo 3° - A Companhia tem por objeto a geragéo e comercializagdo de energia elétrica, de matriz solar fotovoltaica ao sistema
interligado nacional (SIN) para suprimento de energia elétrica, por meio da central geradora fotovoltaica denominada “UFV Dracena II”, localizada no Municipio de
Dracena, Estado de Sdo Paulo. Artigo 4° - A Companhia terd duragdo por prazo indeterminado. Capitulo Il - Capital Social: Artigo 5° - O capital social da
Companhia é de R$ 74.331.595,00 (setenta e quatro milhdes, trezentos e trinta e um mil, quinhentos e noventa e cinco reais), representado por 74.331.595 (setenta
e quatro milhdes, trezentas e trinta e uma mil, quinhentas e noventa e cinco) agdes, todas ordindrias, nominativas e sem valor nominal. Paragrafo 1° - Cada acao
ordinaria nominativa corresponde a 01 (um) voto nas deliberagdes da Assembleia Geral. Paragrafo 2° - Na propor¢éo do nimero de agdes que possuirem, os
Acionistas terdo direito de preferéncia para a subscrigdo de aumento do capital, observadas as disposicoes do artigo 171 da Lei n° 6.404/76. Capitulo Il -
Assembleia Geral: Artigo 6° - A Assembleia Geral reunir-se-a (i) ordinariamente, nos 04 (quatro) primeiros meses seguintes ao término do exercicio social, para
deliberar sobre as matérias constantes no artigo 132 da Lei 6.404/76; ou (i) extraordinariamente, sempre que a Lei e os interesses sociais o exigirem. Artigo 7° -
A Assembleia Geral sera convocada, instalada e realizada na forma prevista em lei e neste Estatuto. Paragrafo Unico - Ficam dispensadas as formalidades de
convocacao se todos os acionistas comparecerem a Assembleia Geral, nos termos do Artigo 124, §4° da Lei n° 6.404/76. Artigo 8° - A mesa da Assembleia Geral
sera composta de um Presidente e um Secretario, sendo aquele escolhido por aclamag&o ou eleigéo e este nomeado pelo Presidente da Assembleia Geral, a quem
compete dirigir os trabalhos, manter a ordem, suspender, adiar e encerrar as reunides. Artigo 9° - As deliberacdes da Assembleia Geral, ressalvadas as hipéteses
especiais previstas em lei e neste Estatuto Social, serdo tomadas por acionistas representantes da maioria do capital social votante da Sociedade, ndo se
computando os votos em branco. Capitulo IV - Administragcdo da Companhia: Artigo 10° - A administragdo da Companhia sera exercida por uma Diretoria.
Capitulo V - Da Diretoria: Artigo 11° - Os membros da Diretoria serdo nomeados para um mandato nao superior a 03 (trés) anos, permitida a reeleicao, sendo o
mandato prorrogado automaticamente até a eleicdo e posse dos respectivos substitutos. Artigo 12° - A Diretoria sera composta por 3 (trés) ou mais membros,
acionistas ou ndo, residentes no pais, sendo necessariamente um Diretor Executivo (CEO), um Diretor Financeiro (CFO) e um Diretor Técnico (CTO).
Paragrafo 1° - Os membros da Diretoria serdo eleitos e destituidos pelos Acionistas, por maioria de votos. Paragrafo 2° - Em caso de retirada ou vacancia
permanente de qualquer cargo de Diretor, serd imediatamente nomeado o substituto que permanecera no cargo pelo prazo restante do mandato do substituido.
Paragrafo 3° - Os Diretores nao faréo jus a qualquer tipo de remuneracao pelo desempenho de suas funcdes. Artigo 13° - A Diretoria é érgao de representacdo e
administragdo da Companhia, cujos atos estdo sujeitos a prévia aprovagdo da Acionista, exceto para pratica dos seguintes atos desde j& autorizados: (i) elaborar
anualmente o relatério da administragéo e as demonstragdes financeiras do exercicio, bem como os balancetes mensais; (i) elaborar e apresentar aos acionistas o
orgamento geral e os orgamentos especiais da Companhia, inclusive os reajustes conjunturais, no decurso dos exercicios anuais e plurianuais a que se referem;
(iii) representar a Companhia em Juizo e/ou fora dele, praticando todos os atos que se fagam necessarios para sua regular e eficaz representacao; (iv) Autorizar o
ajuizamento pela Companhia de demandas judiciais ou procedimentos arbitrals em valor inferior a R$100.000,00 (cem mil reais); (v) efetuar pagamentos de qualquer
natureza pela Companhia; (vi) realizar atos ou firmar contratos/instrumentos que representem a assungao de obrigacSes para a Companhia em valor igual ou inferior
a R$ 500.000,00 (quinhentos mil reais); e Paragrafo Unico: As aprovagdes de que trata o caput deste Artigo 13° poderdo ser realizadas por ata de reunido da
Acionista, documento apartado ou por e-mail encaminhado pelo representante da Acionista ao(s) Diretor(es) da Companhia, sendo dispensavel qualquer formalidade
adicional. Artigo 14° - A Companhia sera representada e somente serd considerada validamente obrigada por ato ou assinatura: (i) de quaisquer dos Diretores
agindo isoladamente; ou (ii) de 1 (um) procurador devidamente constituido nos termos do Artigo 15° abaixo. Artigo 15° - As procuragdes outorgadas pela Companhia,
que poderao ser assinadas somente por 01 (um) Diretor, deverdo necessariamente especificar expressamente os poderes conferidos e conter prazo de validade
limitado a no méximo 01 (um) ano. O prazo previsto neste artigo ndo se aplica as procuragdes outorgadas a advogados para representacao da Companhia em
processos judiciais ou administrativos, que podem ter prazo de validade superior a 1 (um) ano ou mesmo indeterminado; e (ii) a instituicdes financeiras, agentes
fiducidrios ou agentes de garantia no &mbito de operagdes de endividamento contratadas pela Companhia ou por sociedades do seu grupo econémico, cujo prazo
de validade podera ser equivalente & vigéncia dos respectivos instrumentos de endividamento e/ou contratos acessérios. Artigo 16° - E vedado a Diretoria e aos
procuradores obrigar a Companhia em atos de liberalidade e negdcios estranhos ao seu objeto social, sendo estes ineficazes para a Companhia.
Capitulo VI - Do Conselho Fiscal: Artigo 17° - O Conselho Fiscal da Companhia serd composto por 3 (trés) membros efetivos e um igual nimero de suplentes, de
acordo com os termos, condigdes e responsabilidades determinadas na legislagéo aplicavel. Paragrafo Unico - O Conselho Fiscal ndo funcionara de forma
permanente e serd instalado mediante notificacdo por parte da(s) Acionistas, de acordo com a Lei das S.A. e pelas demais disposi¢cdes legais que Ihe forem
aplicaveis. Capitulo VII - Do Exercicio Social: Artigo 18° - O exercicio social da Companhia tera inicio em 1° de janeiro e terminard em 31 de dezembro de cada
ano. Artigo 19° - O balanco patrimonial e demais demonstracdes financeiras obrigatérias, de acordo com a legislagao societaria em vigor, deverao ser discutidos e
votados na Assembleia Geral a ser realizada até o dia 30 de abril do ano seguinte ao término do exercicio social. Artigo 20° - O lucro liquido apurado, ajustado na
forma do artigo 202 da Lei n° 6.404/76, tera a seguinte destinacao: (jii) 5% (cinco por cento) para constituicdo da reserva legal, até atingir 20% (vinte por cento) do
capital social; (iv) Apds a deducéo de que trata o item (i) acima, no minimo 25% (vinte e cinco por cento), destinar-se-do para pagamento de dividendo obrigatdrio a
todos os seus acionistas; e (v) O saldo restante, ressalvada deliberagdo em contrario da Assembleia Geral, sera destinado a constituicdo de reserva de lucro para
assegurar a manuteng&o do nivel de capitalizagdo da Companhia, cujo valor ndo excedera o capital social. Artigo 21° - A Diretoria podera declarar dividendos a
conta de lucros ou de reservas de lucros, apurados em demonstragdes financeiras anuais, semestrais ou trimestrais. Artigo 22° - A Diretoria podera ainda determinar
o levantamento de balangos intercalares no ultimo dia util do més e declarar dividendos com base nos lucros entdo apurados, observadas as limitagbes legais.
Capitulo VIII - Dissolucéao, Liquidacéo e Extingao: Artigo 23° - A Companhia entrara em liquidagao nos casos previstos em lei, ou por deliberagdo da Assembleia
Geral, que estabelecera a forma da liquidagao, elegera o liquidante e, se for o caso, instalard o Conselho Fiscal, para o periodo da liquidacéo, elegendo seus
membros e fixando-lhes as respectivas remuneragoes. Capitulo IX - Disposicoes Gerais: Artigo 24° - Os casos omissos nesse Estatuto serdo resolvidos pela
Assembleia Geral e regulados de acordo com o que preceitua a Lei 6.404/76; Artigo 25° - Qualquer disputa entre os acionistas e entre os acionistas e a Companhia;
sera dirimida por arbitragem, a ser instituida e processada de acordo com o Regulamento de Arbitragem do Centro de Arbitragem e Mediagdo da Camara de
Comércio Brasil-Canada, em conformidade com o Regulamento de Arbitragem da referida camara. Artigo 26° - Sem prejuizo da validade da clausula arbitral, fica
eleito, com a exclusao de qualquer outro, o foro da Comarca da Capital do Estado de Sao Paulo, quando e se necessario, para fins exclusivos de obtencéo de
medidas coercitivas ou procedimentos acautelatérios de natureza preventiva, provisoria ou permanente, como garantia ao procedimento arbitral a ser iniciado ou ja

em curso e/ou para garantir a existéncia e eficacia do procedimento arbitral. Visto da Advogada: Hélene Louise Plaisance - OAB/SP 360.661.

Este documento foi assinado digitalmente por Marcos Nogueira Da Luz.

Para verificar as assinaturas va ao site https://www.portaldeassinaturas.com.br:443 e utilize o cédigo 8581-CDFC-CB09-B32A.
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TECNORED DESENVOLVIMENTO
TECNOLOGICO S.A.

(Companhia de Capital Fechado)
CNPJ/ME n° 31.605.512/0001-05 - NIRE 35.3.0032031-0

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA, REALIZADA EM 28 DE JANEIRO DE 2022
1. Data, Hora e Local: Aos 28 dias do més de janeiro de 2022, as 10:00 horas, foi realizada
a Assembleia Geral Extraordinaria (“AGE”) da Tecnored Desenvolvimento Tecnoldgico S.A.
(“Companhia” ou “Tecnored”) de forma digital, por meio de conferéncia eletronica, em razéo da
pandemia de coronavirus, nos termos do artigo 121, paragrafo unico, da Lei n° 6.404/1976 (“Lei das
S.A”). 2. Convocagdo, Presenca e Quorum: Dispensadas as formalidades de convocagédo, nos
termos do paragrafo 4° do artigo 124 da Lei das S.A., tendo em vista a presencga, por conferéncia
eletronica, da Unica acionista da Companhia, a Vale S.A. (“Vale”), conforme assinatura langada nesta
ata e no Livro de Registro de Presenga de Acionistas, neste ato representada por seu procurador,
Sr. Leonardo Caputo de Moura, que cumpre orientacdo de voto proferida pelos Diretores Executivos
da acionista Vale, Srs. Gustavo Duarte Pimenta e Marcelo Magistrini Spinelli, conforme Decisdo de
Diretores Executivos em Conjunto (“DEC”) n° 005, de 12 de janeiro de 2022. Verificado, portanto,
quorum suficiente para a instalagdo desta Assembleia Geral e para as deliberagées das matérias
constantes da Ordem do Dia. 3. Mesa: Sr. Leonardo Caputo de Moura - Presidente; e Sr. Gabriel
Gongalves Afonso - Secretario. 4. Ordem do Dia: Analisar, discutir e, se for o caso, aprovar a: (i)
Ratificagdo da decisdo do Conselho de Administragéo (“CA”) da Companhia que deliberou a alteragéo
do endereco da sede social e de determinadas atividades ao objeto social da Tecnored:; (ii) alteragéo
do caput do artigo 2° e do artigo 3° do Estatuto Social da Companhia; (iii) ratificacéo da devolucédo
do imdvel locado e a pratica de todos os atos necessarios a extingdo do Contrato de Locacdo nédo
Residencial; (iv) retificacdo do caput do artigo 25 do Estatuto Social da Companhia; e (v) consolidagao
do Estatuto Social da Tecnored. 5. Deliberagdes: Foram deliberadas e aprovadas, sem quaisquer
ressalvas, as seguintes matérias pela unica acionista da Companhia: 5.1. A lavratura desta ata na
forma de sumario dos fatos ocorridos, de acordo com o disposto no artigo 130, paragrafo 1°, da Lei
das S.A., ficando o Secretario autorizado a emitir tantas copias desta ata quantas forem necesséarias
para cumprir com as disposigdes legais em vigor. 5.2. A ratificagcdo da decisdo do CA da Tecnored,
formalizada na Ata da Reunido do Conselho de Administragéo realizada em 02 de julho de 2021, ato
devidamente registrado na Junta Comercial do Estado de Sao Paulo (“JUCESP”), em 13 de outubro
de 2021, sob o n° 494.896/21-8, no sentido de alterar o enderego da sede social da Tecnored e de
acrescentar determinadas atividades ao objeto social da Companhia. 5.3. A alteragédo do caput do
artigo 2° e do artigo 3° do Estatuto Social da Companhia, em razdo do disposto no item 5.2. supra,
passando tais artigos a vigorar com a seguinte redacao: Artigo 2° - A Companhia tem foro no municipio
de Pindamonhangaba, estado de S&o Paulo, e sede na Avenida Dr. Francisco Lessa Junior, n° 2.373,
Salas 1 a 6, Residencial Campos Maia, municipio de Pindamonhangaba, estado de Sdo Paulo, CEP
14.422-281. Artigo 3° - A Companhia tem por objetivo: (i) o desenvolvimento e a exploragdo comercial
de processos tecnolégico inovadores nas areas de metalurgia, mineragéo e industria de transformagao;
(i) a prestagéo de servigos relacionados com tais processos tecnologicos inovadores nas areas de
metalurgia, mineracdo e industria de transformacdo, compreendendo testes e analises técnicas,
pesquisa e desenvolvimento experimental em ciéncias fisicas e naturais; e (iii) a participagdo em outras
sociedades, empresarias ou simples, nacionais ou estrangeiras, como sdcia, acionista ou quotista. 5.4.
Nos termos do item 6.3.4 da AGE de 26 de novembro de 2019, devidamente registrada na JUCESP,
em 12 de dezembro de 2019, sob o n® 632.813/19-2, retificar o caput do item 25 do Estatuto Social
da Tecnored, consolidado na AGE de 30 de dezembro de 2021, em fase de registro na JUCESP,
que passa a vigorar com a seguinte redacdo: Artigo 25 - O mandato dos Diretores perdurara até a
terceira Reunido do Conselho de Administragdo de apreciagédo de Demonstragéo Financeira, que se
realizar apds sua eleicdo, sendo permitida a reelei¢do. Os Diretores tomardo posse em seus cargos
mediante assinatura dos Termos de Posse no Livro de Atas das Reunides de Diretoria, sendo que o
prazo de gestdo se estendera até a investidura de novos Diretores. 5.5. Consolidagdo do Estatuto
Social da Tecnored, nos termos do Anexo | a esta ata. 7. Encerramento: Nada mais havendo a tratar,
suspenderam-se os trabalhos pelo tempo necessario a lavratura desta ata. Reaberta a sessao, foi esta
lida, achada conforme e assinada pela Presidente da Mesa, pelo Secretario e pela Unica acionista da
Companhia. Sao Paulo, SP, 28 de janeiro de 2022. Assinaturas: Mesa: Leonardo Caputo de Moura
Presidente, Assinado digitalmente; Gabriel Gongalves Afonso - Secretario, Assinado digitalmente.
Acionista: Vale S.A._lpApA Leonardo CaEuto de Moura - Assinado digitgimente.
ANEXO | - DA ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA, REALIZADA EM 28 DE
JANEIRO DE 2022 - “ESTATUTO SOCIAL DA TECNORED DESENVOLVIMENTO TECNOLOGICO
S.A.” - CAPITULO | DENOMINACAO, SEDE, OBJETO E DURACAO: Artigo 1° - A Tecnored
Desenvolvimento Tecnoldgico S.A. € uma sociedade por agbes de capital fechado (“Companhia”) que
é regida por este estatuto social e pelas demais dlsEos@ﬁes legais que |he forem aplicaveis. Artigo 2°
- A Companhia tem foro no municipio de Pindamonhangaba, estado de Sao Paulo, e sede na Avenida
Dr. Francisco Lessa Junior, n°® 2.373, Salas 1 a 6, Residencial Campos Maia, municipio de
Pindamonhangaba, estado de S&o Paulo, CEP 14.422-281. Parégrafo Unico - A Companhia podera,
a qualquer tempo por meio de deliberacéo do seu Conselho de A ministragéo, abrir e organizar filiais,
subsidiarias ou escritdrios, no territério nacional ou no exterior. Artigo 3° - A Companhia tem por
objetivo: (i) o desenvolvimento e a exploracdo comercial de processos tecnologico inovadores nas
areas de metalurgia, minerag&o e industria de transformacéo; (ii) a prestacéo de servigos relacionados
com tais processos tecnoldgicos inovadores nas areas de metalurgia, mineragdo e industria de
transformagao, compreendendo testes e andlises técnicas, pesquisa e desenvolvimento experimental
em ciéncias fisicas e naturais; e (iii) a participagdo em outras sociedades, empresarias ou simples,
nacionais ou estrangeiras, como sdcia, acionista ou quotista. Artigo 4° - A Companhia tem prazo
indeterminado de duragdo. CAPITULO Il - CAPITAL SOCIAL: Artigo 5° - O Capital Social da
Companhia, totalmente subscrito e integralizado, é de R$ 819.791.854,81 (oitocentos e dezenove
milhodes, setecentos e noventa e um mil, oitocentos e cinquenta e quatro reais e oitenta e um centavos)
representado por 13.928.716.305 (treze bilhdes, novecentos e vinte e oito milhdes, setecentas e
dezessete mil, trezentas e cinco) agdes ordinarias nominativas, todas sem valor nominal. Artigo 6° - As
acoes indivisiveis em relagdo @ Companhia. Cada acgéo ordinaria nominativa da ao seu titular o direito
a 1 (um) voto nas delibera%‘ées das Assembleias Gerais. Artigo 7° - As agdes serdo registradas no
Livro de Registro de A¢des Nominativas da Companhia. Artigo 8° - A Assembleia Geral pode alterar, a
seu critério, o valor do capital social e criar agdes de outras espécies ou classes. Ainda a critério da
Assembleia Geral, a integralizagdo de novas agdes podera ser feita com créditos especificos do
subscritor contra a Companhia e/ou com bens, obedecidas as formalidades da lei. Artigo 9° - A
Companhia, mediante deliberacdo da Assembleia Geral, podera adquirir aslj:)ro'prias acodes, a fim de
cancela-las ou manté-las em tesouraria para posterior alienagdo. CAPITULO Ill - ASSEMBLEIA
GERAL.: Artigo 10 - A Assembleia Geral reunir-se-a, ordinariamente, dentro dos 4 (quatro) meses
seguintes ao término do exercicio social e, extraordinariamente, sempre que o interesse social assim
demandar. As Assembleias Gerais serdo convocadas, instaladas e deliberardo de acordo com a Lei e
com as normas deste Estatuto Social. Artigo 11 - Sem prejuizo do atendimento as disposicoes legais
aplicaveis, os acionistas serdo convocados para quaisquer Assembleias Gerais por meio de cartas
protocoladas, ou enviadas pelo correio com aviso de recebimento, as quais deverao ser entregues ou
recebidas, conforme o caso com antecedéncia de 15 (quinze) dias de realizagdo da Assembleia Geral.
Artigo 12 - As Assembleias Gerais Ordinarias e Extraordinarias poderdo ser convocadas e realizadas
simultaneamente e instrumentadas em ata Unica, (1ue podera ser lavrada em forma de sumario. Artigo
13 - A Assembleia Geral serd convocada, instalada e presidida pelo Presidente do Conselho de
Administragao da Companhia, ou pelo substituto por ele designado, que escolherd, dentre os acionistas
presentes, o secretario da Assembleia Geral. Artigo 14 - Os acionistas poderdo fazer-se representar
nas Assembleias Gerais por outros acionistas, por administrador da Companhia ou por advogado,
desde que haja mandato expresso para tanto, outorgado ha menos de 1 gum) ano. Artigo 15 - Além
das matérias previstas em lei, compete & Assembleia Geral: (i) Alienar, no todo ou em parte, agdes do
capital social da Companhia ou de suas controladas; (ii) aprovar a abertura de capital da Companhia;
(iii) Aprovar a emissao de debéntures, conversiveis ou ndo em agdes, ou ainda, emissao de quaisquer
outros titulos ou valores mobilidrios, no Pais ou no exterior; (iv) aprovar a contratagdo e a concessao
de empréstimos e financiamentos pela Companhia ou pelas sociedades em que a Companhia participe
com terceiros; (v) aprovar a constituicdo de sociedades ou a sua transformacéo em outro tipo de
sociedade, a participagéo ou retirada, direta ou indireta, da Companhia do capital de outras sociedades,
consorcios, fundagoes e outras entidades, por meio do exercicio do direito de retirada, do exercicio ou
renuncia de direitos de preferéncia na subscri¢cdo ou aquisi¢do, direta ou indiretamente, de participagcdes
societarias, ou de qualquer outra forma de participagédo ou retirada admitida em lei, nelas incluidas, mas
n&o limitadas as operacoes de fus&o, cis&o, incorporagéo e incorporagéo de a¢des nas sociedades em
que a Companhia participe; (vi) aprovar qualquer proposta de incorporacéo (da e pela Companhia),
inclusive incorporacé@o _de agdes, cisdo parcial ou total, transformacéo, fus&o ou de qualquer outra
forma de reestruturacéo da Companhia; (vii) Aprovar a aquisicdo ou alienagdo de bens do ativo
permanente, cujo valor seja superior a R$ 44 milhces; (viii) aprovar a celebragéo de contratos relativos
a aquisi¢do, pela Companhia, de bens e/ou de servicos, cujo valor seﬂ'a superior a R$ 70.000.000,00
(setenta milhdes de reais); (ix) aprovar ?astos discricionarios em geral, os quais incluem, mas nédo se
limitam a: (3 doacdes para o Poder Publico; (ii) doagdes, acdes de relacionamento de valor superior a
R$ 40.000,00 (quarenta mil reais); e (iii) demais gastos discricionarios, os quais incluem, mas néo se
limitam a: patrocinios, contribuicdes discricionarias e consultorias discricionarias e servigos de
pesquisa; (x) aprovar a celebragdo de contratos de venda de produtos e/ou de prestagdo de servigcos
pela Companhia cujo valor seja superior a R$ 200.000.000,00 (duzentos milhdes de reais). (xi) aprovar
arealizagao de dep0dsitos judiciais e de prestacéo de garantias em processos judiciais ou administrativos
de valor superior a R$ 10.000.000,00 (dez milhdes de reais); (xii) aprovar a rentncia a direitos e outras
transagdes, obrigagdes e compromissos de valor superior a R$ 2.000.000,00 (dois milhdes de reais);
(xiii) aprovar prestagdo de garantias financeiras, contratadas de terceiros, inclusive com partes
relacionadas, para cobertura de obrigagdes comerciais, como “bid bond”, “performance bond’, cartas
de crédito ou cartas de fianga de valor superior a R$ 60.000.000,00 (sessenta milhdes de reais); (xiv)
aprovar a oneracé@o de bens moveis e imoveis, a constituicdo de garantia real de qualquer natureza e
de alienacao fiduciaria em garantia, bem como a prestacdo de outros tipos de garantias além das

revistas neste artigo; (xv) aprovar a liquidacéo e dissolugdo da Companhia e a nomeagdo do
iquidante, bem como confessar faléncia, aprovar pedido de recuperagao judicial ou extrajudicial, nos
termos de legislacéo aplicavel; e (xvif) aprovar, nos casos omissos, as matérias que, pela Lei ou pelo
Bréprio Estatuto Social, ndo foram definidas como de competéncia do conselho de Administragéo ou da

iretoria da Companhia CAPITULO IV - ADMINISTRACAO: Artigo 16 - A administragdo da Companhia
competird ao Conselho de Administragéo e a Diretoria. Secao I: Conselho de Administracédo: Artigo
17 - O Conselho de Administragdo da Companhia serd composto de um minimo de 3 (trés) membros e
um méaximo de 6 (seis) membros, sendo 1 (um? Presidente, 1 (um) Vice- Presidente, e de 1 (um) a 4
(quatro) Membros Efetivos eleitos pela Assembleia Geral, com mandato de 3 (trés) anos, podendo ser
reeleitos. Paragrafo Primeiro - Os Conselheiros serédo investidos em seus cargos mediante assinatura
de termo de posse no livro de atas de reunides do Conselho de administrag&o e permanecerdo em seus
cargos até a eleigdo e posse de seus sucessores. Paragrafo Segundo — O termo de posse devera
conter, sob pena de nulidade, a indicagéo de pelo menos um domicilio no qual o Conselheiro recebera
as citagbes e intimagbes em processos administrativos e judiciais relativos a atos de sua gestéo. Artigo
18 - Em caso de vacancia de cargo de Conselheiro que resulte em um nimero de Conselheiros inferior
ao minimo de 3 (trés), serd imediatamente convocada uma Assembleia Geral Extraordinaria, que
devera se realizar no prazo maximo de 30 (trinta) dias da data em que o cargo se tornar vago, na qual
devera ser eleito o respectivo substituto, de tal maneira que o Conselheiro de Administracéo fique
sempre com sua composicdo minima de 3 (trés) cargos preenchidos. O novo Conselheiro assim eleito
devera cumprir o restante do mandato do Conselheiro anterior. Artigo 19 - O Conselho de Administragéo
da Companhia reunir-se-a (i) ordinariamente, 1 (uma) vez a cada 2 (dois) meses; e (ii)

extraordinariamente, sempre que convocado por qualquer Conselheiro. As reunides serdo convocadas
com antecedéncia minima de 5 (cinco) dias Uteis. As convocagdes deverdo ser enderegadas a cada um
dos Conselheiros e enviadas por um dos seguintes meios: (i) carta protocolada ou enviada pelo correio
com aviso de recebimento; ou (ii) e-mail. Das convocagdes constardo: (i) a data, hora e local de
reunido; (ii) a ordem do dia; e (iii) copia de todos os documentos e propostas relacionados aos temas
constantes da ordem do dia. A formalidade da convocagdo podera ser dispensada quando estiverem
presentes a reunido todos os Conselheiros. Artigo 20 - As reunides do Conselho de Administragao
somente se instalardo com a presenca de pelo menos 3 (trés) de seus membros. E facultado aos
Conselheiro participar das reunides do Conselho de Administracdo por meio de conferéncia telefonica,
video conferéncia ou qualquer outra forma de comunicagdo simultanea. Nas reuniées do Conselho de
Administragdo: (a) Um Conselheiro podera ser representado por outro Conselheiro, bastando, para
tanto, que o Conselheiro presente mostre autorizagéo por escrito do Conselheiro ausente, autorizagdo
essa que podera ser feita por qualquer meio eletronico; (b) um Conselheiro podera se fazer acompanhar
por um assessor, com conhecimento técnico especifico de determinada matéria constante da ordem do
dia, que nao tera direito a voto, mas que podera participar da parte da reunido em que se discutir tal
matéria; e (c) serdo validos os votos proferidos por telefone ou qualquer meio eletronico, reconhecido
e factivel de comprovacéo. Artigo 21 - As deliberagées do Conselho de Administragdo constaréo de
atas lavradas no livro de atas de reunides do Conselho de Administragdo, arquivadas no registro do
comércio e publicadas sempre que contiverem deliberagdo destinada a produzir efeitos perante
terceiros. Artigo 22 - Observadas as limitagdes contidas neste Estatuto Social, as deliberagdes do
Conselho de Administragdo serdo aprovadas mediante o voto da maioria dos membros presentes a
reunido. Artigo 23 - As seguintes matérias serdo de competéncia do Conselho de Administragéo: (a)
Fixar a orientagao geral dos negécios da Companhia; (b) eleger e destituir os Diretores da Companhia,
fixando-lhes suas atribuicdes basicas; (c) fiscalizar a gestao e atuagdo dos Diretores da Companhia,
podendo, para tanto, solicitar, a qualquer momento, informagdes e examinar quaisquer papéis e livros
da Companhia; (d) convocar a Assembleia Geral; (e) escolher e destituir os auditores independentes;
(f) aprovar os orgamentos anuais e plurianuais de capital e operacional da Companhia, bem como os
planos de investimentos; (g) manifestar-se sobre as demonstragdes financeiras da Companhia e o
Relatério da Administracdo anteriormente ao seu envio para aprovagdo pela Assembleia Geral; (h)
manifestar-se sobre as matérias de que tratam os incisos (v) e (vi) do artigo. 15 acima, previamente a
sua submisséo a apreciagcdo da Assembleia Geral; (i) aprovar a aquisi¢ao ou alienagéo de bens do
ativo permanente, cujo valor seja maior que R$ 16.000.000,00 (dezesseis milhdes de reais) e menor ou
igual a R$ 44.000.000,00 (quarenta e quatro milhdes de reais); (j) aprovar a celebragdo de contratos
relativos a aquisicdo, pela Companhia, de bens e/ou de servigcos, cujo valor seja maior que R$
24.000.000,00 (vinte e quatro milhdes de reais) e menor ou igual a R$ 70.000.000,00 (setenta milhdes
de reais); (k) aprovar gastos discricionarios com doagdes e agdes de relacionamento, de valor até R$
40.000,00 (quarenta mil reais); (I) aprovar a celebracé@o de contratos de venda de produtos e/ou de
prestag&o de servigos pela Companhia, cujo valor seja igual ou inferior a R$ 200.000.000,00 (duzentos
milhdes de reais) e superior a R$10.000.000,00 (dez milhdes de reais); (m) aprovar a realizagdo de
depositos judiciais e de prestagao de garantias em processos judiciais ou administrativos de valor igual
ou inferior a R$10.000.000,00 (dez milhdes de reais) e superior R$3.000.000,00 (trés milhdes de reais);
(n) aprovar prestagdo de garantias financeiras, contratadas de terceiros, inclusive com partes
relacionadas, para cobertura de obrigagdes comerciais, como “bid bond"’, “performance bond”, cartas
de crédito ou cartas de fianga de valor superior a R$ 20.000.000,00 (vinte milhdes de reais) e igual ou
inferior a R$ 60.000.000,00 (sessenta milhdes de reais); (o) aprovar a renuncia a direitos e outras
transagoes, obrigagdes e compromissos de valor igual ou inferior a R$ 2.000.000,00 (dois milhdes de
reais); e (p) aprovar a contratagéo e concessao de empréstimos e financiamentos “intercompany” pelas
sociedades em que a Companhia participe. Secéao Il - Diretoria: Artigo 24 - Eleita pelo Conselho de
Administragao, a Diretoria da Companhia seréd composta de até 3 (trés) membros, respeitado o minimo
legal, sendo o primeiro deles o Diretor-Presidente e os demais Diretores sem designagéo especifica.
Paragrafo unico - A remuneracédo global dos Diretores sera fixada pelo Conselho de Administragao.
Artigo 25 - O mandato dos Diretores perdurara até a terceira Reunido do Conselho de Administragao
de apreciacdo de Demonstragdo Financeira, que se realizar apo6s sua elei¢do, sendo permitida a
reeleicdo. Os Diretores tomardo posse em seus cargos mediante assinatura dos Termos de Posse no
Livro de Atas das Reunides de Diretoria, sendo que o prazo de gestédo se estendera até a investidura
de novos Diretores. Paragrafo Primeiro - Nas auséncias e impedimentos temporarios, o Diretor
ausente ou impedido sera substituido por outro Diretor, o qual acumulara as fungdes do substituido e
as suas. Paragrafo Segundo - Na vacéancia de qualquer cargo de Diretor ou renuincia de qualquer
Diretor, o Conselho de Administragéo reunir-se-a para eleger o sucessor, que completara o mandato do
sucedido. Artigo 26 - A diretoria reunir-se-a, ordinariamente, a cada més e, extraordinariamente,
sempre que convocada por qualquer de seus membros. Paragrafo Primeiro - As reunides da Diretoria
serdo instaladas e presididas pelo Diretor que for aclamado pelos demais. Paragrafo Segundo - A
reunido da Diretoria somente sera instalada com a presenga da maioria de seus membros. Igual
quérum sera requerido para aprovacéo das matérias submetidas a deliberagao da Diretoria. Paragrafo
Terceiro - Seréo lavradas as atas das reunides da Diretoria e arquivadas no registro do comércio, e
publicadas aquelas que contiverem deliberagdes destinadas a produzir efeitos perante terceiros.
Artigo 27 - A Diretoria tem competéncia para realizar todos e quaisquer atos relativos ao objeto social,
exceto aqueles que de acordo com este Estatuto Social ou de termos da Lei, sejam atribuidos a outro
6rgao. Em especial, compete a Diretoria: (a) Cumprir e fazer cumprir a Lei, o Estatuto Social e as
deliberagdes da Assembleia Geral e do Conselho de Administragao; (b) fixar as normas gerais de
administragcdo da Companhia e organizar o quadro de funcionarios da Companhia, definindo atribuigdes
e competéncias; (c) assegurar a criagdo dos fundos necessarios para a manutengéo e expansao das
atividades sociais; (d) nomear procuradores e contratar e contrair obrigacdes em nome da Companbhia,
observadas as demais disposigdes deste Estatuto Social quanto a representagdo da Companhia a as
alcadas de aprovagéo de operagdes e transagdes envolvendo a Companhia; (e) preparar e apresentar
anualmente ao Conselho de Administragdo as demonstragdes financeiras da Companhia e o Relatério
da Administragéo; (f) aprovar a aquisi¢ao ou alienagdo de bens do ativo permanente, cujo valor seja
igual ou inferior a R$16.000.000,00 (dezesseis milhdes de reais); (g) aprovar a celebragéo de contratos
relativos & aquisicdo, pela Companhia, de bens e/ou de servigos, cujo valor seja igual ou inferior a
R$24.000.000,00 (vinte e quatro milhdes de reais); (h) aprovar a celebragéo de contratos de venda de
produtos e/ou de prestacdo de servicos pela Companhia, cujo valor seja igual ou inferior a
R$10.000.000,00 (dez milhdes de reais); (i) aprovar a realizagdo de depositos judiciais e de prestagao
de garantias em processos judiciais ou administrativos de valor igual ou inferior a R$3.000.000,00 (trés
milhdes de reais); (j) aprovar prestagédo de garantias financeiras, contratadas de terceiros, inclusive
com partes relacionadas, para cobertura de obrigagdes comerciais, como “bid bond”, “performance
bond”, cartas de crédito ou cartas de fianga de valor igual ou inferior a R$ 20.000.000,00 (vinte milhdes
de reais). Artigo 28 - A Companhia obrigar-se-a validamente pela assinatura conjunta: (a) De 2 (dois)
Diretores, sendo um deles sempre o Diretor-Presidente; (b) de 1 (um) Diretor e 1 (um) procurador com
poderes especificos; ou (c) de 2 (dois) procuradores com poderes especificos. Paragrafo Primeiro -
Em juizo, ativa e passivamente, a Companhia sera representada por apenas 1 (um) Diretor ou 1 (um)
procurador com poderes especificos para tanto. Paragrafo Segundo - Na concessdo de garantias
fiduciarias, reais ou avais comerciais em beneficio de terceiros e no cancelamento ou liberagao de
garantias fidejussorias, comerciais ou reais, que estejam garantindo créditos da Companhia esta sera
representada, exclusivamente, por 2 (dois) Diretores, sendo um deles o Diretor-Presidente. Paragrafo
Terceiro - As procuragdes “ad negotia” deveréo especificar os poderes conferidos e seréo validas pelo
prazo maximo de 2 (dois) anos. As procuragdes “ad judicia” terdo prazo de validade indeterminado. Em
todos os casos, as procuragdes deverao ser assinadas pelo Diretor- Presidente em conjunto com outro
Diretor sem designacao especifica. Artigo 29 - Compete ao Diretor-Presidente: (a) A administragdo
geral da Companhia; (b) convocar as Reunides de Diretoria; e (c) receber citacdes e notificagdes
judiciais ou extrajudiciais. Artigo 30 - As demais atribuicdes e competéncias dos Diretores serdo
determinadas e distribuidas de acordo com deliberagéo dos préprios Diretores, tomada em Reuniéo de
Diretoria. CAPITULO V - CONSELHO FISCAL: Artigo 31 -A Companhia terd um Conselho Fiscal ndo
permanente, que sera instalado pela Assembleia Geral ou quando solicitada pelos acionistas, na forma
da Lei. Artigo 32 - Quando instalado, o Conselho Fiscal ser4 composto de, no minimo, 3 (trés) e, no
maximo, 5 (cinco) membros efetivos e igual numero de suplentes, eleitos pela Assembleia Geral entre
pessoas naturais, residentes e domiciliadas no Pais, que preencham as exigéncias contidas no artigo
162 da Lei das S.A.. Paragrafo Primeiro - Os membros do Conselho Fiscal exercerao seus cargos até
a primeira Assembleia Geral que se realizar apos a sua elei¢do e poderédo ser reeleitos. Paragrafo
Segundo - Nos exercicios sociais em que for solicitada a instalacdo do Conselho Fiscal, a Assembleia
Geral que eleger seus membros fixara as respectivas remuneragdes, observado o disposto no artigo
162, paragrafo terceiro da Lei das S.A.. Artigo 33 - Quando instalado, o Conselho Fiscal tera as
atribuicbes e os poderes que a Lei lhe confere, reunindo-se sempre que convocado por qualquer um
dos seus membros. CAPITULO VI - EXERCICIO SOCIAL, LUCROS E SUA DESTINAGCAO: Artigo 34
- O exercicio social coincidird com o ano civil, iniciando-se em 1° de janeiro e terminando em 31 de
dezembro de cada ano. Artigo 35 - No encerramento do exercicio social, seré levantado o balango
patrimonial e serdo elaboradas as demonstragdes financeiras. Do resultado serdo deduzidos os
prejuizos acumulados e a provisdo para o imposto de renda. Juntamente com as demonstragbes
financeiras, a Diretoria, apds a necessaria aprovacgéo pelo Conselho de Administragédo, apresentara
proposta a Assembleia Geral Ordinaria sobre a destinacdo a ser dada ao lucro liquido, destinado,
obrigatoriamente: (a) 5% (cinco por cento) para constituicdo da reserva legal, até atingir 20% (vinte por
cento) do capital social; (b) quando for o caso, as importancias necessarias ou as admitidas para as
reservas de que tratam os Artigos 195 a 197 da Lei das S.A.; e (c) Os acionistas terdo direito, em cada
exercicio, aos dividendos, que nao poderdo ser inferiores a 25% (vinte e cinco por cento) do lucro
liquido ajustado, na forma do artigo 202 da Lei das S.A. rateado pelas agdes em que se dividir o capital
da Companhia. Artigo 36 - Por deliberagcdo da Assembleia Geral a Companhia podera levantar
balangos em periodo inferiores ao periodo anual e declarar dividendos ou juros sobre capital préprio a
conta do lucro apurado nesses balangos, bem como podera declara-los a conta de lucros acumulados
ou reservas de lucros existentes no ultimo balango anual ou intermediario. Artigo 37 - Quaisquer
quantias pagas a titulo de juros sobre o capital préprio serdo imputadas ao valor dos dividendos
obrigatérios de que trata a alinea (c) do Artigo 35 deste Estatuto Social. Artigo 38 - Os dividendos e os
juros sobre capital proprio de que tratam os artigos acima, serdo revertidos em favor da Companhia,
caso ndo sejam reclamados no prazo de 3 (trés) anos contados da data do inicio do respectivo
pagamento. CAPITULO VII - LIQUIDAGAO: Artigo 39 - A Companhia entrara em liquidagéo nos casos
previstos em Lei ou por deliberagdo da Assembleia Geral, que estabelecera a forma de liquidagéo, e,
se for o caso, instalard um Conselho de Fiscal para o periodo da liquidacéo, elegendo seus membros
e fixando-lhes as respectivas remuneragdes nos termos da Lei.” Sdo Paulo, SP, 28 de janeiro de 2022.
Assinaturas: Mesa: Leonardo Caputo de Moura - Presidente, Assinado digitalmente; Gabriel
Gongalves Afonso - Secretario, Assinado digitalmente. Acionista: Vale S.A. p.p. Leonardo Caputo de
Moura, Assinado digitalmente. JUCESP sob o n°® 70.806/22-6 em 08/02/22. Gisela Simiema Ceschin -
Secretaria Geral.

Trefilagao Uniao de Metais S.A.

CNPJ 61.456.463/0001-57
Demonstracoes Financeiras em 31/12/2021 e 31/12/2020

Balango Patrimonial Realizado em 31/12/2021 e 31/12/2020

Ativo 2021 2020 R Operacional Bruta
Bancos/Caixa 4.618.040,73 4.708.825,99 Venda

Duplicatas a Receber 7.442.033,57 6.750.429,51  |nduystrializagdo

Estoques 21.479.142,87 10.492.079,02

(—) Impostos/Devolugao

Impostos a Recuperar 1.804.744,29 27.578,63 f
Adiantamentos Diversos 13847331 __ g9ggpgp ) Custo Produto Vendido
Total do Ativo Circulante 35.482.434,77 22.078.796,07 -ucro Operacional Bruto
Titulos e Valores a Longo Prazo 165.465,39 _ 153.082,53 Despesas N

Total Circulante a Longo Prazo 165.465,39  153.082,53 (-) Despesas Comerciais
Imobilizado 15.280.298,23 15.785.862,99 ~ Administrativas

Investimentos 25.281,53 25.281,53 (-) Despesas Nao Operacionais

Total do Ativo Permanente
Total do Ativo

15.305.579,76 15.811.144,52
50.953.479,92 38.043.023,12

(-) Despesas Financeiras
(—) Depreciagao

Passivo 2021 2020 (-) Venda de Ativo

Contas a Pagar 454.693,84  418.835,19 Resultado Antes do Imposto
Fornecedores 13.843.679,06 6.195.895,44 4o Renda

Impostos a Pagar 1.047.999,02 1.401.600,99 (-) Prov. Imposto de Renda
Adiantamentos Diversos 44.526,17 54.140,49 (-) Prov. Contr. Social s/Lucro
Prov. IRPJ/CSLL 442.173,95 170.231,09 o !

Apropriacio Férias e Encargos 1.470.619,13 1.332.151,88  Liquido

Empréstimos 2.683.299,50 _3.951.780,14 () Prov. Adic. Imp. de Renda

Total do Passivo Circulante Lucro Liquido

Empréstimos a Longo Prazo

19.986.990,67 13.524.635,22
5.653.679,28 3.605.405,98

Demonstracao de Resultado dos Exercicios 2021/2020

Demonstrativo do Fluxo de Caixa 2021/2020

2021 2020 Das Atividades Operacionais 2021 2020
91.568.874,28 48.004.348,72  Resultado Liquido do Exercicio 5.936.871,72 _ 701.682,71
5.797.260,23  4.485.472,01 Resultado Liquido Ajustado 5.936.871,72  701.682,71

Variag6es de Ativo e Passivo
Clientes

(24.878.340,51) (13.250.768,90)

(51.984.988,88) (27.856.070,74) (691.604,06) (3.838.661,17)

Demonstracao das Mutagoes Patrimoniais

20.502.805,12 11.382.981,09 Estoques de Mercadorias (10.987.063,85) 1.328.661,84

Adiantamentos a Terceiros (38.590,39) 76.365,78

Impostos a Recuperar (1.777.165,66) 1.171.691,11

(3.589.318,69) (3.623.422,88) Titulos a Longo Prazo (12.382,86) 21.440,90

R e RedCI

(2?%33553 ( 1('1322'31;’22; Distribuigao de Dividendos (1.413.410,39)  (102.000,00)

: éSBé 49 .(57.472Y65) Impostos a Pagar (353.601,97) 332.996,60

- - Apropriacdo de Férias e Encargos 138.467,25 53.798,27

Empréstimos a Curto Prazo (1.268.480,64) 318.014,91

7.717.138,75  1.103.398,20 Impostos s/Lucro 271.942,86 170.231,09
(777.887,58) (183.403,90) Empréstimos e Impostos a

Longo Prazo 1.924.640,02 (1.883.601,00)

(616.199,71)  (110.042,33)  Compensagio de Resultados - -

(486.179,74) _ (108.269.26)  Adiantamentos Diversos (9.614,32) _ (47.380,22)

5.936.871,72 701.682,71  (=)Total (6.533.221,74) 1.451.925,16

Total das Atividades

Impostos a Longo Prazo 1.749.970,52 _1.873.603,80 . Operacionais (596.350,02) 2.153.607,87
Total do Passivo a Longo Prazo 7.403.649,80 5.479.009,78 ¢ Capital _Res. Lucros Total 1,  Atividades de Financiamento
Canital Social 7.060.000.00 7.960.00000 Saldo31/12/2020  7.960.000,00 11.079.378,12 19.039.378,12  ~" -~ -

p i ;) L quisigao de Imobilizado 505.564,76 450.953,92
Reserva de Capital 8.269,21 8.269,21 Distribuigao de Lucro — (1.413.410,39) (1.413.410,39) Total das Atividades de
Reserva de Lucros 9.657.698,52 10.369.426,20 Impostos sobre Lucro — (1.780.267,03) (1.780.267,03) Financiamento 505.564,76 450.953.92
Resultado do Exercicio 5.936.871,72 _ 701.682,71 Resultado do Caixa Liquido (90.785,26) 2.604.561,79
Total do Patriménio Liquido 23.562.839,45 19.039.378,12  Exercicio = 7.717.138,75 7.717.138,75 pigpnipilidade no Inicio do Ano  4.708.825,99  2.104.264,20
Total do Passivo 50.953.479,92 38.043.02312  Saldo 31/12/2021  7.960.000,00 15.602.839.45 23.562.83945  yariacio Ocorrida no Periodo (90.785,26) 2.604.561,79

Disponibilidade no Final do Ano 4.618.040,73 4.708.825,99

Notas Explicativas
(1) Os procedimentos contabeis, bem como as Demonstragdes
Financeiras foram elaboradas de acordo com os principios
estabelecidos pela Lei n° 6.404 de 15/12/76 e no decreto-Lei

n° 1.598 de 26/12/77. (2) As receitas e despesas foram registradas
segundo o regime de competéncia. (3) O imobilizado esta registrado
ao custo de aquisi¢ao, acrescido de corregdo monetaria e deduzido
de depreciagao calculada em taxas adequadas a vida util dos bens.

Auditora Brasileira - Peritos em Contabilidade Eireli - EPP
CRC 2SP000009/0-7

Luis Roberto Paulin Quattrucci - Diretor

Paulo Mauro Neto - Diretor

Péricles Ferreira Porto Junior - Contador - 1SP160017/0-6

Renttower Empreendimentos S/A

CNPJ n° 04.250.865/0001-67
Demonstracoes Financeiras para os Exercicios Findos em 31 de Dezembro de 2021 e de 2020 (Valores expressos em Reais, exceto quando indicado de outra forma)

Balangos Patrimoniais 2021 2020 Demonstracoes do Resultado 2021 _ 2020 Demonstracoes das Mutagcoes Capital Prejuizos
Ativo/circulante 453 _ 5.110 Receitas (D operacionais do Patriménio Liquido Social Acumulados __ Total
Caixa e equivalentes de caixa 453 _ 5.110 Despesas operacionais (3.200) (3.609) Saldos em 31/12/2018 50.000 (52.028) _(2.028)
Total do ativo 453 _ 5.110 Impostos, taxas e contribuicbes (792) (163) Prejuizo liquido do exercicio - (4.667) _(4.667)
Passivo e patriménio liquido Prejuizo operacional antes do resultado financeiro (3.992) (3.772) Saldos em 31/12/2019 50.000 (56.695) _(6.695)
Nao circulante: Partes relacionadas 11.805 11.805 Despesas financeiras (666) _ (895) Prejuizo liquido do exercicio - (4.657) _(4.657)
Total do passivo n&o circulante 11.805 11.805 Prejuizo do exercicio (4.657) (4.667) Saldos em 31/12/2020 50.000 (61.352) (11.352)
Patriménio liquido (11.352) _(6.695) Demonstracées de Resultados Abrangentes 2021 2020 Demonstragoes dos Fluxos de Caixa 2021 _ 2020
Capital social 50.000 50.000 oo . Fluxo de caixa das atividades operacionais
Prejuizos acumulados (61.352) (56.695) Prejuizo do exercicio (4.657) (4.667) Lucro/prejuizo antes do IR e da CS (4.657) (4.667)
Total do passivo e patriménio liquido 453 5110 Resultado abrangente total 4.657) (4.667)  Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais  (4.657) (4.667)

Notas Explicativas societdria brasileira. 3. Caixas e equivalentes de caixa: Refere-se ao Ca!xa & equivalentes de caixa no inicio do exercicio 5110 9777
Caixa e equivalentes de caixa no fim do exercicio 453 5.110

1. Contexto operacional: A Sociedade nao efetuou nenhuma operagao
significativa no decorrer dos anos de 2021 e 2020. 2. Apresentacao
das demonstracées financeiras: As demonstragdes financeiras foram

elaboradas com base nas praticas contdbeis emanadas da legislacdo acdes sem valor nominal.

saldo da conta corrente no Banco Safra S/A. 4. Patriménio liquido:
4.1. Capital Social: O capital social, totalmente subscrito e integralizado
em 2021 e 2020, montou a R$ 50.000,00, representado por 219.750

(Reducao) liquida em caixa e equivalentes de caixa(4.657) (4.667)
A Diretoria
Contador: Sérgio Jesus - CRC 1SP198209/0-2

COMPANHIA USINA TECPAR

(Companhia fechada)
CNPJ/ME n° 03.669.906/0001-91 - NIRE 35.300.320.123

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA, REALIZADA EM 28 DE JANEIRO DE 2022
1. Data, Hora e Local: Aos 28 de janeiro de 2022 as 10:00 horas, foi realizada a Assembleia Geral
Extraordinaria (“AGE”) da Companhia Usina Tecpar (“Companhia” ou “Tecpar’) de forma digital,
por meio de conferéncia eletrénica, em razéo da pandemia de coronavirus, nos termos do artigo
121, paragrafo unico, da Lei n° 6.404/1976 (“Lei das S.A.”). 2. Convocacao, Presenca e Quorum:
Dispensadas as formalidades de convocagéo, nos termos do artigo 124, paragrafo 4° da Lei das S.A..
tendo em vista a presenca da Unica acionista da Companhia, a Tecnored Desenvolvimento Tecnolégico
S.A. (“Tecnored”), representada por seu procurador, Sr. Gabriel Gongalves Afonso, que cumpre
orientagdo de voto proferida pelos Diretores Executivos da acionista Vale, acionista controladora da
Tecnored, Srs. Gustavo Duarte Pimenta e Marcelo Magistrini Spinelli, conforme Decis&o de Diretores
Executivos em Conjunto (“DEC”) n® 009, de 20 de janeiro de 2022. Verificado, portanto, quorum
suficiente para a instalagéo desta Assembleia Geral e para as deliberagcdes das matérias constantes
da Ordem do Dia. 3. Mesa: Sr. Gabriel Gongalves Afonso - Presidente; e Sr. Leonardo Caputo de
Moura - Secretério 4. Ordem do Dia: Analisar, discutir e, se for o caso, aprovar a eleicdo de membros
da Diretoria da Companhia. 5. Deliberagdes: Foram deliberadas e aprovadas, sem quaisquer
ressalvas, as seguintes matérias pela Unica acionista da Companhia: 5.1. A lavratura desta ata na
forma de sumario dos fatos ocorridos, de acordo com o disposto no artigo 130, paragrafo 1°, da Lei das
S.A., ficando a Secretaria autorizada a emitir tantas copias desta ata quantas forem necessarias para
cumprir com as disposicdes legais em vigor. 5.2. O registro do recebimento das cartas de rentncia,
apresentadas em 27 de janeiro de 2022, pela Sra. Ludmila Lopes Nascimento Brasil e pelo Sr. Dimas
Bahiense Moreira aos cargos de Diretora-Presidente e Diretor da Companhia, respectivamente, aos
quais foram consignados votos de agradecimentos pelos relevantes servigos prestados a Companhia.
5.3. A elei¢édo dos Srs. Leonardo Caputo de Moura, brasileiro, casado, engenheiro mecénico, portador
da Carteira de Identidade n° 11.116.986-8, expedida pelo DETRAN/RJ, inscrito no CPF/ME sob o n°
834.278.051-15, com endereco comercial na Praia de Botafogo n° 186, sala 701, Botafogo, municipio
do Rio de Janeiro, estado do Rio de Janeiro, CEP 22.250-145, para o cargo de Diretor-Presidente, em
substituicdo a Sra. Ludmila Lopes Nascimento Brasil; e Ronald Lopes de Oliveira, brasileiro, casado,
metalurgista, portador da Carteira de Identidade n°® 29.874.805-8, expedida pela SSP/SP, inscrito no
CPF/ME sob o n° 288.676.338-13, com endereco comercial na Rodovia Luiz Dumont Villares, s/n°,
Km 2, Moreira César, municipio de Pindamonhangaba, estado de S&o Paulo, CEP 12442-260, para
o cargo de Diretor, em substituicdo ao Sr. Dimas Bahiense Moreira. 5.4. Os diretores ora eleitos, que
cumprirdo prazo de mandato de seus antecessores, tal seja, até a Assembleia Geral Ordinaria que se
realizar em 2022, tomar&o posse mediante a assinatura do respectivo Termo de Posse lavrado em livro
préprio, momento em que declararéo estar totalmente desimpedidos para o exercicio de suas fungdes,
nos termos do artigo 147 da Lei das S.A. 7. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, suspenderam-
se os trabalhos pelo tempo necessario a lavratura desta ata. Reaberta a sesséo, foi esta lida, achada
conforme e assinada pelos presentes. Pindamonhangaba, SP, 28 de janeiro de 2022. Assinaturas:
Mesa: Gabriel Gongalves Afonso - Presidente da Mesa - Assinado digitalmente; Leonardo Caputo de
Moura - Secretario - Assinado digitalmente. Acionista: Tecnored Desenvolvimento Tecnolégico S.A.
- p.p. Gabriel Gongalves Afonso - Assinado digitalmente. JUCESP n° 98.903/22-6 em 17/02/2022.
Gisela Simiema Ceschin - Secretaria Geral.

TECNORED DESENVOLVIMENTO
TECNOLOGICO S.A.

CNPJ/ME n° 31.605.512/0001-05 NIRE 35.300.320.310
- (Companhia Fechada) 5
ATA DA REUNIAO EXTRAORDINARIA DO CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO,
REALIZADA EM 28 DE JANEIRO DE 2022

1. Data, Hora e Local: Aos 28 de janeiro de 2022, as 14:00 horas, foi realizada a reunido do Conselho
de Administracdo da Tecnored Desenvolvimento Tecnoldgico S.A. (“Companhia” ou “Tecnored”) de
forma digital, por meio de conferéncia eletronica, em razao da pandemia de coronavirus, nos termos
do artigo 121, paragrafo Unico, da Lei n® 6.404/1976 (“Lei das S.A.”). 2. Convocagao, Presenca
e Quorum: Nos termos do artigo 19 do Estatuto Social da Companhia, foram dispensadas as
formalidades de convocacéo tendo em vista a presenga da totalidade dos membros em exercicio
do Conselho de Administragao, a saber, Srs. Stephen Michael Potter, Membro Efetivo e Presidente,
Rogerio Tavares Nogueira, Membro Efetivo e Vice-Presidente e Rogerio Tales Silva Carneiro,
Membro Efetivo, que cumprem orientagéo de voto ’&roferida pelos Diretores Executivos da acionista
Vale S.A., Srs. Gustavo Duarte Pimenta e Marcelo Magistrini Spinelli, conforme Decisédo de Diretores
Executivos em Conjunto (“DEC”) n°® 009 de 20/01/2022. Verificado, portanto, quorum suficiente
para a instalacdo dessa reunido e para as deliberagdes constantes da Ordem do Dia. 3. Mesa: Sr.
Stephen Michael Potter — Presidente; e Sr. Gabriel Gongalves Afonso - Secretario. 4. Ordem do Dia:
Analisar, discutir e, se for o caso, aprovar a: (i) Retificacéo do item 5.3 da Ata de Reunido do Conselho
de Administragéo, realizada em 28 de novembro de 2019; e (ii) eleicdo de membro da Diretoria.
5. Deliberagoes tomadas por unanimidade: Os membros do Conselho de Administragéo
aprovaram, por unanimidade e sem quaisquer ressalvas: 5.1. A lavratura da presente ata sob
a forma de sumario dos fatos ocorridos, nos termos do artigo 130, paragrafo 1°, da Lei das S.A.,
ficando o Secretario autorizado a emitir tantas cépias quantas forem necessarias para cumprir com
as disposicoes legais em vi%or; 5.2. A retificagdo do item 5.3 da Ata de Reunido do Conselho de
Administracdo, realizada em 28 de novembro de 2019, devidamente registrada na Junta Comercial do
Estado de Sao Paulo (“*JUCESP”), em 15 de janeiro de 2020, sob o n° 31.628/20-5, no que se refere a
data da Assembleia Geral Extraordinaria (“AGE”) ali referida, pelo que onde se 1é :“aprovada na AGE
de 28 de novembro de 2019”, leia-se: aprovada na AGE de 26 de novembro de 2019. 5.3. O registro
do recebimento das cartas de renuncias, apresentadas em 27 de janeiro de 2022, pela Sra. Ludmila
Lopes Nascimento Brasil e pelo Sr. Dimas Bahiense Moreira aos cargos de Diretor-Presidente e
Diretor da Companhia, respectivamente, aos quais foram consignados votos de agradecimentos
pelos relevantes servigos prestados a Companhia. 5.4. A eleicdo dos Srs. Leonardo Caputo de
Moura, brasileiro, casado, engenheiro mecanico, portador da Carteira de Identidade n°® 11.116.986-8,
expedida pelo DETRAN/RJ, inscrito no CPF/ME sob o n° 834.278.051-15, com enderego comercial
na Praia de Botafogo n° 186, sala 701, Botafogo, municipio do Rio de Janeiro, estado do Rio de
Janeiro, CEP 22.250-145, para o cargo de Diretor-Presidente, em substituicdo a Sra. Ludmila
Lopes Nascimento Brasil; e Ronald Lopes de Oliveira, brasileiro, casado, metalurgista, portador
da Carteira de Identidade n° 29.874.805-8, exfgedida pela SSP/SP, inscrito no CPF/ME sob o n°
288.676.338-13, com enderego comercial na Rodovia Luiz Dumont Villares, s/n°, Km 2, Moreira
César, municipio de Pindamonhangaba, estado de S&o Paulo, CEP 12442-260, para o cargo de
Diretor, em substituicdo a Sr. Dimas Bahiense Moreira. 5.5. Os diretores ora eleitos, que cumprirdo
prazo de mandato de seus antecessores, tal seja, até a Reunido do Conselho de Administragdo
de apreciagdo de Demonstragdo Financeira que se realizara em 2022, tomardo posse mediante a
assinatura do respectivo Termo de Posse lavrado em livro préprio, momento em que declarardo
estar totalmente desimpedidos para o exercicio de suas fungdes, nos termos do artigo 147 da Lei
das S.A. 6. Encerramento: E nada mais havendo a tratar, suspenderam-se os trabalhos pelo tempo
necessario a lavratura desta ata. Reaberta a sessao, foi esta lida, achada conforme e assinada por
todos os presentes. Pindamonhangaba, SP, 28 de#’aneiro de 2022. Assinaturas: Mesa: Srs. Stephen
Michael Potter - Presidente e Gabriel Gongalves Afonso - Secretario. Conselheiros: Stephen Michael
Potter - Membro Efetivo e Presidente do Conselho de Administragdo; Rogerio Tavares Nogueira -
Membro Efetivo e Vice-Presidente do Conselho de Administragéo; e Rogerio Tales Silva Carneiro
- Membro Efetivo do Conselho de Administragéo. Certifico que a presente € copia fiel da ata lavrada
em livro préprio da Comfanhia e confere com a original lavrada em livro préprio. Pindamonhangaba,
SP, 28 de{'aneiro de 2022. Gabriel Gongalves Afonso - Secretario - Assinado digitalmente. JUCESP
sob o n° 111.643/22-3 em 24/02/2022. Gisela Simiema Ceschin - Secretaria Geral.

REDE D’OR SAO LUIZ S.A.
CNPJ N° 06.047.087/0001-39 - NIRE 35.300.318.099
Companhia Aberta
EDITAL DE CONVOCACAO |
ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA

Na forma da Lei n°® 6.404/76 e do seu Estatuto Social, a Rede D’Or Sao Luiz S.A. (“Rede D’Or” ou
“Companhia”) convoca os seus acionistas a se reunirem em Assembleia Geral Extraordinaria
(“AGE”") a ser realizada, em primeira convocacéo, no dia 14 de abril de 2022, as 12 horas, na
sede social da Companhia, localizada na Rua Francisco Marengo, n® 1.312, Tatuapé, CEP 03.313-
000, na Cidade e Estado de Sao Paulo (“AGE”), a fim de deliberar sobre a seguinte ordem do dia:
I. deliberar sobre o Protocolo e Justificagdo de Incorporagdo celebrado entre a administragdo da
Companhia e a administragdo da Sul América S.A. (“SASA”), tendo por objeto a incorporagédo da
SASA pela Companhia (“Incorporagéo”) (“Protocolo e Justificagéo”), autorizando os administradores
da Companhia a praticarem todos os atos necessarios a efetivagcao da Incorporagao; Il. ratificar a
nomeacao e contratagcdo da Apsis Consultoria e Avaliagdes Ltda. (“Apsis Avaliagdes”) como empresa
responsavel pela elaboracdo do laudo de avaliagédo, a valor contabil, do patriménio liquido da SASA
a ser incorporado ao patriménio da Companhia (“Laudo de Avaliagdo da SASA”); lll. deliberar sobre
o Laudo de Avaliagdo da SASA; e IV. em decorréncia da Incorporacdo — e condicionado a sua
consumagao —, autorizar o aumento do capital social da Companhia, a ser subscrito e integralizado
pelos administradores da SASA em favor de seus acionistas, bem como a consequente alteragdo do
caput do art. 5° do estatuto social da Companhia e sua respectiva consolidagao, observadas as regras
de ajuste previstas na Clausula 2.1 do Protocolo e Justificagdo. Observados os procedimentos descritos
na Proposta da Administragdo e Manual para Participagcdo de Acionistas divulgada pela Companhia,
os acionistas poderéo participar da AGE (i) pessoalmente; ou (ii) por meio de procurador devidamente
constituido, sendo exigida a apresentagao de copias dos seguintes documentos: a. Pessoas Fisicas:
documento de identidade com foto do acionista, sendo aceitos RG, RNE, CNH, Passaporte ou carteiras
de classe profissional oficialmente reconhecidas; b. Pessoas Juridicas: (i) ultimo estatuto social ou
contrato social consolidado e os documentos societarios que comprovem a representagéo legal do
acionista; (ii) documento de identidade com foto dos respectivos representantes legais. ¢. Fundos
de Investimentos: (i) ultimo regulamento consolidado do fundo e, se houver, alteracdes posteriores
(caso o regulamento ndo contemple a politica de voto do fundo, apresentar também a politica de
voto do fundo ou documento equivalente); (ii) Ultimo estatuto social ou contrato social consolidado
e, se houver, alteragdes posteriores, do seu administrador ou gestor, conforme o caso, observada
a politica de voto do fundo e documentos societarios que comprovem os poderes de representagdo
e exercicio do direito de voto do fundo; (iii) demais documentos societarios que comprovem a
representagéo legal do administrador ou gestor, conforme item (ii); e (iv) documento de identidade
com foto dos respectivos representantes legais. Na hipétese de participagdo por meio de procurador,
devera ser apresentada ainda copia da procuragédo e dos documentos que comprovem a identidade
e o poder de representagdo do procurador (caso seja pessoa juridica, em linha com o item b acima).
Em vista das atuais restricdes decorrentes da pandemia da COVID-19, a Companhia dispensara, de
forma excepcional para a AGE, o reconhecimento de firma em procuracdes, bem como a notarizagao
e consularizagdo ou apostilamento no caso de procuragdes outorgadas no exterior. A Companhia
também dispensara a traducgéo juramentada de procuragées que tenham sido originalmente lavradas
em lingua portuguesa, inglesa ou espanhola ou que venham acompanhados da respectiva tradugéo
nesses mesmos idiomas. De modo a dar celeridade aos trabalhos da AGE, a Companhia solicita que os
documentos de representacao lhe sejam entregues, no minimo, 24 (vinte e quatro) horas antes da sua
realizagéo, ou seja, até as 12 horas do dia 13 de abril de 2022, inclusive, sendo certo que o acionista
que comparecer presencialmente podera participar da AGE desde que apresente os documentos até o
horario estipulado para a abertura dos trabalhos, ainda que tenha deixado de deposita-los previamente,
nos termos da Instrugdo CVM n° 481. Os documentos de representagédo e eventual declaracdo de
voto podem ser enviados antecipadamente para a Geréncia de Relagdes com Investidores, na Rua
Francisco Marengo, n® 1.312, Tatuapé, CEP 03.313-000, na Cidade e Estado de S&o Paulo ou para
o e-mail ri@rededor.com.br. A Companhia esclarece que o envio antecipado dos documentos de
representacéo e da declaragao de voto ndo dispensa o comparecimento do acionista na AGE, sendo
certo que, caso o acionista ndo compareca a AGE, seja pessoalmente ou por meio de procurador, tais
documentos e declaragdes de voto serdo desconsiderados pela Companhia. Todos os documentos
relativos as matérias a serem deliberadas na AGE se encontram disponiveis nos enderegos eletrénicos
da Comissao de Valores Mobilidrios — CVM (www.gov.br/cvm), da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcado
(www.b3.com.br) e da Companhia (ri.rededorsaoluiz.com.br), bem como em sua sede social. Sdo
Paulo, 14 de margo de 2022.

=== Clique Retire Tecnologia e Logistica S.A.=—

CNPJ n° 27.609.855/0001-70

EDITAL DE CONVOCAGAO
Nos termos dos artigos 9° e 12° do Estatuto Social da sociedade empresaria CLIQUE RETIRE
TECNOLOGIA E LOGISTICA S.A., inscrita no CNPJ sob o n° 27.609.855/0001-70, com seus atos
arquivados sob o NIRE 35300546342, perante a Junta Comercial do Estado de Sao Paulo, com sede
na Av. Brigadeiro Faria Lima, n° 1485, sala 136, 1° andar, bairro Jardim Paulistano, cidade de Sdo Paulo,
Estado de S&o Paulo, CEP 01.452-002 (“CLIQUE RETIRE’ ou “Companhia”), a CLIQUE RETIRE
convoca todos os seus Acionistas para a Assembleia Geral Extraordindria a realizar-se no dia
21/03/2022, as 9h00, em primeira convocagao, havendo quérum, virtualmente por meio da seguinte
plataforma: https: //meet.google.com/tjg-zrdb-gkf. A presente assembleia terd por ordem do dia:
(i) retificacdo do numero de agdes ordinarias da Companhia e alteragédo do artigo 5° do Estatuto Social;
(i) consolidagéo do Estatuto Social da Companhia; (iii) aprovagao da primeira emissao de Debéntures
Conversiveis em AgOes, da espécie quirografaria, em série Unica, para colocagdo privada, da
Companhia (“Emissdo de Debéntures”), conforme termos e condi¢des da Escritura de Emissao anexa;
(iv) aprovacéo para celebragdo de um instrumento de divida com a empresa HUB DE INOVACAO
PARTICIPACOES LTDA. com a outorga de opgao de conversao de crédito em participagao acionaria da
Companhia (“Contrato”), nos termos do documento anexo; (v) rentincia dos acionistas da Companhia,
ao direito de preferéncia para conversao do crédito detido pelo HUB e para subscricdo das debéntures,
previsto no artigo 171, §§2° e 3°, da Lei das Sociedades por A¢des bem como no Acordo de Acionistas
da Companhia; (vi) autorizagdo a diretoria da Companhia e/ou aos seus procuradores para praticar
todos os atos necessarios a efetivagcdo das deliberagdes consubstanciadas nesta Assembleia Geral
Extraordinaria, incluindo a celebragdo de todos os documentos requeridos para a concretizagao da
Emissdo de Debéntures e do Contrato. Os senhores Acionistas poderdo, independente da forma,
manifestar seu voto a distancia por meio do Boletim de Voto a distancia, e para tanto este devera conter
as seguintes informacgdes: (a) identificagdo do Acionista e a quantidade de agdes com direito a voto que
possui; (b) todas as matérias constantes na ordem do dia e seu voto; e (c) quaisquer outras
manifestagoes decorrentes da ordem do dia, com a indicagdo dos documentos que as instruam, se for
o caso. O Boletim de Voto a distancia devera ser enviado no e-mail guilherme.dinali @ cliqueretire.com.br,
observado o prazo maximo de, até, 30 (trinta) minutos antes do inicio da Assembleia Geral Extraordinaria
da CLIQUE RETIRE para que seja considerado valido. Os senhores Acionistas poderdo se fazer
representar na Assembleia Geral Extraordinaria mediante apresentagéo de instrumento de mandato,
na forma do §2°, do artigo 126, Lei das Sociedades por Agdes que podera ser enviado por e-mail,
conforme acima indicado, ou por qualquer outro meio mediante protocolo. Sao Paulo/SP, 09 de marco
de 2022. Convocacao pelo Diretor Guilherme Carvalho Dinali.

. v e =
Vicunha Participacoes S.A.

CNPJ/ME n° 01.004.809/0001-54 - NIRE 35-3.0015756.7

Edital de Convocacdo - Assembleia Geral Extraordinaria
Pelo presente edital, ficam os acionistas da Vicunha Participagoes S.A. (“Companhia”) convocados para a Assembleia Geral
Extraordinaria da Companhia, a realizar-se no dia 18 de marco de 2022, as 12h00min (doze horas), em primeira convoca-
¢do, na sede social da Companhia, localizada na Rua do Rocio, n® 291, 3° andar, Sala Vicunha Participagdes, Vila Olimpia,
Séo Paulo, SP, para deliberar sobre as seguintes matérias que comporao a ordem do dia: (i) destituicdo e eleicdo de mem-
bros do Conselho de Administracdo da Companhia; e (ii) autorizacdo para que diretores ou procuradores da Companhia
pratiquem isoladamente todos os atos necessarios a implementacao das deliberagdes eventualmente aprovadas.

Séo Paulo, 10 de margo de 2022
Ricardo Steinbruch - Presidente do Conselho de Administragdo

Este documento foi assinado digitalmente por Marcos Nogueira Da Luz.

Para verificar as assinaturas va ao site https://www.portaldeassinaturas.com.br:443 e utilize o cédigo 8581-CDFC-CB09-B32A.
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Dracena | Parque Solar S.A.
CNPJ/MF 22.010.949/0001-05 - NIRE 3530052110-2
Ata de Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria Realizada em 25 de Outubro de 2021
1. Data, Hora e Local: Realizada no dia 25 de outubro de 2021, as 9 horas, na sede da Dracena | Parque Solar S.A. (a “Companhia”), localizada na Rua Tabapua,
n° 82, Edificio Tabapua Concept Office, 10° andar, conjuntos 1001 e 1002, Sala 3, CEP 04533-000, na cidade e Estado de Sao Paulo. Il. Convocacao e Presenca:
Foram dispensadas as formalidades de convocagéo, tendo em vista a presenca da totalidade dos acionistas da Companhia, de acordo com o artigo 124, Paragrafo
4°, da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das S.A”). lll. Mesa: Os acionistas indicaram para presidir os trabalhos o Sr. Pierre
Emmanuel Isaac Moussafir, quem convocou a Sra. Héléne Louise Plaisance para secretaria-lo. IV. Ordem do Dia: Deliberar sobre: Em A bleia Geral
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Dracena IV Parque Solar S.A.
CNPJ/MF 21.983.207/0001-01 - NIRE 35300522761
Ata de Assembleia Geral Ordindria e Extraordinéria Realizada em 25 de Outubro de 2021
|. Data, Hora e Local: Realizada no dia 25 de outubro de 2021, as 11 horas, na sede da Dracena IV Parque Solar S.A. (a “Companhia”), localizada na Rua Tabapua,
n° 82, Edificio Tabapua Concept Office, 10° andar, conjunto 1001 e 1002, Sala 5, CEP 04533-000, na cidade e Estado de Sao Paulo. Il. Convocacao e Presenca:
Foram dispensadas as formalidades de convocagao, tendo em vista a presenca da totalidade dos acionistas da Companhia, de acordo com o artigo 124, Paragrafo
4°, da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das S.A”). lll. Mesa: Os acionistas indicaram para presidir os trabalhos o Sr. Pierre

Ordinaria: A aprovacdo das contas da administragdo, os balancos e as demonstracdes financeiras referentes aos exercicios sociais encerrados em
31 de dezembro de 2019 e 31 de dezembro de 2020. Em Assembleia Geral Extraordinaria: (i) a extingdo do Conselho de Administragéo da Companhia e os
respectivos ajustes no Estatuto Social; (ii) a alteragdo dos Artigos 19° e 20° que tratam da Diretoria, para ajustar os poderes da Diretoria e para constar que os
membros da Diretoria ndo receberdo uma remuneragéo pelo desempenho de suas funcdes de Diretores; (iii) a alterag@o do artigo 22° do Estatuto Social da
Companhia, afim de, modificar as regras para outorga de procuragdes pela Companhia; (iv) a elei¢do do novo Diretor Executivo da Companhia, assim como a
designagéo dos cargos dos Diretores j& constituidos; (v) a consolidagdo do Estatuto Social considerando as alteragcdes aprovadas nesta Assembleia Geral
Extraordindria, bem como as alteragdes aprovadas nas Assembleias Gerais Extraordinarias de 23 de junho de 2020, 31 de outubro de 2018, 16 de setembro de
2020, 06 de janeiro de 2021, 23 de margo de 2021 e 14 de setembro de 2021. V. Deliberagdes: Iniciados os trabalhos, os acionistas presentes, por unanimidade
de votos, e sem quaisquer restri¢des, dissidéncias ou manifestagdes de voto, deliberaram: Em Assembleia Geral Ordinaria: V.1) Os acionistas aprovaram, por
unanimidade e sem ressalvas, as contas da administracdo, os balangos e as demonstragdes financeiras da Companhia referentes aos exercicios sociais
encerrados em 31 de dezembro de 2019 e 31 de dezembro de 2020, publicados respectivamente no Didrio Oficial em 27 de junho de 2020 e 10 de abril de 2021,
e no Didrio Comercial de Sao Paulo em 27, 28 e 29 de junho de 2020 e 10, 11 e 12 de abril de 2021, nos termos do artigo 133, § 3° da Lei 6.404/76. V.1.1. Tendo
em vista que ndo foram apurados lucros no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019, ndo havera distribuicdo de dividendos relacionada a este
periodo. V.1.2. Diante dos lucros apurados no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020, os acionistas decidem, por unanimidade e sem ressalvas,
destina-los da seguinte forma: (i) 5% (cinco por cento) para a conta de reserva legal, correspondente a R$ 412.522,03 (quatrocentos e doze mil e quinhentos e
vinte e dois reais e trés centavos), observados os termos da Lei das S.A.; e (i) Apés a deducao dos prejuizos acumulados e ajustes de periodos anteriores, o saldo
remanescente de R$ 7.346.854,44 (sete milhdes, trezentos e quarenta e seis mil e oitocentos e cinquenta e quatro reais e quarenta e quatro centavos) para
pagamento de dividendo obrigatério aos acionistas, devendo o desembolso ocorrer conforme disponibilizagdo de caixa da Companhia. Em Assembleia Geral
Extraordinaria: V.2) Os acionistas, por unanimidade de votos, e sem quaisquer restricdes ou reservas, aprovam: V.2.1. Extinguir o Conselho de Administragédo da
Companhia, com o consequente remanejamento de suas atribuicdes aos Acionistas. V.2.1.1. Diante da deliberagao do item V.2.1. acima, os Acionistas aprovam
os seguintes ajustes no Estatuto Social: (i) Alteragdo do Artigo 10° do Estatuto Social da Companhia para excluir a mencao ao Conselho de Administragéo,
conforme nova redag&o abaixo: “Artigo 10° - A administragdo da Companhia sera exercida por uma Diretoria.” (i) Exclusdo do conteudo do Capitulo V versando
sobre o Conselho de Administragéo, e renumeragéo dos demais Capitulos e Clausulas; (iii) Substituicao no paragrafo 1° do Artigo 19° (novo Artigo 12) e no caput
Artigo 20 (novo Artigo 13) da mengéo ao “Conselho de Administragdo” para a mengéo a “Acionistas”, conforme nova redagé@o constante do Estatuto Social
Consolidado (Anexo I). V.2.2. A alteragdo do Artigo 19° (novo Artigo 12°) do Estatuto Social da Companhia, a fim de alterar a atual composi¢éo da Diretoria,
passando de 2 (dois) membros para 3 (trés) ou mais membros, acionistas ou ndo, residentes no Pais, sendo necessariamente um Diretor Executivo (CEO), um
Diretor Financeiro (CFO) e um Diretor Técnico (CTO). V.2.2.1. A inclusdo do paragrafo 3° ao Artigo 19° (novo Artigo 12°) do Estatuto Social da Companhia, a afim
de estabelecer que os Diretores da Companhia néo fardo jus a qualquer tipo de remuneragéo pelo desempenho de suas fungdes. V.2.2.2. Diante da aprovacao do
itemV.2.2.e V.2.2.1 acima, o Artigo 19° (novo Artigo 12°) do Estatuto Social da Companhia passara a vigorar com a seguinte nova redacao: “Artigo 12° - A Diretoria
serd composta por 3 (trés) ou mais membros, acionistas ou nao, residentes no pais, sendo necessariamente um Diretor Executivo (CEO), um Diretor Financeiro
(CFO) e um Diretor Técnico (CTO). (...) Paragrafo 3° - Os Diretores ndo fardo jus a qualquer tipo de remuneragédo pelo desempenho de suas fungdes”
V.2.4. A alteragdo integral do Artigo 20° (novo Artigo 13°) do Estatuto Social da Companhia, a fim de prever o que segue: “Artigo 13° - A Diretoria é érgao de
representacdo e administragdo da Companhia, cujos atos estdo sujeitos & prévia aprovagdo da Acionista, exceto para pratica dos seguintes atos desde ja
autorizados: (i) elaborar anualmente o relatério da administragcdo e as demonstragdes financeiras do exercicio, bem como os balancetes mensais; (i) elaborar e
apresentar aos acionistas o orgamento geral e os orgamentos especiais da Companhia, inclusive os reajustes conjunturais, no decurso dos exercicios anuais e
plurianuais a que se referem; (iii) representar a Companhia em Juizo e/ou fora dele, praticando todos os atos que se fagam necessarios para sua regular e eficaz
representacao; (iv) Autorizar o ajuizamento pela Companhia de demandas judiciais ou procedimentos arbitrais em valor inferior a R$100.000,00 (cem mil reais);
(v) efetuar pagamentos de qualquer natureza pela Companhia; (vi) realizar atos ou firmar contratos/instrumentos que representem a assung&o de obrigagdes para
a Companhia em valor igual ou inferior a R$ 500.000,00 (quinhentos mil reais); e Paragrafo Unico: As aprovagoes de que trata o caput deste Artigo 13° poderdo
ser realizadas por ata de reuniao da Acionista, documento apartado ou por e-mail encaminhado pelo representante da Acionista ao(s) Diretor(es) da Companhia,
sendo dispensavel qualquer formalidade adicional.” V.2.5. Alteragao do artigo 22° (novo Artigo 15°) do Estatuto Social da Companhia, a fim de prever que as
procuragdes outorgadas pela Companhia deveréo ser assinadas por 01 (um) Diretor. V.2.5.1. Diante das aprovagdes do item V.2.5. acima, o novo Artigo 15° do
Estatuto Social da Companhia passara a vigorar com a seguinte nova redagéo: “Artigo 15° - As procuracdes outorgadas pela Companhia, que poderao ser
assinadas somente por 01 (um) Diretor, deverdo necessariamente especificar expressamente os poderes conferidos e conter prazo de validade limitado a no
maximo 01 (um) ano. O prazo previsto neste artigo ndo se aplica as procuragdes outorgadas a advogados para representacdo da Companhia em processos
judiciais ou administrativos, que podem ter prazo de validade superior a 1 (um) ano ou mesmo indeterminado; e (ii) a instituicdes financeiras, agentes fiduciarios
ou agentes de garantia no &mbito de operacgdes de endividamento contratadas pela Companhia ou por sociedades do seu grupo econdémico, cujo prazo de validade
podera ser equivalente a vigéncia dos respectivos instrumentos de endividamento e/ou contratos acessérios”” V.2.6. A eleicdo do Sr. Pierre Emmanuel Isaac
Moussafir, para o cargo de Diretor Executivo, abaixo qualificado, para um mandato unificado de 3 (trés) anos, que apresentou nesta data sua declaragdo de
desimpedimento conforme o respectivo Termo de Posse devidamente arquivado na sede da Companhia. V.2.6.1. Permanecem inalterados os prazos de vigéncia
dos mandatos dos atuais membros da Diretoria, persistindo o inicio do prazo dos mandatos a data de sua elei¢do. V.2.6.2. Os atuais membros da Diretoria,
Srs.Jodo Henrique FonsecaThurler e Henrique Soares Zimmer, abaixo qualificados, passam a ter cargos com designacdes especificas, sendo, respectivamente,
Diretor Técnico e Diretor Financeiro da Companhia. V.2.6.3. Tendo em vista as deliberagdes acima, fica a Diretoria da Companhia composta pelos seguintes
membros: (i) Pierre-Emmanuel Isaac Moussafir, francés, solteiro, administrador, portador do RNM n° G027455-6 e inscrito perante o CPF/MF sob o
n° 236.416.918-69, com endereco profissional na Rua Tabapud, n° 82, 10° andar, Itaim Bibi, CEP 04533-000, na Cidade de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo, para
o cargo de Diretor Executivo; (i) Jodo Henrique Fonseca Thurler, brasileiro, solteiro, engenheiro mecanico, portador do RG n° 36.471.757-9, inscrito no CPF/MF
sob n° 410.527.688-30, com endereco profissional na Rua Tabapua, n° 82, 10° andar, Itaim Bibi, CEP 04533-000, na Cidade de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo,
para o cargo de Diretor Técnico; (iii) Henrique Soares Zimmer, brasileiro, solteiro, Engenheiro Mecéanico, portador do RG n° 8096748441 SJS/II RS e inscrito no
CPF sob o n° 012.955.950-44, com endereco profissional na Rua Tabapud, n° 82, 10° andar, Itaim Bibi, CEP 04533-000, na Cidade de S&o Paulo, Estado de
Sao Paulo, para o cargo de Diretor Financeiro. V.2.7. As acionistas decidem, por fim, reformar na sua integralidade o Estatuto Social da Companhia, que vigorara
a partir da presente data com nova redacgéo conforme Anexo I. VI. Encerramento: Nada mais havendo a tratar e como ninguém quis fazer uso da palavra,
determinou o Sr. Presidente que se encerrasse a reunido, sendo suspensa a sessao e lavrada a presente ata, que, lida e aprovada, foi assinada e refletida em livro
proprio. Presidente da Mesa: Pierre Emmanuel Isaac Moussafir. Secretaria: Hélene Louise Plaisance. Acionistas Presentes: (i) Total Eren, representada por
Tama Tanzilli; (i) Eren Dracena Participacoes S.A., representada por Jodo Henrique Fonseca Thurler. A presente ata é cdpia fiel da lavrada em livro préprio. Sao
Paulo/SP, 25 de outubro de 2021. Mesa: Pierre Emmanuel Isaac Moussafir - Presidente; Héléne Louise Plaisance - Secretaria. Diretor Eleito: Pierre Emmanuel
Isaac Moussafir. JUCESP n° 31.554/22-2 em 19/01/2022. Gisela Simiema Ceschin - Secretaria Geral. Anexo | - Estatuto Social da Dracena | Parque Solar S.A.
- CNPJ/MF n° 22.010.949/0001-05 - NIRE n° 35300521102. Capitulo | - Denominagéo, Sede, Objeto Social e Duragéo - Artigo 1° - A Companhia tem a
denominagao de Dracena | Parque Solar S.A. (‘Companhia”), sociedade por agdes de capital fechado, que sera regida pelo presente Estatuto Social e pelas
disposigdes legais que lhe forem aplicaveis. Artigo 2° - A Companhia tem sua sede social na Capital do Estado de Sao Paulo, na Rua Tabapua, n° 82, Edificio
Tabapué Concept Office, 10° andar, conjuntos 1001 e 1002, Sala 3, CEP 04533-000, podendo abrir filiais, sucursais ou estabelecimentos de qualquer natureza, no
Pais ou no exterior, mediante deliberagéo da Diretoria. Paragrafo Unico - A Companhia possui filial inscrita no CNPJ/MF sob o n° 22.010.949/0002-96 e registrada
na Junta Comercial do Estado de Sao Paulo no NIRE 35905026399, localizada na Fazenda S&o José, na Rodovia Comandante Jo&o Ribeiro de Barros, s/n°, Km
638, Marrecas, Dracena - SP, CEP 17900-000. Artigo 3° - A Companhia tem por objeto a geragéo e comercializagéo de energia elétrica, de matriz solar fotovoltaica
ao sistema interligado nacional (SIN) para suprimento de energia elétrica, por meio da central geradora fotovoltaica denominada “UFV Dracena I”, localizada no
Municipio de Dracena, Estado de Sao Paulo. Artigo 4° - A Companhia terd duragéo por prazo indeterminado. Capitulo Il - Capital Social - Artigo 5° - O capital
social da Companhia € de R$ 76.728.606,00 (setenta e seis milhdes, setecentos e vinte e oito mil, seiscentos e seis reais), representado por 76.728.606 (setenta
e seis milhdes, setecentas e vinte e oito mil, seiscentas e seis) a¢des, todas ordinarias, nominativas e sem valor nominal. Paragrafo 1° - Cada acao ordinaria
nominativa corresponde a 01 (um) voto nas deliberacdes da Assembleia Geral. Paragrafo 2° - Na proporcao do nimero de agdes que possuirem, os Acionistas
terdo direito de preferéncia para a subscricdo de aumento do capital, observadas as disposicdes do artigo 171 da Lei n® 6.404/76. Capitulo lll - Assembleia Geral
- Artigo 6° - A Assembleia Geral reunir-se-a (i) ordinariamente, nos 04 (quatro) primeiros meses seguintes ao término do exercicio social, para deliberar sobre as
matérias constantes no artigo 132 da Lei 6.404/76; ou (ii) extraordinariamente, sempre que a Lei e os interesses sociais o exigirem. Artigo 7° - A Assembleia Geral
seré convocada, instalada e realizada na forma prevista em lei e neste Estatuto. Paragrafo Unico - Ficam dispensadas as formalidades de convocagao se todos
os acionistas comparecerem a Assembleia Geral, nos termos do Artigo 124, §4° da Lei n° 6.404/76. Artigo 8° - A mesa da Assembleia Geral sera composta de um
Presidente e um Secretério, sendo aquele escolhido por aclamagao ou eleicao e este nomeado pelo Presidente da Assembleia Geral, a quem compete dirigir os
trabalhos, manter a ordem, suspender, adiar e encerrar as reunides. Artigo 9° - As deliberagdes da Assembleia Geral, ressalvadas as hipéteses especiais previstas
em lei e neste Estatuto Social, serdao tomadas por acionistas representantes da maioria do capital social votante da Sociedade, ndo se computando os votos em
branco. Capitulo IV - Administracao da Companhia - Artigo 10° - A administragdo da Companhia sera exercida por uma Diretoria. Capitulo V - Da Diretoria -
Artigo 11° - Os membros da Diretoria serdo nomeados para um mandato nao superior a 03 (trés) anos, permitida a reeleicdo, sendo o mandato prorrogado
automaticamente até a eleicdo e posse dos respectivos substitutos. Artigo 12° - A Diretoria serd composta por 3 (trés) ou mais membros, acionistas ou nao,
residentes no pais, sendo necessariamente um Diretor Executivo (CEO), um Diretor Financeiro (CFO) e um Diretor Técnico (CTO). Paragrafo 1° - Os membros da
Diretoria seréo eleitos e destituidos pelos Acionistas, por maioria de votos. Paragrafo 2° - Em caso de retirada ou vacancia permanente de qualquer cargo de
Diretor, sera imediatamente nomeado o substituto que permanecera no cargo pelo prazo restante do mandato do substituido. Paragrafo 3° - Os Diretores néo farao
jus a qualquer tipo de remuneracao pelo desempenho de suas fungdes. Artigo 13° - A Diretoria é 6rgao de representacao e administragcdo da Companhia, cujos
atos estao sujeitos a prévia aprovagao da Acionista, exceto para pratica dos seguintes atos desde ja autorizados: (i) elaborar anualmente o relatério da administracao
e as demonstragdes financeiras do exercicio, bem como os balancetes mensais; (i) elaborar e apresentar aos acionistas o orgamento geral e os orgamentos
especiais da Companhia, inclusive os reajustes conjunturais, no decurso dos exercicios anuais e plurianuais a que se referem; (iii) representar a Companhia em
Juizo e/ou fora dele, praticando todos os atos que se fagam necessarios para sua regular e eficaz representagao; (iv) Autorizar o ajuizamento pela Companhia de
demandas judiciais ou procedimentos arbitrais em valor inferior a R$100.000,00 (cem mil reais); (v) efetuar pagamentos de qualquer natureza pela Companhia; (vi)
realizar atos ou firmar contratos/instrumentos que representem a assunc&o de obrigagdes para a Companhia em valor igual ou inferior a R$ 500.000,00 (quinhentos
mil reais); e Paragrafo Unico: As aprovagdes de que trata o caput deste Artigo 13° poderao ser realizadas por ata de reunido da Acionista, documento apartado
ou por e-mail encaminhado pelo representante da Acionista ao(s) Diretor(es) da Companhia, sendo dispensavel qualquer formalidade adicional. Artigo 14° - A
Companhia seréa representada e somente sera considerada validamente obrigada por ato ou assinatura: (i) de quaisquer dos Diretores agindo isoladamente; ou (ii)
de 1 (um) procurador devidamente constituido nos termos do Artigo 15° abaixo. Artigo 15° - As procuragdes outorgadas pela Companhia, que poderao ser
assinadas somente por 01 (um) Diretor, deverao necessariamente especificar expressamente os poderes conferidos e conter prazo de validade limitado a no
maximo 01 (um) ano. O prazo previsto neste artigo ndo se aplica as procuragdes outorgadas a advogados para representagdo da Companhia em processos
judiciais ou administrativos, que podem ter prazo de validade superior a 1 (um) ano ou mesmo indeterminado; e (ii) a instituicdes financeiras, agentes fiduciarios
ou agentes de garantia no ambito de operagdes de endividamento contratadas pela Companhia ou por sociedades do seu grupo econdmico, cujo prazo de validade
podera ser equivalente a vigéncia dos respectivos instrumentos de endividamento e/ou contratos acessorios. Artigo 16° - E vedado a Diretoria e aos procuradores
obrigar a Companhia em atos de liberalidade e negdcios estranhos ao seu objeto social, sendo estes ineficazes para a Companhia. Capitulo VI - Do Conselho
Fiscal - Artigo 17° - O Conselho Fiscal da Companhia sera composto por 3 (trés) membros efetivos e um igual nimero de suplentes, de acordo com os termos,
condicdes e responsabilidades determinadas na legislagéo aplicavel. Paragrafo Unico - O Conselho Fiscal ndo funcionara de forma permanente e serd instalado
mediante notificagdo por parte da(s) Acionistas, de acordo com a Lei das S.A. e pelas demais disposi¢cdes legais que |he forem aplicaveis. Capitulo VIl - Do
Exercicio Social - Artigo 18° - O exercicio social da Companhia terd inicio em 1° de janeiro e terminard em 31 de dezembro de cada ano. Artigo 19° - O balanco
patrimonial e demais demonstracdes financeiras obrigatérias, de acordo com a legislagéo societaria em vigor, deverao ser discutidos e votados na Assembleia
Geral a ser realizada até o dia 30 de abril do ano seguinte ao término do exercicio social. Artigo 20° - O lucro liquido apurado, ajustado na forma do artigo 202 da
Lei n° 6.404/76, tera a seguinte destinagao: (i) 5% (cinco por cento) para constituicdo da reserva legal, até atingir 20% (vinte por cento) do capital social; (ii) Apés
a dedug@o de que trata o item (i) acima, no minimo 25% (vinte e cinco por cento), destinar-se-do para pagamento de dividendo obrigatério a todos os seus
acionistas; e (iii) O saldo restante, ressalvada deliberagdo em contrério da Assembleia Geral, seré destinado a constituicdo de reserva de lucro para assegurar a
manuteng&o do nivel de capitalizagdo da Companhia, cujo valor nao excedera o capital social. Artigo 21° - A Diretoria podera declarar dividendos a conta de lucros
ou de reservas de lucros, apurados em demonstragdes financeiras anuais, semestrais ou trimestrais. Artigo 22° - A Diretoria podera ainda determinar o
levantamento de balangos intercalares no ultimo dia util do més e declarar dividendos com base nos lucros entdo apurados, observadas as limitagoes legais.
Capitulo VIII - Dissolucgao, Liquidacao e Extincao - Artigo 23° - A Companhia entrara em liquidagdo nos casos previstos em lei, ou por deliberagdo da
Assembleia Geral, que estabelecera a forma da liquidagao, elegera o liquidante e, se for o caso, instalara o Conselho Fiscal, para o periodo da liquidago, elegendo
seus membros e fixando-lhes as respectivas remuneragdes. Capitulo IX - Disposicoes Gerais - Artigo 24° - Os casos omissos nesse Estatuto serdo resolvidos
pela Assembleia Geral e regulados de acordo com o que preceitua a Lei 6.404/76. Artigo 25° - Qualquer disputa entre os acionistas e entre os acionistas e a
Companhia, sera dirimida por arbitragem, a ser instituida e processada de acordo com o Regulamento de Arbitragem do Centro de Arbitragem e Mediagao da
Camara de Comércio Brasil-Canadd, em conformidade com o Regulamento de Arbitragem da referida camara. Artigo 26° - Sem prejuizo da validade da clausula
arbitral, fica eleito, com a exclusdo de qualquer outro, o foro da Comarca da Capital do Estado de Sao Paulo, quando e se necessario, para fins exclusivos de
obtencgao de medidas coercitivas ou procedimentos acautelatérios de natureza preventiva, proviséria ou permanente, como garantia ao procedimento arbitral a ser
iniciado ou ja em curso e/ou para garantir a existéncia e eficacia do procedimento arbitral. Visto da Advogada: Héléne Louise Plaisance - OAB/SP 360.661.
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Ei el Isaac Moussafir, quem convocou a Sra. Héléne Louise Plaisance para secretaria-lo. IV. Ordem do Dia: Deliberar sobre: Em Assembleia Geral
Ordinaria: A aprovag&o das contas da administracéo, os balancos e as demonstragoes financeiras referentes aos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro
de 2019 e 31 de dezembro de 2020. Em Assembleia Geral Extraordindria: (i) a extingdo do Conselho de Administracdo da Companhia e os respectivos ajustes no
Estatuto Social; (i) a alterago dos Artigos 19° e 20° que tratam da Diretoria, para ajustar os poderes da Diretoria e para constar que os membros da Diretoria nao
receberao uma remuneragao pelo desempenho de suas fungdes de Diretores; (iii) a alteragdo do artigo 22° do Estatuto Social da Companhia, afim de, modificar as
regras para outorga de procuragdes pela Companhia; (iv) a eleicdo do novo Diretor Executivo da Companhia, assim como a designacao dos cargos dos Diretores
j& constituidos; (v) a consolidagdo do Estatuto Social considerando as alteragdes aprovadas nesta Assembleia Geral Extraordinaria, bem como as alteragdes
aprovadas nas Assembleias Gerais Extraordinarias de 23 de junho de 2020, 31 de outubro de 2018, 16 de setembro de 2020, 06 de janeiro de 2021, 23 de margo
de 2021 e 14 de setembro de 2021. V. Deliberagoes: Iniciados os trabalhos, os acionistas presentes, por unanimidade de votos, e sem quaisquer restrigoes,
dissidéncias ou manifestagdes de voto, deliberaram: Em Assembleia Geral Ordindria: V.1) Os acionistas aprovaram, por unanimidade e sem ressalvas, as contas da
administragao, os balangos e as demonstragdes financeiras da Companhia referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019 e 31 de dezembro
de 2020, publicados respectivamente no Didrio Oficial em 27 de junho de 2020 e 10 de abril de 2021, e no Diario Comercial de Sao Paulo em 27, 28 e 29 de junho
de 2020 e 10, 11 e 12 de abril de 2021, nos termos do artigo 133, § 3° da Lei 6.404/76. V.1.1. Tendo em vista que néo foram apurados lucros no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2019, nao havera distribuicao de dividendos relacionada a este periodo. V.1.2. Diante dos lucros apurados no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2020, os acionistas decidem, por unanimidade e sem ressalvas, destina-los da seguinte forma: (i) 5% (cinco por cento) para a
conta de reserva legal, correspondente a R$ 376.935,21 (trezentos e setenta e seis mil e novecentos e trinta e cinco reais e vinte e um centavos), observados os
termos da Lei das S.A.; e (ii) Apos a deducao dos prejuizos acumulados e ajustes de periodos anteriores, o saldo remanescente de R$ 6.765.216,17 (seis milhdes,
setecentos e sessenta e cinco mil e duzentos e dezesseis reais e dezessete centavos) para pagamento de dividendo obrigatério a os acionistas, devendo o
desembolso ocorrer conforme disponibilizagédo de caixa da Companhia. Em Assembleia Geral Extraordindria: V.2) Os acionistas, por unanimidade de votos, e sem
quaisquer restricoes ou reservas, aprovam: V.2.1. Extinguir o Conselho de Administracdo da Companhia, com o consequente remanejamento de suas atribuicoes
aos Acionistas. V.2.1.1. Diante da deliberagédo do item V.2.1 acima, os Acionistas aprovam os seguintes ajustes no Estatuto Social: (i) Alteragao do Artigo 10° do
Estatuto Social da Companhia para excluir a meng&o ao Conselho de Administragéo, conforme nova redagéo abaixo: “Artigo 10° - A administragdo da Companhia
serd exercida por uma Diretoria.”. (ii) Exclusao do contetido do Capitulo V versando sobre o Conselho de Administragéo, e renumeracéo dos demais Capitulos e
Clausulas; (iii) Substituicdo no paragrafo 1° do Artigo 19° (novo Artigo 12) e no caput Artigo 20 (novo Artigo 13) da mencao ao “Conselho de Administragéo” para a
mencao a “Acionistas”, conforme nova redacao constante do Estatuto Social Consolidado (Anexo I). V.2.2. A alterag@o do Artigo 19° (novo Artigo 12°) do Estatuto
Social da Companhia, a fim de alterar a atual composigéo da Diretoria, passando de 2 (dois) membros para 3 (trés) ou mais membros, acionistas ou ndo, residentes
no Pais, sendo necessariamente um Diretor Executivo (CEO), um Diretor Financeiro (CFO) e um Diretor Técnico (CTO). V.2.2.1. A inclus&o do paragrafo 3° ao Artigo
19° (novo Artigo 12°) do Estatuto Social da Companhia, a afim de estabelecer que os Diretores da Companhia nao fardo jus a qualquer tipo de remuneragéo pelo
desempenho de suas fungdes. V.2.2.2. Diante da aprovag&o do item V.2.2 e V.2.2.1 acima, o Artigo 19° (novo Artigo 12°) do Estatuto Social da Companhia passara
a vigorar com a seguinte nova redagéo: “Artigo 12° - A Diretoria sera composta por 3 (trés) ou mais membros, acionistas ou nao, residentes no pais, sendo
necessariamente um Diretor Executivo (CEO), um Diretor Financeiro (CFO) e um Diretor Técnico (CTO). (...). Paragrafo 3° - Os Diretores nao farao jus a qualquer
tipo de remuneragéo pelo desempenho de suas fungdes.”. V.2.4. A alteragéo integral do Artigo 20° (novo Artigo 13°) do Estatuto Social da Companhia, a fim de prever
o que segue: “Artigo 13° - A Diretoria é érgao de representagéo e administracdo da Companhia, cujos atos estdo sujeitos a prévia aprovagao da Acionista, exceto
para pratica dos seguintes atos desde ja autorizados: (i) elaborar anualmente o relatério da administragé@o e as demonstragdes financeiras do exercicio, bem como
os balancetes mensais; (i) elaborar e apresentar aos acionistas o orgamento geral e os orgamentos especiais da Companhia, inclusive os reajustes conjunturais, no
decurso dos exercicios anuais e plurianuais a que se referem; (jii) representar a Companhia em Juizo e/ou fora dele, praticando todos os atos que se fagam
necessarios para sua regular e eficaz representacao; (iv) Autorizar o ajuizamento pela Companhia de demandas judiciais ou procedimentos arbitrais em valor inferior
a R$100.000,00 (cem mil reais); (v) efetuar pagamentos de qualquer natureza pela Companhia; (vi) realizar atos ou firmar contratos/instrumentos que representem
a assuncao de obrigagdes para a Companhia em valor igual ou inferior a R$ 500.000,00 (quinhentos mil reais); e Paragrafo Unico: As aprovagdes de que trata o
caput deste Artigo 13° poderdo ser realizadas por ata de reunido da Acionista, documento apartado ou por e-mail encaminhado pelo representante da Acionista
ao(s) Diretor(es) da Companhia, sendo dispensével qualquer formalidade adicional”. V.2.5. Alteracao do artigo 22° (novo Artigo 15°) do Estatuto Social da
Companhia, a fim de prever que as procuragoes outorgadas pela Companhia deverao ser assinadas por 01 (um) Diretor. V.2.5.1. Diante das aprovacoes do item
V.2.5. acima, o novo Artigo 15° do Estatuto Social da Companhia passara a vigorar com a seguinte nova redag&o: “Artigo 15° - As procuragdes outorgadas pela
Companhia, que poderao ser assinadas somente por 01 (um) Diretor, deverdo necessariamente especificar expressamente os poderes conferidos e conter prazo
de validade limitado a no méaximo 01 (um) ano. O prazo previsto neste artigo nao se aplica as procuragdes outorgadas a advogados para representagdo da
Companhia em processos judiciais ou administrativos, que podem ter prazo de validade superior a 1 (um) ano ou mesmo indeterminado; e (i) as instituicoes
financeiras, agentes fiducidrios ou agentes de garantia no ambito de operagdes de endividamento contratadas pela Companhia ou por sociedades do seu grupo
econdmico, cujo prazo de validade podera ser equivalente a vigéncia dos respectivos instrumentos de endividamento e/ou contratos acessérios.”. V.2.6. A eleicao do
Sr. Pierre Emmanuel Isaac Moussafir, para o cargo de Diretor Executivo, abaixo qualificado, para um mandato unificado de 3 (trés) anos, que apresentou nesta
data sua declaragéo de desimpedimento conforme o respectivo Termo de Posse devidamente arquivado na sede da Companhia. V.2.6.1. Permanecem inalterados
os prazos de vigéncia dos mandatos dos atuais membros da Diretoria, persistindo o inicio do prazo dos mandatos a data de sua eleigdo. V.2.6.2. Os atuais membros
da Diretoria, Srs. Joao Henrique Fonseca Thurler e Henrique Soares Zimmer, abaixo qualificados, passam a ter cargos com designacgdes especificas, sendo,
respectivamente, Diretor Técnico e Diretor Financeiro da Companhia. V.2.6.3. Tendo em vista as deliberagdes acima, fica a Diretoria da Companhia composta pelos
seguintes membros: (i) Pierre-Emmanuel Isaac Moussafir, francés, solteiro, administrador, portador do RNM n° G027455-6 e inscrito perante o0 CPF/MF sob o n®
236.416.918-69, com enderego profissional na Rua Tabapua, n® 82, 10° andar, Itaim Bibi, CEP 04533-000, na Cidade de S&o Paulo, Estado de Sao Paulo, para o
cargo de Diretor Executivo; (ii) Joao Henrique Fonseca Thurler, brasileiro, solteiro, engenheiro mecanico, portador do RG n° 36.471.757-9, inscrito no CPF/MF sob
n° 410.527.688-30 com endereco profissional na Rua Tabapua, n° 82, 10° andar, Itaim Bibi, CEP 04533-000, na Cidade de S&o Paulo, Estado de Sao Paulo, para o
cargo de Diretor Técnico. (i) Henrique Soares Zimmer, brasileiro, solteiro, Engenheiro Mecanico, portador do RG n° 8096748441 SJS/II RS e inscrito no CPF sob
0 n°012.955.950-44, com endereco profissional na Rua Tabapua, n° 82, 10° andar, Itaim Bibi, CEP 04533-000, na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, para
o cargo de Diretor Financeiro. V.2.7. As acionistas decidem, por fim, reformar na sua integralidade o Estatuto Social da Companhia, que vigorara a partir da presente
data com nova redagdo conforme Anexo |. VI. Encerramento: Nada mais havendo a tratar e como ninguém quis fazer uso da palavra, determinou o Sr. Presidente
que se encerrasse a reunido, sendo suspensa a sessao e lavrada a presente ata, que, lida e aprovada, foi assinada e refletida em livro préprio. Presidente da Mesa:
Pierre Ei el Isaac Mc fir. Secretaria: Héléne Louise Plaisance. Acionistas Presentes: (i) Total Eren, representada por Tama Tanzilli; (i) Eren dracena
participacoes S.A., representada por Jodo Henrique Fonseca Thurler. A presente ata é cdpia fiel da lavrada em livro préprio. Sao Paulo/SP, 25 de outubro de 2021.
Mesa: Pierre Emmanuel Isaac Moussafir - Presidente; Héléne Louise Plaisance - Secretaria. Diretor Eleito: Pierre Emmanuel Isaac Moussafir. JUCESP n°
32.797/22-9 em 19/01/2022. Gisela Simiema Ceschin - Secretdria Geral. Anexo | - Estatuto Social da Dracena IV Parque Solar S.A. CNPJ/MF
n° 21.983.207/0001-01 - NIRE n° 35300522761. Capitulo | - Denominagéo, Sede, Objeto Social e Duracao. Artigo 1° - A Companhia tem a denominagéo de
Dracena IV Parque Solar S.A. (“Companhia”), sociedade por agdes de capital fechado, que sera regida pelo presente Estatuto Social e pelas disposicdes legais
que |he forem aplicaveis. Artigo 2° - A Companhia tem sua sede social na Capital do Estado de Sao Paulo, na Rua Tabapua, n° 82, Edificio Tabapua Concept Office,
10° andar, conjunto 1001 e 1002, Sala 5, CEP 04533-000, podendo abrir filiais, sucursais ou estabelecimentos de qualquer natureza, no Pais ou no exterior,
mediante deliberagdo da Diretoria. Paragrafo Unico - A Companhia possui filial inscrita no CNPJ/MF sob o n® 21.983.207/0002-84 e registrada na Junta Comercial
do Estado de S&o Paulo no NIRE 35905026411, localizada na Fazenda Sao José, na Rodovia Comandante Jodo Ribeiro de Barros, S/N, Km 638, Marrecas,
Dracena - SP, CEP 17900-000. Artigo 3° - A Companhia tem por objeto a geracdo e comercializacao de energia elétrica, de matriz solar fotovoltaica ao sistema
interligado nacional (SIN) para suprimento de energia elétrica, por meio da central geradora fotovoltaica denominada “UFV Dracena IV, localizada no Municipio de
Dracena, Estado de Sdo Paulo. Artigo 4° - A Companhia tera duragéo por prazo indeterminado. Capitulo Il - Capital Social. Artigo 5° - O capital social da
Companhia é de R$ 97.363.085,00 (noventa e sete milhdes, trezentos e sessenta e trés mil e oitenta e cinco reais), representado por 97.363.085 (noventa e sete
milhdes, trezentas e sessenta e trés mil e oitenta e cinco) agdes, todas ordindrias, nominativas e sem valor nominal. Paragrafo 1° - Cada ag&o ordindria nominativa
corresponde a 01 (um) voto nas deliberagdes da Assembleia Geral. Paragrafo 2° - Na proporcao do nimero de agdes que possuirem, os Acionistas terdo direito de
preferéncia para a subscri¢do de aumento do capital, observadas as disposicdes do artigo 171 da Lei n° 6.404/76. Capitulo lll - Assembleia Geral. Artigo 6° - A
Assembleia Geral reunir-se-a (i) ordinariamente, nos 04 (quatro) primeiros meses seguintes ao término do exercicio social, para deliberar sobre as matérias
constantes no artigo 132 da Lei 6.404/76; ou (ii) extraordinariamente, sempre que a Lei e os interesses sociais o exigirem. Artigo 7° - A Assembleia Geral serd
convocada, instalada e realizada na forma prevista em lei e neste Estatuto. Paragrafo Unico - Ficam dispensadas as formalidades de convocacéo se todos os
acionistas comparecerem a Assembleia Geral, nos termos do Artigo 124, §4° da Lei n° 6.404/76. Artigo 8° - A mesa da Assembleia Geral sera composta de um
Presidente e um Secretério, sendo aquele escolhido por aclamagéo ou elei¢éo e este nomeado pelo Presidente da Assembleia Geral, a quem compete dirigir os
trabalhos, manter a ordem, suspender, adiar e encerrar as reunides. Artigo 9° - As deliberacdes da Assembleia Geral, ressalvadas as hipéteses especiais previstas
em lei e neste Estatuto Social, serdo tomadas por acionistas representantes da maioria do capital social votante da Sociedade, ndo se computando os votos em
branco. Capitulo IV - Administracao da Companhia. Artigo 10° - A administragdo da Companhia serd exercida por uma Diretoria. Capitulo V - Da Diretoria. Artigo
11°- Os membros da Diretoria serao nomeados para um mandato nao superior a 03 (trés) anos, permitida a reeleicao, sendo o mandato prorrogado automaticamente
até a eleicao e posse dos respectivos substitutos. Artigo 12° - A Diretoria sera composta por 3 (trés) ou mais membros, acionistas ou néo, residentes no pais, sendo
necessariamente um Diretor Executivo (CEO), um Diretor Financeiro (CFO) e um Diretor Técnico (CTO). Paragrafo 1° - Os membros da Diretoria serao eleitos e
destituidos pelo Acionistas, por maioria de votos. Paragrafo 2° - Em caso de retirada ou vacancia permanente de qualquer cargo de Diretor, serd imediatamente
nomeado o substituto que permanecera no cargo pelo prazo restante do mandato do substituido. Paragrafo 3° - Os Diretores nao fardo jus a qualquer tipo de
remuneragéo pelo desempenho de suas fungdes. Artigo 13° - A Diretoria é 6rgdo de representacéo e administragdo da Companhia, cujos atos estdo suijeitos a
prévia aprovacdo da Acionista, exceto para pratica dos seguintes atos desde ja autorizados: (i) elaborar anualmente o relatério da administragéo e as demonstragoes
financeiras do exercicio, bem como os balancetes mensais; (ii) elaborar e apresentar aos acionistas o orgamento geral e os orgamentos especiais da Companhia,
inclusive os reajustes conjunturais, no decurso dos exercicios anuais e plurianuais a que se referem; (iii) representar a Companhia em Juizo e/ou fora dele, praticando
todos os atos que se fagam necessarios para sua regular e eficaz representacao; (iv) Autorizar o ajuizamento pela Companhia de demandas judiciais ou
procedimentos arbitrais em valor inferior a R$100.000,00 (cem mil reais); (v) efetuar pagamentos de qualquer natureza pela Companhia; (vi) realizar atos ou firmar
contratos/instrumentos que representem a assungéo de obrigagdes para a Companhia em valor igual ou inferior a R$ 500.000,00 (quinhentos mil reais); e Paragrafo
Unico: As aprovagdes de que trata o caput deste Artigo 13° poderao ser realizadas por ata de reunido da Acionista, documento apartado ou por e-mail encaminhado
pelo representante da Acionista ao(s) Diretor(es) da Companhia, sendo dispensével qualquer formalidade adicional. Artigo 14° - A Companhia sera representada e
somente sera considerada validamente obrigada por ato ou assinatura: (i) de quaisquer dos Diretores agindo isoladamente; ou (ii) de 1 (um) procurador devidamente
constituido nos termos do Artigo 15° abaixo. Artigo 15° - As procuragdes outorgadas pela Companhia, que poderéo ser assinadas somente por 01 (um) Diretor,
deverdo necessariamente especificar expressamente os poderes conferidos e conter prazo de validade limitado a no maximo 01 (um) ano. O prazo previsto neste
artigo nao se aplica as procuragdes outorgadas a advogados para representacdo da Companhia em processos judiciais ou administrativos, que podem ter prazo de
validade superior a 1 (um) ano ou mesmo indeterminado; e (i) a instituicdes financeiras, agentes fiduciarios ou agentes de garantia no &mbito de operacdes de
endividamento contratadas pela Companhia ou por sociedades do seu grupo econdmico, cujo prazo de validade podera ser equivalente a vigéncia dos respectivos
instrumentos de endividamento e/ou contratos acessérios. Artigo 16° - E vedado & Diretoria e aos procuradores obrigar a Companhia em atos de liberalidade e
negocios estranhos ao seu objeto social, sendo estes ineficazes para a Companhia. Capitulo VI - Do Conselho Fiscal. Artigo 17° - O Conselho Fiscal da
Companhia sera composto por 3 (trés) membros efetivos e um igual nimero de suplentes, de acordo com os termos, condigdes e responsabilidades determinadas
na legislagdo aplicavel. Paragrafo Unico - O Conselho Fiscal ndo funcionara de forma permanentes e seré instalado mediante notificagcao por parte da(s) Acionistas,
de acordo com a Lei das S.A. e pelas demais disposicoes legais que Ihe forem aplicaveis. Capitulo VII - Do Exercicio Social. Artigo 18° - O exercicio social da
Companhia tera inicio em 1° de janeiro e terminard em 31 de dezembro de cada ano. Artigo 19° - O balango patrimonial e demais demonstragdes financeiras
obrigatérias, de acordo com a legislagao societaria em vigor, deverdo ser discutidos e votados na Assembleia Geral a ser realizada até o dia 30 de abril do ano
seguinte ao término do exercicio social. Artigo 20° - O lucro liquido apurado, ajustado na forma do artigo 202 da Lei n° 6.404/76, tera a seguinte destinag&o: (i) 5%
(cinco por cento) para constituicio da reserva legal, até atingir 20% (vinte por cento) do capital social; (i) Apés a deducao de que trata o item (i) acima, no minimo
25% (vinte e cinco por cento), destinar-se-do para pagamento de dividendo obrigatério a todos os seus acionistas; e (jii) O saldo restante, ressalvada deliberagédo
em contrario da Assembleia Geral, sera destinado a constituicdo de reserva de lucro para assegurar a manutencao do nivel de capitalizagdo da Companhia, cujo
valor ndo excedera o capital social. Artigo 21° - A Diretoria podera declarar dividendos a conta de lucros ou de reservas de lucros, apurados em demonstragdes
financeiras anuais, semestrais ou trimestrais. Artigo 22° - A Diretoria podera ainda determinar o levantamento de balangos intercalares no Ultimo dia (til do més e
declarar dividendos com base nos lucros entdo apurados, observadas as limitagdes legais. Capitulo VIII - Dissolugao, Liquidagdo e Extingdo. Artigo 23° - A
Companhia entrara em liquidagao nos casos previstos em lei, ou por deliberagido da Assembleia Geral, que estabelecera a forma da liquidag&o, elegera o liquidante
e, se for o caso, instalara o Conselho Fiscal, para o periodo da liquidagao, elegendo seus membros e fixando-lhes as respectivas remuneragdes. Capitulo IX -
Disposicoes Gerais. Artigo 24° - Os casos omissos nesse Estatuto serdo resolvidos pela Assembleia Geral e regulados de acordo com o que preceitua a Lei
6.404/76. Artigo 25° - Qualquer disputa entre os acionistas e entre os acionistas e a Companhia, sera dirimida por arbitragem, a ser instituida e processada de
acordo com o Regulamento de Arbitragem do Centro de Arbitragem e Mediagdo da Camara de Comércio Brasil-Canadd, em conformidade com o Regulamento de
Arbitragem da referida cdmara. Artigo 26° - Sem prejuizo da validade da clausula arbitral, fica eleito, com a exclusao de qualquer outro, o foro da Comarca da Capital
do Estado de S&o Paulo, quando e se necessario, para fins exclusivos de obteng@o de medidas coercitivas ou procedimentos acautelatdrios de natureza preventiva,
proviséria ou permanente, como garantia ao procedimento arbitral a ser iniciado ou j& em curso e/ou para garantir a existéncia e eficacia do procedimento arbitral.
Visto do advogado: Héléne Louise Plaisance - OAB/SP 360.661.

Ceprin Empreendimentos
e Participacoes S.A.

CNPJ n° 66.957.283/0001-72 - NIRE n° 35.300.160.118

Pelo presente edital, ficam os acionistas da Taquari Participagdes S.A. (“Companhia”) convocados para a Assembleia
Geral Extraordinaria da Companhia, a realizar-se no dia 18 de marco de 2022, as 09h00min (nove horas), em primeira
convocagao, na sede social da Companhia, localizada na Rua do Rocio, n° 291, 3° andar, Sala Taquari, Vila Olimpia,
Séo Paulo, SP, para deliberar sobre as seguintes matérias que compordo a ordem do dia: (i) destituicdo e eleicdo de
membros da Diretoria da Companhia; e (ii) autorizacdo para que diretores ou procuradores da Companhia pratiquem
isoladamente todos os atos necessarios a implementagdo das deliberagdes eventualmente aprovadas.
Sao Paulo, 10 de marco de 2022
Luis Franca Cavalca - Diretor-Presidente

Vicunha Steel S.A.

CNPJ/ME n° 04.169.992/0001-36 - NIRE 35-3.0018221-9
Edital de Convocagdo - A bleia Geral Ext linaria
Pelo presente edital, ficam os acionistas da Vicunha Steel S.A. (“Companhia”) convocados para a Assembleia Geral
Extraordinaria da Companhia, a realizar-se no dia 18 de marco de 2022, s 11h00min (onze horas), em primeira convo-
cacao, na sede social da Companhia, localizada na Rua do Rocio, n® 291, 3° andar, Sala Vicunha Steel, Vila Olimpia, Sao
Paulo, SP, para deliberar sobre as seguintes matérias que comporao a ordem do dia: (i) destituicdo e eleicdo de membros
do Conselho de Administracao da Companhia; e (ii) autorizacdo para que diretores ou procuradores da Companhia prati-
quem isoladamente todos os atos necessarios a implementagdo das deliberagdes eventualmente aprovadas.

Sao Paulo, 10 de marco de 2022
in Steinbruch - Presidente do Conselho de Administracao

. > . A ae
Elizabeth S.A. Industria Téxtil

CNPJ/ME n° 48.038.541/0001-35 - NIRE 35-3.0010553.2

Edital de Convocagdo - A bleia Geral Ext linaria
Pelo presente edital, ficam os acionistas da Elizabeth S.A. Indistria Téxtil (“Companhia”) convocados para a Assembleia
Geral Extraordinaria da Companhia, a realizar-se no dia 18 de margo de 2022, as 10h00min (dez horas), em primeira con-
vocacao, na sede social da Companhia, localizada na Rua do Rocio, n° 291, 3° andar, Sala Elizabeth, Vila Olimpia, Sao
Paulo, SP, para deliberar sobre as seguintes matérias que comporao a ordem do dia: (i) destituicdo e eleicdo de membros
do Conselho de Administracao da Companhia; e (ii) autorizacdo para que diretores ou procuradores da Companhia prati-
quem isoladamente todos os atos necessarios a implementagdo das deliberagdes eventualmente aprovadas.

Sao Paulo, 10 de marco de 2022

in Steinbruch - Presidente do Conselho de Administracao

Ata da Assembleia Geral Extraordinaria Realizada em 07/02/2022

1. Data, hora e local: No dia 07 do més de fevereiro do ano de 2022, as 10:00 horas, na sede da
Companhia, situada na Rua Haddock Lobo, 403, casa 1-C, S&o Paulo - SP. 2. Presencas: Acionistas
representando a totalidade do Capital Social da Companhia, conforme assinaturas apostas na lista de
presenca anexa e que fica fazendo parte integrante desta ata. 3. Mesa: Presidente: Francisca Nelida
Ostrowicz; Secretario: Roberto Ostrowicz Burstin. 4. Convocacao: Dispensada em virtude do
comparecimento de todos os acionistas, consoante os termos do § 4° do art. 124 e § 4°, do art. 133,
ambos da Lei 6.404/76. 5. Ordem do Dia: (i) eleicao de diretores para o préximo biénio (2022/2024);
(i) outros assuntos de interesse geral. 6. Deliberacdes: (i) Ficam reeleitos por unanimidade os atuais
diretores, sem designacdo especifica, Sandra Ostrowicz Lilienthal, brasileira, divorciada,
administradora de empresas, portadora da cédula de identidade RG n° 10.653.329-2 SSP/RJ e inscrita
no CPF sob n° 030.077.698-50, com endereco comercial na Rua Haddock Lobo, 403, casa 1-C;
Alan Ostrowicz Burstin, brasileiro, casado, administrador de empresas, portador da cédula de
identidade RG n° 7.371.134-2 SSP/SP e inscrito no CPF sob n° 077.026.308-92, com endereco
comercial na Rua Haddock Lobo, 403, casa 1-C; e Roberto Ostrowicz Burstin, brasileiro, separado
judicialmente, empresario, portador da cédula de identidade RG n° 7.371.135-4 SSP/SP e inscrito no
CPF sob n° 081.989.518-06, com endereco comercial na Rua Haddock Lobo, 403, casa 1-C; assim
como a diretora-presidente Francisca Nelida Ostrowicz, brasileira, divorciada, quimica, portadora da
cédula de identidade RG n° 2.592.111-3 SSP/SP e inscrita no CPF sob n° 022.807.108-97, com
endereco comercial na Rua Haddock Lobo, 403, casa 1-C. Estando presentes, os diretores ora reeleitos
aceitaram a nomeagao e tomaram posse imediata de seus respectivos cargos mediante assinatura nos
respectivos termos de posse lavrados no Livro de Registro de Atas das Reunides da Diretoria. Fica
arquivada na sede da companhia a Declaracao de Desimpedimento da Diretoria eleita para o biénio
2022/2024, onde declaram nao estarem impedidos por lei especial ou estarem condenados por crime
falimentar, de prevaricagdo, peita ou suborno, concusséao, peculato, contra a economia popular, a fé
publica ou a propriedade, ou a pena criminal que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos
publicos, conforme previsto no paragrafo 1° do artigo 147 da Lei 6.404/76. Oferecida a palavra a quem
dela quisesse fazer uso e, como ninguém se manifestasse, foram encerrados os trabalhos pelo prazo
necessario a lavratura da presente, em Livro préprio, a qual reaberta a sessédo, foi lida, achada
conforme, aprovada e pelos presentes assinada. A presente € copia fiel do original lavrado em livro
proprio, autorizada a feitura e publicagéo da ata na forma de sumario, tal como faculta o § 1° do artigo
130 da Lei 6.404/76. (aa) Presidente: Francisca Nelida Ostrowicz; Secretario: Roberto Ostrowicz
Burstin; Acionistas: Francisca Nelida Ostrowicz, Sandra Ostrowicz Lilienthal, representada por
procuragéo por Francisca Nelida Ostrowicz, Alan Ostrowicz Burstin, representado por procuragao por
Francisca Nelida Ostrowicz e Roberto Ostrowicz Burstin. Confere com a original lavrada em Livro
préprio. Sdo Paulo, 07 de fevereiro de 2022. Mesa: Francisca Nelida Ostrowicz - Presidente da
Assembleia; Roberto Ostrowicz Burstin - Secretario da Assembleia. Visto do Advogado: Claudio
Cintra Zarif - OAB/SP 92.810. JUCESP n° 97.652/22-2 em 16/02/2022. Gisela Simiema Ceschin -
Secretaria Geral.

Ata de Assembleia Geral Extraordinéria Realizada em 31.01.2022
1. Data, hora e local: No dia 31 de janeiro de 2022, as 10:00 horas, na sede da Companhia, situada na
Rua Haddock Lobo, 403, casa 1-C, Sdo Paulo - SP. 2. Presengas: Acionistas representando a totalidade
do Capital Social da Companhia. 3. Mesa: Presidente: Francisca Nelida Ostrowicz; Secretario:
Roberto Ostrowicz Burstin. 4. Convocacao: Dispensada em virtude do comparecimento de todos os
acionistas, consoante os termos do § 4° do art. 124 da Lei 6.404/76. 5. Ordem do Dia: (i) Deliberar sobre
a distribuicdo de saldo parcial do 1° Trimestre de 2021 aos acionistas e respectiva forma de pagamento.
6. Deliberagoes: Apreciando os itens da Ordem do Dia, os acionistas resolveram, por unanimidade, sem
restricdes ou quaisquer ressalvas, nos termos do art. 18 do Estatuto Social da Companhia, aprovar a
distribuigao de saldo parcial do 1° Trimestre de 2021, no valor total de R$ 200.000,00 (duzentos mil
reais). O pagamento dos dividendos, cuja distribuicao foi aprovada nesta data, devera ser realizado até
o dia 28/02/2022, excegdo feita aos acionistas ndo-residentes, cujo pagamento sera efetuado assim que
os documentos necessarios para a remessa dos dividendos, nos termos autorizados pelo Banco Central
do Brasil, tiverem sido obtidos pela empresa. Nada mais havendo a ser tratado, foi a presente ata
lavrada, tendo a mesma sido lida e aprovada. Confere com a original lavrada em Livro préprio. Sdo Paulo,
31 de janeiro de 2022. Mesa: Francisca Nelida Ostrowicz - Presidente da Assembleia; Roberto
Ostrowicz Burstin - Secretario da Assembleia. Visto do Advogado: Claudio Cintra Zarif - OAB/SP
92.810. JUCESP n° 71.697/22-6 em 09/02/2022. Gisela Simiema Ceschin - Secretéria Geral.

Phosfaz Mineracao S.A.
CNPJ 15.463.976/0001-78 - NIRE 3530043741-1
Edital de Convocacao para Assembleia Geral Extraordinaria

Ficam convocados os acionistas da Phosfaz Mineragao S.A. (‘Companhia”) para se reunirem em
Assembleia Geral Extraordinaria, a realizar-se no dia 28 de margo de 2022, as 14:00 horas, de forma virtual,
em conformidade com o artigo 121, paragrafo unico, da Lei n° 6.404/76 e com a Instrugdo Normativa DREI
N° 81, de 10 de junho 2020, para deliberar sobre (i) a retificacdo do relatdrio e das contas da administracao
e demonstragdes financeiras relativas ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2020, aprovadas
pela Assembleia Geral Ordindria da Companhia realizada em 20 de setembro de 2021, publicadas no
dia 09 de fevereiro de 2022, nas péginas 5, 6, B6 e B7 do jornal Diario Comercial; e (ii) a alteracéo de
endereco da Companhia. Os acionistas deverdo entrar em contato com a administragdo da Companhia,
até a data e hordrio de inicio do conclave, por meio do n° de telefone (11)944877811 e/ou e-mail
flor.pompeu @ phosfaz.com.br, solicitando o canal e as instrugdes para participagdo na assembleia virtual.
Informamos aos Senhores Acionistas que todos os documentos pertinentes as matérias a serem debatidas
na Assembleia ora convocada encontram-se a disposi¢do dos Senhores Acionistas na sede da Companhia
ou mediante solicitagdo a administragdo da Companhia, por meio dos canais supracitados. Sdo Paulo/SP,
11/03/22. Edwyn Neves - Presidente do Conselho de Administragao.

Este documento foi assinado digitalmente por Marcos Nogueira Da Luz.

Para verificar as assinaturas va ao site https://www.portaldeassinaturas.com.br:443 e utilize o cédigo 8581-CDFC-CB09-B32A.
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COMPANHIA USINA TECPAR

(Companhia fechada)
CNPJ/MF n° 03.669.906/0001-91 - NIRE 35.300.320.123
ATAS DAS ASSEMBLEIAS GERAIS ORDINARIA E EXTRAORDINARIA, REALIZADAS, CUMULATIVAMENTE, EM 28 DE DEZEMBRO DE 2021

1. Data, Hora e Local: Aos 28 dias do més de dezembro de 2021, as 15:00 horas, foram realizadas as assembleias gerais ordinaria e extraordinaria da
Companhia Usina Tecpar (“Companhia” ou “Tecpar”), de forma digital, em raz&o da pandemia de coronavirus, nos termos do artigo 121, paragrafo unico,
da Lei n° 6.404/76. 2. Convocagao, Presenca e Quorum: Dispensadas as formalidades de convocagéo, nos termos do artigo 124, paragrafo 4°, da Lei n°
6.404/76, tendo em vista a presenca da Unica acionista da Companhia, a Tecnored Desenvolvimento Tecnoldgico S.A. (“Tecnored”), representada por seu
procurador, Sr. Gabriel Gongalves Afonso, que cumpre orientagdo de voto proferida pelos Diretores Executivos da Vale S.A., acionista controladora da
Tecnored, Srs. Luciano Siani Pires e Marcelo Magistrini Spinelli, conforme Decisdes de Diretores Executivos em Conjunto (‘“DECs”) n°s 297, de 15/10/2020,
e 277, de 08/12/2021. Verificado, portanto, quorum suficiente para instalagdo destas assembleias e para as deliberagdes constantes da Ordem do Dia.
Presente, ainda, a Sra. Ludmila Lopes Nascimento Brasil, Diretora-Presidente da Companhia, para prestar os esclarecimentos que se fizessem necessa-
rios, nos termos do paragrafo 1°, do artigo 134, da Lei n° 6.404/76, ficando dispensada a presenga do Auditor Independente, na forma do paragrafo 2° in
fine, do artigo 134, da Lei n® 6.404/76. 3. Mesa: Sr. Gabriel Gongalves Afonso — Presidente; e Sra. Ludmila Lopes Nascimento Brasil — Secretaria. 4. Ordem
do dia: Exame, discusséo e, se for o caso, aprovagéo: (i) Em Assembleia Geral Ordinaria: (a) Dos Relatérios da Administragdo e das Demonstragdes
Contabeis, acompanhadas do Relatdrio dos Auditores Independentes, referentes aos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2019 e 31 de
dezembro de 2020; (b) da destinagéo do resultado do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019 e 31 de dezembro de 2020; (ii) Em assem-
bleia Geral Extraordinaria: (a) Da ratificacdo da remuneracéo anual dos administradores para os exercicios de 2019 e 2021; (b) dos aumentos de capital
da Tecpar e decorrente alteragao do artigo 5° do Estatuto Social; (c) da consolidagéo do Estatuto Social da Tecpar. 5. Leitura de Documentos: Foi dis-
pensada a leitura do Relatério da Administragdo e das Demonstragdes Contabeis, acompanhadas dos Relatérios dos Auditores Independentes, todos re-
ferentes aos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2019 e 31 de dezembro de 2020, uma vez que tais documentos ja eram do conheci-
mento da Unica acionista e dos demais presentes, encontrando-se arquivados na sede da Companhia. 6. Deliberagdes A Unica acionista aprovou, sem
quaisquer ressalvas: 6.1. A lavratura da presente ata sob a forma de sumario, conforme faculta o artigo 130, paragrafo 1°, da Lei n°® 6.404/76, ficando a
Secretdria encarregada de emitir tantas cépias quantas forem necessarias ao fiel cumprimento das disposi¢des legais em vigor. 6.2. Em Assembleia Geral
Ordinaria: 6.2.1. Os Relatérios da Administragado e as Demonstragdes Contabeis (BRGAAP), acompanhadas dos Relatérios dos Auditores Independentes,
referentes aos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2019 e 31 de dezembro de 2020; 6.2.2. a alocac¢éo dos prejuizos auferidos nos exer-
cicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2019 e 31 de dezembro de 2020, da seguinte forma: (i) 2019 - no valor de R$ 42.192.377,16 (quarenta
e dois milhdes, cento e noventa e dois mil, trezentos e setenta e sete reais e dezesseis centavos) na conta de “Prejuizos Acumulados”, que passara a to-
talizar o saldo de R$ 338.084.430,81 (trezentos e trinta e oito milhdes, oitenta e quatro mil, quatrocentos e trinta reais e oitenta e um centavos); (ii) 2020
- no valor total de R$ 41.384.125,36 (quarenta e um milhGes, trezentos e oitenta e quatro mil, cento e vinte e cinco reais e trinta e seis centavos) na conta
“Prejuizos Acumulados”, que passara a totalizar o saldo de R$ 379.468.556,34 (trezentos e setenta e nove milhdes, quatrocentos e sessenta e oito mil,
quinhentos e cinquenta e seis reais e trinta e quatro centavos). 6.3. Em Assembleia Geral Extraordinaria: 6.3.1. A ratificagdo das remuneracdes anuais
dos administradores para os exercicios sociais de 2020 e 2021, no montante total de até, respectivamente, R$ 25.080,00 (vinte e cinco mil e oitenta reais)
e R$ 26.400,00 (vinte e seis mil e quatrocentos reais); 6.3.2. o aumento do capital social da Tecpar no montante de R$ 47.620.461,12 (quarenta e sete
milhdes, seiscentos e vinte mil, quatrocentos e sessenta e um reais e doze centavos), passando o referido capital social de R$ 443.962.479,68 (quatrocen-
tos e quarenta e trés milhdes, novecentos e sessenta e dois mil, quatrocentos e setenta e nove reais e sessenta e oito centavos) para R$ 491.582.940,80
(quatrocentos e noventa e um milhdes, quinhentos e oitenta e dois mil, novecentos e quarenta reais e oitenta centavos) mediante a emissao de 621.190.466
(seiscentas e vinte e um milhdes, cento e noventa mil, quatrocentas e setenta e seis) novas agdes ordinarias, nominativas, sem valor nominal, ao preco de
emissdo de R$ 0,07666 cada, fixado com base no critério do valor do patriménio liquido da agéo, nos termos do artigo 170, paragrafo 1°, inciso II, a Lei n®
6.404/76, com base no balango patrimonial da Tecpar, datado de 31 de julho de 2020, a ser integralizado pela Tecnored mediante a capitalizacéo de
Adiantamentos para futuro Aumento de Capital (‘“AFACs”) realizados pela Tecnored no periodo de 11 de novembro de 2019 a 11 de agosto de 2020, tota-
lizando R$ 47.620.461,16 (quarenta e sete milhdes, seiscentos e vinte mil, quatrocentos e sessenta e um reais e dezesseis centavos), na forma do Boletim
de Subscrigdo que constitui o Anexo | a presente ata. O valor de R$ 0,04 (quatro centavos), corresponde a diferenca entre o aumento de capital total e o
valor total dos AFACs realizados sera alocado na conta de reserva de capital; 6.3.3. em razdo do aprovado no item 6.3.2 supra, a alteragdo do caput do
artigo 5° do Estatuto Social da Companhia que passara a vigorar com a seguinte redagado: Artigo 5° - O Capital Social da Companhia, totalmente subscrito
e integralizado é de R$ 491.582.940,80 (quatrocentos e noventa e um milhGes, quinhentos e oitenta e dois mil, novecentos e quarenta reais e oitenta
centavos), representado por 1.726.390.579 (um bilhdo, setecentas e vinte e seis milhdes, trezentas e noventa mil, quinhentas e setenta e nove) agées
ordinarias nominativas, todas sem valor nominal. 6.3.4. o aumento do capital social da Tecpar, sem emissdo de novas agdes, no montante de R$
127.797.574,87 (cento e vinte e sete milhdes, setecentos e noventa e sete mil, quinhentos e setenta e quatro reais e oitenta e sete centavos), passando o
capital social da Companhia de R$ 491.582.940,84 (quatrocentos e noventa e um milhes, quinhentos e oitenta e dois mil, novecentos e quarenta reais e
oitenta e quatro centavos) para R$ 619.380.515,71 (seiscentos e dezenove milhdes, trezentos e oitenta mil, quinhentos e quinze reais e setenta e um
centavos), com base no balango patrimonial da Tecpar datado de 30 de setembro de 2021, mediante a capitalizacdo de Adiantamentos para Futuro Au-
mento de Capital (“AFACs”) realizados pela Tecnored no periodo de 12 de agosto de 2020 até 31 de agosto de 2021; 6.3.5. em consequéncia do disposto
no item 6.3.4 supra, o artigo 5° do Estatuto Social da Tecpar passara a vigorar com a seguinte redagdo: Artigo 5° - O Capital Social da Companhia, total-
mente subscrito e integralizado é de R$ 619.380.515,71 (seiscentos e dezenove milhGes, trezentos e oitenta mil, quinhentos e quinze reais e setenta e um
centavos), representado por 1.726.390.579 (um bilhdo, setecentas e vinte e seis milhGes, trezentas e noventa mil, quinhentas e setenta e nove) agbes
ordinérias nominativas, todas sem valor nominal. 6.3.6. A consolidagdo do Estatuto Social da Tecpar, nos termos do Anexo Il a esta ata. 7. Encerramen-
to: Nada mais havendo a tratar, suspenderam-se os trabalhos pelo tempo necessario a lavratura desta ata. Reaberta a sessao, foi esta lida, achada con-
forme e assinada pelos presentes. Pindamonhangaba, SP, 28 de dezembro de 2021. Assinaturas: Mesa: Gabriel Gongalves Afonso - Presidente da
Mesa; Ludmila Lopes Nascimento Brasil - Secretaria. Tecnored Desenvolvimento Tecnoldgico S.A. p.p. Gabriel Gongalves Afonso.

ANEXO Il AS ATAS DAS ASSEMBLEIAS GERAIS ORDINARIA E EXTRAORDINARIA, REALIZADAS, CUMULATIVAMENTE, EM 28 DE DEZEMBRO
DE 2021 DA COMPANHIA USINA TECPAR. ESTATUTO SOCIAL: COMPANHIA USINA TECPAR: CAPITULO | - DENOMINAGAO, SEDE, OBJETO E
DURAGAO: Artigo 1° - A COMPANHIA USINA TECPAR é uma sociedade por agdes, regida por este estatuto e pelas disposicoes legais aplicaveis. Ar-
tigo 2° - A Companhia tem sede e foro no municipio de Pindamonhangaba, estado de Sao Paulo, na Rodovia Luiz Dumont Villares, km 2, Rua B, podendo
a qualquer tempo, e por deliberacdo da Diretoria, abrir, manter e encerrar sucursais, filiais, escritérios, agéncias e estabelecimentos industriais e comerciais
em qualquer localidade do Brasil ou do exterior. Artigo 3° - O objeto social compreende a construgdo e a operagdo de usina de produgéao de ferro, de
acordo com licenga de tecnologia, de patentes e dos demais direitos de propriedade intelectual relacionados com o processo de autorredugdo de metais
denominado "Tecnored", bem como a comercializagéo do ferro entdo produzido na usina. Artigo 4° - O prazo de duragdo da Companhia é indeterminado.
Artigo 5° - O Capital Social da Companhia, totalmente subscrito e integralizado é de R$ 619.380.515,71 (seiscentos e dezenove milhdes, trezentos e oi-
tenta mil, quinhentos e quinze reais e setenta e um centavos), representado por 1.726.390.579 (um bilh&o, setecentas e vinte e seis milhdes, trezentas e
noventa mil, quinhentas e setenta e nove) agdes ordinarias nominativas, todas sem valor nominal. CAPITULO Il - CAPITAL SOCIAL E ACOES: Artigo 6°
- As agbes sao indivisiveis em relagdo a Companhia e cada acao ordinaria dara ao seu titular o direito a 1 (um) voto nas deliberagdes das Assembleias
Gerais. Artigo 7° - As acbes serdo registradas no Livro de Registro de A¢oes Nominativas da Companhia. Artigo 8° - A Assembleia Geral pode alterar, a
seu critério, o valor do capital social e criar agdes de outras espécies ou classes. Ainda a critério da Assembleia Geral, a integralizagdo de novas agdes
podera ser feita com créditos especificos do subscritor contra a Companhia e/ou com bens, obedecidas as formalidades legais. Artigo 9° - A Companhia,
mediante deliberagdo da Assembleia Geral, podera adquirir as proprias agoes, a fim de cancela-las ou manté-las em tesouraria para posterior alienagéo.
CAPITULO IIl - ASSEMBLEIA GERAL: Artigo 10 - A Assembleia Geral reunir-se-a, ordinariamente, dentro dos 4 (quatro) meses seguintes ao término do
exercicio social, e, extraordinariamente, sempre que o interesse social assim o exigir. Paragrafo 1° - Sem prejuizo do atendimento as disposigdes legais
aplicaveis, os acionistas serdo convocados para quaisquer Assembleias Gerais por meio de cartas protocoladas, ou enviadas pelo correio com aviso de
recebimento, as quais deverao ser entregues ou recebidas, conforme o caso, com antecedéncia de 8 (oito) dias da realizacdo da Assembleia Geral. Para-
grafo 2° - A Assembleia Geral serad convocada, instalada e presidida pelo Diretor Presidente da Companhia, ou pelo substituto por ele designado, que
escolherd, dentre os presentes, o secretario da Assembleia Geral. Paragrafo 3° - As deliberagdes em Assembleia Geral serdo tomadas por maioria de
votos. Todavia, para a aprovagdo das seguintes matérias em Assembleia Geral da Companhia sera necessario o voto favoravel da totalidade dos acionis-
tas: (a) alteragdo do estatuto social da Companhia; (b) cisdo, fuséo e incorporagdo da ou pela Companhia, transformacéo de tipo societario, bem como
qualquer modalidade de reorganizagéo societaria envolvendo a Companhia; (c) aumento ou redugdo de capital, criagdo de novas espécies ou classes de
acoes, ou alteracdo dos direitos atribuidos as espécies ou classes de agdes existentes, incluindo grupamento ou desdobramento do nimero de agdes de
emissdo da Companhia; (d) emissao de quaisquer valores mobilidrios, no Brasil ou no exterior, para subscrigao publica ou privada, bem como negociagéo,
resgate, cancelamento ou amortizagdo, pela Companhia, de valores mobiliarios de sua prépria emissdo, em termos e condigdes diversos daqueles esta-
belecidos no momento da emissao; (e) pedido de liquidagéo, dissolucéo, faléncia, recuperagéo judicial ou evento similar da Companhia; (f) alteragao na
politica de distribuicdo de dividendos, redugao de dividendo obrigatério ou distribuicdo de dividendos em montante diverso do previsto no estatuto social
da Companhia, ou, ainda, retencéo de lucros; e (g) eleigao e fixagdo da remuneracéo da Diretoria da Companhia. Artigo 11 - Os acionistas poderéo fazer-
-se representar na Assembleia Geral por outros acionistas, por administrador da Companhia, por advogado ou por instituicdo financeira, mediante manda-
to expresso, outorgado ha menos de 1 (um) ano e depositado na sede da Companhia até 3 (irés) dias antes da realizagdo da Assembleia. CAPITULO IV
— ADMINISTRAGAO: Artigo 12 - A Companhia sera administrada por uma Diretoria eleita em Assembleia Geral Ordinaria, na forma da Lei e deste Esta-
tuto Social. Artigo 13 - A investidura dos Diretores eleitos dar-se-4 mediante termo lavrado no Livro de Atas da Diretoria, independentemente de caugéo.
Em caso de reeleigdo, a investidura sera declarada pela propria Assembleia Geral que tiver deliberado a reelei¢do, servindo o termo anterior. Paragrafo
1° - O prazo de gestao dos Diretores se estende até a investidura dos novos eleitos. Paragrafo 2° - O substituto a ser eleito em Assembleia Geral Extra-
ordinaria, para preencher cargo vago, completara o prazo de gestao do substituido. Artigo 14 - A Assembleia Geral fixara a remuneragao dos Diretores.
Artigo 15 — A Diretoria da Companhia sera composta de 2 (dois) membros, escolhidos entre profissionais de reconhecida idoneidade e capacidade técni-
ca, residentes no Brasil, que dedicardo a Companhia tempo compativel com as fungdes para que vierem a ser eleitos, sendo o primeiro deles o Diretor
Presidente e o segundo o Diretor, sem designagao especifica. Artigo 16 — O mandato dos Diretores perdurara até a terceira Assembleia Geral Ordinaria
que se realizar apds a sua eleigdo, sendo permitida a sua reeleicdo. Os Diretores tomarédo posse em seus cargos mediante a assinatura dos Termos de
Posse no livro de Atas de Reunides da Diretoria, exceto no caso de reelei¢cdo, quando sera dispensado o termo, e serdo declarados empossados pela
Assembleia Geral. Os prazos de gestdo estender-se-do até a investidura dos novos Diretores. Artigo 17 — A Diretoria reunir-se-4, ordinariamente, a cada
més e, extraordinariamente, sempre que convocada por quaisquer de seus membros. Paragrafo 1° - As reunides da Diretoria serdo instaladas e presididas
pelo Diretor Presidente. Paragrafo 2° - As reunides da Diretoria somente serdo instaladas com a presenca da totalidade de seus membros. Igual quorum
sera requerido para aprovagao das matérias submetidas a deliberagéo da Diretoria. Paragrafo 3° - Serdo lavradas as atas das reunides da Diretoria, e
arquivadas no registro do comércio, e publicadas aquelas que contiverem deliberacdes destinadas a produzir efeitos perante terceiros. Artigo 18 - Com-
pete a Diretoria praticar todos os atos de gestdo necessarios a consecugdo dos objetivos sociais, investida dos mais amplos, gerais e ilimitados poderes
de direito, inclusive para transigir, renunciar, desistir, firmar compromisso, receber e dar quitagdo, contrair obrigagdes, prestar garantias, inclusive reais,
constituir penhor de qualquer natureza, dar bens méveis em alienagao fiduciaria em garantia, caucionar titulos ou direitos creditérios, desde que em ope-
ragbes de interesse da Companhia, e representa-la em todas as suas relagées com terceiros, inclusive érgaos do Poder Publico Federal, Estadual ou
Municipal, Banco Central do Brasil, Banco do Brasil, Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social - BNDES, e demais estabelecimentos
bancarios e instituigdes financeiras, autarquias, empresas publicas, sociedades de qualquer espécie e quaisquer outras pessoas fisicas ou juridicas, bem
como a aquisi¢do e alienagado de bens moveis ou imdéveis, tendo como Unica limitagdo a necessidade de autorizagdo da Assembleia Geral sempre que
assim dispuser este estatuto ou acordo de acionistas arquivado na sede da Companhia. Artigo 19 - Ressalvada a limitagdo consignada no Artigo 18 acima,
todos os documentos, contratos e papéis que envolvam responsabilidade financeira para a Companhia serdo assinados por 2 (dois) Diretores em conjun-
to, ou por 1 (um) Diretor e 1 (um) procurador com poderes expressos para a pratica do ato em questéo. Paragrafo 1° - Compete a 2 (dois) Diretores em
conjunto nomear procuradores da Companhia. Paragrafo 2° - Em juizo, ativa e passivamente, a Companhia sera representada por apenas 1 (um) Diretor
ou 1 (um) procurador com poderes especificos para tanto. CAPITULO V - CONSELHO FISCAL: Artigo 20 - A Companhia tera um Conselho Fiscal ndo
permanente, que sera instalado pela Assembleia Geral quando solicitado pelos acionistas, na forma da lei. Artigo 21 - Quando instalado, o Conselho
Fiscal sera composto de, no minimo, 3 (trés) e, no maximo, 5 (cinco) membros efetivos e igual nimero de suplentes, eleitos pela Assembleia Geral entre
pessoas naturais, residentes e domiciliadas no Pais, que preencham as exigéncias contidas no Artigo 162 da Lei n° 6.404/1976. Paragrafo 1° - Os mem-
bros do Conselho Fiscal exercerdo seus cargos até a primeira Assembleia Geral Ordindria que se realizar ap6s a sua eleigdo e poderdo ser reeleitos.
Paragrafo 2° - Nos exercicios sociais em que for solicitada a instalagdo do Conselho Fiscal, a Assembleia Geral que eleger seus membros fixara as res-
pectivas remuneragdes, observado o disposto no Artigo 162, §3° da Lei n° 6.404/1976. Paragrafo 3° - Quando instalado, o Conselho Fiscal tera as atri-
buicdes e os poderes que a lei Ihe confere, reunindo-se sempre que convocado por qualquer um dos seus membros. CAPITULO VI - EXERCICIO SO-
CIAL, LUCRO E SUA DESTINACAO: Artigo 22 - O exercicio social coincidird com o ano civil, iniciando-se em 1° de janeiro e terminando em 31 de de-
zembro de cada ano. Artigo 23 - No encerramento do exercicio social, sera levantado o balango patrimonial e serdo elaboradas as demonstragdes finan-
ceiras. Do resultado serdo deduzidos os prejuizos acumulados e a provisdo para o imposto de renda. Juntamente com as demonstragdes financeiras, a
Diretoria apresentara proposta a Assembleia Geral Ordinaria sobre a destinagéo a ser dada ao lucro liquido, destinando, obrigatoriamente: (a) 5% (cinco
por cento) para constituicdo da reserva legal, até atingir 20% (vinte por cento) do capital social; (b) quando for o caso, as importancias necessarias ou as
admitidas para as reservas de que tratam os Artigos 195 a 197 da Lei n° 6.404/1976; (c) 25% (vinte e cinco por cento) para pagamento do dividendo
obrigatério, calculado com os ajustes do Artigo 202 da Lei n° 6.404/1976. Artigo 24 - Por deliberagdo da Assembleia Geral, a Companhia podera levantar
balancos trimestral ou semestralmente e declarar dividendos intermediarios a conta de lucros acumulados ou reservas de lucros, respeitadas as disposi-
coes legais. Artigo 25 - Por deliberagdo da Assembleia Geral, a Companhia podera levantar balangos trimestral ou semestralmente e declarar dividendos
intercalares a conta dos lucros assim apurados, respeitadas as disposigdes legais. Artigo 26 - Por deliberacdo da Assembleia Geral, a Companhia pode-
ra levantar balangos intermediarios e pagar juros sobre capital proprio aos acionistas. Quaisquer quantias pagas a titulo de juros sobre o capital proprio
serdo imputadas ao valor dos dividendos obrigatérios de que trata a alinea (e) do Artigo 24 deste estatuto. CAPITULO VII - DISPOSIGOES FINAIS: Arti-
go 27 - A Companhia entrard em liquidagao nos casos legais, competindo a Assembleia Geral estabelecer a forma de liquidagdo bem como eleger o liqui-
dante e o Conselho Fiscal que devera funcionar durante o periodo de liquidagéo, se for o caso, fixando-lhes a remuneragdo. Artigo 28 - Para dirimir
eventuais pendéncias omissdes ou controvérsias do presente estatuto, fica eleito o foro da cidade de Pindamonhangaba, estado de Sao Paulo. Artigo 29
- Aplicar-se-do nos casos omissos ou duvidosos as disposi¢des legais aplicaveis.” Pindamonhangaba, SP, 28 de dezembro de 2021. Assinaturas: Mesa:
Gabriel Gongalves Afonso - Presidente da Mesa; Ludmila Lopes Nascimento Brasil - Secretaria. Acionista: Tecnored Desenvolvimento Tecnolégico
S.A. p.p. Gabriel Gongalves Afonso. JUCESP n°® 97.618/22-6 em 16/02/2022. Gisela Simiema Ceschin - Secretaria Geral.

Para verificar as assinaturas va ao site https://www.portaldeassinaturas.com.br:443 e utilize o cédigo 8581-CDFC-CB09-B32A.

Este documento foi assinado digitalmente por Marcos Nogueira Da Luz.
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GDPAR Goverde Participacoes em Projetos Solares S.A.

CNPJ em constituicao
Ata de Assembleia Geral de Constituicao de Companhia Denominada GDPAR Goverde Participacoes em Projetos Solares S.A. Realizada Em 13 de Maio de 2021

1) Data, Hora e Local De Realizagéo: No dia 13 de maio de 2021, as 11 horas, na sede social da companhia,
na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n® 3311, 5° andar, conjunto 502, parte C, Itaim Bibi, na cidade de Sao
Paulo, estado de S&o Paulo, CEP 04.538-133. 2) Quorum: Acionistas da companhia, representando 100%
(cem por cento) do capital social. 3) Convocagao e Presenca: Foram dispensadas as formalidades de
convocagao, tendo em vista a presenca da totalidade dos sdcios quotistas representando 100% (cem por
cento) do capital social da companhia, que subscrevem o presente ato, de acordo com o § 4°, do artigo 124
da Lei 6.404/76. 4) Composicao da Mesa: Os acionistas indicaram para presidir a Mesa o Sr. Gustavo
Bacellar de Faria, brasileiro, casado, engenheiro, inscrito no CPF/ME sob o n° 010.991.345-01, portador da
carteira de identidade RG de n° 08.562.950-27 (SSP/BA), com endereco profissional na Avenida Brigadeiro
Faria Lima, n® 3311, 5° andar, conjunto 502, parte C, bairro Itaim Bibi, na cidade de S&o Paulo, estado de Séo
Paulo, CEP 04.538-133, quem convidou para participar como secretdrio o Sr. Hudson de Souza e Silva,
brasileiro, casado, Diretor de Operagdes, inscrito no CPF/ME sob o n° 224.837.378-38, portador da carteira
de identidade RG de n° 34.870.086-6 (SSP/SP), com endereco profissional na Avenida Brigadeiro Faria Lima,
n° 3311, 5° andar, conjunto 502, parte C, bairro Itaim Bibi, na cidade de S&o Paulo, estado de Sao Paulo, CEP
04.538-133. 5) Deliberagoes: O Sr. Presidente declarou instalada a Assembleia, passando a informar que,
como j& era do conhecimento de todos, a mesma tinha como finalidade a constituigido de uma Sociedade por
Acdes, sob a denominagéo de “GDPAR Goverde Participacoes em Projetos Solares S.A.”, na forma de
seu Estatuto Social, o qual, aprovado por unanimidade pelos presentes, foi anexado em sua integra, a Ata
desta Assembleia, como seu Anexo |. Em seguida o Sr. Presidente apresentou os Boletins de Subscricao do
capital social, j& assinados pelos Acionistas, que subscreveram, no ato, a totalidade da capital social da
companhia, representado por 1.000 (hum mil) agdes ordinarias, nominativas, sem valor nominal, emitidas
neste ato pelo prego de R$1,00 (um real) cada uma, conforme Anexo Il & presente Ata. A totalidade do capital
social é integralizada neste ato em moeda corrente nacional. 6) Terminada a leitura pelo Secretario, e ap6s
discussao e votag&o, resultou unanimemente aprovado o texto do Estatuto Social, tal como proposto. 7) A
seguir, foram eleitos os Diretores da Companhia com mandato de 3 (trés) anos, a saber, nomeadamente: a)
Diretor Presidente: Gustavo Bacellar de Faria, brasileiro, casado, engenheiro, inscrito no CPF/ME sob o n°
010.991.345-01, portador da carteira de identidade RG de n° 08.562.950-27 (SSP/BA), com endereco
profissional na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n° 3311, 5° andar, conjunto 502, parte C, bairro Itaim Bibi, na
cidade de Sao Paulo, estado de Sao Paulo, CEP 04.538-133. b) Diretor: Hudson de Souza e Silva,
brasileiro, casado, Diretor de Operagdes, inscrito no CPF/ME sob o n° 224.837.378-38, portador da carteira
de identidade RG de n° 34.870.086-6 (SSP/SP), com endereco profissional na Avenida Brigadeiro Faria Lima,
n°3311, 5°andar, conjunto 502, parte C, bairro Itaim Bibi, na cidade de Sao Paulo, estado de Sao Paulo, CEP
04.538-133. 8) Os diretores ora eleitos serdo investidos nos seus cargos mediante a assinatura de termo de
posse no livro de atas da diretoria, na forma do artigo 149 da Lei n° 6.404 de 15.12.1976. 9) Os diretores ora
eleitos declaram que nao se encontram incursos em nenhum dos crimes previstos em Lei que os impegcam
de exercer atividade mercantil. 10) O Presidente informou, ainda, que a Assembleia deveria deliberar acerca
da remuneracao dos Diretores. Apds apreciacao e debate, os acionistas deliberam que ndo sera pago
nenhum tipo de remunerag@o aos administradores. 11) Encerramento: Nada mais havendo a tratar, foi
encerrada a Assembleia da qual se lavrou a presenta Ata, que apds lida e a revisada, foi por todos assinada.
Confere com a Original em Livro Proprio. Sao Paulo/SP, 13 de marco de 2021. Diretores eleitos: Gustavo
Bacellar de Faria - Diretor Presidente; Hudson de Souza e Silva - Diretor; Acionistas: GD Geragao
Distribuida Participagdes S.A. - p.p. Gustavo Bacellar de Faria; Gustavo Bacellar de Faria. Composicéo da
Mesa: Gustavo Bacellar de Faria - Presidente; Hudson de Souza e Silva - Secretario; Visto de Advogado:
Clarissa Yokomizo - CPF/ME: 309.217.868-50 - RG: 43.993.024-8 - OAB/SP: 259.648. Testemunhas:
Vanessa Viana de Oliveira - CPF/ME: 352.516.848-94 - RG: 40.393.770-x; Paula Teixeira de Mendonga -
CPF/ME: 305.174.158-28 - RG: 33.848.003-1. JUCESP/NIRE S/A n° 3530056960-1 em 28/05/2021.
Gisela Simiema Ceschin - Secretaria Geral. Anexo | - A Ata da Assembleia Geral de Constituicao
da GDPAR Goverde Participacoes em Projetos Solares S.A., Realizada em 13 de Maio de 2021 -
Estatuto Social da GDPAR Goverde Participacées em Projetos Solares S.A. Denominacéao Social e
Duracao - 1. GDPAR Goverde Participagoes em Projetos Solares S.A. (‘Companhia”) é uma sociedade
andnima fechada, com prazo de duragao indeterminado, regida pelo presente no Estatuto Social e pelas
disposicdes regulamentares e legais aplicaveis, em especial a Lei n° 6.404 de 1976 e pelo Acordo de
Acionistas arquivado na sede da Companhia. Sede Social. 2. A Companhia tem sede na Cidade de Sao
Paulo, Estado de Sao Paulo, localizada na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n® 3311, 5° andar, conjunto 502,
parte C, Itaim Bibi, 04.538-133, podendo abrir e encerrar agéncias, escritérios e filiais em qualquer localidade
do pais ou do exterior, mediante deliberagdo da Assembleia Geral de Acionistas. Objeto Social: 3. A
Companhia tem por objeto social a participagdo em outras sociedades, como sécia, acionista ou quotista.
Capital Social e A¢oes: 4. O capital social, totalmente subscrito e integralizado, em moeda corrente nacional,
é de R$ 1.000,00 (hum mil reais), dividido em 1.000 (hum mil) agdes ordinarias, nominativas, sem valor
nominal. 4.1. Cada ag&o ordindria confere ao seu titular o direito a 1 (um) voto nas Assembleias Gerais de
Acionistas, cujas deliberagdes serdo tomadas na forma deste Estatuto Social e da legislagao aplicavel. 4.2. A
propriedade das agdes sera comprovada pela inscrigdo do nome do acionista no livro “Registro de Registro
de Agoes Nominativas”. 4.3. Os acionistas terdo direito de preferéncia para subscrigao de agdes emitidas pela
Companhia, nos termos da legislagéo aplicavel e do Acordo de Acionistas arquivado na sede da Companhia.
5. Nos termos do artigo 168 da Lei das S.A., a Assembleia Geral fica autorizada a aumentar o capital social
da Companhia, independentemente de reforma estatutaria, até o limite de R$ 150.000,00 (cento e cinquenta
mil reais) de agdes ordindrias nominativas a critério da Assembleia Geral (“Capital Autorizado”). 5.1. A
Assembleia Geral fixara as condi¢des da emissao de agdes dentro do limite do Capital Autorizado, inclusive
preco e prazo de integralizacao. 5.2. O valor do Capital Autorizado previsto neste Artigo 5 serd anualmente
corrigido pela Assembleia Geral Ordindria da Companhia, de acordo com a variagdo do IPCA (indice
Nacional de Precos ao Consumidor Amplo) publicado pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica -
IBGE. Administracado da Companhia: 6. A administracdo da Companhia compete exclusivamente a
Diretoria (sem Conselho de Administragao), que terd as atribuicdes conferidas por lei e pelo presente Estatuto
Social, observado o Acordo de Acionistas arquivado na sede da Companhia. 6.1. A Diretoria serd composta
por 2 (dois) membros, acionistas ou ndo, residentes no Pais, eleitos pela Assembleia Geral de Acionistas, e
por esta destituiveis a qualquer tempo, para mandados unificados de 3 (trés) anos, permitida a reelei¢éo por
um nuimero ilimitado de mandatos consecutivos, sem qualquer limitagdo. Dentre os membros da Diretoria, um
seré designado o Diretor Presidente. 6.2. A Diretoria ndo sera remunerada. 6.3. Cabera a Diretoria, sempre
em conjunto de 2 (dois) Diretores, a representacéo ativa e passiva da Companhia, em juizo e fora dele,
perante terceiros, quaisquer reparticées publicas, autoridades federais, estaduais ou municipais, autarquias,
sociedades de economia mista e entidades paraestatais, bem como em todo e qualquer ato que gere
obrigacdo ou responsabilidade para a Companhia, exonere-a de obrigagdes ou implique rentncia a direitos.
6.4. A Companhia podera, ainda, ser representada por um 1 (um) Diretor em conjunto com 1 (um) procurador,
desde que este procurador tenha sido nomeado por instrumento de mandato (i) assinado por 2 (dois)
Diretores, (ii) que preveja poderes expressos e especificos ao procurador e (jii) que contenha prazo de
validade determinado, ressalvadas as procuragdes para fins judiciais, os quais poderdo ter prazo
indeterminado. 6.5. Observados os termos deste Estatuto Social, os Diretores terao poderes para administrar
e gerir os negdcios da Companhia, podendo realizar todos os atos necessarios ou convenientes a este
propésito, com excegao daqueles que, por disposi¢éo legal, do presente Estatuto Social, ou do Acordo de
Acionistas, requeiram aprovacao prévia da Assembleia Geral de Acionistas. 6.6. Os Diretores serdo investidos
em seus cargos, mediante assinatura do termo de posse em livro préprio, e deverdo permanecer no exercicio
de seus cargos até a posse de seus sucessores. 6.7. Qualquer Diretor que ndo apresente desempenho
satisfatdrio de suas fungdes podera ser destituido a qualquer tempo, por deciséo dos acionistas, nos termos
do Acordo de Acionistas arquivado na sede da Companhia. Em caso de vacéancia definitiva, rentncia,
destituicdo ou outra hipétese de substituicdo de um membro da Diretoria, a indicagdo do novo membro
cabera aos acionistas, nos termos do Acordo de Acionistas arquivado na sede da Companhia. 6.8. Em caso
de auséncia ou impedimento temporario do Diretor Presidente, exercera suas fungdes, interinamente, o
diretor mais velho dentre os demais membros da Diretoria. Na auséncia ou impedimento temporario de
qualquer dos demais Diretores, suas fungdes seréo exercidas temporariamente pelo Diretor Presidente, que
cumulara as fungdes de Diretor Presidente e do Diretor ausente/impedido. 6.9. No caso de vacancia de
qualquer cargo da Diretoria, a respectiva substitui¢do sera deliberada pela Assembleia Geral da Companhia,
a ser convocada no prazo de 10 (dez) dias, contados da vacancia. Para os fins deste artigo, o cargo de
qualquer Diretor sera considerado vago se ocorrer a rentincia, morte, incapacidade comprovada, impedimento
ou auséncia injustificada por mais de 30 (trinta) dias consecutivos. 6.10. As reunides da Diretoria serdo
convocadas por qualquer dos Diretores sempre que o interesse social assim exigir; sendo suas deliberacdes
tomadas com base no voto afirmativo da maioria dos Diretores presentes. Conselho Fiscal: 7. O Conselho
Fiscal ndo tera funcionamento permanente, mas apenas nos exercicios sociais em que for instalado na forma
deste Estatuto Social e dos Artigos 161 e seguintes da Lei das S.A., mediante deliberagdo da Assembleia
Geral da Companhia. 7.1. O Conselho Fiscal, quando instalado, sera composto por 3 (trés) membros e por
igual nimero de suplentes, acionistas ou nao, residentes no Pais, eleitos pela Assembleia Geral de Acionistas,
sendo permitida a reelei¢&o. 7.2. Na constituicdo do Conselho Fiscal, os acionistas reunidos em Assembleia
Geral indicardo os membros do Conselho Fiscal, bem como os respectivos suplentes, observados os termos
do Acordo de Acionistas arquivado na sede da Companhia. 7.3. Os membros do Conselho Fiscal terdo as
atribuicdes e os prazos de mandato previstos em lei. 7.4. A remuneragéo dos membros do Conselho Fiscal,
quando no exercicio de suas fungdes, sera estabelecida pela Assembleia Geral de Acionistas que os eleger,

observada a Lei das S.A. 7.5. O Conselho Fiscal reunir-se-a sempre que convocado na forma deste Estatuto
Social. Em primeira convocagao, as reunides do Conselho Fiscal apenas serao instaladas com a presenca
de 100% (cem por cento) dos membros do Conselho Fiscal. A partir da segunda convocagao, as reunides do
Conselho Fiscal serdo instaladas com a presenga da maioria dos membros do Conselho Fiscal. Assembleias
Gerais: 8. As Assembleias Gerais da Companhia serdo ordindrias ou extraordindrias. As Assembleias Gerais
ordindrias realizar-se-a0 nos 4 (quatro) meses seguintes ao término do exercicio social (com as competéncias
previstas na Lei das S.A.) e as extraordindrias sempre que houver necessidade ou que os interesses sociais
ou a lei assim exigirem. 8.1. As Assembleias Gerais serdo convocadas na forma da Lei 6.404/76, mediante
carta protocolada com aviso de recebimento ou por qualquer outro meio eletrénico com comprovagéo de
recebimento, incluindo e-mail, a ser encaminhado a cada um dos acionistas da Companhia com ao menos
05 (cinco) dias de antecedéncia. 8.2. A convocagao devera conter a data e o horério previstos para realizagao
da Assembleia Geral, a ordem do dia e toda documentacao de suporte, se houver. 8.3. Independentemente
das formalidades previstas neste Artigo 8, sera considerada regular a Assembleia a que comparecerem todos
os acionistas. 8.4. Os acionistas poderdo ser representados nas Assembleias Gerais por procurador
constituido nos termos da lei, com poderes especificos, devendo a procuragao ficar arquivada na sede da
Companhia. 8.5. As Assembleias Gerais da Companhia somente serao instaladas, em primeira convocagao,
com a presenca de Acionistas representando 100% (cem por cento) do capital social votante da Companhia.
Em segunda convocagédo, se a Lei 6.404/76 ndo exigir quérum maior, com a presenca de acionistas
representando ao menos 50% (cinquenta por cento) do capital social votante da Companhia. 8.6. Observado
o quérum de instalagdo previsto acima, as Assembleias Gerais serdo presididas pelo Presidente da
Assembleia, que sera um Diretor ou acionista indicado pela Assembleia Geral. Ao Presidente da Assembleia
caberd ainda a nomeagao do Secretério da Assembleia. 8.7. Conforme previsto na Clausula 4.1 acima, cada
ac&o ordindria confere ao seu titular o direito a 1 (um) voto nas Assembleias Gerais de Acionistas, cujas
deliberacoes serdo tomadas na forma deste Estatuto Social e da legislagéo aplicavel. 8.8. As deliberaces da
Assembleia Geral, ressalvadas as hipéteses especiais previstas em lei e neste Estatuto Social (em especial,
na Clausula 8.9 abaixo), serdo tomadas por acionistas representando, no minimo, a maioria simples dos
votos validos, ndo se computando os votos em branco ou nulos. 8.9. Nao obstante o disposto acima e
observado o quérum de instalago, a deliberagado acerca das seguintes matérias fica reservada a competéncia
exclusiva da Assembleia Geral da Companhia, dependendo do voto favoravel de acionistas representando
81% (oitenta e um porcento) do capital social: (a) alteragdo do objeto social da Companhia para incluséo de
atividades n&o relacionadas ou correlatas aquelas ja definidas neste Estatuto Social; (b) criagéo de novas
espécies ou classes de agdes ou alteragdo nas preferéncias, vantagens e condicdes de resgate ou
amortizacdo de uma ou mais classes de agdes; (c) qualquer operacdo de reorganizagdo societaria
envolvendo a Companhia ou de qualquer das suas sociedades investidas, incluindo a incorporacao, fusao,
cisdo ou transformag@o da Companhia ou de qualquer de suas investidas; (d) requerimento de recuperagao
judicial ou extrajudicial, pedido de faléncia, dissolu¢do ou liquidagdo da Companhia. 8.10. Caso qualquer
acionista entre em processo de faléncia, liquidago judicial ou extrajudicial, sofra intervencao do poder publico
ou de terceiros, como tal entendendo-se também em caso de recuperacao judicial ou extrajudicial ou a
qualquer outro titulo, ou tenha sua dissolugéo deliberada ou decretada, todas as suas agdes permanecerdo
sujeitas aos artigos e as condicdes deste Estatuto Social e do Acordo de Acionistas arquivado na sede da
Companhia. Neste caso, o exercicio do direito de voto do acionista sera suspenso, nos termos do art. 120 da
Lei 6.404/76. Exercicio Social e Lucros: 9. O exercicio social tera inicio em 1° de janeiro e término em 31 de
dezembro de cada ano. Ao final de cada exercicio, o balango patrimonial e as demonstragdes financeiras
serao preparadas de acordo com os requisitos e formalidades previstos em lei e no presente Estatuto Social.
9.1. A Companhia poderd, a qualquer tempo, levantar balangos mensais, trimestrais ou semestrais, em
cumprimento a requisitos legais, ou para atender a interesses societdrios, inclusive para a distribuicio de
dividendos intermediérios ou intercalares, mediante deliberagdo da Diretoria e atendidos os requisitos legais.
Estes dividendos, caso distribuidos, poderao ser imputados ao dividendo minimo obrigatério. 9.2. O dividendo
obrigatério a ser pago aos acionistas da Companhia é fixado em 0,001% (um milésimo por cento) do lucro
liquido auferido pela Companhia no respectivo exercicio social. 9.3. A Companhia adotara padres de
governanga corporativa e adotara contabilidade e demonstragoes financeiras padronizados de acordo com
as praticas contabeis no Brasil, segundo a Lei 6.404/76 e nas formas expedidas pelo Conselho Federal de
Contabilidade - CFC e nas Interpretagdes, Orientagdes e Pronunciamentos do Comité de Pronunciamentos
Contabeis (CPC), padrdes estes que deverdo ser seguidos pela administracdo e pela Sdcia. As
demonstracdes financeiras deverdo ser auditadas anualmente por uma firma de auditoria independente
registrada na Comisséo de Valores Mobilidrios. Restricdes a Transferéncia de Agdes: 10. E vedado aos
Acionistas transferir, onerar, gravar ou dispor de ou dar em garantia, de qualquer forma incluindo no todo ou
em parte, direta ou indiretamente, suas respectivas agdes, bem como sujeitd-las a quaisquer énus ou
gravame convencional, em violag&o ao disposto neste Estatuto Social e no Acordo de Acionistas arquivado
na sede da Companhia. Reembolso de Agoes: 11. Na hipétese de reembolso de a¢des de emissdo da
Companhia, conforme previstos no art. 45 da Lei 6.404/76, o acionista titular das respectivas acoes fara jus
ao recebimento de haveres da Companhia, cujo montante devera ser calculado com base no valor do
Patriménio Liquido da Companhia, apurado com base no Ultimo balango patrimonial da Companhia. 11.1. Os
haveres apurados nos termos deste Artigo 11 deverao ser pagos pela Companhia ao respectivo acionista em
até 36 (trinta e seis) meses contados da data de assinatura dos Livros de Registro de A¢des Nominativas e
de Transferéncia de Agdes Nominativas, em 36 (trinta e seis) parcelas consecutivas. A primeira parcela tera
vencimento no prazo de 30 (trinta) dias contados da data de assinatura dos livros formalizando a transferéncia
das agdes para a Companhia. 11.2. As parcelas de pagamento dos haveres serdo corrigidas pela taxa CDI
(Certificado de Depésito Interbancario), ou, na sua auséncia, com base em qualquer outro indice que a venha
a substituir e que reflita variagdo monetaria de pregos e valores ocorrida no periodo, desde a data de
assinatura dos livros até a data do seu efetivo pagamento. Liquidagéo e Dissolugdo: 12. A Companhia
devera ser dissolvida ou liquidada nos casos previstos em lei, ou mediante deliberagdo da Assembleia Geral
de Acionistas. A Assembleia Geral de Acionistas devera estabelecer a forma de liquidagdo e o nome do
liquidante, fixando-lhe a remuneracéo. Disposi¢oes Gerais: 13. A Lei 6.404/76 devera ser aplicavel a todas
as matérias em relagdo as quais o presente Estatuto Social for omisso ou obscuro. 14. A Companhia é regida
pela legislacao aplicavel (em especial, pela Lei 6.404/76), pelo presente Estatuto Social e pelo Acordo de
Acionistas arquivado na sede da Companhia. 15. O Estatuto Social e os direitos das Partes nos termos deste
Estatuto Social serdo regidos, interpretados e executados de acordo com as Leis da Republica Federativa do
Brasil. 16. Arbitragem. As Partes se comprometem a envidar seus melhores esforcos para dirimir qualquer
controvérsia ou disputa decorrente ou relacionada a esta Companhia e seu Estatuto Social, incluindo, mas
nao limitado a qualquer assunto relacionado a sua existéncia, validade, cumprimento e resciséo (“Disputa”).
Caso a Disputa néo seja dirimida amigavelmente dentro de prazo de 15 dias Uteis, esta sera dirimida de forma
final e definitivamente por meio de arbitragem, nos termos da Lei 9.307/96, a ser instaurada e processada
pelo Centro de Arbitragem e Mediagéo da Camara de Comércio Brasil-Canada (“Centro de Arbitragem”), de
acordo com seu Regulamento de Arbitragem vigente a época da instauragéo da arbitragem (“Regulamento”),
ou por acordo mutuo por escrito, pelas Partes, conforme aplicavel. 16.1. A arbitragem sera conduzida por um
tribunal arbitral constituido por 1 (um) arbitro, indicado pelo presidente do Centro de Arbitragem (“Tribunal
Arbitral”). 16.2. A arbitragem ocorrera na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sdo Paulo, local no qual a sentenca
arbitral sera proferida. 16.3. O idioma da arbitragem sera a lingua portuguesa, mas poderdo ser submetidos
documentos em idioma inglés. As leis da Republica Federativa do Brasil serdo aplicadas ao mérito da
arbitragem, sendo vedado ao tribunal arbitral o julgamento por equidade. 16.4. A Parte vencida arcara com os
custos e despesas do procedimento arbitral, incluindo honorarios advocaticios razodveis, conforme
determinado na sentenca arbitral. 16.5. A sentenca proferida pelo Tribunal Arbitral sera considerada final e
definitiva, e obrigard as Partes e seus sucessores, que renunciam expressamente a qualquer recurso,
sempre que legalmente possivel. As Partes se reservam o direito de recorrer ao Poder Judicidrio com o
objetivo exclusivo de: (i) assegurar a instituicdo da arbitragem, e (i) obter medidas urgentes para protecao ou
salvaguarda de direitos previamente & instauragao do Tribunal Arbitral, sem que isso seja interpretado como
uma renuncia a arbitragem, bem como (jii) promover a execugdo das medidas, decisdes e sentencas do
Tribunal Arbitral. Qualquer medida implementada ou solicitada pelo 6rgao judiciario devera ser notificada sem
demora pela Parte ao Centro de Arbitragem, e o Tribunal Arbitral podera rever, conceder, manter ou revogar
a medida de urgéncia. Para esses fins, as Partes elegem o foro da Cidade de S&o Paulo, Estado de Sao
Paulo, com rentincia expressa a qualquer outro, por mais privilegiado que seja ou possa ser 16.6. Para facilitar
a completa resolucao do litigio ou controvérsia e, caso a controvérsia objeto da arbitragem prevista neste
Contrato tenha reflexo ou impacto nos direitos e obrigagdes previstas em quaisquer contratos a este coligados
e que completam o negdcio juridico realizado ou a ser realizado pelas Partes ou existam outras disputas
auténomas no ambito deste Contrato e dos demais contratos a este coligados e que completam o negécio
juridico realizado ou a ser realizado pelas Partes, o Tribunal Arbitral podera consolidar o procedimento arbitral
com qualquer outro procedimento arbitral envolvendo as Partes. Os drbitros ndo deverdo consolidar as
arbitragens, exceto se (a) existirem questdes de fato e/ou de direito comuns aos procedimentos, que tornem
a consolidagdo mais eficiente do que a existéncia de procedimentos separados; e (b) nenhuma Parte for
prejudicada com a consolidagdo em virtude de atrasos indevidos ou conflito de interesses. 16.7. As Partes
comprometem-se a manter em sigilo a arbitragem e seus elementos (incluindo-se, sem limitagcao, as
alegagdes das Partes, provas, laudos e outras manifestagdes de terceiros e quaisquer outros documentos
apresentados ou trocados no curso do procedimento arbitral), exceto se a divulgacao for exigida para
cumprimento das obrigagdes impostas por lei ou por qualquer autoridade reguladora.
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