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GRuUPO DE MODA SOMA S.A.
Companhia Aberta
CNPJ/ME n° 10.285.590/0001-08 - NIRE 33.3.0031538-1

EDITAL DE CONVOCAGAO PARA A ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA A SER
REALIZADA EM 1° DE ABRIL DE 2022: O Conselho de Administragdo do GRUPO
DE MoODA SOMA S.A., sociedade an6nima, com sede na cidade do Rio de
Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na Avenida Pasteur, n.° 154, Botafogo,
CEP 22.290-240, inscrita no Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas do Mi-
nistério da Economia (“CNPJ”) sob o n.° 10.285.590/0001-08 (“Companhia”),
vem, pelo presente, convocar os acionistas da Companhia para se reunirem
em assembleia geral extraordinaria (“Assembleia”), a ser realizada, em pri-
meira convocagao, no dia 1° abril de 2022, as 16:00 horas, de forma exclusi-
vamente digital, considerando-se, portanto, realizada na sede da Companhia,
para deliberarem a respeito das seguintes matérias constantes da ordem do
dia (“Ordem do Dia”): 1. no contexto da incorporagéo da parcela cindida da
ByNV Comércio Varejista de Artigos de Vestuario S.A., sociedade anénima
com sede na cidade de Serra, Estado do Espirito Santo, na Avenida Cem,
sem numero, sala 1, Terminal Intermodal da Serra, CEP 29.161-384, inscrita
no CNPJ sob o n.° 34.526.105/0001-09 (“ByNV”), nos termos e condi¢des
do “Protocolo e Justificagdo de Cisdo Parcial da ByNV Comércio Varejista
de Artigos de Vestuario S.A. com Incorporacéo das Parcelas Cindidas pelo
Grupo de Moda SOMA S.A. e pela Cidade Maravilhosa Industria e Comércio
de Roupas S.A.”, celebrado em 04 de marco de 2022 (“Protocolo e Justifica-
c¢ao” e “Incorporacéo”, respectivamente), a nomeacao de MRU Auditoria e
Contabilidade Ltda., sociedade empresaria limitada com sede na cidade do
Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na Rua Humaita, n.° 275, sala 601,
inscrita no CNPJ/ME sob o n.° 23.073.904/0001-42, registrada no Conselho
Regional de Contabilidade do Rio de Janeiro sob o n.° CRC-RJ 006.688/0
(“Empresa Avaliadora”), para a elaboragéo do laudo de avaliagcdo contabil
das parcelas cindidas da ByNV, nos termos do Protocolo e Justificacéo; 2. a
aprovagao da avaliagao da parcela de patriménio cindida da ByNV nos termos
do Protocolo e Justificagédo, consubstanciada no laudo de avaliagédo da parcela
cindida da ByNV preparado pela Empresa Avaliadora; 3. uma vez aprovada a
avaliagao da parcela de patriménio cindida da ByNV nos termos do Protocolo
e Justificagdo, a aprovagao da incorporagao da referida parcela cindida da
ByNV pela Companhia; e 4. a autorizagéo para que os administradores da
Companhia pratiquem todas as medidas necessarias para a implementagao
e formalizagao da Incorporagéo. Rio de Janeiro, 10 de margo de 2022. FABIO
HERING - Presidente do Conselho de Administragéo.
INFORMACOES GERAIS: (1) Para fins da participagdo na Assembleia, os
acionistas devem apresentar: (i) o comprovante de titularidade de acdes
de emissao da Companhia emitido até 3 (trés) dias Uteis antes da data da
realizagdo da Assembleia pela instituigcao financeira escrituradora ou agente
de custddia; (ii) no caso de acionista pessoa fisica, o documento de identidade
valido com foto; (iii) no caso de acionista pessoa juridica, o documento
de identidade valido com foto do representante legal e dos documentos
comprobatoérios de representagdo, incluindo o instrumento de mandato,
ultimo estatuto ou contrato social consolidado (e alteragbes posteriores,
conforme aplicavel) e documentagédo societaria outorgando poderes de
representacao (i.e., ata de eleigdo dos diretores e dos conselheiros que os
elegeram, se o caso); (iv) no caso de fundo de investimento, o documento
de identidade valido com foto do representante e dos documentos
comprobatorios de representagao, incluindo o instrumento de mandato e
copia do ultimo regulamento consolidado do fundo, estatuto ou contrato
social do administrador ou gestor, conforme o caso, observada a politica
de voto do fundo e documentos societarios que comprovem os poderes
de representacéo (ata da eleicao dos diretores e dos conselheiros que os
elegeram, se o caso, termo(s) de posse e/ou procuragéo); e (v) no caso de
acionistas representados por procuradores, além dos documentos indicados
acima, procuragao com firma reconhecida e documento de identificacdo do
procurador com foto. A procuragéo devera ter sido outorgada ha menos de
um ano para um procurador que seja acionista, administrador da Companbhia,
advogado ou institui¢cdo financeira (exceto por procuragbes outorgadas nos
termos do paragrafo 7° do artigo 118 da Lei das Sociedades por Agdes),
cabendo ao administrador de fundos de investimento representar seus
condéminos, de acordo com o previsto no artigo 126, paragrafo primeiro,
da Lei das Sociedades por A¢des. Os acionistas pessoas juridicas poderao
ser representados por procurador constituido conforme seus estatutos/
contratos sociais, nao sendo obrigatério que seja acionista, administrador
da Companhia, advogado ou outro acionista. Caso os documentos listados
acima estejam em lingua estrangeira, deveréao ser traduzidos para o idioma
portugués por tradutor juramentado, ndo sendo necessarias as formalidades
de reconhecimento de firmas, autenticacéo, notarizagao, consularizagéo ou
apostilamento. Os documentos em inglés estao dispensados da traducéo.
(2) A participagao e votagao dos acionistas na Assembleia sera realizada
de forma exclusivamente digital, por meio de sistema eletrénico acessado
mediante link a ser disponibilizado pela Companhia anteriormente a
realizagdo da Assembleia. (3) Os acionistas deverdo encaminhar os
documentos necessarios para participagdo na Assembleia, conforme
detalhado no item (1) acima, diretamente @ Companhia por meio do
endereco eletronico ri@somagrupo.com.br, com antecedéncia minima de
2 (dois) dias da data da realizagdo da Assembleia (ou seja, até o dia 30 de
marco de 2022). Apds a analise dos referidos documentos e comprovagéo
da titularidade das acdes, o acionista recebera as credenciais de acesso
e instrugbes para sua identificacdo e uso da plataforma digital. (4) Em
atendimento aos termos do artigo 4° da Instrucdo Normativa CVM n.° 481,
de 17 de dezembro de 2009, conforme alterada, os documentos pertinentes
a Ordem do Dia e as orientagdes para a participagao, por meio de sistema
eletrdnico, se encontram a disposi¢cao dos acionistas no endereco na rede
mundial de computadores www.somagrupo.com.br.

CONSORCIO UHE ITAOCARA
CNPJ 10.532.493/0001-64 - NIRE 3350002334-1
Ata da 582 Reunido do Comité Deliberativo

1. Data, hora e local: Em 17 de fevereiro de 2022, as 16h30min, por tele-
conferéncia. 2. Convocagao: Por estarem presentes os membros que repre-
sentam a totalidade dos votos, ficam dispensadas outras formalidades. 3.
Membros do Comité Deliberativo Presentes: LIGHT Conecta Ltda: Gustavo
Werneck Souza; CEMIG Geragéo e Transmissdo S.A: Fernanda Tavares
Ribeiro de Oliveira. 4. Participantes Convidados sem Voto: Joao Carlos
Mello Ribeiro do Carmo; Sérgio Teixeira de Castro. 5. Mesa: Coordenador:
Gustavo Werneck Souza — Secretaria: Fernanda Tavares R. de Oliveira. 6.
Abertura: Reunidos os membros que representam a totalidade dos votos do
Consorcio UHE Itaocara, o Sr. Coordenador declarou instalada a presente
reunido. 7. Ordem do Dia: Substituicdo do Diretor-Técnico. 8. Deliberagao:
Considerando a renuncia ao cargo de Diretor-Técnico apresentada por An-
ténio Carlos Borges Batista, com efeitos a partir de 30/12/2021, o Comité
Deliberativo, por unanimidade, acolhe a indicagdo da consorciada CEMIG
Geracao e Transmisséo S.A., e, em substituicdo ao Sr. Anténio Carlos Bor-
ges Batista, elege e da posse ao Sr. Sérgio Teixeira de Castro, brasileiro,
casado, engenheiro, portador da Cédula de Identidade M.4.897.795, inscrito
no CPF n. 760.563.846-91, com escritorio profissional na Av. Barbacena,
n. 1.200, 14° andar — Ala B2 Santo Agostinho - Belo Horizonte / MG (CEP.:
30.190-131), para ocupar o cargo de Diretor-Técnico do Consércio UHE
ltaocara a partir desta data e até a investidura de eventual sucessor. A re-
muneracao do Diretor ora eleito/empossado sera arcada diretamente pela
Consorciada que o indicou. O eleito aceita as atribuicdes e, ao tempo que
declarara para todos os fins de direito que ndo se encontra incursos em
nenhum dos crimes e/ou impedimentos legais que o impecam de exercer
as atividades para as quais designado, toma posse de suas respectivas
atribuicbes a partir de entéo, firmando o Termo de Posse que integra a
presente ata como Anexo |. Ainda, o eleito/empossado também assume o
compromisso solene de conhecer, observar e acatar os principios, valores
éticos e normas estabelecidos pelas consorciadas. 9. Encerramento: Res-
tou deliberado de forma unanime a elaboragéo desta ata sob a forma de
sumario. Com a deliberagdo da matéria pautada, o Sr. Coordenador sus-
pendeu a reunido pelo tempo necessario a impressao desta ata, que lida
e aprovada, sera eletronicamente assinada pelos integrantes deste Comité
Deliberativo, encerrando-se a reunido. 10. Anexo: Termo de Posse do Sr.
Sérgio Teixeira de Castro. Rio de Janeiro - RJ, 17 de fevereiro de 2022.
Gustavo Werneck Souza - Membro do Comité Deliberativo e Coordenador
desta reunido; Fernanda Tavares Ribeiro de Oliveira - Membro do Comité
Deliberativo e Secretaria desta reunido. Ata e Anexo arquivados na JUCER-
JA em 21/02/2022, sob o n. 00004778781 (Protocolo: 00-2022/181466-3).

GRUPO DE MODA SOMA S.A.
CNPJ/ME n° 10.285.590/0001-08 - NIRE 33.3.0031538-1

ATA DE REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO REALIZADA
EM 14/10/21: 1. Data, Horario e Local: 14 de outubro de 2021, as 14h00,
por videoconferéncia considerada realizada na sede do Grupo de Moda
SOMA S.A. (“Companhia”) nos termos do artigo 19 do Estatuto Social da
Companhia. 2. Convocagao e Presenga: Dispensada a convocagao prévia
em face da presenga de todos os membros do Conselho de Administragéo
da Companhia, nos termos do paragrafo unico do artigo 13 do Estatuto So-
cial da Companhia. 3. Mesa: Presidente: Marcel Sapir; Secretaria: Fernanda
Lessa Barreto de Freitas. 4. Ordem do Dia: Discutir e deliberar acerca da
alteracéo dos cargos de Presidente e Vice-Presidente do Conselho de Admi-
nistragcdo da Companhia, de modo que os mesmos passem a ser ocupados
pelos Srs. Fabio Hering e Marcel Sapir, respectivamente. 5. Deliberagoes:
Os membros do Conselho de Administragdo da Companhia deliberaram por
unanimidade e sem ressalvas: 5.1. Consignar o recebimento dos pedidos
de rendncia do Sr. Marcel Sapir e do Sr. Roberto Luiz Jatahy Gongalves
aos cargos de Presidente e Vice-Presidente, respectivamente, do Conse-
lho de Administragdo da Companhia, formalizados nesta data, consignan-
do, ainda, que os referidos conselheiros permanecerdo como membros do
Conselho de Administragao, exercendo suas fungdes até o término de seus
respectivos mandatos. 5.2. Aprovar a nomeagao do Sr. Fabio Hering, bra-
sileiro, casado, administrador de empresas, portador da carteira de identi-
dade n° 6.456.4358, expedida pelo SESP-SP, inscrito no CPF/ME sob o n°
006.283.238-75, com endereco residencial na Rua dos Platanos, n° 44, Ci-
dade Jardim, CEP: 05675-110, cidade e Estado de Sao Paulo, para o cargo
de Presidente do Conselho de Administragéo, e do Sr. Marcel Sapir, brasi-
leiro, casado, economista, portador da carteira de identidade n° 06.266.161-
6, expedida pelo DETRAN/RJ, inscrito no CPF/ME sob o n° 805.225.727-15,
com enderego residencial na Rua Visconde de Piraja, n° 595, sala 1108,
Ipanema, CEP: 22.410-003, cidade e Estado do RJ, para o cargo de Vice-
-Presidente do Conselho de Administragdo, com efeitos a partir desta data,
nomeagdes com as quais os Srs. Fabio Hering e Marcel Sapir, presentes a
reunido, manifestam concordancia. 6. Encerramento: Ndo havendo nada
mais a tratar, o Presidente declarou a reunido encerrada e suspendeu os
trabalhos pelo tempo necessario para a lavratura da presente ata que, lida e
aprovada, foi assinada por todos os presentes. RJ, 14/10/21. Mesa: Marcel
Sapir - Presidente; Fernanda Lessa Barreto de Freitas - Secretaria; Conse-
lheiros: Marcel Sapir; Roberto Luiz Jatahy Gongalves; Marcello Ribeiro Bas-
tos; Maria Laura Tarnow; Rachel de Oliveira Maia; Edison Ticle de Andrade
Melo e Souza; Igor Chalhub de Abreu Lima; Fabio Hering; Haroldo Luiz Ro-
drigues Filho. Jucerja n° 4663939 em 09/12/21.
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Para verificar as assinaturas va ao site https://www.portaldeassinaturas.com.br:443 e utilize o cédigo 391B-8C3E-61D0-7920.

Este documento foi assinado digitalmente por Marcos Nogueira Da Luz.
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LAVVI EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS S.A.
CNPJ: 26.462.693/0001-28

Quinta-feira, 10 de marco de 2022 = Diario Comercial - 02

Mensagem da Administrag&@o: Encerramos o ano de 2021 satisfeitos com o nosso desempenho operacional,
apesar do cendrio adverso enfrentado ao longo do segundo semestre. A despeito do mercado mais dificil nos
ultimos meses do ano, pesaram as incertezas inflaciondrias, fiscais, politicas e a rapida escalada dos juros.
Neste aspecto, destacamos que os langcamentos do ano, Villa Versace, Wonder Ipiranga e Grand Vitrali - os
dois Ultimos langados no segundo semestre - reportaram velocidades de venda saudaveis. Ao final do ano,
possuiamos R$4,1 bilhdes em VGV potencial no landbank, representados por 10 projetos. O estoque, por sua
vez, contava com apenas 4 unidades concluidas. Além disso, as duas entregas realizadas em 2021 - Palazzo
Vila Mariana e Vitrali Moema - reportaram indice de aceitagdo de 98% na 1 vistoria, e estdo 100% e 98%
repassados/quitados, respectivamente. A robustez operacional se reflete em nossas demonstragoes
financeiras, onde também apuramos um forte ano. Em 2021, observamos crescimento de 69%
na receita liquida, com manutencdo das margens e um G&A enxuto. A unido de i) crescimento da receita,
i) despesas controladas e iii) um resultado financeiro impulsionado pelo alto volume de caixa levou ao
crescimento de 90% no lucro liquido, para R$178 milhGes, o que representa 16% do nosso valor de
mercado em 31/12. Ao longo do 4T21, distribuimos R$120 milhdes em dividendos e recompramos
R$47 milhdes em agbes. Excluindo estes efeitos, houve geragéo de caixa de R$35 milhdes, com vasta

STRAC

contribuicdo da carteira de recebiveis, onde cabe o destaque para o perfil do cliente de alta renda e seu maior
poder de antecipagao. Além disso, em novembro, liquidamos o CRI de R$50 milhdes, tomado em 2019 para
a aquisi¢do do terreno do Villa Versace. Desta maneira, encerramos o ano com caixa de R$571 milhdes,
praticamente sem divida. O cendrio macroecondmico e o newsflow tem pesado contra 0 consumo em nosso
setor, tornando o cliente inseguro. Atualmente, a venda requer mais esforgo do que ha um ano e aqui entra
nosso desafio. De qualquer maneira, seguimos confiantes em nossos produtos e capacidade de execugao,
principalmente diante desta demanda mais seletiva. O mercado, soberano, ditara nosso ritmo e o definiremos
a cada langamento, cada regiao, através de pesquisas e acompanhamento minucioso nas pragas. E certo que
0 cendrio estd menos pujante do que o observado durante o 2520-1S21, entretanto, acreditamos que para
produtos imperdiveis sempre havera demanda. Esta é a percepgdo que buscamos despertar em nossos
potenciais clientes: de que os produtos Lavvi s@o oportunidades excepcionais. Localizagao
privilegiada, qualidade e preco atrativo. Estamos satisfeitos com o que j& construimos até aqui e
preparados para o futuro de curto, médio e longo prazo. Arbitragem: As acdes da Lavvi encontram-se
listadas no Novo Mercado da B3, segmento diferenciado de listagem que engloba aquelas Companhias
que, de forma espontdnea, se destacam na adogdo dos mais elevados padroes de governanga

BALANCOS PATRIMONIAIS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADOS

EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021 E 2020 (Valores expressos em milhares de reais - R$)

ATIVO Controladora Consolidado
Nota _ 31/12/2021 _ 31/12/2020 _ 31/12/2021 31/12/2020
Ativo circulante
Caixa e equivalentes de caixa 4 173 829.614 4.620 899.712
Caixa restrito 4 - - 2.495 2
Titulos e valores mobilidrios 5 276.812 19.212 460.223 22.102
Contas a receber 6 - 3.432 271.790 209.145
Imoveis a comercializar 7 890 1.650 394.801 263.033
Tributos a recuperar 4.035 764 4.638 988
Outros créditos 131 2.697 1.396 3.379
Total do ativo circulante 282.041 857.369 _ 1.139.963 _ 1.398.361
Ativo néo circulante
Titulos e valores mobilidrios 5 106.589 100.621 106.589 100.621
Partes relacionadas 8 28.265 2.804 13.330 2.804
Contas a receber 6 - - 81.194 85.496
Imoveis a comercializar 7 - - 388.060 92.644
Tributos a recuperar 1.302 102 1.912 525
Outros créditos - - 12 90
Investimentos 9 811.715 337.526 15.083 10.929
Imobilizado 3.940 1.973 4.077 2.168
Intangivel 820 153 820 153
Total do ativo néo circulante 952.631 443.179 611.077 295.430
Total do ativo 1.234.672 _ 1.300.548 _ 1.751.040 _1.693.791

PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO

Controladora Consolidado

Nota 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020
Passivo circulante
Empréstimos e financiamentos 10 - 89 1 3.004
Fornecedores 239 306 12.230 5.633
Contas a pagar por aquisicao de iméveis 1 - - 36.434 79.571
Impostos e contribuicdes a recolher 244 672 3.489 4.604
Salarios, encargos sociais 5.004 2.629 5.989 3.170
Adiantamentos de clientes 12 - - 233.569 165.308
Tributos com recolhimento diferido 16 - - 5.241 5.077
Partes relacionadas 8 - - 14.361 -
Provis&o para garantia 13 - - 1.421 1.369
Dividendos a pagar 18 42211 22.212 42211 22212
Arrendamento mercantil 10 504 166 504 166
Outras contas a pagar 14 3 13 3.637 2.987
Total do passivo circulante 48.205 26.087 359.087 293.101
Passivo nao circulante
Empréstimos e financiamentos 10 - 50.000 413 54.200
Contas a pagar por aquisicao de iméveis ih| - - 104.593 16.597
Tributos com recolhimento diferido 16 - - 4.450 4912
Provisao para garantia 13 - - 5.499 3.191
Provisdes para riscos fiscais, trabalhistas e civeis 15 6.185 5.941 6.388 6.550
Arrendamento mercantil 10 2.149 1.479 2.149 1.479
Outras contas a pagar 14 - - 18.499 13.420
Total do passivo nao circulante 8.334 57.420 141.991 100.349
Patriménio liquido
Capital social 18 1.133.581 1.133.581 1.133.581 1.133.581
Gastos com Emissao de Agdes 18 (44.590) (44.210) (44.590) (44.210)
Reserva de capital:
Transagoes de capital 18 (3) (3) ) 3)
Acoes em Tesouraria 18 (14.632) - (14.632) -
Reserva de lucros:
Reserva legal 18 13.563 4.676 13.563 4.676
Reserva expansao 18 90.214 122.997 90.214 122.997
Patrimonio liquido atribuivel aos acionistas
controladores 1.178.133 _1.217.041 1.178.133 _ 1.217.041
Acionistas nao controladores - - 71.829 83.300
Total do patriménio liquido 1.178.133 _1.217.041 1.249.962 _1.300.341
Total do passivo e patriménio liquido 1.234.672 _1.300.548 _1.751.040 _1.693.791

DEMONSTRACOES DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LiQUIDO

PARA OS EXERCI

OS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021 E 2020 (Valores expressos em milhares de reais - R$)

Capital social Reserva de capital Reserva de lucros
(-) Custo com Lucros Participacao Total do
Capital transacdo Transacoes Acoesem Reserva Reservade (prejuizos) de acionistas patrimonio
Nota social de capital __de capital Tesouraria legal investimento acumulados Total nao controladores liquido
Saldos em 31 de dezembro de 2019 45.004 - (3) - - 58.160 - 103.161 12.361 115.522
Aumento de capital 17 61.513 - - - - - - 61.513 - 61.513
Aumento de capital por emissao de agdes em oferta publica 1.027.064 - - - - - — 1.027.064 66.307 1.093.371
Gasto com emissdo de agoes - (44.210) - - - - (44.210) - (44.210)
Lucro liquido do exercicio - - - - - - 93.524 93.524 25.308 118.832
Reserva legal 17 - - - - 4676 - (4.676) - - -
Dividendos intermedidrios 17 - - - - - - (1.799) (1.799) (20.676) (22.475)
Dividendos declarados 17 - - - - - - (22.212) (22.212) - (22.212)
Destinacao de resultados - - - - - 64.837 (64.837) - - -
Saldos em 31 de dezembro de 2020 1.133.581 (44.210) 3) - 4676 122.997 - 1.217.041 83.300 1.300.341
Aumento de capital 17 - - - - - - - - (24.300) (24.300)
Aumento de capital por emissao de agdes em oferta publica - - - - - - - - - -
Recompra de agoes 17.b - - - (54.049) - - — (54.049) - (54.049)
Cancelamento de agdes em tesouraria 17.b - - - 39.417 - (39.417) - - - -
Gasto com emissao de acdes - (380) - - - - - (380) - (380)
Lucro liquido do exercicio - - - - - - 177.732  177.732 26.569 204.301
Reserva legal 17 - - - - 8887 - (8.887) - - -
Dividendos intermedidrios 17.e - - - - - (120.000) — (120.000) - (120.000)
Dividendos declarados 17 - - - - - - (42.211) (42.211) (13.740) (55.951)
Destinacao de resultados - - - - - 126.634 (126.634) - - -
Saldos em 31 de dezembro de 2021 1.133.581 (44.590) (3) (14.632) _ 13.563 90.214 — 1.178.133 71.829 _ 1.249.962

NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRACAO AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS

PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021 e 2020 (Em milhares d
1. CONTEXTO OPERACIONAL

A Lawi Empreendimentos Imobilidrios S.A. (“Companhia” ou “Controlada” ou “Lavvi”), com sede a Av.
Angélica, 2346, andar 8 Conj. 84, Consolacao, Sao Paulo, SP, CEP 01228-200, Brasil, cujas atividades foram
iniciadas em 28 de setembro de 2016, foi constituida inicialmente como sociedade empresarial limitada e teve
sua transformagéo em sociedade anénima de capital fechado em 19 de junho de 2020. A Companhia teve seu
registro de Companhia Aberta em 31 de agosto de 2020 e iniciou a negociagdes de suas agdes ordinarias no
segmento do Novo Mercado da B3 S.A - Brasil, Bolsa, Balcdo em 02 de setembro de 2020 sob a sigla
“LAVV3”". A Companhia fez uma oferta de distribuicdo 100% priméria, onde foram emitidas 108.112.000 novas
acoes ordinarias, ao valor de R$ 9,50 cada uma, totalizando uma captagao de R$1.027.064, sendo R$988.529
liquidos de comiss&@o na data da liquidagdo. A Companhia, por meio de suas controladas, as quais estao
relacionadas com suas respectivas participacdes na Nota Explicativa n° 9, mantém preponderantemente
caracterizados em seu objeto social: (a) compra e venda de iméveis; (b) incorporagéo imobilidria ou construgao
de iméveis destinados a venda; e (c) participacao em outras sociedades empresarias ou nao empresarias, na
qualidade de sécia, cotista ou acionista. a) Aumento de capital e reestruturacao societaria: Em 02 de
janeiro de 2020, a Companhia registrou a segunda alteracéo e consolidacéo de seu contrato social, tendo
neste mesmo ato deliberado o aumento de capital social em R$ 61.513, mediante a emissdo de 61.513.112
novas quotas, com valor nominal de R$ 1,00 cada, sendo 55.361.800 quotas ordindrias e 6.151.312 quotas
preferenciais, passando o capital social para R$ 106.517 dividido em 106.516.652 quotas, sendo 95.864.986
quotas ordindrias e 10.651.666 quotas preferenciais. As acionistas Cyrela Brazil Realty Empreendimentos e
Participacoes (“Cyrela”) e RH Empreendimentos Imobiliarios Ltda. (“RH”), subscreveram 100% das quotas
emitidas, totalmente integralizadas, mediante a conferéncia de 58.458.492 quotas de emissd@o da Vinson
Empreendimentos Imobilidrios Ltda. (“Vinson”), sociedade limitada com sede na Cidade de Sao Paulo, cujas
atividades econémicas foram iniciadas em margo de 2012. A partir deste ato societario, a Companhia passou
a deter o controle da Vinson Empreendimentos Imobilidrios Ltda. Adicionalmente, em 02 de janeiro de 2020,
foram alterados certos aspectos da governanca da Lavvi Paris Empreendimentos Imobilidrios Ltda. (“‘Lavvi
Paris”), que resultaram na transferéncia de controle dessa coligada para a Companhia, passando a ser
consolidada as demonstrages financeiras consolidadas da Companhia a partir de 02 de janeiro de 2020. O
controle foi retomado pela Companhia em virtude de os acionistas buscarem a melhor estratégia de negécio
e envolvimento da Companhia nas atividades operacionais e financeiras da investida (tendo sido controlada
pela Cyrela durante o periodo de 29 de margo de 2018 a 1° de janeiro de 2020). b) Impacto do Covid-19: Em
razao da pandemia mundial declarada pela Organizagdo Mundial de Saude (“OMS”), relacionada ao novo
Coronavirus (“Covid-19”) que vem afetando o Brasil e diversos paises no mundo, trazendo riscos a saude
publica e impactos na economia mundial, a Companhia informa que vem tomando as medidas preventivas e
de mitigag&o dos riscos em linha com as diretrizes estabelecidas pelas autoridades de salde nacionais e
internacionais, visando minimizar eventuais impactos no que se refere a satide e seguranca dos colaboradores,
familiares, parceiros e comunidades, e a continuidade das operagdes e dos negdcios. Destacamos a seguir as
principais andlises e agdes da Companhia sobre o impacto do Covid-19: (i) Necessidade de provisao para
perdas por redug&@o ao valor recuperavel (“impairment’): A administracdo n&o identificou, até a data de
aprovagao das presentes demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, a existéncia de impairment
nos terrenos para futura incorporagdo, uma vez que mantém as previsbes de margem e rentabilidade
previstas nos estudos de viabilidade revisados. (ii) Andlise de eventuais perdas de crédito e provisao para
distratos: Em relagdo as unidades vendidas em fase de obra, a Companhia nao apresenta um volume
representativo de distratos com clientes, nem deterioragdo da qualidade de sua carteira de recebiveis, bem
como mantém os pregos dos imdveis comercializados nos mesmos patamares do periodo anterior a
pandemia. (i) Adog&o das medidas provisérias e portarias emitidas: A administragdo da Companhia avaliou
as medidas provisorias e as portarias emitidas por for¢a da pandemia, sendo que: * Decidiu adotar as medidas
de postergacao de pagamento de tributos federais previstos na Portaria n° 139/2020, que foram liquidados no
exercicio de 2020; * Medidas provisorias e portarias emitidas até 31 de dezembro de 2021 ndo foram adotadas
pela Companhia até a emissao dessas demonstragdes financeiras. (iv) Plano de negécio: Com relagdo ao
plano estratégico de negécio de incorporagéo imobilidria, a Companhia ndo efetuou nenhuma alteragao no
orgamento para os exercicios de 2021 e 2020, tendo mantido os lancamentos previstos uma vez que, com
base nos impactos percebidos até a aprovagdo das presentes demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas, ndo tem expectativa de impactos representativos no curto e médio prazo. Além disso, a
Companhia tem como pratica efetuar exercicios de fluxo de caixa periédicos que englobam vérios cendrios
visando a manutencao do caixa da Companhia em patamares saudaveis. Com base nessas proje¢des, a
Companhia ndo espera pressdes no caixa para os proximos 12 meses a contar a partir da data de aprovagéo
destas demonstracoes financeiras individuais e consolidadas. A Companhia acompanhara os efeitos da
pandemia nos préximos meses e registrara os ajustes necessdrios nas demonstragdes financeiras quando
forem substancialmente conhecidos. A Companhia esta monitorando todas as evolugoes e tomando medidas
mitigatdrias para garantir a seguranca de todos os seus stakeholders. As iniciativas tém como objetivo garantir
a saude de todos os nossos colaboradores (terceiros ou ndo), em obras ou escritérios, e consequentemente
de toda a sociedade. Ainda seguimos com algumas medidas tomadas pela Companhia, como destacamos:
Nas obras: « Distribuicdo de mascaras e disponibilizagdo de alcool gel; » Afericdo de temperatura; * Reducao
em 50% da capacidade de cremalheiras e elevadores; * Redugdo em 50% nos refeitdrios; e * Orientacéo
através dos técnicos de seguranca dos procedimentos de prevencéo. No escritdrio/corporativo: « Mantemos
os cuidados de afastamento, uso obrigatério de mascaras, afericdo de temperatura e demais cuidados de
higiene recomentados pelos érgaos de saude; * Retorno gradual das equipes ao escritdrio, considerando as
flexibilizagdes permitidas pelos érgéos de salde; e * Pessoas com algum tipo de comorbidade e gestantes
estao em home office.

2. APRESENTAQAO’DAS DEMONSTRAQ()ES FINANCEIRAS E AS
PRINCIPAIS POLITICAS CONTABEIS

2.1. Declaracdo de conformidade: As demonstracdes financeiras individuais e consolidadas foram
elaboradas e estdo sendo apresentadas de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil (para a
controladora) e de acordo com as préaticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de
relatério financeiro (“International Financial Reporting Standards - IFRS”) aplicaveis as entidades de
incorporagdo imobilidria no Brasil registradas na Comiss&o de Valores Mobilidrios - CVM (para a controladora
e consolidado). Os aspectos relacionados a transferéncia de controle na venda de unidades imobilidrias
seguem o entendimento da administragdo da Companhia, alinhado aquele manifestado pela CVM no Oficio
Circular CVM/SNC/SEP n° 02/18 sobre a aplicacdo do Pronunciamento Técnico NBC TG 47 (IFRS 15). A
apresentacdo da Demonstracdo do Valor Adicionado (DVA), individual e consolidada, é requerida pela
legislag&o societaria brasileira e pelas praticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis a companhias abertas
e foi elaborada de acordo com a Deliberagdo CVM n° 557, de 12 de novembro de 2008, que aprovou o
pronunciamento contabil NBC TG 09 - Demonstragéo do Valor Adicionado. As normas em IFRS, aplicaveis as
entidades de incorporagao imobilidria no Brasil, registradas na Comiss&o de Valores Mobilidrios (CVM), ndo
requerem a apresentacao dessa demonstragdo. Como consequéncia, essa demonstragao esta apresentada
como informagdo suplementar, sem prejuizo do conjunto das demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas as normas em IFRS, aplicaveis as entidades de incorporagao imobilidria no Brasil, registradas
na Comiss&o de Valores Mobiliarios (CVM). A administracdo da Companhia declara e confirma que todas as
informacdes relevantes proprias e constantes das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas estao
sendo evidenciadas e que correspondem as informagdes utilizadas pela administragdo da Companhia na sua
gestdo. Em 08 de marco de 2022, o Conselho de administragdo da Companhia aprovou a emiss&o das
demonstracdes financeiras individuais e consolidadas e autorizou sua divulgagéo. 2.2. Base de elaboracao:
As demonstracdes financeiras individuais e consolidadas foram preparadas pela administracao da Companhia
considerando o pressuposto da continuidade normal de suas atividades e estdo apresentadas ao custo
histérico como base de valor, sendo que ha certos credores por iméveis compromissados (Nota Explicativa
n°3.10) e contas a pagar para sociedade em contas de participacao (Nota Explicativa n® 3.22), registrados ao
valor justo. Como nao ha diferencga entre os patriménios liquidos e os resultados da controladora e consolidado,
a Companhia optou por apresentar essas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas em um tnico
conjunto. 2.3. Base de consolidacéo e investimentos em controladas: As demonstragoes financeiras
consolidadas incluem as operacdes da Companhia e de suas controladas descritas na Nota Explicativa n° 9.
Todas as transagoes, saldos, lucros nao realizados, receitas e despesas entre as controladas e a Companhia
s&o eliminadas integralmente nas demonstracoes financeiras consolidadas, sendo destacada a participagéo
dos cotistas/acionistas ndo controladores. a) Companhias controladas: Controladas sao todas as entidades
(incluindo as entidades de propésito especifico) nas quais a Companhia tem o direto de: (i) dirigir as atividades

ais - R$, exceto os valores por agao ou quando mencionado de outra forma)

relevantes; (ii) exposicao, ou direitos, a retornos varidveis da sua participagéo na investida; e (iii) capacidade
de utilizar seu poder sobre a investida para afetar o valor dos retornos ao investidor. Nesse método, os
componentes dos ativos, passivos e resultados sdo consolidados integralmente e o valor patrimonial da
participag@o dos acionistas ndo controladores é determinado pela aplicagdo do percentual de participacao
deles sobre o patriménio liquido das controladas. b) Investidas com influéncia significativa: Os
investimentos em coligadas sao contabilizados por meio do método de equivaléncia patrimonial. Tais
investimentos sao reconhecidos inicialmente pelo custo. Apés o reconhecimento inicial, as demonstracdes
financeiras consolidadas incluem a participagdo da Companhia no lucro ou prejuizo do exercicio até a data em
que a influéncia significativa deixa de existir. 2.4. Moeda funcional e de apresentacao das demonstragoes
financeiras: As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas s&o apresentadas em reais (R$), que
€ a moeda funcional e de apresentagdo da controladora e suas investidas. A moeda funcional de uma
entidade é a moeda do ambiente econdmico primario em que ela opera. Ao definir a moeda funcional de cada
uma de suas controladas, a administragcao considerou qual a moeda que influencia significativamente o preco
de venda de seus produtos e servigos, e a moeda na qual a maior parte do custo dos seus insumos de
produg@o é pago ou incorrido. 2.5. Utilizacao de julgamentos, estimativas e premissas contabeis
significativas: A preparacdo das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia
requer que a administragao faga julgamentos e estimativas e adote premissas que afetam os valores
apresentados de receitas, despesas, ativos e passivos, bem como as divulgagdes de passivos contingentes,
na data-base das demonstragdes financeiras. As principais premissas relativas a fontes de incerteza nas
estimativas futuras e outras importantes fontes de incerteza em estimativas na data das demonstragoes
financeiras, envolvendo risco de causar um ajuste significativo no valor contabil dos ativos e passivos no
préximo exercicio financeiro sao discutidos a seguir: a) Custos orgados: sao regularmente revisados,
conforme a evolugao das obras, e os ajustes com base nesta revisao sao refletidos nos resultados de acordo
com o método contabil mencionado na Nota Explicativa n° 3.15; b) Tributos e demandas administrativas ou
judiciais: a Companhia e suas investidas estao sujeitas no curso normal de seus negécios a fiscalizagdes,
auditorias, processos judiciais e procedimentos administrativos em matérias civel, tributdria, trabalhista,
ambiental, societaria e direito do consumidor, entre outras. Dependendo do objeto das investigacoes,
processos judiciais ou procedimentos administrativos que sejam movidos contra a Companhia e suas
investidas, podem ser adversamente afetadas, independente do respectivo resultado. Com base na sua
melhor avaliag&o e estimativa, suportada por seus consultores juridicos, a Companhia avalia a necessidade
de reconhecimento de provis&o; c) Valor justo de instrumentos financeiros: quando o valor justo de ativos
e passivos financeiros apresentados no balanco patrimonial ndo puder ser obtido de mercados ativos, é
determinado utilizando técnicas de avaliagao, incluindo o método de fluxo de caixa descontado. Os dados para
esses métodos se baseiam naqueles praticados no mercado, quando possivel. Contudo, quando isso nao for
viavel, um determinado nivel de julgamento é requerido para estabelecer o valor justo. O julgamento inclui
consideragdes sobre os dados utilizados, como por exemplo, risco de liquidez, risco de crédito e volatilidade.
Mudancas nas premissas sobre esses fatores poderiam afetar o valor justo apresentado dos instrumentos
financeiros; d) Provisdes para garantia: mensurado a partir dos gastos histéricos com manutencdo em
empreendimentos concluidos; e) Perdas esperadas com créditos de clientes e provisdo para distratos:
A Companhia mensura a provisdo para perdas com créditos de clientes e provisao para distratos com base em
premissas que consideram o histérico e perspectivas de perdas esperadas de suas operagoes correntes e suas
estimativas. Exemplos: (a) atrasos no pagamento das parcelas; (b) condicdes econémicas locais ou nacionais
desfavoraveis; entre outros. Caso existam tais evidéncias, a respectiva provisdo é registrada. Tais premissas séo
revisadas tempestivamente para considerar eventuais alteragdes nas circunstancias e histéricos; e f) Avaliagao
do valor recuperavel dos ativos: A Companhia e suas controladas avaliam eventos ou mudangas nas
circunstancias econdmicas, operacionais ou tecnolégicas, que possam indicar deteriorag@o ou perda do valor
recuperavel dos ativos com vida Util definida. Quando tais evidéncias séo identificadas e o valor contabil liquido
excede o valor recuperavel, é constituida provisao para redugao ao valor recuperavel (“Impairment’), ajustando
o valor contabil liquido ao valor recuperavel. As principais rubricas sujeitas a avaliagdo de recuperagao sdo:
“Iméveis a comercializar”, “Imobilizado” e “Intangivel”.

3. PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS

3.1. Caixa e equivalentes de caixa: Caixa e equivalente de caixa sdo mantidos para atender os compromissos
de caixa de curto prazo. Incluem substancialmente depdsitos a vista e certificados de depdsitos bancarios,
denominados em moeda corrente, com alto indice de liquidez de mercado e vencimentos contratuais ndo
superiores a 90 dias e para os quais inexistem multas ou quaisquer outras restricbes para seu resgate
imediato, junto ao emissor do instrumento. 3.2. Titulos e valores mobilidrios: Titulos e valores mobilidrios
incluem certificados de depdsitos bancarios, fundos de investimentos exclusivos e titulos publicos emitidos
pelo governo federal. 3.3. Instrumentos financeiros: a) Ativos financeiros nao derivativos - classificacao
e mensuracao: A Companhia classifica ativos financeiros nao derivativos nas seguintes categorias: ativos
financeiros mensurados pelo custo amortizado, ao Valor Justo por Meio de Outros Resultados Abrangentes
(VJORA) e ao Valor Justo por Meio do Resultado (VJR). Essa classificagdo tem como base as caracteristicas
dos fluxos de caixas contratuais e 0 modelo de negécios para gerir o ativo da entidade, ou pode ser designado
no reconhecimento inicial ao valor justo por meio do resultado de forma irrevogével. A Companhia mensura os
ativos financeiros a custo amortizado quando: os fluxos de caixas contratuais serdo mantidos até o final e que
seu objetivo é tao somente o recebimento de principal e juros sobre o principal em datas especificas. Para
mensuragéo é utilizado o método da taxa efetiva de juros. b) Passivos financeiros nao derivativos -
classificacdo e mensuragao: A Companhia classifica passivos financeiros ndo derivativos nas seguintes
categorias: passivos financeiros mensurados ao custo amortizado ou pelo valor justo por meio do resultado.
Um passivo financeiro € classificado e mensurado inicialmente pelo valor justo deduzido de quaisquer custos
de transacdo diretamente atribuiveis. Apds o reconhecimento inicial, esses passivos financeiros sédo
mensurados pelo custo amortizado utilizando o método dos juros efetivos. Os instrumentos financeiros sao
reconhecidos conforme descritos a seguir: (i) Ativos e passivos financeiros nao derivativos -
reconhecimento e desreconhecimento: A Companhia reconhece os empréstimos, recebiveis e
instrumentos de divida inicialmente na data em que foram originados. Todos os outros ativos e passivos
financeiros sao reconhecidos na data da negociagao quando a Companhia se tornar parte das disposicoes
contratuais do instrumento. A Companhia desreconhece um ativo financeiro quando os direitos contratuais
aos fluxos de caixa do ativo expiram, ou quando a Companhia transfere os direitos ao recebimento dos fluxos
de caixa contratuais sobre um ativo financeiro em uma transagao na qual substancialmente todos os riscos e
beneficios da titularidade do ativo financeiro sao transferidos. Qualquer participacéo que seja criada ou retida
pela Companhia em tais ativos financeiros transferidos, é reconhecida como um ativo ou passivo separado.
A Companhia desreconhece um passivo financeiro quando sua obrigagdo contratual é retirada (por
pagamento ou contratualmente), cancelada ou expirada. Os ativos ou passivos financeiros sdo compensados
e o valor liquido apresentado no balango patrimonial quando, e somente quando, a Companhia tenha
atualmente um direito legalmente executavel de compensar os valores e tenha a intengao de liquida-los em
uma base liquida ou de realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente. (ji) Instrumentos financeiros
derivativos: A Companhia valoriza os instrumentos financeiros derivativos pelo seu valor justo, sendo um
swap na Controladora a Unica operacao dessa natureza em 31 de dezembro de 2021, e que tem como
principais fontes de dados as divulgacdes do Banco Central do Brasil. Deve-se ressaltar que a volatilidade nos
indices de inflagéo e de juros no Brasil vem causando mudancgas significativas nesses dados em curtos
periodos de tempo, gerando variagdes significativas no valor justo. A Companhia nao adotou a contabilidade
de hedge para essa operagao de swap. Em 31 de dezembro de 2020 a Companhia e suas controladas ndo
possuiam transacdes envolvendo tais instrumentos financeiros. 3.4. Contas a receber de clientes:
Registradas de acordo com os valores contratuais, acrescidos de atualizagdo monetéria e juros incorridos,
quando aplicavel, em conformidade com suas respectivas clausulas de reajuste, liquidos de potenciais
distratos e de ajuste a valor presente, levando-se em consideracao os procedimentos descritos na Nota
Explicativa n° 6. 3.5. Imdveis a comercializar: Representados pelo custo de aquisicdo dos terrenos,
acrescidos dos custos de construgao e outros gastos relacionados ao processo de desenvolvimento dos
empreendimentos em construgdo ou concluidos, cujas unidades ainda ndo foram comercializadas. Os
encargos financeiros de empréstimos e financiamentos voltados para o desenvolvimento dos iméveis séo
capitalizados durante sua formagéo e realizados ao resultado de acordo com as vendas das unidades. No
caso de aquisi¢do de terrenos por meio de permuta por unidades a serem construidas no empreendimento,
seu custo é apurado com base no valor justo das unidades (prego a vista na data do langamento) que seréo
entregues em pagamento. 3.6. Investimentos: A valorizagao dos investimentos na data de encerramento das
demonstragdes financeiras, e dos efeitos sobre o resultado do exercicio, é realizada usando método de

corporativa. Consequentemente, a Companhia esta vinculada a Camara de Arbitragem do Novo Mercado da
B3. Desta forma, seus acionistas, administradores e membros do Conselho Fiscal obrigam-se a resolver, por
meio de arbitragem, toda e qualquer disputa ou controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada ou
oriunda, em especial, da aplicacéo, validade, eficacia, interpretacéo, violacao e seus efeitos, das disposicoes
contidas na Lei das Sociedades por A¢des, no seu Estatuto Social, nas normas editadas pelo Conselho
Monetério Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela Comissao de Valores Mobilidrios, bem como nas
demais normas aplicaveis ao funcionamento do mercado de capitais em geral, além daquelas constantes do
Regulamento de Listagem do Novo Mercado, do Contrato de Participacao no Novo Mercado e do Regulamento
de Arbitragem da Camara de Arbitragem do Mercado. Auditoria Externa: Atendendo as disposices da
Instrugdo CVM 381/03, a Companhia informa que no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021,
nao ocorreu a prestacao de qualquer servico que nao seja o de auditoria das demonstragoes financeiras,
pela Grant Thornton Auditores Independentes.
Administracao

DEMONSTRACOES DOS RESULTADOS
INDIVIDUAIS E CONSOLIDADOS PARA OS EXERCICIOS FINDOS

EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021 E 2020
(Valores expressos em milhares de reais - R$)

Controladora Consolidado
Nota 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020

Receita liquida 19 696 3.135 609.270 359.507
Custo dos iméveis vendidos e servigos prestados 20 - — _ (855.550) _ (209.716)
Lucro bruto 696 3.135 253.720 149.791
(Despesas) receitas operacionais

Despesas comerciais 22 (1.355) (138) (56.673) (18.098)

Despesas administrativas 21 (19.354) (10.256) (21.477) (12.315)

Despesas com honorarios da administracao (3.838) (1.762) (3.838) (1.762)

Resultado de equivaléncia patrimonial 9 169.796 95.876 4.154 1.319

Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas 23 282 (1.148) 677 (99)
Total receitas (despesas) operacionais 145.531 82.572 (77.157) (30.955)
Resultado antes das receitas (despesas)

financeiras e impostos 146.227 85.707 176.563 118.836
Receitas financeiras 24 36.293 9.012 47.642 10.092
Despesas financeiras 24 (2.564) (666) (3.077) (2.662)
Receita (despesas) financeiras liquidas 33.729 8.346 44.565 7.430
Resultado antes daCS e IR 179.956 94.053 221.128 126.266
Imposto de renda e contribui¢do social - correntes 16 (2.224) (529) (16.970) (6.090)
Imposto de renda e contribui¢do social - diferidos 16 - - 143 (1.344)
Lucro liquido do exercicio 177.732 93.524 204.301 118.832
Atribuivel a:
Acionistas controladores 177.732 93.524 177.732 93.524
Acionistas ndo controladores - - 26.569 25.308

DEMONSTRACOES DOS RESULTADOS ABRANGENTES
INDIVIDUAIS E CONSOLIDADOS PARA 0OS EXERCICIOS FINDOS

EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021 E 2020
(Valores expressos em milhares de reais - R$)

Controladora Consolidado

_31/12/2021 _ 31/12/2020 _ 31/12/2021 31/12/2020

Lucro liquido do exercicio 177.732 93.524 204.301 118.832

Outros resultados abrangentes - - - -

Resultado abrangente total do exercicio 177.732 93.524 204.301 118.832
Atribuivel a:

Acionistas controladores 177.732 93.524 177.732 93.524

Acionistas nao controladores - - 26.569 25.308

Resultado abrangente total do exercicio 177.732 93.524 204.301 118.832

DEMONSTRACOES DOS FLUXOS DE CAIXA
INDIVIDUAIS E CONSOLIDADOS PARA OS EXERCICIOS FINDOS

EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021 E 2020
(Valores expressos em milhares de reais - R$)

Controladora

Consolidado
31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020

Fluxo de caixa das atividades operacionais

Resultado antes da CS e do IR 179.957 94.053 221.128 126.266
Ajustes para reconciliar o resultado do exercicio com
recursos provenientes de atividades operacionais:
Depreciacao de bens do ativo imobilizado e intangivel 779 424 791 435
Resultado de equivaléncia patrimonial (169.796) (95.876) (4.154) (1.319)
Juros e variagdes monetarias sobre empréstimos - 159 2.946 672
Ajuste a valor presente de contas a receber - - (1.193) (1.765)
Juros incorridos sobre arrendamento 469 23 469 23
Receita de iméveis - provisdo para distratos - - (258) (215)
Custo dos iméveis vendidos - provisao para distratos - - (248) 839
Provis&o para garantia de obra - - 3.237 (226)
Provisdes para riscos fiscais, trabalhistas e civeis 244 2.245 (161) 2718
Tributos diferidos sobre as receitas - - (155) 1.452
Outros resultados 3 (619) - -
Reducao (aumento) nos ativos:
Contas a receber 3.432 (3.432) (56.892) (91.450)
Imdveis a comercializar 760 6.823  (427.706) (75.500)
Tributos a recuperar (4.471) (767) (5.037) (402)
Outros créditos 2.566 (2.593) 2.061 (3.602)
Aumento (reducao) nos passivos:
Fornecedores (67) (86) 6.597 639
Contas a pagar por aquisicdo de imoveis - - 44.859 20.911
Impostos e contribuicdes a recolher (428) 643 (1.115) 2179
Salarios, encargos sociais 2.375 2.591 2.819 2.815
Adiantamentos de clientes - - 68.261 7.969
Outras contas a pagar (11) 17 4.851 7.781
15.812 3.605 (138.900) 220
Impostos e contribuicoes e juros pagos
Impostos e contribuicdes pagos (2.224) (529) (16.970) (6.150)
Juros pagos (2.206) (1.590) (2.269) (2.258)
Caixa liquido proveniente das (utilizado nas)
atividades operacionais 11.382 1.486 _ (158.139) (8.188)
Fluxo de caixa das atividades de investimento
Investimentos e adiantamentos para AFAC (438.463) (99.443) - -
Caixa liquido - recebido por consolidagao
de empresa adquirida - - - (563.369)
Dividendos recebidos 140.484 40.120 - 1.230
(Adicao)/Baixa de investimentos (4.300) (61.513) - -
Caixa restrito - - (2.493) 546
Titulos e valores mobiliarios (263.568) (119.833) (444.089) (122.723)
Imobilizado e intangivel (3.413) (97) (3.367) (38)
Caixa liquido provenientes das (utilizado nas)
atividades de investimento (569.260) _ (240.766) _ (449.949) _ (174.354)
Fluxo de caixa das atividades de financiamento
Partes relacionadas (25.461) (4.026) 3.835 (4.428)
Empréstimos e financiamentos - ingressos 1.322 - 1.524 7.100
Empréstimos e financiamentos - amortizacao (50.000) - (56.899) (12.701)
Pagamentos de arrendamentos mercantil (783) (420) (783) (420)
Pagamentos de dividendos (142.212) (1.799) (155.952)  (22.475)
Aumento de capital e adiantamentos para AFAC - 1.088.577 (24.300) 1.093.371
Gastos com emissoes de acoes (380 (44.210) (380) (44.210)
Aquisicao de agdes em tesouraria (54.049) — _ (54.049) -
Caixa liquido proveniente das (utilizado nas)
atividades de financiamento (271.563) _1.038.122 _ (287.004) _1.016.237
Aumento (reducao) de caixa e equivalentes de caixa _ (829.441) 798.842 _ (895.092) 833.695
Caixa e equivalentes de caixa
No inicio do exercicio 829.614 30.773 899.712 66.017
No fim do exercicio 173 _ 829.615 4.620 _ 899.712
Aumento (reducao) de Caixa e equivalentes de caixa _ (829.441) 798.842  (895.092) 833.695

DEMONSTRACOES DO VALOR ADICIONADO INDIVIDUAIS
E CONSOLIDADOS PARA OS EXERCICIOS FINDOS

EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021 E 2020
(Valores expressos em milhares de reais - R$)

Controladora Consolidado
31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020

Receitas
Receita de iméveis vendidos/servigos prestados 762 3.432 622.473 367.082
Insumos adquiridos de terceiros
Custos de produtos, mercadorias e servicos vendidos - — (355.550) (209.716)
Materiais, energia, servicos de terceiros e outros (7.263) (7.412) (77.431) (33.647)
(7.263) (7.412) _ (432.981) _ (243.363)
Valor adicionado bruto (6.501) (3.980) 189.492 123.719
Retencoes
Depreciacdes e amortizacoes (779) (424) (791) (435)
(779) (424) (791) (435)
Valor liquido produzido pela companhia (7.280) (4.404) 188.701 123.284
Valor adicionado recebido em transferéncia
Resultado de equivaléncia patrimonial 169.796 95.876 4.154 1.319
Receitas financeiras 36.293 9.012 47.642 10.092
206.089 104.888 51.796 11.411
Valor adicionado total a distribuir 198.809 100.484 240.497 134.695
Distribuicdo do valor adicionado
Pessoal e encargos
Pessoal e encargos 8.911 2.103 8.914 2.105
Honorérios dos administradores 3.838 1.762 3.838 1.762
Participagdes nos lucros 3.540 1.900 3.540 1.900
16.289 5.765 16.292 5.767
Impostos, taxas e contribuicdes
Impostos, taxas e contribuicdes 2.224 529 16.827 7.434
Juros e encargos financeiros 2.564 666 3.077 2.662
4.788 1.195 19.904 10.096
Remuneracao de capitais proprios
Lucro liquido do periodo 177.732 93.524 177.732 93.524
Parcela atribuida aos acionistas ndo controladores - - 26.569 25.308
177.732 93.524 _ 204.301 118.832
198.809 100.484 _ 240.497 _ 134.695

equivaléncia patrimonial. Quando a participacdo da Companhia nas perdas de investida ultrapassa a
participacao da entidade (que inclui quaisquer participacdes de longo prazo que, em sua esséncia, formam
parte do investimento liquido da Companhia na investida), a Companhia deixa de reconhecer sua participacao
em perdas adicionais. As perdas adicionais sao reconhecidas somente na medida em que incorrer em
obrigagdes legais ou presumidas ou assumiu obrigacdes em nome da investida. 3.7. Imobilizado: O
imobilizado é registrado pelo custo de aquisi¢do, liquido das depreciagdes registradas pelo método linear,
considerando as respectivas taxas calculadas de acordo com a vida Util estimada. Um item do imobilizado é
baixado apds alienag@o ou quando nao ha beneficios econémicos futuros resultantes do uso continuo do
ativo. Quaisquer ganhos ou perdas na venda ou baixa de um item do imobilizado séo determinados pela
diferenga entre os valores recebidos na venda e o valor contabil do ativo e sdo reconhecidos no resultado.
Anualmente as taxas de depreciacao sao revisadas para adequa-las a vida (til. 3.8. Intangivel: O intangivel &
composto principalmente por licencas de uso de softwares, cuja vida Util € definida de acordo com o prazo de
duragéo dos contratos. Anualmente as taxas de amortizagdo sao revisadas para adequa-las a vida util.
3.9. Provisao para riscos e obrigacoes legais e garantia: A provisdo para riscos legais é reconhecida
quando a Companhia e suas controladas tém uma obrigag&o presente ou nao formalizada como resultado de
eventos passados, sendo provavel que uma saida de recursos seja necessaria para liquidar a obrigacao e o
valor possa ser estimado com seguranga. As provisdes sa@o registradas tendo como base as melhores
estimativas do risco envolvido. Os riscos cuja probabilidade de perda seja avaliada como possivel séo apenas
divulgados em Nota Explicativa. Os demais riscos referentes as demandas judiciais e administrativas, com
probabilidade de perda remota ndo sao provisionados nem divulgados. A Companhia presta garantias para
cobrir gastos com reparos em iméveis relativos a problemas técnicos de construgao que possam surgir nos
empreendimentos imobilidrios vendidos, limitadas ao periodo contratual em geral cinco anos a partir da
entrega do empreendimento. A provisao para garantia sobre os imdveis vendidos é constituida & medida que
os custos de unidades vendidas incorrem, sendo calculada considerando a melhor estimativa para fazer frente
a desembolsos futuros dessa natureza, levando em considerag&o a base histérica de gastos incorridos.
3.10. Credores por iméveis compromissados e adiantamentos de clientes: Nas operagoes de aquisicoes
de iméveis, os compromissos podem ser assumidos para pagamento em espécie, classificados como contas
a pagar por aquisicdo de imdveis, ou, com a entrega de futuras unidades imobilidrias, classificados como
adiantamentos de clientes - permuta. As contas a pagar por aquisicdo de iméveis sdo reconhecidas
pelos valores correspondentes as obrigagdes contratuais e sdo apresentadas acrescidas dos encargos
financeiros incorridos, quando aplicavel, e das respectivas baixas pela liquidagdo dessas obrigacdes.
Determinados terrenos foram adquiridos através de permuta fisica, formalizados através de continua—s%

Este documento foi assinado digitalmente por Marcos Nogueira Da Luz.

Para verificar as assinaturas va ao site https://www.portaldeassinaturas.com.br:443 e utilize o cédigo 391B-8C3E-61D0-7920.
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contratos de SCP e com pagamento correspondente ao recebimento de um percentual do Valor Geral de
Vendas (“VGV”) do respectivo empreendimento. Esses contratos podem prever a restricao de caixa relativos
a esses recebimentos. As obrigagdes pela aquisicao de iméveis mediante as operagdes de permutas de
terrenos por unidades imobilidrias a construir s@o registradas ao seu valor justo e apresentadas como
adiantamento de clientes-permuta. O registro da operacao de permuta é efetuado somente quando os riscos
e beneficios sobre o terreno fluem integralmente para Companhia e os valores sdo demonstrados ao seu valor
justo de realizagdo. O reconhecimento da receita ao resultado é realizado na rubrica de “vendas de iméveis”
pelos mesmos critérios da Nota Explicativa n® 3.15. Adiantamento de clientes referem-se aos recebimentos
por venda de iméveis, superiores ao reconhecimento das receitas conforme a pratica contabil descrita na Nota
Explicativa n° 3.15. 3.11. Outros ativos e passivos circulantes e nédo circulantes: Os ativos sao
reconhecidos nas demonstragoes financeiras individuais e consolidadas quando os recursos advém de
eventos passados, e que a entidade tenha controle e certeza de que seus beneficios econémicos futuros
serdo gerados em favor da Companhia e seu custo ou valor puder ser mensurado com seguranca. Os
passivos sao reconhecidos quando a Companhia possui uma obrigacao legal ou constituida como resultado
de um evento passado, sendo provavel que um recurso econdmico seja requerido para liquida-lo. Sao
acrescidos, quando aplicével, dos correspondentes encargos e variagdes monetérias. As provisdes sado
registradas tendo como base as melhores estimativas do risco envolvido. Os ativos e passivos séo classificados
como circulantes quando sua realizagéo ou liquidacao for provavel que ocorra nos préximos 12 meses. Caso
contrario, séo demonstrados como nao circulantes. 3.12. Imposto de renda e contribuicao social correntes:
Conforme permitido pela legislagéo fiscal, as receitas relacionadas as vendas de unidades imobilidrias séo
tributadas com base no regime de caixa e nao com base no critério descrito na Nota Explicativa n® 3.15. Em
cada ano fiscal, a Companhia e cada uma de suas controladas, desde que atendam aos requisitos legais,
podem optar por apurar o lucro tributavel utilizando o critério do lucro real ou do lucro presumido, além de
efetuar anédlise sobre a adogéo ao patriménio de afetacdo para utilizagdo do Regime Especial de Tributagcdo
(RET). A Companhia adota o critério de apuracao pelo lucro real, no qual os impostos séo calculados como
percentual do lucro liquido, aplicando-se uma taxa de 25% para o imposto de renda e de 9% para a
contribuicao social, totalizando 34%. As controladas optaram pelo critério de apuracao pelo lucro presumido,
segundo o qual este é presumido como 8% e 12% das receitas operacionais, para o Imposto de Renda
Pessoa Juridica (IRPJ) e a Contribuigdo Social sobre o Lucro Liquido (CSLL), respectivamente, e acrescido
de 100% de outras receitas. O imposto de renda e a contribui¢éo social séo calculados aplicando-se taxas de
25% e 9%, respectivamente. As sociedades de propésitos especificos sao optantes do Lucro Presumido
conjugado com o Regime Especial de Tributagdo (RET), em que o imposto de renda e a contribui¢éo social
s&o calculados sobre as receitas decorrentes da atividade de incorporagao aplicando-se as taxas de 1,26% e
0,66%, respectivamente. 3.13. Impostos e contribuicdes diferidos: O imposto de renda, a contribuicao
social, o Programa de Integragéo Social (PIS) e a Contribui¢do para o Financiamento da Seguridade Social
(Cofins), com recolhimentos diferidos, sdo reconhecidos no passivo circulante e néo circulante, conforme
expectativa de recebimento das parcelas previstas nos contratos de compra e venda. O saldo referente ao
recolhimento diferido refere-se a diferenca entre o reconhecimento do saldo a pagar pelo critério societario,
descrito na Nota Explicativa n® 3.15, e o critério fiscal em que a receita é tributada no momento do recebimento.
3.14. Ajuste a valor presente de contas a receber: A Companhia, por meio de suas investidas, ajusta os
saldos de contas a receber a prazo de unidades nao concluidas, considerando como taxa de desconto a
média ponderada das captacdes do Consolidado nos periodos de fechamento. Dessa taxa média desconta-
se a projecéo de inflagao (IPCA) do periodo de referéncia. O resultado é a taxa de juros “efetiva” descontada
ja liquida da inflagdo. Compara-se a taxa média efetiva da Companhia com a “média aritmética simples” da
taxa de juros efetiva das Notas do Tesouro Nacional - série B (NTN-B), entre as duas define-se a maior como
taxa para aplicacao do célculo do ajuste a valor presente. 3.15. Reconhecimento da receita com venda de
imoveis e com a prestacao de servicos: Receita com venda de iméveis: A Companhia e suas controladas
e coligadas, adotaram a NBC TG 47 - “Receitas de Contratos com Clientes”, a partir de 1° de janeiro de 2018,
contemplando também as orientagdes contidas no Oficio Circular CVM/SNC/SEP n° 02/2018, de 12 de
dezembro de 2018, o qual estabelece procedimentos contabeis referentes ao reconhecimento, mensuracao e
divulgacao de certos tipos de transagdes oriundas de contratos de compra e venda de unidade imobiliaria ndo
concluida nas companhias abertas brasileiras do setor de incorporagdo imobilidria. Nao houve efeitos
relevantes com a adogdo da NBC TG 47 e referido oficio circular para a Companhia e suas controladas. De
acordo com a NBC TG 47, o reconhecimento de receita de contratos com clientes passou a ter uma nova
disciplina normativa, baseada na transferéncia do controle do bem ou servigo prometido, podendo ser em um
momento especifico do tempo (at a point in time) ou ao longo do tempo (over time), conforme a satisfagéo ou
nao das denominadas “obrigagdes de performance contratuais”. A receita € mensurada pelo valor que reflita
a contraprestacao a qual espera ter direito e estd baseada em um modelo de cinco etapas detalhadas a
seguir: (i) identificacao do contrato; (ii) identificacdo das obrigacdes de desempenho; (iii) determinacao do
preco da transacao; (iv) alocacao do prego da transacéo as obrigagdes de desempenho; (v) reconhecimento
da receita. A Companhia contabiliza os efeitos dos contratos somente quando: (i) as partes aprovam o
contrato; (ii) puder identificar os direitos de cada parte e os termos de pagamentos estabelecidos; (iii) o
contrato possuir substancia comercial; e (iv) for provavel o recebimento da contraprestagéo que a Companhia
tem direito. Os contratos de venda da Companhia e suas investidas sao firmados no modelo no qual a
incorporadora financia o promitente durante a fase de construgdo do projeto, através de recursos proprios e/
ou obtencéo de financiamento (SFH) junto a instituicdes financeiras. Em regra, projetos de construcdo de
unidades imobilidrias voltadas a pessoas de média e alta renda. Com a assinatura do contrato, 0 mutuario se
compromete a pagar durante a fase de construgéo até 30% do valor da unidade imobilidria diretamente a
incorporadora, que suporta todo o risco de crédito durante a fase de construcao. Findo fisicamente o projeto,
o mutudrio precisa quitar o saldo devedor com recursos préprios (incluindo a utilizagéo do saldo do FGTS) e/
ou obter junto a uma Instituicdo Financeira (IF) o financiamento necessario para pagar o saldo devedor junto
a incorporadora, que gira em torno de 70% do valor da unidade imobilidria (a unidade imobiliaria concluida é
entdo dada em garantia por meio de alienagéo fiduciaria a IF). O risco de mercado da unidade imobiliaria,
desde o momento da venda, recai todo sobre o mutuario, que pode se beneficiar de eventuais valorizagdes e
realiza-las mediante a transferéncia onerosa de seu contrato junto a terceiros, com a anuéncia da
incorporadora, ou se prejudicar com eventuais desvalorizagcdes (momento em que alguns mutudrios forcejam
o distrato). Desta forma, as praticas adotadas para a apuragéo e apropriacao do resultado e registro dos
valores nas contas de receita de incorporagdo imobilidria, imoveis a comercializar, clientes por incorporacédo
de iméveis e adiantamentos recebidos de clientes seguem os procedimentos acima descritos e detalhados
conforme segue: Nas vendas a prazo de unidades concluidas, o resultado é apropriado quando a venda é
efetivada, independentemente do prazo de recebimento do valor contratual. ® Os juros prefixados e a variagao
monetdria incidente sobre o saldo de contas a receber, a partir da data de entrega das chaves, s@o apropriados
ao resultado financeiro, quando incorridos, obedecendo ao regime de competéncia de exercicios; e * Nas
vendas de unidades nao concluidas, o resultado é apropriado de acordo com os critérios estabelecidos na
NBC TG 47, onde estabelece que a medida que ocorre a construgao, ha a transferéncia dos riscos e beneficios
de forma continua para o promitente comprador do imével e que o modelo de cinco etapas para o
reconhecimento da receita tiver seus critérios atendidos:

Etapas Descricao

elaborou as Demonstragcdes do Valor Adicionado (DVA) individuais e consolidadas, nos termos do
Pronunciamento Técnico NBC TG 09 - Demonstragéo do Valor Adicionado, as quais s@o apresentadas como
parte integrante das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas conforme BRGAAP aplicavel as
companhias abertas, sendo que para IFRS representam informacao financeira adicional, requeridas como
parte das demonstra¢des financeiras tomadas em conjunto. A DVA tem o objetivo de demonstrar o valor da
riqueza gerada pela Companhia e suas controladas, a sua distribui¢ao entre os elementos que contribuiram
para a geragao dessa riqueza, tais como empregados, financiadores, acionistas, governo e outros, bem como
a parcela da riqueza ndo distribuida. 3.22. Sociedade em contas de participagao - “SCP”: Nos Ultimos
exercicios, a Companhia firmou acordos com parceiros empreendedores em alguns negdcios, os quais sdo
denominados como sécios participantes de acordo com o Art. 991 do Cddigo Civil. As obrigagdes com os
parceiros sao constituidas pelos valores aportados pelos mesmos somados aos resultados acumulados que
lhes competem nos respectivos empreendimentos, sendo registrado na rubrica de outras contas a pagar (Nota
Explicativa n° 14). As obrigacoes serdo liquidadas na medida em que ocorrer o recebimento do VGV nos
respectivos empreendimentos imobilidrios. Nesses acordos as controladas, incorporadoras dos respectivos
empreendimentos, figuram como sociais ostensivas, sendo as responsaveis legalmente pelos riscos e
obrigagdes do empreendimento imobilidrio conforme previsto na Lei, logo todos os ativos e passivos
relacionados a estes acordos sao apresentados integralmente nas demonstragdes financeiras consolidadas.
3.23. Arrendamentos: Arrendamentos em que a Companhia é arrendador: O arrendamento é classificado
como arrendamento financeiro se transferir substancialmente todos os riscos e beneficios inerentes a
propriedade do ativo subjacente e classificado como operacional se néo transferir substancialmente todos os
riscos e beneficios inerentes a propriedade do ativo subjacente. A Companhia ndo possui contratos de
arrendamentos nos quais é arrendador financeiro ou operacional. Arrendamentos em que a Companhia é
arrendatario: A Companhia avalia se um contrato é ou contém arrendamento se ele transmite o direito de
controlar o uso do ativo identificado por um periodo de tempo, em troca de contraprestacoes. Tal avaliagéo é
realizada no momento inicial. Isen¢des sao aplicadas para arrendamentos de curto prazo e itens de baixo valor.
O custo do ativo de direto de uso compreende: (i) o valor da mensuragao inicial do passivo de arrendamento;
(ii) quaisquer pagamentos de arrendamentos efetuados até a data; (jii) custos diretos incorridos; e (iv) estimava
de custos a serem incorridos na desmontagem e remogao do ativo, quando aplicavel. O passivo de arrendamento
€ mensurado ao valor presente dos pagamentos de arrendamento, descontados pela taxa implicita ou taxa
incremental sobre empréstimos do arrendatério e representa a obrigacao de efetuar os pagamentos do
arrendamento. Na mensuracéo do passivo de arrendamento, as contraprestacdes incorporam a inflagao efetiva
até o periodo corrente e s@o descontadas a taxas nominais que representam os custos de captacdo da
Companhia. Ao considerar os fluxos futuros com expectativa inflacionéria, a Companhia avaliou como nao
materiais os impactos no passivo de arrendamento e ativo de direito de uso, nas despesas de depreciagéo e
despesa financeira. Ao determinar o prazo de arrendamento, a Companhia considera todos os fatos e
circunstancias que criam um incentivo econdémico para exercer a op¢ao de extensao, ou nao exercer uma opgao
de rescisdo. As opgoes de extensa@o (ou periodos apés as opgoes de rescisdo) sdo incluidas no prazo de
arrendamento apenas se o prazo de arrendamento for razoavelmente certo de ser estendido (ou ndo rescindido).
A avaliacao é revista se ocorrer um evento significativo ou uma alteragéo significativa nas circunstancias que
afete essa avaliacao e que esteja dentro do controle da Companhia. A avaliagdo de extensao dos contratos afeta
o valor dos passivos de arrendamentos e dos ativos de direito de uso reconhecidos. No resultado do exercicio
é reconhecida uma despesa de depreciagéo do ativo de direito de uso e uma despesa de juros do passivo de
arrendamento. 3.24. Novas normas, alteracoes e interpretacoes ja adotadas no exercicio: As seguintes
novas normas/alteragdes foram emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contébeis (CPC) e pelo International
Accounting Standards Board (IASB), estdo em vigor para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2021, e ndo
trouxeram impactos as demonstragtes financeiras individuais e consolidadas da Companhia: » Alteragoes ao
CPC 15 (R1): Definicdo de negdcios: As alteragdes do CPC 15 (R1) esclarecem que, para ser considerado
um negdcio, um conjunto integrado de atividades e ativos deve incluir, no minimo, um input - entrada de recursos
e um processo substantivo que, juntos, contribuam significativamente para a capacidade de gerar output - saida
de recursos. Além disso, esclareceu que um negdécio pode existir sem incluir todos os inputs - entradas de
recursos e processos necessarios para criar outputs - saida de recursos. Essas alteragdes nao tiveram impacto
sobre as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia. ¢ Alteragées no CPC 38, CPC
40 (R1) e CPC 48: Reforma da Taxa de Juros de Referéncia. As alteragdes aos Pronunciamentos CPC 38,
CPC 48, e CPC 40, fornecem isen¢des que se aplicam a todas as relagdes de protecédo diretamente afetadas
pela reforma de referéncia da taxa de juros. Uma relag@o de protecao é diretamente afetada se a reforma
suscitar incertezas sobre o periodo ou o valor dos fluxos de caixa baseados na taxa de juros de referéncia do
item objeto de hedge ou do instrumento de hedge. Essas alteragcdes nao tém impacto nas demonstragoes
financeiras individuais e consolidadas da Companhia, uma vez que este ndo possui relacdes de hedge de taxas
de juros. * Alteragoes no CPC 26 (R1) e CPC 23: Definicdo de material: As alteragdes fornecem uma nova
definicdo de material que afirma, “a informag@o é material se sua omissao, distor¢do ou obscuridade pode
influenciar, de modo razodvel, decisdes que os usudrios primarios das demonstragdes contabeis de propdsito
geral tomam como base nessas demonstragdes financeiras, que fornecem informacdes financeiras sobre
relatério especifico da entidade”. As alteragcdes esclarecem que a materialidade dependera da natureza ou
magnitude de informagao, individualmente ou em combinagdo com outras informagdes, no contexto das
demonstragoes financeiras. Uma informag&o distorcida é material se poderia ser razoavelmente esperado que
influencie as decisdes tomadas pelos usuarios primarios. Essas alteragdes nado tiveram impacto sobre as
demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, nem se espera que haja algum impacto futuro para a
Companhia. * Revis@o no CPC 00 (R2): Estrutura Conceitual para Relatorio Financeiro: O pronunciamento
revisado traz alguns novos conceitos, fornece definicdes atualizadas e critérios de reconhecimento para ativos
e passivos e esclarece alguns conceitos importantes. Essas alteragdes nao tiveram impacto nas demonstragoes
financeiras individuais e consolidadas da Companhia. * Alteragées no CPC 06 (R2): Beneficios Relacionados
a Covid-19 Concedidos para Arrendatdrios em Contratos de Arrendamento. As alteracdes preveem
concessao aos arrendatarios na aplicacéo das orientacées do CPC 06 (R2) sobre a modificagéo do contrato de
arrendamento, ao contabilizar os beneficios relacionados como consequéncia direta da pandemia Covid - 19.
Como um expediente pratico, um arrendatario pode optar por ndo avaliar se um beneficio relacionado a
Covid-19 concedido pelo arrendador é uma modificagéo do contrato de arrendamento. O arrendatério que fizer
essa opgao deve contabilizar qualquer mudanga no pagamento do arrendamento resultante do beneficio
concedido no contrato de arrendamento relacionada ao Covid-19 da mesma forma que contabilizaria a
mudanca aplicando o CPC 06 (R2) se a mudanca nao fosse uma modificacdo do contrato de arrendamento.
Novas normas, alteragdes e interpretacdes a normas existentes que ndo sao efetivas ainda e nao foram
adotadas antecipadamente pela Companhia (para as quais nao se espera impactos significativos no periodo de
adogdo inicial e que, portanto, divulgagdes adicionais ndo estdo sendo efetuadas): * Contratos de seguros
(alteracdes a IFRS 17 e IFRS 4); » Referéncias a Estrutura Conceitual (alteragoes a IFRS 3); » Produtos antes
do uso pretendido (alteragcbes a IAS 16); * Contratos onerosos - custo de cumprimento de um contrato
(alteracdes a IAS 37); « Ciclo anual de melhorias as normas IFRS 2018-2020 (alteragoes a IFRS 1, IFRS 9, IFRS
16 e IAS 41); e « Classificag@o de passivo como circulante e n&o circulante (alteragoes a IAS 1).

4. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA E CAIXA RESTRITO

Identificados os contratos acima detalhados como dentro do
escopo da norma, uma vez que:

* Possuem substancia comercial;

« E provavel o recebimento da contraprestagéo;

* Os diretos e condi¢des de pagamento podem ser
identificados; e

* Encontram-se assinados pelas partes e estas estao
comprometidas com as suas obrigagoes.

12 etapa: identificacdo do contrato

2° etapa: identificacdo das obrigagdes de

desempenho Entrega da unidade imobilidria aos promitentes compradores.
3° etapa: determinag&o do prego da Representado pelo valor de venda das unidades imobiliarias,
transagao explicitamente estabelecido nos contratos.

Alocacao direta e simples do preco da transagao, uma vez

que os contratos acima detalhados possuem apenas uma
obrigacdo de desempenho (a entrega da unidade imobilidria).
5% etapa: reconhecimento da receita Reconhecida ao longo do tempo.

Nas vendas de unidades nao concluidas, sao adotadas as seguintes premissas para reconhecimento do
resultado: * As receitas de vendas s&o apropriadas ao resultado a medida que a construg@o avanga, uma vez
que a transferéncia do controle ocorre de forma continua. Desta forma, é adotado o método chamado de
“POC”, “percentual de execugado ou percentual de conclusao” de cada empreendimento. O método POC é feito
utilizando a razao do custo incorrido em relagéo ao custo total orcado dos respectivos empreendimentos e a
receita é apurada multiplicando-se este percentual (POC) pelas vendas contratadas; * O custo orgado total dos
empreendimentos ¢ estimado inicialmente quando do langamento destes e revisado regularmente; eventuais
ajustes identificados nesta estimativa com base nas referidas revisdes sao refletidos nos resultados da
empresa. Os custos de terrenos e de construcdo inerentes as respectivas incorporacdes das unidades
vendidas sa@o apropriados ao resultado quando incorridos; ® As receitas de vendas apuradas, conforme o item
anterior, mensuradas a valor justo, incluindo a atualizagdo monetaria, liquidas das parcelas ja recebidas, sao
contabilizadas como contas a receber, ou como adiantamentos de clientes, em fungédo da relacao entre as
receitas contabilizadas e os valores recebidos; ¢ As receitas sao reconhecidas a partir do momento em que o
empreendimento imobilidrio langado ndo mais estiver sob os efeitos de cldusula suspensiva constante em seu
memorial de incorporacéo; * O montante das receitas com venda de unidades imobilidrias, conforme descrito
no paragrafo anterior, incluindo a atualizagdo monetaria, liquido das parcelas ja recebidas, é contabilizado
como contas a receber; * O custo incorrido (incluindo o custo do terreno) correspondente as unidades
imobilidrias vendidas é apropriado ao resultado, conforme anteriormente mencionado; ¢« Os encargos
financeiros diretamente relacionados aos empreendimentos imobilidrios, correspondentes as contas a pagar
por aquisicao de terrenos e as operacgdes de financiamento imobilidrio, incorridos durante o periodo de
construcao, sdo apropriados ao custo incorrido na rubrica de imdveis a comercializar e refletidos no resultado
por ocasid@o da venda das unidades do empreendimento imobilirio a que foram apropriados. Todos os demais
custos de empréstimos e financiamentos sao registrados em despesa no exercicio em que s&o incorridos.
Custos de empréstimos e financiamentos compreendem juros e outros custos incorridos relativos a
empréstimos, incluindo os de captacao; ® As despesas comerciais inerentes a atividade de comercializagao
sdo qualificadas como incorridas a medida que ocorre a veiculagdo e aplicagdo ou conforme o regime de
competéncia; * Os estandes de vendas, sdo registrados pelos gastos com a construcdo diretamente no
resultado como despesa comercial a medida que ocorre; e * A provisao para garantia é constituida para cobrir
gastos com reparos em empreendimentos no periodo de garantia, com base no histérico de gastos incorridos.
A provisao é constituida em contrapartida do resultado (custo), & medida que os custos de unidades vendidas
incorrem. Eventual saldo remanescente nado utilizado da proviséo é revertido apds o prazo de garantia
oferecida, em geral cinco anos a partir da entrega do empreendimento. Para as unidades em estoque
concluidas ou em andamento o valor é reconhecido no ativo. Enquanto as premissas acima nao forem
atingidas, nenhuma receita ou custo é reconhecida no resultado. Se surgirem circunstancias que possam
alterar as estimativas originais de receitas e custos ou a extensdo do prazo para a conclusdo dos
empreendimentos imobilidrios, as estimativas iniciais s@o revisadas. Essas revisdes podem resultar em
aumentos ou redugdes das receitas ou custos estimados e sao refletidas no resultado do exercicio que a
administragdo tomou conhecimento das circunstancias que originaram as revisdes. Provisao para distratos:
A Companhia suportada pelas orientacdes contidas no Oficio Circular CVM/SNC/SEP n° 02/2018, elaborou
estudos com objetivo de avaliar a necessidade de registrar os ajustes tempestivos e preditivos relacionados
aos distratos dos contratos de compra e venda de unidades imobilidrias em construgao (provisao para
distratos). O estudo considerou a identificagéo da incerteza de entrada de fluxo de caixa e a evidéncia objetiva
de condicdes que ja existiam na data final do periodo contébil, para constituir a provisao para distratos.
Consequentemente, a Companhia constituiu provisdo para distratos para aqueles clientes que possuiam:
(i) parcelas vencidas a mais de 91 dias em cada exercicio findo das demonstragdes financeiras; (i) estavam
adimplentes, mas que manifestaram formalmente a intencéo de distratar o contrato de compra e venda até o
término de cada exercicio findo das demonstracoes financeiras. Para a base de contratos encontrada:
(i) suspender o reconhecimento da receita dos contratos com clientes; (ii) estornar o total das receitas
reconhecidas até ent&o; (jii) estornar o total dos custos dos iméveis vendidos reconhecidos no resultado até
entdo; e (iv) reclassificar o montante da indenizagao por distratos, referente a parcela retida pela incorporadora
sobre os pagamentos efetuados pelo cliente, para uma rubrica distinta de receita. Operacoes de permuta: A
permuta de terrenos tem por objeto o recebimento de terrenos de terceiros para liquidacao por meio da
entrega de unidades imobilidrias ou o repasse de parcelas provenientes das vendas das unidades imobiliarias
dos empreendimentos. Os terrenos adquiridos pela Companhia e por suas controladas s&o registrados pelo
seu valor justo, como um componente do estoque, em contrapartida a adiantamento de clientes no passivo.
As receitas e os custos decorrentes de operagdes de permutas s@o apropriados ao resultado ao longo do
periodo de construcdo dos empreendimentos, conforme critérios descritos acima. Receita com prestacao de
servicos: A receita com prestagao de servigos, quando aplicavel, & composta pelos servigos de administragao
técnica de construcao e prestacao de servigos de assessoria técnica, sendo reconhecida no periodo em que
os servicos sdo efetivamente prestados. 3.16. Avaliagao do valor recuperavel de ativos: A administragao
revisa, no minimo anualmente, o valor contabil liquido dos principais ativos (iméveis a comercializar,
investimentos, o imobilizado e o intangivel), com o objetivo de avaliar eventos ou mudancas nas circunstancias
econdmicas, operacionais ou tecnolégicas, que possam indicar deterioracdo ou perda de seu valor
recuperdvel. Com base na avaliagdo da administragdo sobre a recuperabilidade do saldo de iméveis a
comercializar, ndo foram identificados indicadores de perdas nos exercicios findos em 31 de dezembro de
2021 e 2020. 3.17. Receitas e despesas financeiras: As receitas financeiras abrangem receitas de juros
sobre aplicagdes financeiras, ganhos na alienagéo de ativos financeiros disponiveis para venda e variagoes
no valor justo de ativos financeiros mensurados pelo valor justo por meio do resultado. A receita de juros é
reconhecida no resultado, por meio do método dos juros efetivos. As despesas financeiras abrangem
despesas com juros sobre empréstimos, ajustes de desconto a valor presente das provisoes e contraprestacao
contingente, variagdes no valor justo de ativos financeiros mensurados pelo valor justo por meio do resultado
e, quando aplicavel, perdas por redugdo ao valor recuperavel (“impairment’) reconhecidas nos ativos
financeiros (exceto recebiveis). Custos de empréstimos que ndo sao diretamente atribuiveis & aquisi¢éo,
construgao ou producao de um ativo qualificavel sdo mensurados no resultado por meio do método de juros
efetivos. 3.18. Informacado por segmento: As demonstracdes financeiras individuais e consolidadas séo
analisadas através de relatérios gerenciais internos por empreendimento imobilidrio, sendo a tomada de
decisdao de alocagdo de recursos e sua avaliagdo pela diretoria executiva da Companhia realizada
considerando-se um Unico segmento de incorporagdo imobiliaria. 3.19. Beneficios a empregados: Os
salarios e beneficios concedidos a empregados e administradores da Companhia incluem, as remuneragoes
fixas (salarios, INSS, FGTS, férias, 13° saldrio, entre outros) e remuneracdes varidveis, tais como as
participagdes nos lucros e gratificacdes. Esses beneficios sdo registrados no resultado do exercicio a medida
que sao incorridos. A Companhia e suas controladas ndo mantém planos de previdéncia privada ou plano de
aposentadoria, bem como plano de remuneragéo baseada em agdes. 3.20. Resultado basico e diluido por
acao: O resultado basico e diluido por agdo é calculado considerando os lucros (ou prejuizos, quando
aplicavel) do exercicio atribuivel aos acionistas, sobre a média ponderada das agbes em circulagdo no
exercicio social considerando, quando aplicavel, ajustes de desdobramento ocorridos no exercicio ou nos
eventos subsequentes na preparacao das demonstragdes financeiras. Em 31 de dezembro de 2021 e 31 de
dezembro de 2020, a Companhia ndo possuia instrumentos de divida ou direito conversiveis em agdes de
capital. Portanto, nos citados exercicios, os resultados basico e diluido por agéo se equivalem conforme
apresentado na Nota Explicativa n® 18.d. 3.21. Demonstracées do Valor Adicionado (DVA): A Companhia

4 etapa: alocagédo do preco da transag@o
as obrigagoes de desempenho

Controladora Consolidado
31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020

a) Caixa e equivalentes de caixa:

Caixas e bancos 8 11 4.347 12.365
Aplicacoes Financeiras (i) 165 _ 829.603 273 _ 887.347
Total 173 _ 829.614 4.620 _ 899.712

(i) As aplicagdes financeiras correspondem a investimentos em renda fixa com liquidez imediata e baixo risco
de mudanga de valores. Estdo vinculadas a variagdo do CDI em que as taxas de remuneragdo para a
controladora e consolidado sé&o de 75% do CDI. (variam para a controladora e consolidado de 70% a 100,1%
do CDI em 31 de dezembro de 2020.)

b) Caixa restrito: Consolidado
31/12/2021 31/12/2020

Aplicacdes financeiras (i) 2.495 2

Total 2.495 2

(i) Referem-se a Certificados de Depésitos Bancarios - CDB, com prazos de vencimento originais de 1 ano e
correcao média equivalente a 100% da variagdo do CDI (mesma variagdo do CDI em 31 de dezembro de
2020). O Caixa restrito refere-se, exclusivamente, a valores de direito dos sécios participantes de SCP,
mantidos em aplicacéo financeira pela Companhia até o repasse efetivo aos sécios participantes.

a) Mutuo financeiro:

5. TITULOS E VALORES MOBILIARIOS

Controladora Consolidado

31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020
Fundos de investimentos (i) 276.812 5.011 460.223 7.900
Letras Financeiras - 14.201 - 14.202
Titulos publicos federais (i) 106.589 _ 100.621 106.589 _ 100.621
Total 383.401 119.833 _ 566.812 _ 122.723
Circulante 276.812 19212 460.223 22,102
Nao circulante 106.589 __ 100.621 106.589 __ 100.621

(i) Os fundos de investimentos correspondem a aplicagbes financeiras em renda fixa com liquidez
didria e baixo risco. Estes fundos de investimento tiveram rendimento médio de 102,20% do CDI (em 31 de
dezembro de 2020, tiveram rendimento médio de 163% do CDI); e (ii) Os titulos publicos federais sao
remunerados pela variagdo do IPCA mais juros de 0,84% a.a.e 1,70% a.a.

6. CONTAS A RECEBER

Controladora Consolidado

31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020
Unidades em construgéo - — 346.780  251.737
Unidades concluidas - - 16.896 56.695
Servicos prestados - 3.432 69 9
Ajuste a valor presente - - (4.516) (5.795)
Provis&o para distrato - - (6.245) (8.005)
Total - 3.432 _ 352.984  294.641
Circulante - 3.432 271.790 209.145
Nao circulante - - 81.194 85.496

Os saldos de contas a receber estéo atualizados pela variacéo do Indice Nacional da Construgéo Civil - INCC
até a entrega das chaves e, posteriormente, pela variagao do Indice Geral de Precos de Mercado - IGP-M ou
do indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo - IPCA, acrescidos normalmente de juros de 12% ao ano.
O efeito do ajuste a valor presente nos resultados consolidados foi uma reversao de despesa de R$ 1.193 no
exercicio findo em 31 de dezembro de 2021 (reversao de despesa de R$1.765 em 31 de dezembro de 2020),
registrados na rubrica de receita liquida. As taxas de descontos utilizadas na apuracao do ajuste a valor pre-
sente durante o exercicio findo de 31 em dezembro de 2021 variaram entre 3,49 % a.a. e 6,54% a.a. (variacao
entre 1,70% e 6,54% a.a. no exercicio findo em 31 de dezembro de 2020). A segregacao de contas a receber
de clientes por vencimento esta assim representada:

Controladora Consolidado

31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020
A vencer
Até 1 ano - — 240396  217.495
Acima de 1 até 2 anos - - 121.173 90.937
Acima de 2 até 3 anos - - 2.107 -
Subtotal - — _ 363.676 _ 308.432
Servigos prestados . 3.432 69 9
Ajuste a valor presente - - (4.516) (5.795)
(-) Provisao para distratos - - (6.245) (8.005)
Total - 3.432 _ 352.984 _ 294.641

Em 31 de dezembro de 2021, a Companhia ndo possuia saldos pendentes de clientes em fase de andlise e
obtencao de financiamentos bancarios. A movimentagao da provisao para distratos no exercicio findo em
31 de dezembro de 2021 e 2020 estdo demonstradas a seguir:

Consolidado
Provisao para distrato 31/12/2021 31/12/2020
Saldo no inicio de periodo (8.005) (2.116)
Adicoes (19.894) (18.441)
Baixas 21.654 12.552
Saldo no fim do periodo (6.245) (8.005)
7. IMOVEIS A COMERCIALIZAR
Controladora Consolidado

31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020
Iméveis em construgédo - - 139.964 55.760
Imoveis concluidos - - 2.805 12.599
Terrenos para futuras incorporagoes 890 1.650 622.301 275.486
Adiantamentos a fornecedores - . 10.711 4.240
Estoques - reversao de custos com distratos - - 5.987 5.729
Juros capitalizados - - 1.093 1.863
Total 890 1.650 _ 782.861 355.677
Circulante 890 1.650  394.801 263.033
Nao circulante - - 388.060 92.644

A classificag@o dos terrenos para futuras incorporagdes entre o ativo circulante e o nao circulante é realizada
mediante a expectativa de prazo para o lancamento dos empreendimentos imobilirios, revisada
periodicamente pela administragéo. Os iméveis em construgao e iméveis concluidos s&o classificados no ativo
circulante, tendo em vista a sua disponibilidade para venda. Os custos financeiros de financiamentos sao
capitalizados em “Imdveis a comercializar” das obras em andamento e realizados ao resultado na rubrica
“custo dos iméveis vendidos” de acordo com as unidades vendidas. A seguir demonstramos a movimentagao
dos juros no exercicio findo em 31 de dezembro de 2021 e 2020:

Consolidado
Juros capitalizados 31/12/2021  31/12/2020
Saldo no inicio do periodo 1.863 234

Adicao por consolidagao de novas controlada (i) - 17

Juros incorridos no exercicio 2.176 2119
Apropriacéo dos encargos financeiros aos custos das vendas 2.946) 507)
Saldo no fim do periodo 1.093 1.863

(i) Adicao decorre dos efeitos da consolidagao da Vinson e Lawvi Paris, controles obtidos em 02 de janeiro de
2020, conforme Nota Explicativa n® 9.

8. PARTES RELACIONADAS
Os saldos de partes relacionadas estao assim apresentados:

Controladora Consolidado

31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020
Ativo
Mutuo financeiro (a) 7121 2.804 7121 2.804
Muituo financeiro (b) 6.209 - 6.209 -
Total de mutuos financeiros 13.330 2.804 13.330 2.804
Reducéo de capital a receber (c) 14.935 - - -
Total ativo 28.265 2.804 13.330 2.804
Passivo
Reducao de capital a pagar (d) - - 14.361 -
Total Passivo - - 14.361 -

A seguir demonstramos a movimentacéo dos mutuos financeiros no exercicio findo em 31 de dezembro de
2021 e 2020:
Controladora e Consolidado

_ 31112/2021  31/12/2020
Saldo no inicio do periodo 2.804 -
Liberagoes 9.695 2.804
Encargos financeiros incorridos 831 -
Saldo no fim do periodo 13.330 2.804

Controladora e Consolidado

Mutuaria Mutuante indice de correcdo _ Vencimento __ Tipo de relacionamento 31/12/2021 31/12/2020
Companhia BR Corp Empreendimentos Ltda. 118% do CDI ou CDI + 1% a.a., 0 que for menor 14/12/2024 Sécia 7121 2.804
Total 7.121 2.804

Acordo de sdcios firmado em 14 de dezembro de 2020, que prevé empréstimo de 20% dos custos estimados da aquisicao de terreno ao lancamento do empreendimento a ser desenvolvido na Lavvi Roma Empreendimentos
Imobiliérios Ltda., onde a BR Corp Empreendimentos Ltda. Ingressou como sécia em 20% das quotas da SPE.

b) Mutuo financeiro:

Controladora e Consolidado

Mutuaria Mutuante indice de correcdo _ Vencimento Tipo de Relacionamento 31/12/2021 31/12/2020
Companhia Habitram Empreendimentos Imobilidrios Ltda. CDI + 3% a.a. 30/11/2024 Sécia 6.209 -
Total 6.209 -
Acordo de sdécios firmado em 30 de setembro de 2021, que prevé empréstimo de 15% dos custos estimados 9. INVESTIMENTOS
da aquisicdo de terreno ao langcamento do empreendimento a ser desenvolvido na Lavvi Nova lorque A composicéo dos investimentos esta apresentada a seguir:
Empreendimentos Imobiliarios Ltda., onde a Habitram Empreendimentos Imobilidrios Ltda. Ingressou como Controladora Consolidado
s6cia em 20% das quotas da SPE. ¢) Reducao de capital a receber (Controladora): Trata-se de saldo a 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020
receber de reducéo de capital em 31 de dezembro de 2021 da investida Vinson Empreendimentos Imobiliarios  Controladas 796.632  326.597 - -
Ltda. d) Redugio de capital a pagar (Consolidado): Trata-se de saldo a pagar em 31 de dezembro de 2021 Coligadas 15.083 10.929 15.083 10.929
a socios da investida Vinson Empreendimentos Imobilidrios Ltda.. e) Remuneragdo da administragéo: Total . ~ X . ) . 811.715 337.526 15.083 - 10.929
(i) Remuneracéo global: A remuneragéo global da administracdo da Companhia para o exercicio de 2021, A movimentaggo dos invesfimentos € como segue: 31 ggg;o';f /‘1";;2020 31 23;(;‘25102(:7? ,22020
foi definida na Ass?mbleia Geral Ordinaria e—Extraordinajlri.a de 27 de labril de 2021 no montapte de até Saldo no inicio do periodo T 337526 118749 10929 20617
R$ 6.156 (no exercicio de 2020, a remuneragao global foi fixada em até R$ 3.716). A Companhia teve sua Adicao de investimento - aportes de capital e Afac 438.463 99.443 — —
transformag@o em uma sociedade anénima de capital fechado em 19 de junho de 2020, antes disso, erauma Dividendos distribuidos (140.484) (40.120) - (1.230)
sociedade de responsabilidade limitada e néo houve qualquer remuneragéo direta aos seus administradores. Resultado de equivaléncia patrimonial (a) 169.796 95.876 4.154 1.319
(i) Remuneragéo fixa: As remuneragdes fixas registradas no resultado da Companhia estéo na rubrica Adig&o de investimento - restruturagéo societaria (b) - 61.513 - -
“Despesas com honordrios da administragdo” e podem ser assim demonstradas: Capitalizagao dos juros 2117 1.446 - N
) Baixa de investimento (c) - - - (9.777)
Controladora e Consolidado Total de membros  \/51or excedente pago na aquisicéo (d) 4.300 _ _
31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020 Outros (3) 619 - -
Conselho 300 100 6 6 Saldo no fim do periodo __ 811715 _ 337526 __ 15.083 ___ 10.929
Diretoria 2898 1368 5 5 () Inclui efeito de apropriacéo de juros capitalizados no valor de R$2.707 em 31 de dezembro de 2021 (sem
. : movimentagdo em 2020); (b) Em 02 de janeiro de 2020, a Companhia passou a deter participagcdes de 50,98%
Encargos 640 294 = = da Vinson Empreendimentos Imobilidrios Ltda., obtendo assim o controle dessa investida, como resultado da
Total 3.838 1.762 11 11 reestruturagéo societaria descrita na Nota Explicativa no 18 e n° 1. Adicionalmente, em 02 de janeiro de 2020

(iii) Remuneracao variavel: De acordo com o artigo 38 do Estatuto Social da Companhia, paragrafo 1°,
a atribuicdo de participacdo nos lucros aos administradores, somente podera ocorrer se houver saldo
remanescente de lucros do exercicio, ja deduzidos de prejuizos acumulados, se houver, e da provisao para o
imposto sobre a renda e contribuicao social sobre o lucro. A Companhia nao possui planos de opgéo de
compra de acdes (“stock options”) vigentes. A Companhia ndo efetuou pagamentos de valores a titulo de:
(i) beneficios pés-emprego (pensdes, outros beneficios de aposentadoria, seguro de vida pés-emprego e
assisténcia médica pés emprego); (ii) beneficios de longo prazo (licenga por anos de servico e beneficios de
invalidez de longo prazo); e (iii) beneficios de rescisao de contrato de trabalho. f) Contratos de prestagao de
servicos: A Companhia firmou em outubro de 2017, contrato de prestacéo de servicos, em regime de prego
fechado, com a Cyrela Construtora Ltda., subsididria da Cyrela Brazil Realty S/A Empreendimentos e
Participagdes, para administragdo e manutencao da obra do Nativ Tatuapé, empreendimento langado pela
Companhia em maio de 2019. Os valores sao devidos e registrados na medida do custo incorrido da obra e
apurados por meio de medi¢des mensais. O custo correspondente a esse contrato registrado no resultado do
exercicio findo em 31 de dezembro de 2021 foi de R$235 (R$2.086 no exercicio findo em 31 de dezembro de
2020), nao ha mais valores devidos ou a faturar.

ocorreu a terceira alteragéo contratual da Lavvi Paris Empreendimentos Imobilidrios Ltda. Em virtude de os
acionistas buscarem a melhor estratégia de negécio e envolvimento da Companhia nas atividades operacio-
nais e financeiras das investidas, o controle foi retomado pela Companhia (tendo sido controlada pela Cyrela
durante o periodo de 29 de margo de 2018 a 1° de janeiro de 2020), e consequentemente as informagoes fi-
nanceiras das investidas passaram a ser consolidadas; (c) Em 02 de janeiro de 2020 ocorreu a terceira altera-
¢&o contratual da Lavvi Paris Empreendimentos Imobilidrios Ltda. Em virtude de os quotistas buscarem a
melhor estratégia de negécio e envolvimento da Companhia nas atividades operacionais e financeiras da in-
vestida, o controle foi retomado pela Companhia (tendo sido controlada pela Cyrela durante o periodo de 29
de margo de 2018 a 1° de janeiro de 2020), e consequentemente as demonstragdes financeiras da investida
passaram a ser consolidadas; e (d) Em 15 de junho de 2021, a Companhia adquiriu 100% da participagao na
empresa Lavvi Noruega Empreendimentos Imobiliarios Ltda. (antiga Patri Quarenta e Nove Empreendimentos
Imobiliarios Ltda.), sendo que nesta operagéo foi apurado valor excedente pago na aquisigdo de R$ 4.300,
correspondente ao valor justo do terreno em relagéo ao valor contébil registrado na adquirida. O valor exceden-
te pago na aquisicao esta registrado na rubrica de investimentos na controladora e em imdveis a comercializar
no consolidado e serd amortizado e reconhecido no resultado do exercicio pela aplicagao dos percentuais de
FIT (frag&o ideal do terreno) do respectivo empreendimento. A seguir estéo relacionadas as participagbes da
Companhia em controladas e coligadas em 31 de dezembro de 2021 e 31 de dezembro de 2020:

31/12/2021

Balanco patrimonial

Investida (%) Particip.

Controladas

Apolo-11 Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100% 1.455 706
Lavvi Londres Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 80% 4712 2986
Lavvi Paris Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 70% 21.692 2911
Lavvi Carrdo Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 94% 111.041 12.548
Lior Consultoria Imobiliaria Ltda. 100% 2238 1.330
LV Construgdo Empreitada Ltda. 100% 2.005 1.067
Lavvi Madri Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 80%  73.126 22.430
Lawvi Lisboa Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100% 185.897 106.060
Lavvi Milao Empreendimentos Imobilirios Ltda. 100%  77.065 45919
Lavvi Miami Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100%  90.898 53.947
Lavvi Ménaco Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100% 5.265 8
Lavvi Nova lorque Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 80%  61.538 17.371
Lawvi Portugal Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100% 108.896 93.299
Lawvi Copenhage Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100%  85.085  7.327
Lavvi Dubai Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100% 176.719 12.359
Lawvi Orlando Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100% 44230 1.904
Lavvi Moscou Empreendimentos Imobilirios Ltda. 100%  42.303 80
Lavvi Roma Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 80% 38276  4.949
Vinson Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 51% 135.998 66.181
Lavvi Noruega Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100%  52.821  5.069
Coligadas

CBR 052 Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 40% 47136  9.427
Outros

Juros capitalizados (i)
Valor excedente pago na aquisicao (ii)
Total

Controladora Consolidado

549 (36) 749 201 - -
(16.983)  18.464 1.381 14.967 - -
7518 12163 13.146 7.884 - -
58516  35.599 92,583 37.578 - -
(1.867) 1.061 909 2775 - -
119 425 938 819 - -
28999 15815 40557 17.358 - -
17.246 62326 79.837 62.591 - -
26.293 4766 31.147 4.854 - -
31.960 2.239 36.951 4.991 - -
5.267 ®) 5257 (10) - -
38599  (3.756) 35516 4.454 - -
15.662 (20) 15.597 (65) - -
77.780 (19) 77758 (22) - -
165.243 ®) 164.361 (881) - -
42,820 (276) 42.326 (494) - -
42856 (349) 42223 (633) - -
33.395 (1) 26.662 (55) - -
46200  17.824 35.593 12.040 - -
47755 @ 47.752 (@) - -
27.323 9.388 15.083 4.154 15.083 4.154
1.089 (2.706) - -

4.300 - - -

811.715 169.796 15.083 4154

continua—s%

Este documento foi assinado digitalmente por Marcos Nogueira Da Luz.

Para verificar as assinaturas va ao site https://www.portaldeassinaturas.com.br:443 e utilize o cédigo 391B-8C3E-61D0-7920.
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31/12/2020
Balanco patrimonial Controladora Consolidado

Investida
Controladas

Apolo-11 Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100% 12.425 2.735
Lawvi Londres Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 80% 60.575 28.683
Lawvi Paris Empreendimentos Imobilirios Ltda. 70% 32923 8.405
Lawvi Carrdo Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 94% 81.124 30.274
Lior Consultoria Imobiliaria Ltda. 100% 887 254
LV Construgédo Empreitada Ltda. 100% 811 692
Lavvi Madri Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 80% 57.745 24.747
Lawvi Lisboa Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100% 122.379 86.125
Lavvi Milao Empreendimentos Imobilirios Ltda. 100%  5.400 87
Lavvi Miami Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100% 96.512 40.552
Lavvi Nova lorque Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100% 31.237 7.654
Lawvi Orlando Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100% 27.708 21.672
Lavvi Roma Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 80% 25.014 10.992
Vinson Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 51% 149.384 33.184
Coligada

CBR 052 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 40% 37.976 10.653
Outros

Juros capitalizados (i)

Total

(%) Particip. _ Ativo Passivo PL antes do resultado Resultado Investimento Equivaléncia patrimonial Investimento Equivaléncia patrimonial

3645 6.045 9.690 6.045 - -
17.437 14455 25514 11.564 - -
13419 11.099 17.162 7.769 - -
23108  27.742 47.799 26.078 - -
251 383 633 383 - -
126 @ 119 @) - -
28.342 4657 26.399 3726 - -
38128  (1.874) 36.254 (1.874) - -
5.441 (128) 5313 (128) - -
32009 23861 55.960 23.861 - -
23.607 (24) 23,583 (24) - -
6.035 - 6.035 - - -
14.022 - 11.218 - - -
82531  33.669 59.239 17.164 - -
24.025 3.298 10.929 1.319 10.929 1.319
1.679 - - -

337.526 95.876 10.929 1.319

(i) Juros capitalizados referente a empréstimo obtido pela Companhia para financiar aquisi¢do de terreno na Lawvi Lisboa Empreendimentos Imobilidrios Ltda. Os juros alocados aos empreendimentos imobilidrios das
investidas sdo capitalizados aos respectivos investimentos na controladora e no consolidado na rubrica iméveis a comercializar. Sao apropriados ao resultado conforme as FTI das unidades vendidas e classificados na
rubrica de equivaléncia patrimonial na controladora e na rubrica de custo dos iméveis vendidos e servigos prestados no consolidado; e (ii) Em 15 de junho de 2021, a Companhia adquiriu 100% da participagdo na empresa
Lavvi Noruega Empreendimentos Imobilidrios Ltda. (antiga Patri Quarenta e Nove Empreendimentos Imobilidrios Ltda.), sendo que nesta operagéo foi apurado valor excedente pago na aquisi¢ao de R$ 4.300, correspondente
ao valor justo do terreno em relagéo ao valor contabil registrado na adquirida. O valor excedente pago na aquisi¢éo esta registrado na rubrica de investimentos na controladora e em iméveis a comercializar no consolidado
e sera amortizado e reconhecido no resultado do exercicio pela aplicagéo dos percentuais de FIT (fracao ideal do terreno) do respectivo empreendimento.

10. EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS E ARRENDAMENTO MERCANTIL

a) Empréstimos e financiamentos:

Controladora Consolidado

Descricao Banco Juros Vencimentos 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020
Crédito com Garantia hipotecaria -Patriménio de Afetagao (i) Itai Unibanco S.A. e Banco Bradesco S.A. Taxa média de 8,22% a.a. ago/2024 e jun/2025 - - 213 6.914
CCB - Financiamento Imobiliario (i) Banco Alfa de Invest. S.A. 108% do CDI Quitado - 50.089 - 50.089
CCB - Financiamento Imobiliario (iii) Itati Unibanco S.A. 100% do CDI + 1,95% a.a. 12/12/2022 - - 201 201
Total - 50.089 414 57.204
Circulante - 89 1 3.004
Nao circulante - 50.000 413 54.200
(i) Contratos de crédito imobilidrio para financiamento de obra, com limite total de R$166.403 (R$225.866 de 14. OUTRAS CONTAS A PAGAR

limites em 31 de dezembro de 2020), a serem liberados de acordo com o percentual de evolugéo de obra e Controladora Consolidado

necessidade caixa dos empreendimentos; (ii) Contrato firmado em 18 de novembro de 2019, no valor total de
R$50.000, com recursos totalmente liberados em 2 de dezembro de 2019, os quais foram utilizados para
aquisicao de terrenos. O contrato foi quitado em 10 de novembro de 2021; e (jii) Contratos firmados em
novembro de 2021, no montante de R$200, com liberagdo total dos recursos no ato e vencimento em
dezembro de 2022. Cronograma de vencimentos: A tabela a seguir apresenta o cronograma de vencimentos

dos empréstimos e financiamentos:
Controladora Consolidado
31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020
Até 01 ano - 89 1 3.004
Acima de 01 até 02 anos - 413 4.200
Acima de 02 até 03 anos - 50.000 - 50.000
Total - 50.089 414 57.204

Movimentacao dos empréstimos e financiamentos: A tabela a seguir apresenta a movimentagao dos
empréstimos e financiamentos:

Controladora Consolidado

31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020
Saldo no inicio do periodo 50.089 50.074 57.204 54.495
Adigoes - - 202 7.100
Adicao por aquisicdo de empresa (i) - - 8.449
Amortizagoes (50.000) - (56.899) (12.701)
Juros incorridos 2117 1.605 2.176 2.119
Juros pagos (2.206) (1.590) (2.269) (2.258)
Saldo no fim do periodo - 50.089 414 57.204

(i) Adicao decorre dos efeitos da consolidagdo da Vinson e Lavvi Paris, controles obtidos em 02 de janeiro de

2020, conforme Nota Explicativa n° 8.

Garantias

O contrato de abertura de crédito com garantia hipotecaria - patriménio de afetagéo, prevé as seguintes

garantias:

Intervenientes/fiadores Penhor

Totalidade dos direitos creditérios decorrentes

Cyrela Brazil Realty S.A. dos compromissos de venda e compra de cada  Prédio e respectivo
Empreendimentos e Participacdes uma das unidades do empreendimento. terreno

Covenants: A Companhia n@o possui covenants financeiros para os empréstimos e financiamentos

existentes em 31 de dezembro de 2021.

Arrendamento mercantil:

Hipoteca

Controladora

31/12/2021 31/12/2020
Provisao para pagamento de arrendamento 3.601 2.581
(-) Ajuste a valor presente (948) (936)
Total 2.653 1.645
Circulante 504 166
Nao circulante 2.149 1.479

A Companhia possui 3 contratos de arrendamentos para utilizagao de sala comerciais, sede da Companhia e
suas controladas, sendo um dos contratos com vencimento previsto para outubro de 2025 e o outro com
vencimento previsto para outubro de 2026. Para efeito de mensuracéo do passivo de arredamentos, foi
considerada a perspectiva e capacidade da Companhia de proceder com a renovagao dos contratos ao final
do prazo contratual. Os registros das parcelas vincendas desses contratos foram efetuados com base no
pronunciamento técnico NBC TG 06 (R2). Para efeito de calculo do ajuste a valor presente das parcelas a
vencer do arrendamento de direito de uso, foi utilizada a taxa média mensal de juros das operagdes
equivalentes a 7,61% ao ano (taxa incremental), obtida junto aos principais bancos nos quais a Companhia
possui relacionamento. Como garantia dos contratos e do exato cumprimento de todas as suas clausulas e
condicdes, assinaram como fiadores, os administradores da Companhia. Cronograma de vencimentos:
A tabela a seguir apresenta o cronograma de vencimento do arrendamento mercantil:
Controladora
31/12/2021 31/12/2020

Até 01 ano 896 448
Acima de 01 até 02 anos 936 471
Acima de 02 até 03 anos 970 489
Acima de 03 até 04 anos 592 507
Acima de 04 anos 207 666
(-) Ajuste a valor presente (948) (936)
Total 2.653 1.645

Movimentacao dos passivos com arrendamento
Controladora
31/12/2021 31/12/2020

Saldo no inicio do periodo 1.645 1.528
Adicao 1172 514
Remensuragao 150 -
Juros incorridos (i) 469 23
Pagamentos (783) (420)
Saldo no fim do periodo 2.653 1.645

(i) Inclui os valores aproximados de R$ 87 e R$ 112 de inflagéo corrente, no exercicio findo em 31 de
dezembro de 2021 e exercicio findo em 31 de dezembro de 2020, respectivamente.
Movimentacgao dos ativos de direito de uso (ativo imobilizado)
Controladora
31/12/2021 31/12/2020

Saldo no inicio do periodo 2.091 1.577
Adicao por adocao inicial - NBC TG 06 (R-2) e/ou remensuracao 950 514
Saldo no final do periodo 3.041 2.091
Despesas com depreciagdo dos ativos de direito de uso no periodo (688) (257)

A Companhia nao tem receita (ou ainda expectativa de gerag@o de receitas) tributadas por PIS e Cofins no
regime nao cumulativo. Dessa forma, na avaliagdo da administragdo ndo ha potencial de créditos de PIS e
Cofins decorrentes das contraprestagdes pagas dos contratos de arrendamentos. A Companhia analisou os
impactos nos saldos do passivo de arrendamento, do direito de uso, da depreciagéo e da despesa financeira,
considerando a aplicagao de inflagdo projetada nos fluxos de pagamento dos arrendamentos, concluindo que
os efeitos sdo imateriais para divulgacao nestas demonstragdes financeiras em 31 de dezembro de 2021.
As despesas com locagdes incorridas pela Companhia referentes a itens considerados como de baixo valor
(cremalheiras e gruas em nossas obras e equipamentos de informatica, telefonia e copa de nosso escritério),
foram de R$2.028 no exercicio findo em 31 de dezembro de 2021. (R$ 944 no exercicio findo em 31 de de-
zembro de 2020), registradas nas rubricas de despesas administrativas e custos dos iméveis vendidos, con-
forme o caso.

11. CONTAS A PAGAR POR AQUISIGAO DE IMOVEIS
Referem-se a terrenos adquiridos, objetivando o langamento de novos empreendimentos, de forma isolada ou

com a participagédo de terceiros, e séo classificados assim: Consolidado
31/12/2021 31/12/2020
Permutas financeiras 538 17.054
Compromissos em moeda corrente 130.248 57.569
Contratos de SCP’s 10.241 21.545
Total 141.027 96.168
Circulante 36.434 79.571
Nao circulante 104.593 16.597

Permutas financeiras sao compromissos a pagar vinculados diretamente com os recebiveis de obras em
andamento, representado por percentual sobre as parcelas recebidas, liquidas de impostos. Parte destes
compromissos sdo reconhecidos pelo valor justo, decorrente do percentual sobre o VGV das unidades nao
comercializadas. Compromissos em moeda corrente representa obrigagdes da Companhia que serdo pagos
conforme o vencimento, e possuem corre¢ao pelo IGPM e INCC. A Companhia através de suas controladas
adquiriu terrenos com obrigagdes previstas em contratos de Sociedades em Cota de Participacéo (SCPs),
sendo o pagamento decorrente do percentual recebido das parcelas de unidades comercializadas, liquidas
dos impostos. Parte destes compromissos sao reconhecidos pelo valor justo, decorrente do percentual sobre
0 VGV das unidades ndo comercializadas.

Cronograma de vencimentos: Consolidado
A vencer em: 31/12/2021 31/12/2020
Até 01 ano 36.434 79.731
Acima de 01 até 02 anos 21.500 3.521
Acima de 02 até 03 anos 24.883 3.165
Acima de 03 anos 58.210 9.751
Total 141.027 96.168
12. ADIANTAMENTOS DE CLIENTES
Consolidado
31/12/2021 31/12/2020
Por recebimentos das vendas de iméveis 113.960 44.850
Adiantamentos de clientes - permutas 119.609 _ 120.458
Total 233.569 _ 165.308
Circulante 233.569 165.308

Nao circulante - -
Os adiantamentos de clientes representam a parcela excedente dos recebimentos de clientes, quando estes
forem superiores aos valores reconhecidos de receitas. Os adiantamentos de clientes - permutas: representam
terrenos adquiridos por meio de permutas fisicas em empreendimentos, cujas clausulas contratuais
resolutivas foram atendidas e estao contabilizados ao seu valor justo, na data do reconhecimento inicial, ou na
data que for possivel tal avaliagéo. Os adiantamentos de clientes, originados pela permuta fisica a valor justo
na compra de terrenos, serao reconhecidos ao resultado mediante 0 mesmo procedimento de reconhecimento
das receitas de vendas pelo POC. A parcela nao apropriada € classificada no passivo circulante.

13. PROVISAO PARA GARANTIA DE IMOVEIS

Consolidado
31/12/2021 31/12/2020
Provis&o para garantia de obra (i) 3.218 2.280
Unidades concluidas 3.702 2.280
Total 6.920 4.560
Circulante 1.421 1.369
Nao circulante 5.499 3.191

(i) A Companhia e suas controladas oferecem garantia para seus clientes na venda de seus iméveis. Durante
a execucao da obra, a provis&o é constituida aplicando-se a taxa média de 1,90% sobre o valor incorrido de
custo de obra em cada exercicio. Para unidades concluidas, onde j& houve a entrega da chave ao cliente, a
provisdo é feita considerando os valores j& provisionados no decorrer da obra, descontados dos servigos e
materiais aplicados quando ha ocorréncia de manutencao e revisados com base em dados histéricos e
reincidéncias, levando em consideragéo também o prazo méximo de 05 anos de garantia contratual.

31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020
Obrigacdes em contratos de Sociedades em

Cotas de Participagao - SCPs (i) - - 18.498 13.420
Provisao custos a incorrer de obras entregues (ii) - - 1.399 1.824
Demais obrigagdes (iii) 3 13 2.239 1.163
Total 3 13 22,136 16.407
Circulante 3 13 3.637 2.987
Nao circulante - - 18.499 13.420

(i) Representam contratos firmados entre uma controlada (sécia ostensiva) da Companhia e investidores
(sécios participantes), com o objetivo de financiar a aquisicao de iméveis em troca de participagdo no VGV
(liquido de impostos) do empreendimento a ser desenvolvido no local, que da aos sdcios participantes o direito
de receber (de acordo com a sua participagao no acordo) os valores recebidos pelas vendas de unidades
imobiliarias, descontados dos impostos; (ii) Provisao dos custos a incorrer das obras entregues em
contrapartida aos estoques e apropriados ao resultado conforme as vendas; e (jii) Do total de demais
obrigacdes, em 31 de dezembro de 2021, R$2.126 representam provisao de devolugéo a clientes por distrato
de contratos de venda de unidades imobiliarias (R$ 687 em 31 de dezembro de 2020).

15. PROVISOES PARA RISCOS FISCAIS, TRABALHISTAS E CiVEIS
Com base na andlise individual de eventuais riscos de natureza tributéria, civeis e trabalhistas a administracao
constituiu provisdo em montante considerado suficiente para cobrir as provaveis perdas.

A movimentacao das provisdes pode ser assim resumida: Controladora Consolidado
31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020

Saldo no inicio do periodo 5.941 3.696 6.550 3.696
Adicao por consolidacao de empresa (i) - - - 136
Constituicao e atualizagéo de provisao 244 2.245 244 2718
Baixa - - (406) -
Saldo no fim do periodo 6.185 5.941 6.388 6.550

(i) Adicao decorre dos efeitos da consolidagdo da Vinson e Lavvi Paris, controles obtidos em 02 de janeiro de
2020, conforme Nota Explicativa n° 9.
A composigao do saldo de provisbes para risco sao como segue:
Controladora Consolidado
31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020

Tributério 6.185 5.941 6.185 5.941
Trabalhista - - 203 609
Total 6.185 5.941 6.388 6.550
Causas classificadas como risco de perda possivel:

Natureza da causa 31/12/2021 31/12/2020
Tributério 1.529 1.269
Trabalhista 1.397 504
Civel - 61
Total 2.926 1.834
16. TRIBUTOS COM RECOLHIMENTO DIFERIDO

a) A composicéo do saldo dos impostos e contribuigdes diferidos sé@o como segue: Consolidado

31/12/2021 31/12/2020
Diferencas Temporarias - RET:

IRPJ - Diferido 3.158 3.336
CSLL - Diferida 1.654 1.747
PIS - Diferido 927 977
Cofins - Diferido 4.285 4.524
(—) Provisao para distratos (333) (595)
Total 9.691 9.989
Circulante 5.241 5.077
Nao circulante 4.450 4.912

O recolhimento efetivo desses tributos ocorre em prazo equivalente ao do recebimento das parcelas de
vendas. As diferencas tempordrias dos tributos sobre o lucro das investidas, no lucro presumido/RET,

estao assim compostas: Consolidado

31/12/2021 31/12/2020
Base - RET 250.600  264.600
Aliquota nominal -RET 4% 4%
Total tributos RET 10.024 10.584
(-) Provisao para distratos (333) (595)
Total 9.691 9.989
Circulante 5.241 5.077
Nao circulante 4.450 4.912
b) Reconciliagado do IRPJ e da CSLL - correntes e diferidos Controladora Consolidado

31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020

Resultado antes do IRPJ e da CSLL 179.956 94.053 _ 221.128 _ 126.266
Aliquota - 34% (61.185) _ (31.978) _ (75.184) _ (42.930)
Resultado de equivaléncia patrimonial 57.731 32.598 1.412 449
Créditos fiscais nao constituidos - (620) - (620)
Outras adi¢oes ou exclusdes permanentes e temporarias 1.230 (529) (438) (3.504)
Efeito do resultado das empresas tributadas

pelo lucro presumido/RET - - 57.383 39.171
Total despesa com IRPJ e CSLL (2.224) (529) _ (16.827) (7.434)
Imposto de renda e contribuicao social
Corrente (2.224) (529)  (16.970) (6.090)
Diferido 143 (1.344)

Total despesa com IRPJ e CSLL (2.224) (529) _ (16.827) (7.434)
A controladora optou pelo sistema de apuragdo pelo lucro real e ndo registrou os créditos tributérios,
reconhecendo-os apenas quando hé perspectiva de realizagédo de resultados tributaveis futuros.

17. RECEITAS DE VENDAS A APROPRIAR E CUSTOS ORCADOS
DE IMOVEIS VENDIDOS A APROPRIAR

Em atendimento ao oficio circular CVM/SNC/SEP n° 02/2018, o resultado das operacdes imobiliarias é
apropriado com base no custo incorrido, assim sendo, o saldo de contas a receber das unidades vendidas e
ainda nao concluidas esta refletido parcialmente nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da
Companhia, uma vez que o seu registro contabil reflete a receita reconhecida, liquida das parcelas ja recebi-
das. As receitas a serem apropriadas decorrentes de unidades imobilidrias vendidas de empreendimentos em
construgdo (ndo concluidos) e os respectivos compromissos de custos a serem incorridos com relagéo as
unidades imobilidrias vendidas nao estao refletidos nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.

a) Resultado de vendas de imdveis a apropriar: Consolidado
31/12/2021 31/12/2020
Vendas contratadas de iméveis dos empreendimentos em andamento 1.649.714  985.989
Receita bruta apropriada com venda de iméveis (909.540) (597.287)
Provisao para distrato - efeito em receitas (7.800) (1.674)
Receita a apropriar com venda de iméveis 732.374 _ 387.028
Custos orgados dos iméveis vendidos 1.001.402  607.770
Custos incorridos apropriados (546.590) (367.995)
Provisao para distrato - efeito em custos (4.473) (1.045)
Compromissos com custos orcados a apropriar 450.339 _ 238.730
Resultados de vendas de imdveis a apropriar 282.035 _ 148.298

A receita de imdveis vendidos a apropriar estd mensurada pelo valor nominal dos contratos, acrescido das
atualizagdes contratuais e deduzido de rescisoes, liquida da parcela de receita apropriada, e nao contempla
ajuste a valor presente tampouco impostos incidentes. Os custos orgados dos iméveis vendidos a apropriar
nao contemplam encargos financeiros, os quais s@o apropriados aos iméveis a comercializar e ao resultado
(custo dos iméveis vendidos), proporcionalmente as unidades imobilidrias vendidas, a medida que sao
incorridos, tampouco provisdo para garantia, a qual é apropriada as unidades imobilidrias vendidas a medida
da evolucao financeira da obra.

b) Custo incorrido e a incorrer das unidades em estoque: Consolidado
31/12/2021 31/12/2020
Custo incorrido das unidades em estoque (i) 12.981 4.354
Custo orgado total a incorrer das unidades em estoque 211.881 76.988
Custo incorrido e a incorrer das unidades em estoque 224.862 81.342

(i) Os valores acima apresentados ndo contemplam custos de terrenos, custos financeiros capitalizados e
provisdes para garantias a incorrer. ¢) Patrimonio de afetacdo: Todos os empreendimentos em fase de
construcdo estdo inseridos no “Patriménio de Afetagdo”, em observancia a Lei n° 10.931/04.

18. PATRIMONIO LiQUIDO

a) Capital social: Em 31 de dezembro de 2021, o capital social subscrito e integralizado é de R$ 1.133.581
dividido em 208.191.252 (duzentos e oito milhdes, cento e noventa e um mil, duzentos e cinquenta e duas)
acbes ordinarias e em 31 de dezembro de 2020, o capital social subscrito e integralizado é de R$ 1.133.581
dividido em 214.628.652 (duzentos e quatorze milhdes, seiscentas e vinte e oito mil, seiscentas e cinquenta e
duas) agdes ordinarias, todas nominativas e sem valor nominal. Em 31 de agosto de 2020 a Companhia teve
deferido seu pedido de listagem e admiss&@o a negociacao de suas agdes ordinarias no Novo Mercado da B3,
sendo iniciado os negdcios com essas agdes no dia 02 de setembro de 2020. A Oferta Publica de Agdes (IPO)
resultou na emissdo primaria de 108.112.000 (cento e oito milhdes, cento e doze mil) agdes ordindrias, pelo
preco de R$ 9,50 por acao, totalizando uma captacao de R$1.027.064, sendo R$ 982.854 liquido de comissao
na data da liquidag&o. Com isso, o nimero de agoes ordinarias da Companhia de 106.516.652 (cento e seis
milhdes, quinhentas e dezesseis mil, seiscentas e cinquenta e duas) passou para 214.628.652 (duzentos e
quatorze milhdes, seiscentas e vinte e oito mil, seiscentas e cinquenta e duas) acdes ordindrias. A Companhia
incorreu em gastos com emissao de agdes representado por despesas e comissdes no montante de
R$ 44.210, que foram classificados em conta redutora de patriménio liquido. Em 02 de janeiro de 2020, os
socios da Companhia deliberaram aumento de capital com a integralizagao no valor de R$61.513, mediante
a emissao de 61.513.112 novas quotas, utilizando participacdes societarias detidas na Vinson Empreendi-
mentos Imobilidrios Ltda., como j& mencionado nas Notas Explicativas n° 1 e n° 9. b) A¢cdes em tesouraria:
A Companhia poderd, por deliberacado do Conselho de administracao, adquirir suas préprias agdes para per-
manéncia em tesouraria e, posteriormente, cancelamento ou alienacao. Tendo em vista o disposto no artigo
8° da Instrugao CVM n° 567/15, especificou-se o seguinte: (i) O objetivo da Companhia é adquirir suas agoes
para manté-las em tesouraria e posterior cancelamento ou alienagcao com vistas a aplicagdo de recursos
disponiveis para investimentos, a fim de maximizar valor para os acionistas; (ii) A quantidade de a¢des ordi-
narias de emissdo da Companhia em circulagdo no mercado é de 205.047.652 ag¢des ordinarias, conforme
informado pela instituigdo depositaria em 31 de dezembro de 2021 (214.628.652 em 31 de dezembro de
2020). Em 1° de outubro de 2021, a Companhia adquiriu 4.774.900 (quatro milhdes, setecentos e setenta e
quatro mil e novecentas) agdes ordinarias de prépria emiss@o para manuten¢do em tesouraria e posterior
cancelamento. Nessa data, a Companhia possuia em tesouraria 6.437.400 (seis milhdes, quatrocentos e
trinta e sete mil e quatrocentas) agGes ordinarias. Em 06 de outubro de 2021, o Conselho de administragéo da
Companhia aprovou o cancelamento da totalidade das agcbes mantidas em tesouraria, ou seja, 6.437.400
(seis milhdes e quatrocentos e trinta e sete mil e quatrocentas) agdes ordindrias, sem alteracdo do capital
social e com a respectiva contabilizagdo em contrapartida a reservas de lucros no valor de R$ 39.417.
A cotagao das referidas acdes, em 31 de dezembro de 2021, era de R$5,19, valor de mercado expresso em

S EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021 e 2020

reais por acdo (R$9,09 - valor expresso em reais, em 31 de dezembro de 2020). O valor de mercado é
obtido usando como referéncia a cotagdo das agdes da Companhia na B3 S.A. - Brasil Bolsa Balcédo -
Novo Mercado no fechamento do dia. O saldo de a¢cdes em tesouraria, em 31 de dezembro de 2021 pode

ser assim demonstrado: 31/12/2021
Acdes em tesouraria

Quantidade 3.143.600
Valor de aquisicao 14.632
Valor médio na aquisicao - expresso em reais 4,65
Valor de Mercado 16.315

c) Transacao de capital: Conforme apresentado na Nota Explicativa n® 9 foram reconhecidos os ganhos e
perdas nas transacdes entre sécios de compra e venda de participagdes em sociedades controladas.
d) Lucro por acao: O lucro basico e diluido por agéo é calculado por meio da divisdo do resultado do exer-
cicio atribuido aos sdcios controladores, pelo nimero médio ponderado de agdes em circulagao no exercicio.
Nao ha outros instrumentos patrimoniais ou de divida com efeito diluidor do capital, portanto, o lucro diluido
por agéo é compativel com o lucro basico por agédo. O quadro a seguir apresenta o cdlculo do lucro por agéo
nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020: Controladora e Consolidado

Basico/diluido 31/12/2021 _ 31/12/2020
Lucro liquido atribuido aos acionistas controladores 177.732 93.524
Numero médio ponderado de agbes em circulacao (em milhares) 212.233 142.554
Lucro basico e diluido por acéo, expresso em reais 0,8374 0,6561

Em 02 de janeiro de 2020, houve o aumento de capital da Companhia para R$ 106.517 dividido em
106.516.652 quotas, sendo 95.864.986 quotas ordinarias e 10.651.666 quotas preferenciais, como resultado
da reestruturagéo societdria descrita na Nota Explicativa n® 1. Em 19 de junho de 2020, houve a transforma-
¢ao da Companhia para sociedade anénima, como mencionado na Nota Explicativa n® 1 e 18 (a). Naquela
data, as quotas em circulagdo na data foram substituidas por agdes a razao de 1 quota para cada 1 agéo
ordinaria. O lucro por agao no exercicio findo em 31 de dezembro de 2021 foi calculado, com base na média
ponderada de acgdes entre 10 de janeiro de 2021 e 31 de dezembro de 2021. O lucro por agdo/quota no
exercicio findo em 31 de dezembro de 2020 foi calculado, de forma retrospectiva com base na média ponde-
rada de agdes entre 10 de janeiro de 2020 a 31 de dezembro de 2020, de forma a refletir o efeito das quotas
em circulagao em 31 de dezembro de 2020. e) Dividendos adicionais distribuidos: Entre janeiro e junho
de 2020 a Companhia distribuiu dividendos desproporcionais no montante de R$1.799, sendo R$1.524 para
a socia RH Empreendimentos Imobilidrios Ltda. e R$275 ao sécio Moshe Horn. Em maio de 2021, a Com-
panhia efetuou o pagamento de dividendos no montante de R$ 22.212, referente aos dividendos minimos
obrigatérios provisionados em 31 de dezembro de 2020. Em 13 de outubro de 2021, a Companhia em
Reunido do Conselho de administragao, aprovou a distribuicdo de dividendos intermedidrios e intercalares
no montante de R$ 120.000, tendo por base as reservas de lucros da Companhia, conforme divulgadas nas
demonstragdes financeiras de 31 de dezembro de 2020, representando, nesta data, R$0,57639 para cada
acdo ordindria de emissdo da Companhia, ex-tesouraria. O pagamento dos dividendos ocorreu em 27 de
outubro de 2021. f) Destinagdes dos resultados dos exercicios: O lucro liquido dos exercicios de 2021 e
2020, apds as compensacoes e dedugdes previstas em lei e consoante previsao estatutaria, quando aplica-
vel, tem a seguinte destinagéo: * 5% para reserva legal, até atingir 20% do capital social integralizado ou 30%
das reservas totais; e * 25% do saldo, apds a apropriagao para reserva legal, seré destinado aos pagamentos
de dividendo minimo obrigatério a todos os acionistas. 31/12/2021 31/12/2020

Lucro liquido atribuido aos sécios controladores 177.732 93.524
Constituicdo da reserva legal -% 5% 5%
(-) Reserva Legal 8.888 4.676
(=) Base de calculo sobre lucro liquido 168.845 88.848
Dividendos minimo estatutario -% 25% 25%
Dividendo minimo estatutario sobre lucro liquido 42.211 22.212
Total dividendos a pagar 42.211 22.212
Dividendo intermediarios pagos (vide Nota Explicativa n° 18 d) - 1.799
Total destinado a reserva de lucros 126.634 64.837
19. RECEITA LIQUIDA

A composicao da receita operacional liquida estd demonstrada a seguir:

Controladora Consolidado

31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020

Venda de iméveis - - 614.581 362.969
Servigos prestados 762 3.432 5.223 1.650
Ajuste a valor presente - - 1.193 1.765
Provis&o para distrato - - 258 215
Receita de indenizagao por distrato - - 1124 483
Deducdes da receita bruta (66) (297) _ (13.109) (7.575)
Receita liquida operacional 696 3.135 _ 609.270 _ 359.507

20. CUSTO DOS IMOVEIS VENDIDOS E SERVICOS PRESTADOS
A composicdo do custo dos imdveis vendidos e servigos prestados classificados por natureza estdo

demonstrados a seguir: Consolidado
31/12/2021 31/12/2020
Custo dos iméveis vendidos (349.615)  (206.296)
Provis&o para distrato 248 (839)
Custo financeiro (2.946) -
Garantia de obra (3.237 2.581)
Total (355.550) _(209.716)
21. DESPESAS ADMINISTRATIVAS
Controladora Consolidado

31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020

Despesas com pessoal (8.911) (2.103) (8.914) (2.105)
Participacao de empregados e administradores (PLR) (3.540) (1.900) (3.540) (1.900)
Servicos de terceiros (3.233) (4.687) (4.515) (6.132)
Depreciacao (779) (424) (791) (435)
Manuteng&o e utilidades (2.351) (1.051) (2.786) (1.252)
Legais e cartoriais (282) (7) (462) (343)
Demais despesas (258) (84) (469) (148)
Total (19.354) _ (10.256) _ (21.477 _ (12.315)
22. DESPESAS COMERCIAIS
Controladora Consolidado

31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020

Despesas com vendas (16) (5) (11.905) (3.381)
Marketing, propaganda e comunicacao (1.339) (133) (9.268) (3.488)
Despesas com estande - - (35.195)  (11.091)
Outras despesas - (305) (138)

Despesas comerciais (1.355_) (138) _ (56.673) _ (18.098)
23. OUTRAS RECEITAS (DESPESAS) OPERACIONAIS, LiQUIDAS

Controladora Consolidado
31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020

Provis&o para contingéncia (244) (2.244) 161 (2.716)
Outros ganhos/(perdas) com investimentos 3) 477 3) 480
Recuperacao de despesas (i) 529 - 529 1.549
Outras receitas (despesas) - 619 (10) 588
Total 282 (1.148) 677 (99)
(i) Referem-se a recuperacéo de despesas com IPTU e outros tributos federais.

24. RECEITAS (DESPESAS) FINANCEIRAS, LiQUIDAS

Controladora Consolidado

31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020
Rendimentos sobre aplicagdes financeiras 35.675 8.976 45.193 9.742
Variagbes monetarias 54 2 66 69

Multas e juros recebidos 564 34 2.349 281
Outras receitas financeiras - - 34 -
Receitas financeiras 36.293 9.012 47.642 10.092
Juros sobre empréstimos e financiamentos bancéarios - - (279) 2
Despesas bancarias 3) 171) (213 (381)
Variagao de monetaria - - - (1.721)
Cofins/Pis s/receitas financeiras (1.688) (419) (1.690) (419)
Instrumentos financeiros derivativos (378) - (378) -
Outras despesas financeiras (495) (76) (517) (143)
Despesas financeiras (2.564) (666) (3.077) (2.662)
Receitas (despesas) financeiras, liquidas 33.729 8.346 44.565 7.430

25. TRANSACOES QUE NAO AFETARAM CAIXA E EQUIVALENTES E CAIXA

Nos exercicios findos em dezembro de 2021 e 2020, a Companhia realizou as seguintes atividades

que ndo afetaram caixa e equivalentes de caixa e, portanto, ndo foram apresentadas nas demonstragdes do

fluxo de caixa, conforme a seguir: Controladora Consolidado
31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020

Juros capitalizados em iméveis a comercializar,
conforme Nota Explicativa n® 9 - -
Juros capitalizados sobre investimentos, conforme
Nota Explicativa n° 9
Adiantamentos de clientes - permutas realizadas
no exercicio - -
Efeitos da adogao inicial da NBC TG 06 (R2) -
Arrendamentos (IFRS 16) e remensuragao
Dividendos propostos conforme divulgado nas
Notas Explicativas n° 18
Aumento de capital na Companhia com transferéncia
de participacao societaria mantida pelos sécios da
Companhia na Vinson (vide Nota Explicativa n® 9) - 61.513
Cancelamento de a¢des em tesouraria 39.417 -

26. COMPROMISSOS

Em 31 de dezembro de 2021, a Companhia possui instrumentos particulares para aquisicao de terrenos com
a promessa de permutas por unidades imobilidrias. Os referidos contratos possuem condigdes resolutivas ao
exclusivo critério da Companhia e/ou suspensivas, relacionadas a aprovagoes e regularizagbes que nao
estao sob o controle da Companhia e que precisam ser superadas para a concretizagdo da transagao.

27. SEGMENTOS OPERACIONAIS

A Companhia possui apenas um segmento operacional definido como incorporagao imobiliaria. A Companhia
estd organizada, e tem o seu desempenho avaliado, como uma Unica unidade de negdcios para fins
operacionais, comerciais, gerenciais e administrativos. Essa visao estd sustentada nos seguintes fatores:
* Nao ha divisdes em sua estrutura para gerenciamento das diferentes linhas de produtos, marcas ou canais
de venda; e ¢ As operagdes trabalham para mais do que um empreendimento. As decisdes estratégicas da
Companhia estdo embasadas em estudos que demonstram oportunidades de mercado e ndo apenas no
desempenho por produto ou canal, por exemplo.

28. SEGUROS

A Companhia e suas controladas mantém seguros, como indicado a seguir, para cobrir eventuais riscos

2.176 1.629
2117 - - -
70.860 28.796

1.172 5

4 1.172 514

42211 20.644 42211 20.644

- 61.513
39.417 -

sobre ativos e/ou responsabilidades, as coberturas de seguros sao as seguintes: 31/12/2021
Modalidade Cobertura
Risco de Responsabilidade Civil (RC) Geral 24.000
Risco de engenharia 406.020
Responsabilidade Civil sobre agdes de Diretores e Gestores (D&O) 5.000
Garantias contratuais com setor publico e privado 163.463
Escritério 18.020
Total 616.503

Os seguros contratados possuem prazo final de vigéncia distintos, variando entre janeiro/2022 e
setembro/2026.

29. INSTRUMENTOS FINANCEIROS

a) Gestao de risco de capital: A Companhia e suas controladas administram o capital, para assegurar a
continuagéo de suas atividades normais, a0 mesmo tempo em que maximizam o retorno a todas as partes
interessadas ou envolvidas em suas operagdes, por meio da otimizacdo do saldo das dividas e do patrimé-
nio. A estrutura de capital da Companhia e de suas controladas é formada pelo endividamento liquido (arre-
damentos mercantis detalhados na Nota Explicativa n° 10, deduzidos pelo saldo de caixa e equivalentes de
caixa na Nota Explicativa n°® 4) e pelo patriménio liquido da Companhia (que inclui capital, reservas de lucros
e participacdes de acionistas ndo controladores). A Companhia ndo esta sujeita a nenhum requerimento
externo sobre o capital.

b) Categorias de instrumentos financeiros: Controladora Consolidado
Ativos financeiros 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020
Custo amortizado -

829.614 4620  899.712

Caixa e equivalentes de caixa 173

Caixa restrito - - 2.495 2
Titulos e valores mobilidrios 383.401 119.833 566.812  122.723
Contas a receber - 3432 352984  294.641
Partes relacionadas 28.265 2.804 13.330 2.804
Passivos financeiros

Custo amortizado

Empréstimos e financiamentos e arrendamentos mercantis 2.653 51.734 3.067 58.849
Fornecedores 239 306 12.230 5.633
Contas a pagar por aquisicao de iméveis - - 130.248 57.569
Partes relacionadas - - 14.361 -

continua—sk
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NOTAS EXPLICATIVAS DA

Controladora Consolidado
31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020

Valor justo
Contas a pagar por aquisi¢ao de iméveis -

permuta financeira - - 538 17.054
Contas a pagar por aquisicao de iméveis SCP - - 10.241 21.545
Outras contas a pagar (obrigages em contratos

de Sociedades em Cotas de Participacéo - SCPs) - - 18.498 13.420

Total - - - -

c) Objetivos da gestao do risco financeiro: A Companhia monitora e administra os riscos financeiros ineren-
tes as operagdes. Entre esses riscos destacam-se risco de mercado (variagdo nas taxas de juros), risco de
crédito e risco de liquidez. O principal objetivo € manter a exposicao da Companhia a esses riscos em niveis
minimos, utilizando, para isso, instrumentos financeiros nédo derivativos e avaliando e controlando riscos de
crédito e liquidez. d) Gestéo de risco de mercado: A Companhia dedica-se principalmente a incorporagao,
construcéo e venda de empreendimentos imobilidrios. Além dos riscos que afetam de modo geral o mercado
imobilidrio, tais como interrupgdes de suprimentos e volatilidade do prego dos materiais e equipamentos de
construcao, mudangas na oferta e procura de empreendimentos em certas regides, greves e regulamentos
ambientais e de zoneamento, as atividades da Companhia sao especificamente afetadas pelos seguintes ris-
cos: * A conjuntura econdmica do Brasil, que pode prejudicar o crescimento do setor imobilidrio como um todo,
através da desaceleragdo da economia, aumento dos juros, flutuagdo da moeda e instabilidade politica, além
de outros fatores; * Impedimento no futuro, em decorréncia de nova regulamentacéo ou condicdes de mercado,
de corrigir monetariamente os recebiveis, de acordo com certas taxas de inflagéo, conforme atualmente permi-
tido, o que poderia tornar um projeto invidvel financeira ou economicamente; * O grau de interesse dos compra-
dores em novo projeto langado ou o prego de venda por unidade necessario para vender todas as unidades
pode ficar abaixo do esperado, fazendo com que o projeto se torne menos lucrativo do que o esperado; ® Na
hipétese de faléncia ou dificuldades financeiras significativas de uma grande companhia do setor imobiliario, o
setor como um todo pode ser prejudicado, o que poderia causar uma reducao da confianca dos clientes em
outras companhias que atuam no setor; * Condigoes do mercado imobiliario local e regional, tais como excesso
de oferta, escassez de terrenos em certas regides ou aumento significativo do custo de aquisicao de terrenos;
* Risco de compradores terem uma percep¢ao negativa quanto a seguranga, conveniéncia e atratividade das
propriedades da Companhia, bem como & sua localizagéo; * As margens de lucro da Companhia podem ser
afetadas em virtude de aumento dos custos operacionais, incluindo investimentos, prémio de seguro, tributos
imobilidrios e tarifas publicas; ® As oportunidades de incorporagédo podem diminuir; ® A construgéo e a venda de
unidades dos empreendimentos podem n&o ser concluidas dentro do cronograma, acarretando o aumento dos
custos de construgéo ou a rescisdo dos contratos de venda; * Inadimplemento de pagamento apds a entrega
das unidades adquiridas a prazo. A Companhia tem o direito de promover agdo de cobranga, tendo por objetivo
os valores devidos e/ou a retomada da unidade do comprador inadimplente, ndo podendo assegurar que sera
capaz de reaver o valor total do saldo devedor ou, uma vez retomado o imdvel, a sua venda em condicdes sa-
tisfatorias;  Eventual mudanga nas politicas do Conselho Monetério Nacional (CMN) sobre a aplicacao dos
recursos destinados ao Sistema Financeiro da Habitagdo (SFH) pode reduzir a oferta de financiamentos aos
clientes; e * A queda do valor de mercado dos terrenos mantidos em estoque, antes da incorporacao do empre-
endimento ao qual se destina, e a incapacidade de preservar as margens anteriormente projetadas para as
respectivas incorporagdes. A Companhia atua na administragéo dos riscos mencionados através de processos
e controles implementados em cada drea envolvida. Em relagdo aos processos e controles considera que os
niveis de aprovacgao e segregacéo de fungdes s&o suficientes para garantir o monitoramento das operagoes,
cumprimento das exigéncias regulatérias e legais, documentacdo apropriada dos procedimentos, aprovacoes
mediante estudos e andlises preparados na periodicidade estabelecida. ) Exposicao a riscos cambiais: A
Companhia e suas controladas néo estao diretamente expostas a riscos cambiais por ndo possuirem transa-
coes em moeda estrangeira. f) Exposicéo a riscos de taxas de juros: A Companhia e suas controladas
apresentam a seguir as informacdes suplementares sobre seus instrumentos financeiros, especificamente
sobre a andlise de sensibilidade complementar a requerida pelas IFRSs e pelas préticas contabeis adotadas
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no Brasil. As avaliagbes de sensibilidade dos instrumentos financeiros sao representadas a seguir, sendo utili-
zado o cendrio de razoabilidade possivel determinado pela média das taxas estimadas para 2022 divulgadas
pelas instituicdes de primeira linha e pelo Banco Central, com efeito no resultado e patriménio liquido, ndo le-
vando em considerac&o a incidéncia de tributos sobre os tais resultados avaliados:
Andlise de sensibilidade - instrumentos financeiros

Cenario razoavelmente provavel

Ativos financeiros Saldo em Fator Remuneracao Taxa Ganho/
Aplicagdes Financeiras 31/12/2021 _ derisco Média/Juros projetada (perda)
(Nota Explicativa n°® 4) 273 CDI 75,0% do CDI 8,73% 24
Aplicacoes Financeiras - caixa
restrito (Nota Explicativa n° 4) 2.495 CDI 100,0% do CDI 11,64% 290
Fundos de investimentos
(Nota Explicativa n° 5) 460.223 CDI 102,2% do CDI 11,89% 54.730
Titulos publicos federais Juros de 0,84%
(Nota Explicativa n° 5) 106.589 IPCA a.a.e1,70% a.a. 6,71% 7.154
Contas a receber de unidades em
construgéo (Nota Explicativa n°® 6) 346.780 INCCM - 6,06% 20.813
Contas a receber de unidades
concluidas (Nota Explicativa n° 6) 16.896 IGPM - 6,26% 1.058
Mtuo financeiro (a) 118% do CDI ou CDI (+)
(Nota Explicativa n® 7121 CDI 1% a.a., o que for menor  12,64% 900
Mtuo financeiro (b)
(Nota Explicativa n° 8) 6.209 CDI CDlI (+) 3% a.a. 14,64% 909
Impacto no resultado e
Total 943.428 patriménio liquido 85.878
Passivos financeiros
Crédito com Garantia hipotecaria
- Patriménio de Afetacao (i) Média de 5,28% a 8,92%
(Nota Explicativa n® 10 a) 213 - a.a. 7,10% (15)
CCB - Financiamento Imobiliario 100% do CDI (+) 1,95%
(iii) (Nota Explicativa n° 10 a) 201 CDI aa. 111,64% 27)
IPCA x 100% do
Swap (Nota Explicativa n° 27 h.) — IPCA x CDI CDI (-) 5,11% a.a. (1,08%) (13)

S EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021 e 2020

Cenario razoavelmente provavel

Saldo em Fator Remuneracédo Taxa Ganho/
Passivos financeiros 31/12/2021 de risco Média/Juros projetada (perda)
Permutas Financeiras
(Nota Explicativa n® 11) 538 INCCM - 6,06%  (33)
Compromissos em moeda corrente
(Nota Explicativa n® 11) 6.341 IGPM - 6,26%  (397)
Compromissos em moeda corrente
(Nota Explicativa n® 11) 6.644 INCCM - 6,06%  (402)
Compromissos em moeda corrente
(Nota Explicativa n° 11) 106.534 IPCA - 5,44% (5.797)
Compromissos em moeda corrente
(Nota Explicativa n® 11) 10.729 - - 0,00% -
Contratos de SCP’s
(Nota Explicativa n® 11) 10.241 INCCM - 6,06%  (620)
Obrigagcdes em contratos de
Sociedades em Cotas de
Participacéo - SCPs (i)
(Nota Explicativa n° 14) 18.498 _ INCCM - 6,06% (1.120)
Impacto no resultado e
Total 159.939 patriménio liquido (8.424)

g) Gestéao de risco de liquidez: A Companhia e suas controladas gerenciam o risco de liquidez mantendo
reservas e linhas de crédito bancérias julgadas adequadas, através de acompanhamento continuo das
previsoes e do fluxo de caixa real e da combinacao dos prazos de vencimento dos ativos e passivos financei-
ros. Em 31 de dezembro de 2021, a Companhia projetou o fluxo de caixa contratual ndo descontado das
obrigagdes acrescendo as amortizagdes os juros contratuais e os vencimentos destas obrigacdes:

Controladora Consolidado
Até1  Acimade Até1  Acimade
Instrumento ano 1até5anos Total ano 1até5anos _ Total
Empréstimos e financiamentos - - - 1 413 414
Arrendamento Mercantil 504 2.149 2.653 _ 504 2.149 2.653
Contas a pagar por aquisicao de iméveis - - — 36.434 104.593 141.027

h) Swap de fluxo de caixa: Essa modalidade de swap proporciona o pagamento de diferencial de juros durante a vigéncia do contrato, em intervalos periédicos (fluxo constante). A Companhia possui uma operagéo de
swap, no qual tem a posi¢éo ativa considerando o indice do IPCA e como contrapartida passiva 100% do CDI menos taxa de juros de 5,11% a.a., sendo a amortizagéo do valor principal de acordo com os vencimentos da

divida & qual o contrato esta atrelado.
Banco
Swap de fluxo de caixa vinculado a contrato

de aquisicéo de terreno 94.534

Itatl Unibanco S.A.

out/21

Operacao Financeira Valor original Contratacdo Vencimento Ponta ativa Saldo ponta ativa Ponta passiva Saldo ponta passiva 31/12/2021

out/28 IPCA 93.549 CDI menos 5,11% a.a. 92.336 =

i) Concentracao de risco: A Companhia e suas controladas mantém contas correntes bancarias, aplicagdes financeiras e titulos e valores mobiliarios em instituicdes financeiras aprovadas pela administragao, de baixo
risco e atreladas ao CDI e IPCA. O saldo de contas a receber esta distribuido em diversos clientes e nao existe um cliente que represente concentragéo de 10% ou mais do total da receita operacional liquida, nem do saldo
a receber. A Companhia possui uma operagao de swap como forma de gerenciamento de risco relacionados a variag@o do IPCA. j) Valor justo dos instrumentos financeiros: Os valores contabeis dos principais
instrumentos financeiros da Companhia e de suas controladas no exercicio findo em 31 de dezembro de 2021 e em 31 de dezembro de 2020, que se encontram registrados pelo custo amortizado, de acordo com a Nota
Explicativa n® 27 (b), aproximam-se do valor justo, uma vez que a natureza e a caracteristica das condi¢des contratadas se assemelham aquelas disponiveis no mercado nas datas das demonstracdes financeiras individuais
e consolidadas. O saldo de caixa e equivalentes de caixa, bem como as aplicacdes financeiras, é indexado ao CDI; portanto, os valores registrados aproximam-se do valor justo desses instrumentos financeiros. Hierarquia
de valor justo: A Companhia utiliza a seguinte hierarquia para determinar e divulgar o valor justo de instrumentos financeiros pela técnica de avaliagao: ® Nivel 1: pregos negociados (sem ajustes) em mercados ativos para
ativos idénticos ou passivos. * Nivel 2: inputs diferentes dos pregos negociados em mercados ativos incluidos no Nivel 1 que sao observaveis para o ativo ou passivo, diretamente (como pregos) ou indiretamente (derivados
dos pregos). * Nivel 3: inputs para o ativo ou passivo que ndo sdo baseados em varidveis observaveis de mercado (“inputs” ndo observaveis).

30. EVENTOS SUBSEQUENTES

Em 9 de fevereiro de 2022, a Companhia desistiu da compra de um terreno na regiao sul de Sao Paulo com VGV potencial de 456 milhdes.

A DIRETORIA Jorge Pessoa Alves - Contador - 1SP 143414/0-2

OR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS INDI

DUAIS E CONSOLIDADAS

Aos Acionistas e Administradores da Lavvi Empreendimentos Imobiliarios S.A. - Sdo Paulo - SP. Opinido
sobre as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas elaboradas de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatério financeiro (‘IFRS”), aplicaveis as
entidades de incorporagdo imobilidria no Brasil, registradas na CVM. Examinamos as demonstragoes
financeiras individuais e consolidadas da Lavvi Empreendimentos Imobiliarios S.A. (‘Companhia”),
identificadas como controladora e consolidado, respectivamente, que compreendem o balango patrimonial em
31 de dezembro de 2021 e as respectivas demonstragoes do resultado, do resultado abrangente, das
mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as
correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das principais politicas contabeis. Em nossa opiniéo,
as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas acima referidas apresentam adequadamente, em
todos os aspectos relevantes, a posi¢ao patrimonial e financeira, individual e consolidada, da Lawvi
Empreendimentos Imobilidrios S.A. em 31 de dezembro de 2021, o desempenho individual e consolidado de
suas operacoes e 0s seus respectivos fluxos de caixa individuais e consolidados para o exercicio findo nessa
data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatério
financeiro (“International Financial Reporting Standards - IFRS’), aplicaveis as entidades de incorporacédo
imobiliaria no Brasil registradas na Comisséo de Valores Mobilidrios (“CVM”). Base para opiniao: Nossa
auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas
responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na secao a seguir, intitulada
“Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas”.
Somos independentes em relagdo a Companhia e suas controladas, de acordo com os principios éticos
relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo
Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com
essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida ¢ suficiente e apropriada para fundamentar
nossa opinido. Enfases: Reconhecimento de receita de unidades imobilidrias ndo concluidas: Conforme
descrito nas Notas Explicativas n°® 2.1 e n° 3.15, as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas
foram elaboradas de acordo com as praticas contébeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de
relatdrio financeiro (IFRS) aplicaveis as entidades de incorporacao imobiliaria no Brasil, registradas na CVM.
Dessa forma, a determinagéo da politica contébil adotada pela entidade para o reconhecimento de receita nos
contratos de compra e venda de unidade imobilidria ndo concluida, sobre os aspectos relacionados a
transferéncia de controle, seguem o entendimento da administracdo da Companhia quanto a aplicagao do
CPC47 - Receita de contrato com cliente (IFRS15), alinhado com aquele manifestado pela CVM no Oficio
Circular /CVM/SNC/SEP n° 02/2018. Nossa opinido ndo estd ressalvada em relacdo a esse assunto.
Principais assuntos de auditoria: Principais assuntos de auditoria sao aqueles que, em nosso julgamento
profissional, foram os mais significativos em nossa auditoria do periodo corrente. Esses assuntos foram
tratados no contexto de nossa auditoria das demonstragées financeiras individuais e consolidadas como um
todo e na formacao de nossa opinido sobre essas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas e,
portanto, nao expressamos uma opiniao separada sobre esses assuntos. 1. Apuracado da receita de
incorporacao imobiliaria: Conforme mencionado na Nota Explicativa n® 3.15 - Reconhecimento da receita
com venda de imdveis e com a prestacdo de servicos, as receitas resultantes das operagdes de incorporagéo
imobiliaria, referentes a cada empreendimento que esta em fase de construgéo, sao apuradas pela Companhia
e suas controladas levando-se em consideragéo os respectivos estagios de execugado através do método de
percentual de execucao (“POC” - percentage of completion), em conformidade com o Oficio Circular CVM/
SNC/SEP n° 02/2018, conforme detalhado na Nota Explicativa n° 2.1. Os procedimentos para determinar,
apurar e contabilizar as receitas oriundas das operagdes de incorporagédo imobilidria envolvem uso de
estimativas sobre os custos orgados e custos incorridos nos empreendimentos para mensurar as receitas
através do critério de calculo estabelecido na metodologia denominada de POC. Nesse sentido, os controles,
premissas e ajustes utilizados para elaboragdo dos orgcamentos dos projetos em fase de construgdo podem
afetar, de forma significativa, o reconhecimento das receitas da Companhia, impactando seu resultado e
respectiva performance. Este assunto foi, novamente, considerado significativo para a nossa auditoria devido
as receitas liquidas serem um componente de performance relevante em relagdo a demonstragédo do
resultado e item critico neste setor de incorporagdes imobilidrias e na medi¢do de performance, ja que
quaisquer mudangas no orgamento das obras e, respectivamente, nas margens, e 0 ndo cumprimento das
obrigacdes de performance, caso nao identificados tempestivamente, podem gerar um impacto significativo
nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia. Portanto, consideramos area de

risco de acordo com os normativos de auditoria, tendo em vista seu reconhecimento estar suportado em
estimativas baseadas em orcamentos de custos (entre outras métricas que podem ter carater subjetivo até o
final da obra). Como o assunto foi conduzido em nossa auditoria: Nossos procedimentos de auditoria
incluiram, entre outros, para validar resultado de incorporagdo imobilidria: (a) compreenséo do processo e
principais atividades de controle utilizados pela administragdo para apuragéo do resultado de incorporacao
imobiliaria; (b) obtivemos em base de testes, os orgamentos aprovados pela administragdo e confrontamos
com os valores utilizados no célculo da apurag@o do resultado de incorporagéo imobilidria; (c) para as
estimativas de custos a incorrer (aprovados pelo Departamento de Engenharia), bem como os resultados
entre os custos finais e orgados, obtivemos esclarecimentos e examinamos as evidéncias para suportar as
variagdes ocorridas; (d) testamos a acuracidade dos calculos matematicos efetuados, incluindo a apuragéo do
POC - percentagem of completion aplicado para cada empreendimento; (€) inspecionamos determinados
contratos de vendas em base amostral, realizamos testes de recebimentos subsequentes e recalculamos a
atualizagao do contas a receber em conformidade com os indices contratualmente estabelecidos; (f) em base
amostral, testamos a documentag&o suporte dos custos incorridos e pagamentos efetuados, incluindo os
custos de aquisicdo dos terrenos; (g) analisamos os controles existentes para movimentagdo dos juros
capitalizados, avaliando se estao de acordo com os requisitos para serem elegiveis e qualificaveis para
capitalizacdo. Com base nos procedimentos efetuados, consideramos que o resultado de incorporacéo
imobilidria e as respectivas divulgagbes estdo adequadas no contexto das demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas tomadas em conjunto. Outros assuntos: Demonstracoes do valor adicionado:
As demonstragdes individual e consolidada do valor adicionado (DVA) referentes ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2021, elaboradas sob a responsabilidade da administracdo da Companhia, e apresentadas
como informacao suplementar para fins de IFRS, foram submetidas a procedimentos de auditoria executados
em conjunto com a auditoria das demonstracoes financeiras da Companhia. Para a formacao de nossa
opinido, avaliamos se estas demonstragdes estao conciliadas com as demonstragdes financeiras e registros
contabeis, conforme aplicével, e se a sua forma e contetido estao de acordo com os critérios definidos na NBC
TG 09 - Demonstragéo do Valor Adicionado. Em nossa opinido, essas demonstracoes do valor adicionado
foram adequadamente elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nessa
Norma e s&o consistentes em relagao as demonstragoes financeiras individuais e consolidadas tomadas em
conjunto. Outras informagées que acompanham as demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas e o relatério do auditor: A administracdo da Companhia é responsdvel por essas outras
informagdes que compreendem o relatério da administragcdo. Nossa opiniao sobre as demonstragdes
financeiras individuais e consolidadas nao abrange o relatério da administragdo e ndo expressamos qualquer
forma de conclusao de auditoria sobre esse relatério. Em conexdo com a auditoria das demonstragées
financeiras individuais e consolidadas, nossa responsabilidade é a de ler o relatério da administracao e, ao
fazé-lo, considerar se esse relatério estd, de forma relevante, inconsistente com as demonstragées financeiras
ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma
relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distor¢ao relevante no Relatério da
administracdo, somos requeridos a comunicar esse fato. Ndo temos nada a relatar a este respeito.
Responsabilidades da administracédo e da governanca pelas demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas: A administragdo é responsavel pela elaboracao e adequada apresentagéo das demonstracdes
financeiras individuais e consolidadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as
normas internacionais de relatdrio financeiro (IFRS), aplicaveis as entidades de incorporagdo imobilidria no
Brasil, registradas na CVM, e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a
elaboragéo de demonstracdes financeiras livres de distorcao relevante, independentemente se causada por
fraude ou erro. Na elaboragéo das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, a administragéo &
responsavel pela avaliacao da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel,
0s assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboragéo das
demonstracdes financeiras, a ndo ser que a administracao pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas
operagbes, ou nao tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagoes.
Os responsaveis pela governanca da Companhia e suas controladas s&o aqueles com responsabilidade pela
supervisdo do processo de elaboracdo das demonstracdes financeiras. Responsabilidades do auditor pela
auditoria das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas: Nossos objetivos sdo obter
seguranca razodvel de que as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, tomadas em conjunto,
estao livres de distorcao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de

auditoria contendo nossa opiniao. Seguranca razoavel é um alto nivel de seguranca, mas ndo uma garantia
de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre
detectam as eventuais distorgoes relevantes existentes. As distor¢des podem ser decorrentes de fraude ou
erro e sao consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de
uma perspectiva razodvel, as decisbes econdmicas dos usudrios tomadas com base nas referidas
demonstracdes financeiras. Como parte da auditoria realizada, de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da
auditoria. Além disso: ¢ Identificamos e avaliamos os riscos de distorcao relevante nas demonstragdes
financeiras individuais e consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e
executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtivemos evidéncia de
auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de nédo deteccdo de distorgao
relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de
burlar os controles internos, conluio, falsificagdo, omisséo ou representacdes falsas intencionais; * Obtivemos
entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria
apropriados as circunstancias, mas ndo com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos
controles internos da Companhia e suas controladas; ¢ Avaliamos a adequagdo das politicas contabeis
utilizadas e a razoabilidade das estimativas contébeis e respectivas divulgagdes feitas pela administragao;
« Concluimos sobre a adequacao do uso, pela administragao, da base contébil de continuidade operacional e,
com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagéo a eventos ou
condicdes que possam levantar duvida significativa em relagdo a capacidade de continuidade operacional da
Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atengdo em nosso relatério de
auditoria para as respectivas divulgagdes nas demonstracgdes financeiras individuais e consolidadas ou incluir
modificacdo em nossa opinido, se as divulgacdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estao
fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou
condicoes futuras podem levar a Companhia a ndo mais se manter em continuidade operacional; * Avaliamos
a apresentacao geral, a estrutura e o contetido das demonstragdes financeiras inclusive as divulgacoes e se
as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas representam as correspondentes transagoes e os
eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacdo adequada; e ¢ Obtivemos evidéncia de
auditoria apropriada e suficiente referente as informacdes financeiras das entidades ou atividades de negécio
do grupo para expressar uma opiniao sobre as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas. Somos
responsaveis pela direcdo, supervisdo e desempenho da auditoria do grupo e, consequentemente, pela
opinidao de auditoria. Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governanga a respeito, entre outros
aspectos, do alcance e da época dos trabalhos de auditoria planejados e das constatagoes significativas de
auditoria, inclusive as deficiéncias significativas nos controles internos que, eventualmente, tenham sido
identificadas durante nossos trabalhos. Fornecemos também aos responsaveis pela governanca declaragao
de que cumprimos com as exigéncias éticas relevantes, incluindo os requisitos aplicaveis de independéncia,
e comunicamos todos os eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar, consideravelmente,
nossa independéncia, incluindo, quando aplicavel, as respectivas salvaguardas. Dos assuntos que foram
objeto de comunicagéo com os responsaveis pela governanga, determinamos aqueles que foram considerados
mais significativos na auditoria das demonstragdes financeiras do exercicio corrente e que, dessa maneira,
constituem os principais assuntos de auditoria. Descrevemos esses assuntos em nosso relatério de auditoria,
a menos que alguma lei ou regulamento tenha proibido divulgag@o publica do assunto, ou quando, em
circunstancias extremamente raras, determinarmos que o assunto ndo deve ser comunicado em nosso
relatério porque as consequéncias adversas de tal comunicagdo podem, dentro de uma perspectiva razoavel,
superar os beneficios da comunicagado para o interesse publico.
Sao Paulo, 08 de margo de 2022

° GrantThornton
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Edital de Segunda Convocacao Assembleia Geral Extraordinaria
A International Meal Company Alimentagao S.A. (“Companhia”) convoca os seus acionistas a participar
de Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia (‘AGE”) a ser realizada, em segunda convocagéo, em
16 de margo de 2022, as 13h00min, de modo exclusivamente digital, a fim de deliberar sobre a seguinte
ordem do dia: (i) alteracao do Estatuto Social da Companhia para exclusao dos dispositivos estatutérios
que tratam da oferta publica por aquisi¢do de participacdo relevante (i.e. artigos 50 e 51 do Capitulo VIII
do Estatuto Social da Companhia); e (i) consolidagédo do Estatuto Social da Companhia para refletir a
alteracdo proposta no item (i) acima, caso seja aprovada. Em conformidade com o disposto no artigo 135
da Lei n° 6.404/76, a AGE sera instalada, nesta segunda convocagéo, com a presenca de qualquer
nimero de acionistas da Companhia. A AGE sera realizada de modo exclusivamente digital, por meio
de plataforma de videoconferéncia, nos termos da Instrugdo CVM n° 481/09 e em conformidade com as
instrucoes detalhadas na Proposta e Manual para a Participagéo de Acionistas divulgada pela Companhia
(“Manual da AGE”). Nos termos do artigo 21-X da Instrugdo CVM n° 481/09, os votos recebidos por meio
de boletins de voto a distancia enviados por acionistas da Companhia para a AGE serdo devidamente
computados no ambito da sua realizagdo em segunda convocagao. Caso o acionista opte por participar
da AGE por meio da plataforma de videoconferéncia, devera enviar previamente a Companhia, no e-mail
ri@internationalmealcompany.com, com antecedéncia minima de 2 (dois) dias - i.e., até 14 de marco de
2022 (inclusive): (i) a documentagéo de identificacdo e de comprovacao de poderes de representacéo,
conforme o caso, em formato PDF e acompanhada da indicagao do nome e do e-mail da pessoa natural
que estara presente pela plataforma digital, para fins de credenciamento; (i) extrato atualizado de sua
posicao aciondria, emitido pela instituicdo custodiante ou pelo agente escriturador das agbes da
Companhia, conforme suas agoes estejam ou nao depositadas em depositario central; e (iii) na hipdtese
de representagdo por meio de procurador, copia digitalizada integral do instrumento de mandato
devidamente formalizado e assinado pelo acionista outorgante. Caso a documentagdo enviada se
encontre em ordem, o acionista recebera por e-mail as credenciais de acesso e instrugoes para sua
identificacdo durante o uso da plataforma. O acesso via plataforma Zoom estara restrito aos acionistas
que se credenciarem dentro do prazo mediante a apresentagao da documentagao apropriada (“Acionistas
Credenciados”). Os acionistas que ja tenham encaminhado os documentos de representacéo para a
primeira convocagdo da AGE, caso nao desejem realizar qualquer alteragdo ou complementacao dos
documentos ja enviados, poderdo enderecar a Companhia, no prazo e forma estipulados acima, apenas
a confirmagao de que participardo da AGE em segunda convocacao, acompanhada do comprovante
emitido pelo custodiante ou pelo escriturador das agdes de emissdo da Companhia, conforme suas agoes
estejam ou nao depositadas em depositario central, para fins de comprovagao da titularidade de suas
acOes. Somente serao admitidos, pelos convites individuais, os Acionistas Credenciados e seus
representantes ou procuradores. Caso né@o receba o convite individual para participagédo na AGE com até
4 (quatro) horas de antecedéncia em relagéo ao horario de inicio da AGE, o Acionista Credenciado devera
entrar em contato com o departamento de Relagdes com Investidores da Companhia pelo telefone
+55 (11) 3041-9653 com no minimo 2 (duas) horas de antecedéncia em relagéo ao horario de inicio da
AGE para que seja prestado o suporte adequado e, conforme o caso, o acesso do Acionista Credenciado
seja liberado mediante o envio de novo convite individual. A Companhia recomenda que os Acionistas
Credenciados acessem a plataforma digital Zoom com antecedéncia de, no minimo, 30 (trinta) minutos do
inicio da AGE a fim de evitar eventuais problemas operacionais e permitir que os Acionistas Credenciados
se familiarizem com a plataforma para evitar problemas com a sua durante a AGE. A Companhia nao se
responsabiliza por problemas de conexdo que os Acionistas Credenciados venham a enfrentar e outras
situagdes que ndo estejam sob o controle da Companhia, como instabilidade na conexao do acionista
com a internet ou incompatibilidade do equipamento do acionista com a plataforma Zoom, por exemplo.
Os Acionistas Credenciados que participarem via plataforma digital serdo considerados presentes a
AGE e signatéarios da respectiva ata e do livro de presenca, nos termos do artigo 21-V, lll, da Instrugao
CVM 481. Os documentos relativos as matérias a serem deliberadas na AGE, incluindo o Manual da
AGE contendo todas as orientagdes detalhadas para a participagéo dos acionistas, estao disponiveis para
consulta nos enderegos eletrénicos da Comiss&o de Valores Mobiliarios - CVM (cvm.gov.br), da B3 S.A.
- Brasil, Bolsa, Balcao (b3.com.br) e da Companhia (ri.internationalmealcompany.com), bem como em
sua sede social. Sdo Paulo, 8 de marco de 2022. Luiz Fernando Ziegler de Saint Edmond - Presidente do
Conselho de Administracao

INTERNATIONAL MEAL COMPANY
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Vicunha Participagoes S.A.

CNPJ/ME n° 01.004.809/0001-54 - NIRE 35-3.0015756.7

Edital de Convocacdo - A bleia Geral Extraordinaria

Pelo presente edital, ficam os acionistas da Vicunha Participagoes S.A. (“Companhia”) convocados para a Assembleia Geral
Extraordinaria da Companhia, a realizar-se no dia 18 de marco de 2022, as 12h00min (doze horas), em primeira convoca-
¢ao, na sede social da Companhia, localizada na Rua do Rocio, n® 291, 3° andar, Sala Vicunha Participagdes, Vila Olimpia,
Séo Paulo, SP, para deliberar sobre as sequintes matérias que comporao a ordem do dia: (i) destituicdo e eleicdo de mem-
bros do Conselho de Administracdo da Companhia; e (ii) autorizacdo para que diretores ou procuradores da Companhia
pratiquem isoladamente todos os atos necessarios a implementacdo das deliberagdes eventualmente aprovadas.

Sao Paulo, 10 de marco de 2022
Ricardo Steinbruch - Presidente do Conselho de Administragcao

( - - ~
Agro Talent Participacoes S.A.
CNPJ/ME n® 27.664.414/0001-71 — NIRE 35.300.514.190
Ata da Assembleia Geral Extraordinaria
realizada em 12 de fevereiro de 2022
1. Data, Hora e Local: No dia 12 de fevereiro de 2022, as 14:00 horas, na sede da Agro Talent Par-
ticipagdes S.A. (“Companhia” ou “Emissora”), localizada na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao
Paulo, Avenida Cidade Jardim, n® 806, 6° andar, conjunto 62, Sala 12B, Itaim Bibi, CEP 01453-000. 2.
Convocacao e Presenca: Dispensadas as formalidades de convocagao, nos termos do artigo 124,
paragrafo 4° da Lei n° 6.404 de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades
por Acdes”), em virtude da presenca da totalidade dos acionistas da Companhia, representando a
totalidade do capital social. 3. Composicao da Mesa: Presidente: Sebastian Marcos Popik; e Secre-
tario: Tomas Agustin Romero. 4. Ordem do Dia: Deliberar sobre a aprovacédo da repactuacao de
determinados termos e condicdes da 12 emissdo de debéntures simples, nao conversiveis em acdes,
em série Unica, da espécie com garantia real, com garantia adicional fidejusséria, para distribuicao
publica com esforcos restritos, pela Companhia (“Emissao” e “Debéntures”, respectivamente), com
a consequente realizagao de assembleia geral de debenturistas e a celebracdo de todos e quaisquer
documentos necessérios para formalizar a repactuacao dos termos e condicdes das Debéntures,
incluindo, sem limitacao, aditamentos ao “Instrumento Particular de Escritura da 12 (Primeira) Emissao
de Debéntures Simples, Ndo Conversiveis em Acdes, em Série Unica, da Espécie com Garantia Real,
com Garantia Adicional Fidejussdria, para Distribuicdo Publica com Esforcos Restritos, da Agro Talent
Participacoes S.A.” (“‘Escritura de Emissao”), e aos demais documentos da Emissao. 5. Deliberacées:
Foi deliberado, pela unanimidade dos acionistas presentes e sem qualquer ressalvas: 5.1. Aprovar a
repactuagao de determinados termos e condigoes, que serdo alterados para viger conforme segue:
(i) alteracdo da Data de Vencimento das Debéntures e, consequentemente, da amortizagéo do Valor
Nominal Unitario das Debéntures, para 03 de fevereiro de 2024, com a consequente alteracdo da
Clausula 5.7 da Escritura de Emisséo; (i) (a) alteragdo do cronograma de pagamento dos juros
remuneratérios das Debéntures, para que sejam pagos em 2 (duas) parcelas, sendo a primeira
devida em 03 de fevereiro de 2022 e a segunda em 03 de fevereiro de 2024; e (b) alteragdo dos juros
remuneratérios das Debéntures referentes ao periodo entre 03 de fevereiro de 2022 (inclusive) e a
03 de fevereiro de 2024 (exclusive) para que correspondam a 100,00% (cem por cento) da variacao
acumulada das taxas médias diarias dos DI — Depdsitos Interfinanceiros de um dia, over extra-grupo,
expressa na forma percentual ao ano, base 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis, acrescida
exponencialmente de spread de 7,0600% (sete inteiros e seis centésimos por cento) ao ano, base
252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis, com a consequente alteragéo das Clausulas 5.13,
5.13.1,5.13.2 e 5.14 da Escritura de Emissao; e 5.2. Aprovar, ad referendum da Assembleia Geral, a
celebracéo de todos e quaisquer documentos necessarios para formalizar a repactuagéo dos termos
e condigdes das Debéntures, incluindo, sem limitagao, aditamentos a Escritura de Emissao e demais
documentos da Emisséo. 6. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, foi a presente ata lavrada, e
depois lida, aprovada e assinada por todos os presentes. Assinaturas: Mesa: Presidente: Sebastian
Marcos Popik; e Secretério: Tomas Agustin Romero. Acionistas: Agrofundo Il Fundo de Investimento
em Participacdes Multiestratégia (p. Sebastian Marcos Popik) e Hudson River Consultoria Ltda. (p.
Sebastian Marcos Popik). Sebastian Marcos Popik — Presidente; Tomas Agustin Romero — Secre-
tario. Acionistas: Agrofundo Brasil lll Fundo de Investimento em Participacoes Multiestratégia
Por: Sebastian Marcos Popik — Cargo: Procurador; Hudson River Consultoria Ltda. Por: Sebastian
Marcos Popik — Cargo: Diretor. Junta Comercial do Estado de Sdo Paulo. Certifico o registro sob o n°
| 70.465/22-8 em 09/02/2022. Gisela Simiema Ceschin — Secretéria Geral. )

N v e ~
Taquari Participagoes S.A.

CNPJ/ME n° 53.536.132/0001-07 - NIRE 35-3.0014841-0

Edital de Convocacdo - A bleia Geral Extraordinaria

Pelo presente edital, ficam os acionistas da Taquari Participagdes S.A. (“Companhia”) convocados para a Assembleia
Geral Extraordinaria da Companhia, a realizar-se no dia 18 de marco de 2022, as 09h00min (nove horas), em primeira
convocagao, na sede social da Companhia, localizada na Rua do Rocio, n° 291, 3° andar, Sala Taquari, Vila Olimpia,
Séo Paulo, SP, para deliberar sobre as seguintes matérias que compordo a ordem do dia: (i) destituicdo e eleicdo de
membros da Diretoria da Companhia; e (ii) autorizacdo para que diretores ou procuradores da Companhia pratiquem
isoladamente todos os atos necessarios & implementacao das deliberagdes eventualmente aprovadas.

Sao Paulo, 10 de marco de 2022
Luis Franca Cavalca - Diretor-Presidente

Vicunha Steel S.A.

CNPJ/ME n° 04.169.992/0001-36 - NIRE 35-3.0018221-9
Edital de Convocagdo - A bleia Geral Ext dinaria
Pelo presente edital, ficam os acionistas da Vicunha Steel S.A. (“Companhia”) convocados para a Assembleia Geral
Extraordinaria da Companhia, a realizar-se no dia 18 de marco de 2022, as 11h00min (onze horas), em primeira convo-
cacao, na sede social da Companhia, localizada na Rua do Rocio, n° 291, 3° andar, Sala Vicunha Steel, Vila Olimpia, Sdo
Paulo, SP, para deliberar sobre as sequintes matérias que comporao a ordem do dia: (i) destituicao e eleicdo de membros
do Conselho de Administragdo da Companhia; e (ii) autorizagdo para que diretores ou procuradores da Companhia prati-
quem isoladamente todos os atos necessarios a implementacdo das deliberagdes eventualmente aprovadas.

Séo Paulo, 10 de marco de 2022
Steinbruch - Presidente do Conselho de Administracao

( - - ~
Agro Talent Participacoes S.A.
CNPJ/ME n° 27.664.414/0001-71 — NIRE 35.300.514.190
Ata da Reunido do Conselho de Administracao realizada em 12 de fevereiro de 2022
1. Data, Hora e Local: No dia 1° de fevereiro de 2022, as 12:00 horas, na sede da Agro Talent Par-
ticipagoes S.A. (“Companhia” ou “Emissora”), localizada na cidade de Sao Paulo, Estado de Séao
Paulo, Avenida Cidade Jardim, n® 806, 6° andar, conjunto 62, Sala 12B, Itaim Bibi, CEP 01453-000.
2. Convocacao e Presenca: Dispensadas as formalidades de convocagao em virtude da presenca
da totalidade dos membros do Conselho de Administracéo, conforme autorizado pelo estatuto social
da Companhia. 3. Composicao da Mesa: Presidente: Sebastian Marcos Popik; e Secretério: Tomas
Agustin Romero. 4. Ordem do Dia: Deliberar sobre a aprovagéo da repactuacéo de determinados
termos e condicdes da 12 emissdo de debéntures simples, nao conversiveis em acdes, em série
Unica, da espécie com garantia real, com garantia adicional fidejusséria, para distribuicao publica com
esforcos restritos, pela Companhia (“Emissao” e “Debéntures”, respectivamente), com a consequente
realizacao de assembleia geral de debenturistas e a celebracdo de todos e quaisquer documentos
necessarios para formalizar a repactuagdo dos termos e condi¢des das Debéntures, incluindo, sem
limitac&o, aditamentos ao “Instrumento Particular de Escritura da 12 (Primeira) Emiss&o de Debéntures
Simples, Nao Conversiveis em Acdes, em Série Unica, da Espécie com Garantia Real, com Garantia
Adicional Fidejussoria, para Distribuicao Publica com Esforgos Restritos, da Agro Talent Participag6es
S.A” (“Escritura de Emissao”), e aos demais documentos da Emisséo. 5. Deliberagées: Foi deliberado,
pela unanimidade dos conselheiros presentes e sem quaisquer ressalvas: 5.1. Aprovar, ad referendum
da Assembleia Geral, a repactuacéo de determinados termos e condi¢des, que serdo alterados para
viger conforme segue: (i) alteracao da Data de Vencimento das Debéntures e, consequentemente,
da amortizagdo do Valor Nominal Unitario das Debéntures, para 03 de fevereiro de 2024, com a
consequente alteragdo da Clausula 5.7 da Escritura de Emissao; (ii) (a) alteragdo do cronograma de
pagamento dos juros remuneratérios das Debéntures, para que sejam pagos em 2 (duas) parcelas,
sendo a primeira devida em 03 de fevereiro de 2022 e a segunda em 03 de fevereiro de 2024; e (b)
alteragao dos juros remuneratérios das Debéntures referentes ao periodo entre 03 de fevereiro de
2022 (inclusive) e a 03 de fevereiro de 2024 (exclusive) para que correspondam a 100,00% (cem por
cento) da variagdo acumulada das taxas médias diarias dos DI — Depdsitos Interfinanceiros de um
dia, over extra-grupo, expressa na forma percentual ao ano, base 252 (duzentos e cinquenta e dois)
Dias Uteis, acrescida exponencialmente de spread de 7,0600% (sete inteiros e seis centésimos por
cento) ao ano, base 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis, com a consequente alteragéo
das Clausulas 5.13, 5.13.1, 5.13.2 e 5.14 da Escritura de Emissao; e 5.2. Aprovar, ad referendum
da Assembleia Geral, a celebrag@o de todos e quaisquer documentos necessarios para formalizar a
repactuacao dos termos e condi¢des das Debéntures, incluindo, sem limitagéo, aditamentos a Escritura
de Emissao e demais documentos da Emissao. 6. Encerramento: Nada mais havendo a ser tratado,
foi a presente ata lavrada, e depois lida, aprovada e foi assinada por todos os membros do Conselho
de Administrac@o presentes, ficando autorizada a sua publicagdo. Assinaturas: Presidente: Sebastian
Marcos Popik. Secretério: Tomas Agustin Romero. Membros do Conselho de Administracéo Presentes:
Sebastian Marcos Popik, Jorge Luis Ahumada e Tomas Agustin Romero. Sebastian Marcos Popik
— Presidente; Tomas Agustin Romero — Secretario; Conselheiros presentes: Sebastian Marcos
Popik; Tomas Agustin Romero; Jorge Luis Ahumada. Junta Comercial do Estado de S&o Paulo.
\ Certifico o registro sob o n° 70.464/22-4 em 09/02/2022. Gisela Simiema Ceschin — Secretaria Geral. J

:Guide Investimentos S.A. Corretora de Valores:
CNPJ n° 65.913.436/0001-17 - NIRE 35.300.131.177
Edital de Convocacéo - AGE

Ficam convocados os acionistas para se reunirem em Assembleia Geral Extraordindria, que se realizara via
conferéncia eletronica através de link a ser disponibilizado previamente pela Companhia, conforme permitido
pela Lei n° 14.010 de 10/06/20, em 17 de margo de 2022, as 10h00, para: (i) Aumentar o capital social da
Companhia no montante de até R$ 29.670.315,05 (vinte e nove milhdes, seiscentos e setenta mil, trezentos
e quinze reais e cinco centavos), por meio da emisséo de até: (a) 21.812 (vinte e uma mil, oitocentos e doze)
agbes ordindrias, nominativas e sem valor nominal, pelo preco unitario de emissdo de R$ 863,11133
(oitocentos e sessenta e trés reais, onze centavos e cento e trinta e trés milésimos de real) e (b) 12.564
(doze mil, quinhentas e sessenta e quatro) agdes preferenciais, sem direito a voto, nominativas e sem valor
nominal, pelo preco unitario de emisséo de R$ 863,11133 (oitocentos e sessenta e trés reais, onze centavos
e cento e trinta e trés milésimos de real); (ii) Aprovar que o aumento de capital previsto no item “i” englobe a
emissao das agdes preferenciais decorrentes do exercicio, pelos beneficiarios, do 1° (primeiro) Lote de
Opgdes do 1° (primeiro) Programa de Stock Options da Companhia, bem como as agdes decorrentes do
Plano e Programa de Remuneragao Baseado em Agdes Matching, conforme aprovado pelos acionistas em
assembleia realizada em 08 de setembro de 2021 e em reunido do Conselho de Administracdo realizada
em 06 de outubro de 2021. As a¢des nao subscritas no ambito do direito de preferéncia no prazo de 30
(trinta) dias corridos serdo objeto de subscricdo em periodo de sobras de 1 dia Util, a ser comunicado em
assembleia, e as Agdes remanescentes ndo subscritas serdo canceladas; (iii) Alterar a redagéo do Artigo 6°
do Estatuto Social da Companhia para refletir o novo capital social apés o aumento de capital e exercicio do
direito de preferéncia, e; (iv) Autorizar os diretores da Companhia a realizar todos os atos necessarios a
formalizagéo e execucdo do Aumento de Capital, incluindo, mas nao se limitando, & instru¢éo do processo
ao Banco Central do Brasil, bem como a alteragdo e consolidagcdo do Estatuto Social da Companhia.
Instrucoes Gerais: Poderao participar da AGE os acionistas titulares de agdes ordindrias ou preferéncias
emitidas pela Companhia, por si, seus representantes legais ou procuradores, desde que a cdpia autenticada
dos respectivos documentos de identidade e de comprovagdo de poderes sejam encaminhados a
Companhia até a data que anteceder a realizagao da assembleia, aos cuidados do Departamento Juridico
(societario @ guide.com.br ou Avenida Brigadeiro Faria Lima, 3064, 12° andar, Itaim Bibi, S&do Paulo/SP). Sdo
Paulo, 08/03/2022. Guide Investimentos S.A. Corretora de Valores.

Este documento foi assinado digitalmente por Marcos Nogueira Da Luz.

Para verificar as assinaturas va ao site https://www.portaldeassinaturas.com.br:443 e utilize o cédigo 391B-8C3E-61D0-7920.
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AVLA SEGUROS BRASIL S.A.

CNPJ 41.182.665/0001-40

RELATORIO DA ADMINISTRAGAO

Apresentamos o Relatério da Administracdo e as correspondentes Demonstragdes Financeiras da
Avla Seguros Brasil S.A. (doravante “Avla”, “Seguradora” ou “Companhia”), com o Relatério dos
Auditores Independentes, referente ao periodo de 1 de julho (data de inicio das atividades da Seguradora)
a 31 de dezembro de 2021.

CONJUNTURA ECONOMICA

O exercicio de 2021 foi marcado por desafios impostos pela crise sanitaria gerada pela pandemia de
Covid-19, que atravessou 0 seu momento mais critico no primeiro semestre do ano. Ja ao longo da
segunda metade de 2021, o avango substancial no processo de vacinacdo da populagdo brasileira
levou a retomada de setores econémicos até entao paralisados. Entretanto, a emersado desse quadro
mais promissor foi contraposta pelo cendrio conturbado relacionado a inflagdo mais elevada e aos juros
alcangando o campo contracionista. A escalada dos pregos se mostrou mais persistente e disseminada
e exigiu uma postura mais restritiva do Banco Central, que elevou a Selic em 725 pontos base ao longo
do ano, passando de 2,0% em janeiro de 2021 para 9,25% em dezembro. Essa combinag&o pressionou

a renda disponivel das familias e reduziu o espago para um crescimento mais intenso do consumo de
novos bens e servicos, fato que se refletiu na perda de vigor da atividade econémica no decorrer do ano.
Em relagdo ao mercado segurador, com base nas Ultimas informagdes disponiveis da CNseg
Confederagao Nacional das Empresas de Seguros Gerais, Previdéncia Privada e Vida, Saude
Suplementar e Capitalizagéo, o valor total arrecadado pelo setor, a excecédo de salude suplementar e
DPVAT, alcangou R$ 303,4 bilhdes no acumulado em doze meses encerrados em outubro de 2021,
registrando crescimento de 12,55% na comparagao com os doze meses anteriores.

Conforme dados da SUSEP - Superintendéncia de Seguros Privados, os ativos totais das seguradoras
alcancaram R$ 1.375,26 bilhdes em novembro de 2021, apresentando crescimento de 6,27% em relacao
ao mesmo més de 2020 e atingindo 15,99% do PIB acumulado em doze meses até novembro de 2021.
DESEMPENHO

Em novembro de 2021, a AVLA iniciou suas primeiras emissdes de apolice nos ramos de Crédito Interno
e Garantia Segurado atingindo R$ 398 em prémio emitido e R$ 376 em provisoes técnicas. A Companhia

encerrou o ano com prejuizo de R$ 3.144 com prejuizo por agdo de R$ 0,12, fruto das iniciativas em
curso com os objetivos e pilares da companhia em apoiar empresas de pequeno, médio e grande porte,
fornecendo suporte abrangente por meio de servigos financeiros personalizados para contribuir com seu
crescimento e bem-estar financeiro.

AGRADECIMENTOS

Registramos nossos agradecimentos aos corretores e segurados pela parceria e confianga demonstradas,
e aos funcionérios e colaboradores que se dedicam em nosso primeiro ano de atividade. Aproveitamos
também para agradecer as autoridades ligadas as nossas atividades, em especial representantes
da SUSEP.

S&o Paulo, 7 de margo de 2022
A Administracao

Balanco Patrimonial em 31 dezembro de 2021 (Em milhares de reais)

Demonstracao do resultado para o periodo de 01 de julho
(data do inicio das atividades da Seguradora) a 31 de dezembro de 2021
(Em milhares de reais, exceto para o lucro por a¢ao)

Ativo Nota Explicativa 31/12/21 Passivo e patriménio liquido Nota Explicativa 31/12/21
Circulante 16.279 Circulante 2.568
Disponivel 92 Contas a pagar 2.103

Caixa e bancos 92 Obrigacoes a pagar 11.1 1.664
Aplicacoes 6 15.513 Impostos e encargos sociais a recolher 11.2 223
Créditos das operagbes com seguros 7 390 Encargos trabalhistas 1.3 210

Prémios a Receber 390 Impostos e contribuicoes 6
Ativos de resseguro - Provisdes técnicas 8 116 Débitos de operagdes com seguros e resseguros 210
Titulos e créditos a receber 105 Operagdes com resseguradoras 12.1 138

Outros créditos 105 Corretores de seguros e resseguros 121 72
Empréstimos e depdsitos compulsérios 12  Provisoes técnicas - Seguros 13 255
Custos de aquisicao diferidos 9 51 Danos 255

Seguros 51 Nao Circulante 125
Nao circulante 1.408 Débitos de operagdes com seguros e resseguros 4
Realizavel a longo prazo 38 Operagdes com resseguradoras 121 4
Créditos das operagdes com seguros 7 8 Provisdes técnicas - Seguros 13 121

Prémios a Receber 8 Danos 121
Ativos de resseguro - Provisdes técnicas 8 15  Patriménio Liquido 14 14.994
Custos de aquisicao diferidos 9 15 Capital social 18.138

Seguros 15 Prejuizo acumulado (3.144)
Imobilizado 70

Outras imobilizagdes 70
Intangivel 10 1.300

Outros intangiveis 1.300
Total do ativo 17.687 Total do passivo e patriménio liquido 17.687

As notas explicativas da administragdo sao parte integrante das demonstragdes financeiras
Demonstracdo da mutacao do patrimonio liquido para o periodo de 01 de julho (data de inicio das atividades da Seguradora) a 31 de dezembro de 2021 (Em milhares de reais)

Nota Explicativa Capital Social Prejuizo Acumulado Total
1° de julho de 2021 (data de inicio das atividades da Seguradora) - - -
Capital subscrito:

Portaria SUSEP n° 7.855 de 17 de setembro de 2021 14a 25.750 - 25.750
Capital a integralizar

Portaria SUSEP n° 7.855 de 17 de setembro de 2021 14a (7.612) - (7.612)
Prejuizo do periodo - (3.144) (3.144)
Saldo final em 31 de dezembro de 2021 18.138 (3.144) 14.994

As notas explicativas da administragdo s&@o parte integrante das demonstragdes financeiras

Notas Explicativas da administracdo as demonstracées financeiras de 1° de julho (data de inicio das atividades da Seguradora) a 31 de dezembro de 2021

1. CONTEXTO OPERACIONAL: A AVLA Seguros Brasil S.A. (“Seguradora” ou “Companhia”), com sede
na Av. Pres. Juscelino Kubitschek, 1455 - Sala 412 - Vila Nova Conceicao, Sdo Paulo - SP, é uma socie-
dade an6nima, brasileira, de capital fechado, registrada na JUCESP em 11 de margo de 2021, iniciando
suas movimentagoes em 1° de julho de 2021, autorizada a operar pela Portaria SUSEP n° 7.855 de
17 de setembro de 2021, e tem como objetivo social a exploracédo das operacdes de seguros de danos e
pessoas. A Companhia é uma controlada direta da Avla Brasil Participacdes Ltda., controlada pela Com-
panhia Chilena Avla S.A. Atualmente a Seguradora opera seguros de danos, tendo iniciado sua emissao
em novembro de 2021, nos ramos de Crédito Interno e Garantia Segurado - Setor Publico, na re-
gido sudeste.2. ELABORACAO E APRESENTAGAO DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS:
(a) Declaracao de conformidade: As demonstragoes financeiras foram elaboradas conforme os dispo-
sitivos da Circular SUSEP n° 517/15 e Circular SUSEP 648/21, o que ¢ aplicavel para 2021, e os pronun-
ciamentos técnicos, as orientacdes e as interpretagdes emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Con-
tabeis (CPC), e normas do Conselho Nacional de Seguros Privados (CNSP), doravante denominadas
“praticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis as instituicdes autorizadas a funcionar pela SUSEP”.
Essas demonstracgdes financeiras foram aprovadas pela Diretoria em 7 de marco de 2022. (b) Compara-
bilidade: Conforme descrito na nota explicativa 1, em virtude de a Seguradora ter iniciado as operacoes
em 1° de julho de 2021, n&o é aplicavel a comparabilidade de exercicios. (c) Continuidade: As referidas
demonstracdes financeiras foram preparadas no pressuposto da continuidade operacional dos negécios.
(d) Base de mensuracao: As demonstracoes financeiras foram elaboradas de acordo com o custo his-
térico, com excecdo dos seguintes itens materiais no balango patrimonial: ¢ Ativos financeiros mensura-
dos pelo valor justo por meio do resultado; * Ativos financeiros disponiveis para venda mensurados pelo
valor justo; ¢ Provisdes técnicas, mensuradas de acordo com as determinagoes da SUSEP e CNSP.
(e) Moeda funcional e de apresentacado: As demonstragdes financeiras estdo apresentadas em Real,
que é a moeda funcional e de apresentacao da Seguradora, exceto quando indicado, as informacdes
estdo expressas em milhares de reais (R$(000)) e arredondadas para o milhar mais préximo. (f) Utiliza-
céo de ivas e jul 1ito: A preparacao das demonstragdes financeiras de acordo com as
normas do CPC exige que a Administracdo faca julgamentos, estimativas e premissas que afetam a
aplicagao de politicas contabeis e os valores reportados de ativos, passivos, receitas e despesas. Os
resultados reais podem divergir dessas estimativas. Estimativas e premissas sao revistas de uma manei-
ra continua. Revisdes com relacdo as estimativas contdbeis s@o reconhecidas no exercicio em que as
estimativas sdo revisadas e em quaisquer exercicios futuros afetados. As notas explicativas listadas
abaixo incluem: (i) informagdes sobre julgamentos criticos referentes as politicas contébeis adotadas que
tem efeitos significativos sobre os valores reconhecidos nas demonstragdes financeiras; (i) informagdes
sobre incertezas, sobre premissas e estimativas que possuam um risco significativo de resultar em um
ajuste dentro do préximo periodo financeiro: ® Notas 3.2 e 3.13 (a) - Aplicagdes financeiras e instrumentos
financeiros; ¢ Nota 3.14 - Imposto de renda e contribuicdo social; * Nota 3.10 - Provisdes técnicas.
(g) Segregacao entre circulante e nao circulante: A Seguradora efetuou a segregacéo de itens patri-
moniais em circulante quando atendem as seguintes premissas: * Espera-se que seja realizado ou liqui-
dado, ou pretende-se que seja vendido ou consumido no decurso normal do ciclo operacional (12 meses)
da Seguradora; e * Estd mantido essencialmente com o propésito de ser negociado. (h) Normas, altera-
coes e interpretacoes de normas existentes que ainda nao estao em vigor e nao foram adotadas
antecipadamente pela Seguradora: Em julho de 2014, o IASB emitiu a verséao final da IFRS 9 (CPC
48) - Instrumentos Financeiros, que reflete todas as fases do projeto de instrumentos financeiros e subs-
titui a IAS 39 - Instrumentos Financeiros: Reconhecimento e Mensuragéo e todas as versdes anteriores
da IFRS 9. A norma introduz novas exigéncias sobre classificacdo e mensuragao, perda por redugao ao
valor recuperavel e contabilizacdo de hedge. A IFRS 9 esta em vigéncia para periodos anuais iniciados
em 1° de janeiro de 2018 ou apds essa data, ndo sendo permitida a aplicagdo antecipada. E exigida
aplicacao retrospectiva, ndo sendo obrigatdria, no entanto, a apresentagao de informagdes comparativas.
A adogao da IFRS 9 tera efeito sobre a classificagdo e mensuragdo dos ativos financeiros da Seguradora,
nao causando, no entanto, nenhum impacto relevante sobre os valores atualmente registrados. A SUSEP
ainda néo aprovou o referido IFRS. O IFRS 17 (CPC 50) “Contratos de Seguros” (emitido em maio de
2017) estabelece principios para reconhecimento, mensuracdo e apresentacéo e divulgagdo de contra-
tos de seguros emitidos. Também requer principios similares a serem aplicados aos contratos de resse-
guro detidos e contratos de investimento com caracteristicas de participacédo discricionaria emitidos. O
objetivo é garantir que as entidades fornegam informagdes relevantes de forma a que fielmente represen-
te esses contratos. O IFRS 17 ¢ aplicavel a partir de 1° janeiro de 2023, sendo permitida a aplicagdo
antecipada. A Seguradora esta avaliando os impactos e aguardando a publicagcao das normas regulato-
rias (SUSEP). A Seguradora pretende adotar as normas aplicaveis quando elas entrarem em vigor. Nao
existem outras normas e interpretagdes emitidas e ainda nao adotadas que possam, na opinido da Admi-
nistrac&o, ter impacto relevante no patriménio liquido ou no resultado da Seguradora.

3. PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS: As principais praticas contabeis adotadas pela Seguradora
para os registros das transagdes sao as seguintes:

3.1. CAIXA E EQUIVALENTE DE CAIXA: Sao considerados caixa e equivalentes, os saldos em caixa,
em contas movimento e conta arrecadacao na data do balango, com vencimentos originais de até trés
meses e com risco insignificante de mudanca de seu valor de mercado.

3.2. APLICACOES FINANCEIRAS: Os titulos da Seguradora foram classificados na categoria para
negociagao, que sdo titulos e valores mobilidrios adquiridos com o propdsito de serem negociados,
avaliados ao valor justo através do resultado e com liquidez imediata, em linha com o paragrafo 3°,
artigo 134 da Circular 517/15 da SUSEP. -

3.3. ATIVOS E PASSIVOS CIRCULANTES E NAO CIRCULANTES: Os ativos e os passivos circulantes
e nao circulantes, sdo apresentados pelos valores de realizagdo ou compromissos estabelecidos nas
contratagdes, respectivamente, incluindo, quando aplicavel, os rendimentos auferidos ou encargos incor-
ridos até a data do encerramento do exercicio. Os valores séo classificados como nao circulantes quando
seus vencimentos ultrapassam o prazo de 12 (doze) meses subsequentes as respectivas datas-bases.
3.4. REDUGAO AO VALOR RECUPERAVEL (“IMPAIRMENT”): Os valores de contabilizagéo dos ativos
nao financeiros s&o avaliados a cada data de balango para determinar se ha alguma indicagao de
impairment, sendo estimado o valor recuperavel do ativo. E reconhecida uma perda por impairment no
montante pelo qual o valor contabil do ativo exceda seu valor recuperavel, que é o maior valor entre o
preco liquido de venda e seu valor de uso. Uma perda por impairment é revertida se houver mudancga nas
estimativas utilizadas para determinacao do valor recuperavel e é revertida somente na extensdo em que
o valor de contabilizagdo do ativo ndo exceda o valor de contabilizagao que teria sido determinado,
liquido de depreciagdo e amortizagéo.

3.5. CONTRATOS DE ARRENDAMENTO - CPC 06 (R2): O CPC 06 (R2) - Arrendamentos consiste em
reconhecer pelo valor presente dos pagamentos futuros, os contratos de arrendamentos com prazo
superior a 12 meses e com valores substanciais dentro do balango patrimonial dos arrendatarios.
A norma determina que esse reconhecimento sera através de um ativo de direito de uso e de um passivo
de arrendamento que seréo realizados por meio de despesa de depreciagdo dos ativos de arrendamento
e despesa financeira oriundas dos juros sobre o passivo. Anteriormente as despesas desses contratos
eram reconhecidas diretamente no resultado do periodo em que ocorriam. A Companhia nao possui
contratos de arrendamento no periodo.

3.6. PARTICIPAGOES SOCIETARIAS: A Seguradora ndo possui nenhum investimento societario em
outras Companbhias.

3.7. ATIVO IMOBILIZADO: O imobilizado é contabilizado ao custo de aquisi¢do e ajustado pela deprecia-
¢ao no periodo. A depreciagéo é reconhecida no resultado pelo método linear, considerando a vida util
econdmica estimada dos ativos. Utilizando uma taxa anual de 20% para os itens de informatica.

3.8. ATIVO INTANGIVEL: O intangivel € composto por softwares, ajustado pela amortizagdo no periodo.
A amortizagdo é reconhecida no resultado pelo método linear, considerando a vida util econémica
estimada dos ativos. As taxas de amortizagdes utilizadas estao divulgadas na nota explicativa n° 10.
3.9. PREMIOS DE SEGURO, DESPESAS DE COMERCIALIZAGAO E RESSEGURO: Os prémios de
seguros e despesas de comercializagdo sdo apropriados ao resultado quando da emissao ou vigéncia
das respectivas apdlices de seguro, o que ocorrer primeiro, e diferidos para apropriagao, em bases line-
ares, no decorrer do prazo de vigéncia das apdlices, por meio de constituicdo e reversao das provisoes
de prémios e da despesa de comercializagao diferida. Consoante regulamentacao da SUSEP, as receitas
de prémios e as correspondentes despesas de comercializagao, relativas a riscos vigentes ainda em
emissdo das respectivas apolices, sdo reconhecidas no resultado do periodo com base em estimativas
atuariais. O Imposto sobre Operagoes Financeiras (IOF) a recolher, incidente sobre os prémios a receber,
é registrado no passivo da Seguradora e é retido e recolhido simultaneamente no recebimento do prémio.
As despesas de resseguro cedidos s@o reconhecidas de acordo com o respectivo prémio de seguro
(resseguro proporcional) e/ou de acordo com o contrato de resseguro (resseguro nao proporcional).
3.10. PROVISOES TECNICAS: As provisdes técnicas sdo constituidas e calculadas de acordo com as deter-
minagdes e critérios estabelecidos pelo Conselho Nacional de Seguros Privados e pela Superintendéncia de
Seguros Privados, instituidas através da Resolugdo CNSP n° 321/2015 e suas alteragdes, e da Circular SU-
SEP n° 517/2015 e suas alteragdes. (a) A Provisao de Prémios Nao Ganhos (PPNG) é constituida para a
cobertura dos valores a pagar relativos a sinistros e despesas que venham a ocorrer, ao longo da vigéncia das
apdlices, referente aos riscos assumidos na data-base de calculo. E calculada com base no valor dos prémios
correspondentes ao periodo ainda nao decorrido de cobertura de risco, calculada pelo método “pro rata die”.
(b) A Provisao de Prémios Nao Ganhos para Riscos Vigentes e Nao Emitidos (PPNG-RVNE) corresponde a
uma parcela estimada da PPNG referente a riscos cuja vigéncia ja tenha se iniciado, mas cuja emisséo ocor-
reu posteriormente. A metodologia de calculo é realizada de acordo com a Circular SUSEP n° 517/2015 e
suas alteragdes. (c) A Provisao de Sinistros Ocorridos e Nao Avisados (IBNR) é constituida para a cobertura
dos valores esperados a liquidar relativos a sinistros ocorridos e ndo avisados até a data-base de célculo. A
estimativa de IBNR para os ramos de Crédito Interno e Garantia Segurado - Setor Publico em fung&o do baixo
histérico da Seguradora, sao utilizados fatores de IBNR de acordo com os verificados no mercado.

3.11. TESTE DE ADEQUAGCAO DE PASSIVOS: O teste de adequagéo de passivos (TAP) é elaborado
para todos os contratos vigentes na data de execugao do teste. Esse teste é elaborado considerando-se
como valor contabil todos os passivos de contratos de seguro, deduzidos dos custos de aquisicao diferi-
dos (ativo), conforme critérios do CPC 11 e da SUSEP. Para o teste, desenvolveu-se uma metodologia
que considera a melhor estimativa de todos os fluxos de caixa futuros, que também incluem as despesas
incrementais e de liquidagao de sinistros, utilizando-se premissas atualizadas. Para os ramos de risco
decorrido, séo levados em consideragdo os prémios ganhos observados para efetuar a melhor estimativa
de receita de prémios no periodo subsequente a data-base de célculo. Na determinacao das estimativas
dos fluxos de caixa futuros, os contratos sao agrupados por similaridades ou caracteristicas de risco. Os
fluxos de caixa sao trazidos a valor presente a partir de premissas de taxas de juros livres de risco. Caso
seja identificada qualquer insuficiéncia no TAP, registra-se a perda imediatamente como uma despesa no
resultado do exercicio, constituindo a Provisdo Complementar de Cobertura.

3.12. ESTIMATIVAS DE PREMIOS DE RISCOS VIGENTES, MAS NAO EMITIDOS: Prémio de Riscos
Vigentes, Mas Nao Emitidos (Prémio de RVNE) - representa o valor de prémios que a Seguradora estima
que sera emitido apds o inicio de vigéncia da apdlice, ou seja, riscos que estao vigentes, mas ainda nao
tiveram seus prémios emitidos pela Seguradora. A metodologia de célculo é baseada na construcao de
triangulos de run-off, que consiste em obter a evolucéo dos valores de prémios vigentes relacionando a
data de vigéncia e a data de emissao.

3.13. AVALIACAO DE ATIVOS E PASSIVOS: (a) Ativos financeiros: Os valores justos dos investimentos
com cotagéo publica sdo registrados com base em preco de negociagdo. Para os ativos financeiros sem
mercado ativo ou cotagéo publica, a Seguradora estabelece o valor justo por meio de técnicas de avaliacdo
que incluem o uso de operacdes recentes contratadas com terceiros e referéncia a outros instrumentos que
sdo substancialmente similares, fazendo o maior uso possivel de informacoes geradas pelo mercado.
O valor justo dos ativos classificados como “Titulos para Negociagao” e “Titulos para venda” baseia-se na
seguinte hierarquia: * Nivel 1: pregos cotados e ndo ajustados, em mercados ativos para ativos idénticos.
 Nivel 2: classificado quando se utiliza de uma metodologia de fluxo de caixa descontado ou outra metodo-
logia de precificacao do ativo com base comparativa com dados observaveis no mercado. ¢ Nivel 3: ativo
que nao seja precificado com base em dados observaveis no mercado e a Seguradora utiliza de premissas
internas para determinacao do seu valor justo. Os precgos sao definidos ou acompanhados conforme segue:
(i) Titulos publicos - apurados com base nos pregos de mercado secundario divulgados pela Associagao
Brasileira das Entidades dos Mercados Financeiro e de Capitais - (ANBIMA), (ii) Certificados de Depdsitos
Bancérios (CDB) e Letras Financeiras (LF) s&o registrados ao custo, acrescido dos rendimentos incorridos,
que se aproximam de seu valor justo. Os ativos dos fundos de investimento sao ajustados ao valor justo, em
consonancia com a regulamentagdo especifica aplicavel a essas entidades. (b) Passivos financeiros:
O reconhecimento de um passivo financeiro no balango patrimonial é efetuado quando for provavel que
uma saida de recursos seja exigida em liquidag@o de uma obrigacao contratual de determinada importancia
em moeda ou em instrumentos financeiros. Os passivos financeiros contemplam substancialmente obriga-
¢bes com prestadores de servigos e contas a pagar reconhecidos pelo valor justo.

3.14.IMPOSTO DE RENDA, CONTRIBUICAO SOCIAL, PIS e COFINS: O imposto de renda é calculado
a aliquota de 15% sobre o lucro tributavel, acrescido de 10% sobre a parcela do lucro tributavel anual
excedente a R$240 (R$120 no semestre) e a contribuicao social sobre o lucro liquido foi calculada a ali-
quota de 15% sobre o lucro tributavel até o més de junho de 2021 a partir de julho de 2021 foi calculado
a aliquota de 20% sobre o lucro tributavel conforme Medida Proviséria 1034. A despesa com imposto de
renda e contribui¢do social compreende os impostos correntes e diferidos. O imposto corrente e o impos-
to diferido s@o reconhecidos no resultado a menos que estejam relacionados a itens diretamente reco-
nhecidos no patriménio liquido. O imposto corrente é o imposto a pagar sobre o lucro tributavel calculado
com base nas aliquotas vigentes na data de balanco. Impostos diferidos ativos sdo reconhecidos no limi-
te de que seja provavel que lucros futuros tributaveis estejam disponiveis. Requer a utilizagao de julga-
mento da Administracdo da Companhia na determinagéo das estimativas futuras quanto a capacidade de
geracao de lucros futuros tributéveis, com base em projecoes de resultados futuros elaboradas e funda-
mentadas em premissas internas e em cendrios econémicos futuros que podem, portanto, sofrer altera-
coes. Considerando o atual momento da empresa, que esta no inicio das operagdes, julgamos que o
mais prudente é nao reconhecer os créditos tributarios diferidos neste periodo. Vide quadro abaixo com
a composicao:

Natureza IR CS Total
Prejuizo fiscal/Base negativa 645 388 1.033
Diferenca temporaria 137 _83 220
Total 782 471 1.253

As contribuigdes para o PIS e a COFINS s&o calculadas pela aliquota de 0,65% e 4%, respectivamente,
na forma da legislacao vigente.

3.15 APURAGCAO DO RESULTADO: O resultado é apurado pelo regime contabil de competéncia. As
receitas oriundas dos prémios de contratos de seguro sdo reconhecidas no momento da emissao da
apolice ou quando iniciada a vigéncia do risco (o que ocorrer primeiro), pro-rata die de acordo com a
cobertura do risco das respectivas apdlices, através da constituicdo ou reversdo da PPNG. O imposto
sobre operagdes financeiras (IOF) a recolher incidente sobre os prémios a receber é registrado no pas-
sivo da Seguradora, retido e recolhido simultaneamente no recebimento do prémio. Os custos de aquisi-
cao sdo diferidos e apropriados ao resultado proporcionalmente ao reconhecimento do prémio ganho.
4. GESTAO DE RISCOS: A Companhia esté exposta a um conjunto de riscos inerentes as suas ativida-
des e, para gerir estes riscos, possui uma série de principios, diretrizes, agdes, papéis e responsabilida-
des necessaérios a identificacao, avaliagao, tratamento e controle dos riscos. Nesse contexto, o gerencia-
mento dos riscos é exercido de modo integrado e independente e valorizando o ambiente de decisdes
colegiadas. As decisdes sdo pautadas em fatores que combinam o retorno sobre o risco mensurado,
permitindo seu alinhamento na definicdo dos objetivos comerciais e promovem o aculturamento dos co-
laboradores em todos os niveis hierarquicos.

4.1 RISCO DE CREDITO: O risco de crédito consiste no risco de uma contraparte causar perda financei-
ra ao nao liquidar uma obrigacao, e decorre principalmente de aplicagoes financeiras e créditos de ope-
ragbes com seguradoras e resseguradoras. (a) Aplicacdes financeiras: para o gerenciamento deste
risco, a Companhia possui politicas e processos de monitoramento mensais para garantir que limites ou
determinadas exposicdes nao sejam excedidos. Para determinacé@o dos limites sdo avaliados critérios
que contemplam a capacidade financeira. (b) Prémios a receber: é a possibilidade de perda devido ao
ndo pagamento dos prémios por parte dos segurados. Para mitigacdo destes riscos sao estabelecidas
regras de aceitagc@o que incluem andlise do risco de crédito dos segurados, fundamentadas em informa-
coes de agéncias de mercado, assim como, no caso de inadimpléncia, a cobertura de sinistros podera
ser cancelada conforme produto, regulamentagao vigente e relacionamento com o cliente. (c) Cessao de
resseguro: Os créditos relativos as operagoes de resseguro tém como contraparte os respectivos gru-
pos resseguradores nacionais e internacionais, conforme detalhado na tabela a seguir, que demonstra o
risco de crédito em operagdes com resseguradoras, segregadas por classe, categoria de risco (rating) e
percentual de participacdo de cada resseguradora em relagdo a exposicéo total:

Classe Resseguradora Rating Exposicao (%)
Admitida Lloyd’s AA- 24,5
Admitida Partner Reinsurance Europe SE  AA- 17,5
Eventual Validus Reinsurance A- 15,0
Eventual MS Amlin AG A 15,0
Eventual Reaseguradora Patria S.A BBB+ 12,0
Eventual Delcredere/Ducroire AA- 6,0
Eventual R+V Versicherung AG AA- 5,0
Local Austral Resseguradora S.A AAA 5,0

4.2 RISCO DE MERCADO: O risco de mercado é definido como a possibilidade de ocorréncia de perdas
devidas a oscilagdes nos pregos e taxas de mercado das posigdes mantidas em carteira. Visto o perfil dos
negécios da Companhia, sua maior exposicéo estd relacionada ao risco de taxa de juros.

31/12/21
Inflagéo (IPCA/IGPM) 41,6%
Pés-fixados (SELIC/CDI) 53,5%
Outros 4,9%

4.3 RISCO DE SUBSCRIGAO: O risco de subscrigéo é definido como a possibilidade de ocorréncia de
eventos que contrariem as expectativas e que possam comprometer significativamente o resultado das
operagdes e o patriménio liquido, incluindo falhas na precificagdo ou estimativas de provisionamento.
A Companhia opera com a emissdo de seguros de riscos financeiros. O quadro abaixo demonstra a
concentracao de risco por regido baseado, baseado no valor dos prémios emitidos diretos:
RISCOS FINANCEIROS
Localidade 31/12/21
Sudeste 100,0%
4.4 RISCO OPERACIONAL: O risco operacional é definido como a possibilidade de ocorréncia de per-
das resultantes de falha, deficiéncia ou inadequagao de processos internos, pessoas e sistemas, ou de
eventos externos incluindo o risco legal. A atividade de monitoramento e gerenciamento de risco opera-
cional é executada de forma corporativa, utilizando para isso processo formal para identificar os riscos e
as oportunidades, estimar o impacto potencial desses eventos e fornece métodos para tratar esses im-
pactos, reduzir as ameagas até um nivel aceitavel.
5. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA (*)

31/12/21
Caixas e bancos 92

92

(*) Vide nota 3.1.
6. APLICAGOES
6.1 ATIVOS FINANCEIROS AO VALOR JUSTO POR MEIO DO RESULTADO - TiTULOS PARA
NEGOCIAGCAO

31/12/21
Nivel 2 _ Total
Fundos abertos
Cotas de fundos de investimentos - Renda fixa 15.513 15.513
15.513 15.513
Circulante 15.513
Percentual das aplicacoes classificadas nesta categoria: 100%
6.2 MOVIMENTAGOES DAS APLICAGOES
31/12/21
Saldo Inicial -
Aplicagdes 18.000
Resgates (2.956)
Rendimentos 469
Saldo final 15.513

6.3 TAXAS DE JUROS CONTRATADAS: Taxas de juros médias contratadas das aplicagdes financeiras:
Taxas de juros % (a.a.)

Nota Explicativa 31/12/21

Prémios emitidos 398
Variagoes das provisdes técnicas de prémios (370)
Prémios ganhos 15 28
Sinistros ocorridos 15 (6)
Custos de aquisicao 15 (6)
Resultado com resseguro 16 (12)
Receitas com resseguro 2
Despesas com resseguro (14)
Despesas administrativas 17 _(3.589)
Despesas com tributos 18 (23)
Resultado financeiro 19 464
Resultado operacional (3.144)
Resultado antes dos impostos e participacoes (3.144)
Prejuizo do periodo (3.144)
Quantidade de agdes (mil) 25.750
Prejuizo por agéo - R$ 0,12)

As notas explicativas da administracdo s@o parte integrante das demonstragdes financeiras

Demonstracao do resultado abrangente para o periodo de 01 de julho
(data de inicio das atividades da Seguradora) a 31 de dezembro de 2021
(Em milhares de reais)

31/12/21
Prejuizo do periodo (3.144)
Outros resultados abrangentes -
Total dos resultados abrangentes (3.144)

As notas explicativas da administracdo s&@o parte integrante das demonstragdes financeiras

Demonstracao do fluxo de caixa para o periodo de 01 de julho
(data de inicio das atividades da Seguradora) a 31 de dezembro de 2021 - Método indireto
(Em milhares de reais)

31/112/21
Atividades Operacionais
Prejuizo do periodo (3.144)
Ajustes ao prejuizo do exercicio:
Depreciacoes e amortizagoes 33
Variagao nas contas patrimoniais:
Aplicacoes (15.513)
Créditos das operagdes com seguros (398)
Ativos de resseguro (131)
Custos de aquisicéo diferidos (66)
Qutros ativos (117)
Contas a pagar 2.103
Débitos de operagdes com seguros e resseguros 214
Provisdes técnicas - Seguros 376
Caixa liquido consumido nas atividades operacionais (16.643)
Atividades de Investimento
Aquisicao de imobilizado (73)
Aquisicao de intangivel (1.330)
Caixa liquido consumido nas atividades de investimento (1.403)
Atividades de financiamento
Aporte de capital 18.138
Caixa liquido gerado nas atividades de investimento 18.138
Aumento/(reducao) liquido/(a) de caixa e equivalente de caixa 92
Caixa e equivalente de caixa no inicio do periodo -
Caixa e equivalente de caixa no final do periodo 92
As notas explicativas da administracdo sao parte integrante das demonstragdes financeiras
7.3 MOVIMENTACAO
31112/21
Saldo Inicial -
Prémios Emitidos 703
RVNE 12
IOF 4
Prémios Cancelados (316)
Recebimentos (5)
398
8. ATIVOS DE RESSEGURO - PROVISOES TECNICAS
31/12/21
Provisado de prémios ndo ganhos 206
Despesas de comercializagado diferidas (77)
Sinistros ocorridos mas nao avisados - IBNR 2
131
Circulante 116
Nao circulante 15
9. CUSTO DE AQUISI(;AO DIFERIDO - DAC (*)
31112/21
Riscos Financeiros 66
66
Circulante 51
Nao circulante 15

(*) O prazo médio de diferimento dos custos de aquisi¢des diferidos sobre prémios retidos é de 53 meses.
9.1 MOVIMENTAGCAO

31/12/21
Saldo Inicial -
Constituicao 72
Apropriagéo despesa __(6)
Saldo final 66
10. INTANGIVEL (*)
31112/21
Saldo Inicial -
Custo 1.330
Amortizacao 30)
Saldo final 1.300
Taxa de amortizagdo - Anual (%) 20,0
(*) Refere-se, substancialmente, a desenvolvimento tecnolégico para inicio da operagao.
11. CONTAS A PAGAR
1.1 OBRIGAQ()ES A PAGAR
31112/21
Fornecedores 1.108
Gratificagdes 550
Outras 6
1.664
Circulante 1.664
11.2 IMPOSTOS E ENCARGOS SOCIAIS A RECOLHER
31112/21
INSS e FGTS 122
IRRF 93
Outros 8
223
Circulante 223
11.3 ENCARGOS TRABALHISTAS
Refere-se, substancialmente, as provisdes de férias.
12. DEBITOS DE OPERAQOES COM SEGUROS E RESSEGUROS
121 OPERAGOES COM RESSEGURADORAS
31/112/21
R guradoras R guradoras R guradoras
locais admitidas eventuais Total
Prémios de resseguro 11 94 118 223
Comissdes sobre prémios
cedidos em resseguro (4) (36) (45) (85)
Prémios de resseguro - RVNE - 2 2 4
7 60 75 142
Circulante 138
Nao Circulante 4

12.2 CORRETORES DE SEGUROS E RESSEGUROS: Refere-se a comissdes a pagar aos corretores
por ocasiao das emissdes de prémios.
13. PROVISOES TECNICAS - SEGUROS

31/12/21

Provisédo de prémios ndo ganhos 370
Provis&o de sinistros ocorridos mas néo avisados - IBNR 6
376

Circulante 255
N&o circulante 121

As premissas adotadas no célculo do TAP consideram projecdes atuariais de sinistralidade esperada e
despesa administrativa. As estimativas correntes dos fluxos de caixa sdo descontadas a valor presente
com base nas estruturas a termo da taxa de juros (ETTJ) livre de risco definidas pela SUSEP. E prevista
alteracao na metodologia empregada para apuracao das taxas de juros para os exercicios posteriores
por conta das alteragdes normativas. Essas alteragoes poderdo ser de carécter relevante na anélise da
provisdo Complementar de Cobertura. De acordo com a concluséo do TAP realizado na data-base
de 31 de dezembro de 2021, ndo foram identificadas necessidades de constituicdo da Provisao
Complementar de Cobertura.

13.1 MOVIMENTACAO DAS PROVISOES TECNICAS DE SEGUROS

31/12/21

Constituicbes decorrentes de prémios 381
Diferimento pelo risco decorrido (11)
Constituicéo - IBNR 6
376

14. PATRIMONIO LiQUIDO: (a) CAPITAL SOCIAL: Em 31 de dezembro de 2021, o capital totalmente
subscrito, a ser totalmente integralizado era de R$ 25.750, dividido em 25.750.000, agdes ordinarias,
nominativas e sem valor nominal. De acordo com a Portaria SUSEP n° 7.855 de 17 de setembro

31/12/21 de 2021. A Companhia possui o montante de R$ 7.612 a integralizar, até setembro de 2022.
Fundos abertos (b) PATRIMONIO LiQUIDO AJUSTADO (PLA) E CAPITAL MiNIMO REQUERIDO (CMR)

SELIC/CDI _ 0,37 31/12/21
7. CREDITOS DAS OPERACOES COM SEGUROS Patriménio liquido 14.994
7.1 PREMIOS A RECEBER Ajustes Contébeis (1.300)
31/12/21  patriménio liquido ajustado - PLA (a) 13.694
Riscos Financeiros ___398  capital Base (b) 8.100
. 398 Capital risco de subscricao (c) 21
ﬁggu;?rgﬁante 39(8) Capital risco de crédito (d) 1.245
7.2 COMPOSIGAO DOS VENCIMENTOS (*) g:g:i: :Zczsg;;‘:c'\s;ﬁf (c:)o © ;
a1 Redugao por correlagéo dos riscos (g) (11)
A vencer , 343 Capital de risco (h) = (c) + (d) + (e) + (f) + (9) 1.258
Vencidos de 1 a 30 dias — 55 Capital Minimo Requerido - CMR - (i) - maior entre (b) e (h) 8.100
398  syficiéncia de capital - (a) - (i) 5.594

(*) O prazo médio de parcelamento é de 3 meses.

A

Este documento foi assinado digitalmente por Marcos Nogueira Da Luz.

Para verificar as assinaturas va ao site https://www.portaldeassinaturas.com.br:443 e utilize o cédigo 391B-8C3E-61D0-7920.
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—3/¢ continuagao Notas Explicativas da ad acao as demonstracdes financeiras de 1° de julho (data de inicio das atividades da Seguradora) a 31 de dezembro de 2021
15. PREMIOS, SINISTRALIDADE E COMISSIONAMENTO 16. RESULTADO COM RESSEGURO 18. DESPESAS COM TRIBUTOS
31/12/21 31/12/21 31/12/21
Prémios ganhos Sinistralidade (%) Comissionamento (%) Prémios de resseguro cedidos (228)  5oEINS (20)
Garantia Segurado - Setor Publico 27 22,2% 22,2% Comissdes sobre prémios cedidos em resseguro 85 PIS 3
Crédito Interno 1 - — Variagao das despesas de resseguro 129 — @
28 22,2% 22,2% Sinistros Ocorridos mas n&o avisados - IBNR 2 _ o (23
Néo foram observados registros de sinistros até 31 de dezembro de 2021. Dessa forma, tem-se como (12) 19. RESULTADO FINANCEIRO: Refere-se substancialmente a ganhos na valorizagao de titulos para
melhor expectativa de sinistralidade para as carteiras operacionalizadas pela AVLA, o comportamento 17. DESPESAS ADMINISTRATIVAS negociagao.
similar a sinistralidade observada no mercado segurador brasileiro no ano de 2021, conforme apurado 31/12/21  20. TRANSAGOES COM PARTES RELACIONADAS: As operagdes realizadas entre partes relaciona-
FS’E|35 dilvgl%agées dodSistema Estatistico da SUSEP - SES, demonstrado a seguir: gessoal Proprio (2i851; das sao efetuadas a valores, prazos e taxas médias usuais de mercado, vigentes nas respectivas datas.
inistralidade esperada: ervicos de Terceiros 580 ; ; iiai = ;
GRUPO DE RAMOS SINISTRALIDADE OBSERVADA PARA O MERCADO  Localizacdo e Funcionamento (125) Gastos referentes ao desenvolwmento_d_e sistemas para o inicio da operag@o no Br_asn, desembolsad.os
07 14,61%  Publicagdes (12) pelal en]presa do grupo, Avla Servicios S.A., no montante de R$ 901 registrados na rubrica
Fonte: SES - 202101 a 202112 Publicidade e Propaganda (8) Obrigagdes a pagar. B N o B
Os sinistros registrados em balango em 31/12/2021, referem-se & variagéo da proviséo de IBNR, bruto de  Outras despesas administrativas (13) 21.EVENTOS SUBSEQUENTES: N&o foram identificados eventos subsequentes pela Administragéo da
resseguro, no montante de R$ 6 e liquido de resseguro no montante de R$ 4. (3.589) Companhia, no periodo de elaboragéo das demonstracdes financeiras.
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Robson Marques da Trindade - CRC 1SP295751/0-2
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Parecer dos atuarios auditores independentes

Aos Acionistas e Administradores da

Avla Seguros Brasil S.A.

Sao Paulo - SP

CNPJ: 41.182.665/0001-40

Examinamos as provisdes técnicas e os ativos de resseguro registrados nas demonstragdes contabeis
bem como os demonstrativos do capital minimo requerido, dos valores redutores da necessidade de
cobertura das provisdes técnicas, da analise dos indicadores de solvéncia regulatdria, incluindo os
ajustes associados a variagdo econdémica do patriménio liquido ajustado e dos limites de retencéo da
Avla Seguros Brasil S.A. (“Sociedade”), em 31 de dezembro de 2021, elaborados sob a responsabilidade
de sua Administragao, em conformidade com os principios atuariais divulgados pelo Instituto Brasileiro de
Atuaria - IBA e com as normas da Superintendéncia de Seguros Privados - Susep e do Conselho
Nacional de Seguros Privados - CNSP.

Responsabilidade da Administracao

A Administragéo da Sociedade é responsavel pela elaboragédo dos itens auditados definidos no primeiro
parégrafo acima, elaborados de acordo com os principios atuariais divulgados pelo Instituto Brasileiro de
Atudria - IBA e com as normas da Superintendéncia de Seguros Privados - SUSEP e do Conselho
Nacional de Seguros Privados - CNSP, e pelas bases de dados e respectivos controles internos que ela
determinou como necessarios para permitir a sua elaboracdo livre de distorcdo relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro.

Responsabilidade dos atuarios auditores independentes

Nossa responsabilidade é a de expressar uma opinido estritamente sobre os itens relacionados no
paragrafo de introducéo a este parecer, com base em nossa auditoria atuarial, conduzidos de acordo com
os principios gerais emitidos pelo Instituto Brasileiro de Atuaria - IBA e também com base em nosso
conhecimento e experiéncia acumulados sobre praticas atuariais adequadas. Estes principios requerem
que a auditoria atuarial seja planejada e executada com o objetivo de obter seguranga razodvel de que
os respectivos itens auditados estéo livres de distor¢ao relevante.

Em particular quanto ao aspecto de solvéncia da Sociedade, nossa responsabilidade de expressar
opinido refere-se estritamente a adequacao da constituicdo das provisdes técnicas e de seus ativos
redutores de cobertura financeira relacionados, segundo normativos e principios supracitados, bem
como ao atendimento pela Sociedade auditada dos requerimentos de capital conforme limites minimos
estipulados pelas normas vigentes da Superintendéncia de Seguros Privados - SUSEP e do Conselho

Nacional de Seguros Privados - CNSP, e nédo se refere a qualidade e a valoragéo da cobertura financeira
tanto das provisdes técnicas, liquidas de ativos redutores, como dos requisitos regulatérios de capital.
Uma auditoria atuarial envolve a execucéo de procedimentos selecionados para obtengao de evidéncia a
respeito dos referidos itens definidos no primeiro paragrafo acima. Os procedimentos selecionados
dependem do julgamento do atudrio, incluindo a avaliagdo dos riscos de distorcdo relevante
independentemente se causada por fraude ou erro. Nessas avaliagdes de risco, o atudrio considera que
os controles internos da Sociedade s&o relevantes para planejar procedimentos de auditoria atuarial que
sdo apropriados as circunstancias, mas ndo para fins de expressar uma opinido sobre a efetividade
desses controles internos.

Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opi-
nido de auditoria atuarial.

Opiniao

Em nossa opinido, as provisdes técnicas e os ativos de resseguro registrados nas demonstragoes
contabeis e os demonstrativos do capital minimo requerido, dos valores redutores da necessidade de
cobertura das provisdes técnicas, da andlise dos indicadores de solvéncia regulatéria, incluindo os
ajustes associados a variagdo econdémica do patrimoénio liquido ajustado e dos limites de retencdo da
Avla Seguros Brasil S.A. em 31 de dezembro de 2021 foram elaborados, em todos os aspectos relevantes,
de acordo com as normas e orienta¢des emitidas pelos érgaos reguladores e pelo Instituto Brasileiro de
Atuaria - IBA.

Outros Assuntos

No contexto de nossas responsabilidades acima descritas, considerando a avaliagdo de riscos de
distor¢do relevante nos itens integrantes do escopo definido no primeiro paragrafo, também aplicamos
procedimentos selecionados sobre as bases de dados fornecidas pela Sociedade e utilizadas em nossa
auditoria atuarial, com base em testes aplicados sobre amostras. Consideramos que os dados
selecionados em nossos trabalhos sao capazes de proporcionar seguranga razoavel para permitir que os
referidos itens integrantes do escopo definido no primeiro paragrafo estejam livres de distor¢éo relevante.
Adicionalmente, também a partir de procedimentos selecionados, com base em testes aplicados sobre
amostras, observamos que existe correspondéncia desses dados, que serviram de base para apuragao
dos itens integrantes do escopo definido no primeiro paragrafo, com aqueles encaminhados a SUSEP por
meio dos respectivos Quadros Estatisticos e FIP (exclusivamente nos quadros concernentes ao escopo
da auditoria atuarial), para o exercicio auditado, em seus aspectos mais relevantes.

Sao Paulo, 7 de margo 2022
ERNST & YOUNG Servicos Atuariais SS, CIBA 57 Ricardo Pacheco
CNPJ 03.801.998/0001-11 Atuério - MIBA 2.679
Endereco: Av.: Presidente Juscelino Kubitschek, 1909 - SP Corporate Tower Torre Norte
andar 6 - conj. 61, Vila Nova Conceigao, CEP: 04543-907, S&o Paulo
Anexo ao Parecer dos Atuarios Auditores Independentes
(A publicagdo desse Anexo, juntamente com as Demonstragdes Contabeis, é facultativa)
Demonstrativo dos Valores Sujeitos a Auditoria Atuarial em 31/12/2021
Provisdes Técnicas Em Milhares de R$
Provis@o de Prémios Nao Ganhos 371
Provis&o de Sinistros a Liquidar -
Provisdo de Sinistros Ocorridos e Nao Avisados 6
Provisdo de Despesas Relacionadas -
Provisdo Complementar de Cobertura -
Total de Provisdes Técnicas 377
Valores Redutores da Cobertura Financeira das Provisdes Técnicas Em Milhares de R$
Ativos de Resseguro/Retrocessao Redutores de IBNR 2
Ativos de Resseguro/Retrocessao Redutores de PCC -
Total de Valores Redutores de Provisoes Técnicas 2
Patrimoénio Liquido Ajustado e Capital Minimo Requerido Em Milhares de R$

Patriménio Liquido Ajustado - PLA (a) 13.694
Capital Base (b) 8.100
Capital de Risco - Subscrigédo (c) 21
Capital de Risco - Crédito (d) 1.245
Capital de Risco - Mercado (e) 1
Capital de Risco - Operacional (f) 2
Reducao por Correlagao dos Riscos (g) (11)
Capital de Risco (h) = (c)+(d)+(e)+(f)+(g) 1.258
Capital Minimo Requerido (i) = Maior entre (b) e (h) 8.100
Suficiéncia do PLA (a) - (i) 5.594

Relatério do auditor independente sobre as demonstragées financeiras

A Diretoria e Acionistas da

Avla Seguros Brasil S.A.

Sao Paulo - SP

Opiniao

Examinamos as demonstragdes financeiras da Avla Seguros Brasil S.A. (Seguradora), que compreendem
o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2021 e as respectivas demonstragoes do resultado, do
resultado abrangente, das mutagdes do patrimonio liquido e dos fluxos de caixa para o periodo de 1° de
julho (data de inicio das atividades da Seguradora) a 31 de dezembro de 2021, bem como as
correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das principais politicas contabeis. Em nossa
opinido, as demonstragdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os
aspectos relevantes, a posigao patrimonial e financeira da Avla Seguros Brasil S.A. em 31 de dezembro
de 2021, o desempenho de suas operagdes e os seus fluxos de caixa para o para o periodo de 1° de julho
a 31 de dezembro de 2021, de acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasil, aplicaveis as
entidades supervisionadas pela Superintendéncia de Seguros Privados (Susep).

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas
responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na se¢do a seguir intitulada
“Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras”. Somos independentes em
relagdo a Seguradora, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Codigo de Etica
Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e
cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a
evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniao.

Outras informagdes que acompanham as demonstragdes financeiras e o relatério do auditor

A administracdo da Seguradora é responsavel por essas outras informagdes que compreendem o
Relatério da Administragdo. Nossa opinido sobre as demonstragoes financeiras ndo abrange o Relatério
da Administragdo e ndo expressamos qualquer forma de conclusao de auditoria sobre esse relatério. Em
conexao com a auditoria das demonstracdes financeiras, nossa responsabilidade é a de ler o Relatério
da Administracao e, ao fazé-lo, considerar se esse relatdrio esta, de forma relevante, inconsistente com
as demonstracoes financeiras ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma,
aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha
distorgéo relevante no Relatério da Administrag@o, somos requeridos a comunicar esse fato. N&o temos
nada a relatar a este respeito.

Responsabilidades da administragio pelas demonstracoes financeiras

A administracao é responsavel pela elaboragdo e adequada apresentacao das demonstracdes financeiras
de acordo com as préaticas contabeis adotadas no Brasil, aplicaveis as entidades supervisionadas pela
Superintendéncia de Seguros Privados (Susep) e pelos controles internos que ela determinou como

necessarios para permitir a elaboragdo de demonstracdes financeiras livres de distor¢ao relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro. Na elaboragdo das demonstragdes financeiras, a
administracdo é responsdvel pela avaliagdo da capacidade de a Seguradora continuar operando,
divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso
dessa base contabil na elaboragdo das demonstracdes financeiras, a ndo ser que a administracao
pretenda liquidar a Seguradora ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista
para evitar o encerramento das operagoes.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragoes financeiras

Nossos objetivos s@o obter seguranca razoavel de que as demonstracdes financeiras, tomadas em
conjunto, estao livres de distor¢ao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir
relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razodvel é um alto nivel de seguranga, mas nao
uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria sempre detectam as eventuais distor¢des relevantes existentes. As distorcdes podem ser
decorrentes de fraude ou erro e séo consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto,
possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes economicas dos usuarios tomadas
com base nas referidas demonstracdes financeiras. Como parte da auditoria realizada de acordo com as
normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos
ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso: ® Determinamos a materialidade de acordo com
0 nosso julgamento profissional. O conceito de materialidade é aplicado no planejamento e na execucao
de nossa auditoria, na avaliagdo dos efeitos das distor¢des identificadas ao longo da auditoria, das
distor¢des nao corrigidas, se houver, sobre as demonstragées financeiras como um todo e na formagao
da nossa opinido. * A determinagdo da materialidade é afetada pela nossa percepgao sobre as
necessidades de informagdes financeiras pelos usuarios das demonstragdes financeiras. Nesse contexto,
é razoavel que assumamos que os usuarios das demonstragdes financeiras (i) possuem conhecimento
razodvel sobre os negécios, as atividades comercias e econdmicas da Seguradora e a disposi¢ao para
analisar as informacdes das demonstragdes financeiras com diligéncia razoavel; (ii) entendem que as
demonstragdes financeiras sdo elaboradas, apresentadas e auditadas considerando niveis de
materialidade; (i) reconhecem as incertezas inerentes a mensuracao de valores com base no uso de
estimativas, julgamento e consideracao de eventos futuros; e (iv) tomam decisdes econémicas razoaveis
com base nas informagdes das demonstracdes financeiras. « Ao planejar a auditoria, exercemos
julgamento sobre as distorgées que seriam consideradas relevantes. Esses julgamentos fornecem a base
para determinarmos: (a) a natureza, a época e a extensao de procedimentos de avaliagdo de risco; (b) a
identificac@o e avaliagdo dos riscos de distor¢@o relevante; e (c) a natureza, a época e a extensao de
procedimentos adicionais de auditoria. ¢ A determinagc@o da materialidade para o planejamento envolve o
exercicio de julgamento profissional. Aplicamos frequentemente uma porcentagem a um referencial
selecionado como ponto de partida para determinarmos a materialidade para as demonstragoes

financeiras como um todo. A materialidade para execucao da auditoria significa o valor ou valores
fixado(s) pelo auditor, inferior(es) ao considerado relevante para as demonstrages financeiras como um
todo, para reduzir a um nivel baixo a probabilidade de que as distor¢des nao corrigidas e nao detectadas
em conjunto excedam a materialidade para as demonstragdes financeiras como um todo. ¢ Identificamos
e avaliamos os riscos de distor¢ao relevante nas demonstragdes financeiras, independentemente se
causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais
riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa
opinido. O risco de nao deteccéo de distorcao relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente
de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagdo, omissao
ou representacdes falsas intencionais. « Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a
auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, ndo, com o
objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Seguradora.  Avaliamos a
adequacao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas
divulgagoes feitas pela administrag&o. « Concluimos sobre a adequag&o do uso, pela administragéo, da
base contabil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe
incerteza relevante em relagdo a eventos ou condicbes que possam levantar duvida significativa em
relagao a capacidade de continuidade operacional da Seguradora. Se concluirmos que existe incerteza
relevante, devemos chamar atengao em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgagdes nas
demonstragbes financeiras ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgagbes forem
inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de
nosso relatério. Todavia, eventos ou condigdes futuras podem levar a Seguradora a ndo mais se manter
em continuidade operacional. * Avaliamos a apresentagdo geral, a estrutura e o conteudo das
demonstragdes financeiras, inclusive as divulgacdes e se as demonstragdes financeiras representam as
correspondentes transacdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacao
adequada. Comunicamo-nos com os responsaveis pela administragdo a respeito, entre outros aspectos,
do alcance planejado, da época da auditoria e das constatacoes significativas de auditoria, inclusive as
eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

S&o Paulo, 7 de margo de 2022

ERNST & YOUNG

Auditores Independentes S.S.
CRC-25P034519/0-6

Patricia di Paula da Silva Paz
Contadora - CRC-1SP198827/0-3
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Agro Talent Participacoes S.A.
CNPJ/ME n® 27.664.414/0001-71 — NIRE 35.300.514.190
Ata da Assembleia Geral de Debenturistas da 12 (Primeira) Emissao de Debéntures Simples,
nao Conversiveis em Acoes, em Série Unica, da Espécie com Garantia Real,
com Garantia Adicional Fidejussoria, para Distribuicao Publica com Esforcos Restritos,
da Agro Talent Participacoes S.A.
1. Data, Hora e Local: Dia 1° de fevereiro de 2022, as 10 horas, na sede social da Agro Talent Partici-
pacdes S.A., localizada na Avenida Cidade Jardim, n® 803, 6° andar, conj. 62, sala 12B, bairro Itaim Bibi,
na cidade de Sao Paulo, Estado de Sdo Paulo, CEP 01453-000 (“Companhia”). 2. Convocagéo: A
convocacao foi dispensada, na forma do artigo 124, paragrafo quarto, e artigo 71, paragrafo segundo,
da Lein® 6.404 de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das Sociedades por A¢des”), tendo em vista a presenca
de: (i) debenturistas representando a totalidade das debéntures emitidas no ambito da 12 (Primeira)
Emissao de Debéntures Simples, Ndo Conversiveis em Agdes, em Série Unica, da Espécie com Garan-
tia Real, com Garantia Adicional Fidejussoria, para Distribuicdo Publica com Esforgos Restritos, da
Companbhia (“Debenturista”, “Emissdo” e “Debéntures”, respectivamente); (i) representante legal da Vértx
Distribuidora de Titulos e Valores Mobilidrios Ltda., na qualidade de agente fiduciario da Emissao (“Agente
Fiduciario”); (iii) representantes legais da Companhia, e (iv) representantes legais da Agrofundo Brasil
IIl Fundo de Investimento em Participagoes Multiestratégia (“Fiadora”), conforme assinaturas ao final da
presente ata. 3. Mesa: Presidente: Bruno Ivonez Borges Alexandre; e Secretario: Ryan Roberto dos
Santos Bezerra. 4. Abertura: Assumiu a presidéncia dos trabalhos, na forma do item 7.4 do “Instrumento
Particular de Escritura da 12 (Primeira) Emissao de Debéntures Simples, Nao Conversiveis em Acgées,
em Série Unica, da Espécie com Garantia Real, com Garantia Adicional Fidejussdria, para Distribuicdo
Publica com Esforgos Restritos, da Agro Talent Participacées S.A.”, celebrado em 31 de janeiro de 2020,
entre a Companhia, o Agente Fiduciério e a Fiadora (“Escritura de Emissao”), o Sr. Bruno Ivonez Borges
Alexandre, que convidou o Sr. Ryan Roberto dos Santos Bezerra para secretaria-lo. 5. Ordem do Dia:
Deliberar sobre a seguinte Ordem do Dia: (i) prorrogacéo do prazo para divulgacao, pela Emissora, das
Demonstragdes Financeiras Consolidadas Auditadas relativas ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2021, atualmente de 3 (trés) meses a contar do encerramento do exercicio social, com a
consequente alteragdo do prazo para envio de tais Demonstragées Financeiras Consolidadas Auditadas
ao Agente Fiduciario; (ii) anuéncia prévia para inclusao de entidade adicional como garantidora no &mbito
da Guaranty, com a consequente alteragao da Clausula 4.13.3 da Escritura de Emissao, observado que
anova Guaranty assinada devera ser apresentada pela Emissora ao Agente Fiduciario e aos Debentu-
ristas em até 10 (dez) Dias Uteis contados da data de assinatura do aditamento a Escritura de Emissao;
(i) anuéncia prévia para alteragao da Data de Vencimento das Debéntures e, consequentemente, da
amortizacdo do Valor Nominal Unitério das Debéntures, para 03 de fevereiro de 2024, com a consequente
alteragao da Clausula 5.7 da Escritura de Emissao; (iv) anuéncia prévia para (i) alteragao do cronograma
de pagamento da Remuneracé@o das Debéntures, para que seja paga em 2 (duas) parcelas, sendo a
primeira devida em 03 de fevereiro de 2022 e a segunda em 03 de fevereiro de 2024; e (ii) alteragao do
spread da Remuneracéo para o periodo entre 03 de fevereiro de 2022 (inclusive) e a Data de Vencimento
(exclusive), com a consequente alteragdo das Clausulas 5.13, 5.13.1, 5.13.2 e 5.14 da Escritura de
Emissao; e (v) autorizagao para o Agente Fiducidrio, em conjunto com a Companhia e a Fiadora, assi-
nar todos os documentos e realizar demais atos necessarios para o cumprimento integral da deliberacéo
objeto dos itens acima, inclusive a assinatura de aditamento a Escritura de Emissé&o. 6. Deliberagdes:
Dando inicio aos trabalhos, o Presidente verificou os quéruns de instalacao e de deliberagao, sendo
ambos devida e legalmente atingidos. Em seguida, examinadas as matérias constantes da Ordem do
Dia, foi deliberado, por unanimidade de votos dos Debenturistas presentes, representando a totalidade
das Debéntures em circulag&o, a aprovagao sem quaisquer restricdes ou ressalvas, dos seguintes temas:
(i) prorrogacao do prazo para divulgacao, pela Emissora, das Demonstragdes Financeiras Consolidadas
Auditadas relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021 de que trata a Clausula
8.1(xxix)(c), que passara a ser, excepcionalmente para o exercicio social encerrado em 2021, até 31 de
maio de 2022, com a consequente altera¢do do prazo para envio de tais Demonstragdes Financeiras
Consolidadas Auditadas ao Agente Fiduciario, nos termos da Clausula 8.1(i) da Escritura de Emissao;
(ii) anuéncia prévia para inclusédo de entidade adicional como garantidora no ambito da Guaranty, de
modo que a Clausula 4.13.3 da Escritura de Emiss&@o passara a viger conforme a seguinte redagao,
observado que a nova Guaranty assinada devera ser apresentada pela Emissora ao Agente Fiducidrio
e aos Debenturistas na data de assinatura do aditamento a Escritura de Emissao: “4.13.3. Garantia
Fidejussdria — Guaranty. A Emissdo conta com uma garantia adicional fidejussdria, firmada pelos
atuais controladores indiretos da Emissora, quais sejam, Mid-Market Laif Il, L.P, sociedade constituida
e existente de acordo com as leis do Canadd, com sede na Cidade de Toronto, Provincia de Ontario,
Canadd, na 199 Bay Street, apartamento nimero 5.300, M5L1B9; Agribusiness Latin America Fund Il
LR, sociedade constituida e existente de acordo com as leis do Canadd, com sede na cidade de Toronto,
Provincia de Ontario, Canadd, na 199 Bay Street, apartamento nimero 5300, CM5L1B9; Leiden PE Il
LR, entidade devidamente constituida e validamente existente de acordo com as leis do Canadd, com
sede na cidade de Toronto, Estado de Ontario, Canada, em 199 Bay Street, apartamento niimero 5300,
M5L1B9; e Austin Latam Fund, L.P, sociedade constituida e existente de acordo com as leis do Canada,
com sede na cidade de Toronto, Provincia de Ontario, Canadd, na 199 Bay Street, apartamento niimero
5300, Commerce Court West, M5L 1B9, em favor do Agente Fiducidrio, na qualidade de representante
dos Debenturistas, denominada como “Guaranty”. A Guaranty foi elaborada e é regida e regulamentada
sob as leis de Ontario, no Canada. A Guaranty prevé que, no caso de inadimplemento, pela Emissora,
do pagamento dos valores devidos no &mbito das Debéntures na Data de Vencimento, em eventual
resgate antecipado das Debéntures ou em caso de vencimento antecipado, os Debenturistas poderdo
executar essa garantia, na forma e nos termos previstos na Guaranty. As Partes desde ja declaram
expressamente que todo e qualquer pagamento decorrente da execugdo da Guaranty devera ser reali-
zado fora do ambito da B3 em conta a ser indicada pelo Agente Fiducidrio dos respectivos Debenturis-
tas na propor¢ao de seus créditos. O Agente Fiducidrio ndo recebera valores oriundos do pagamento
da Guaranty diretamente em sua conta nem efetuard movimentagdo de recursos ou operagbes de
cambio.”(iii) anuéncia prévia para alteragao da Data de Vencimento das Debéntures e, consequentemente,
da amortizagao do Valor Nominal Unitario das Debéntures, para 03 de fevereiro de 2024, de modo que
a Clausula 5.7 da Escritura de Emissao passara a viger conforme a seguinte redacéo: “5.7. Prazo e
Data de Vencimento. Ressalvadas as hipdteses de Resgate Antecipado e/ou vencimento antecipado
das obrigacdes decorrentes das Debéntures, nos termos previstos nesta Escritura de Emisséo, o prazo
das Debéntures serd de 48 (quarenta e oito) meses, contados da Data de Emissdo, vencendo-se,
portanto, em 03 de fevereiro de 2024 (“Data de Vencimento”).” (iv) anuéncia prévia para (i) alteragdo do
cronograma de pagamento da Remuneracédo das Debéntures, para que seja paga em 2 (duas) parcelas,
sendo a primeira devida em 03 de fevereiro de 2022 e a segunda em 03 de fevereiro de 2024; e (i)
alteracao do spread da Remuneracao para o periodo entre 03 de fevereiro de 2022 (inclusive) e a Data
\ de Vencimento (exclusive), de modo que as Clausulas 5.13, 5.13.1, 5.13.2 e 5.14 da Escritura de Emis-

sao passarao a viger conforme a seguinte redacao: “5.13. Remuneragédo. As Debéntures fardo jus a)
remunerag&o equivalente a 100,00% (cem por cento) da variagao acumulada das taxas médias didrias
dos DI — Depdsitos Interfinanceiros de um dia, over extra-grupo, expressa na forma percentual ao ano,
base 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis, calculadas e divulgadas diariamente pela B3 (“Taxa
DI”), no Informativo Didrio disponivel em sua pagina na internet (www.b3.com.br), acrescida exponen-
cialmente de um spread de (i) 4,3000% (quatro inteiros e trinta centésimos por cento) ao ano, base 252
(duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis, entre a Data da Primeira Integralizacéo (inclusive) e 03 de
fevereiro de 2022 (exclusive); e (ii) 7,0600% (sete inteiros e seis centésimos por cento) ao ano, base
252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis, entre a 03 de fevereiro de 2022 (inclusive) e a Data de
Vencimento (exclusive) (“Remuneragdo”). A Remuneragdo sera calculada de forma exponencial e
cumulativa pro rata temporis, por Dias Uteis decorridos, incidente sobre o Valor Nominal Unitgrio, desde
a Data da Primeira Integralizagao ou a data de pagamento de Remuneragcdo das Debéntures imediata-
mente anterior (inclusive), conforme o caso até a data do efetivo pagamento (exclusive). 5.13.1. O cdlculo
da Remuneragao obedecera a seguinte formula:

J = VNe x (FatorJuros-1)

onde: J = valor unitdrio da Remuneragdo das Debéntures devida ao final do Periodo de Capitalizagao
(conforme abaixo definido), calculado com 8 (oito) casas decimais sem arredondamento. VNe = o Valor
Nominal Unitdrio, informado/calculado com 8 (oito) casas decimais, sem arredondamento. FatorJuros =
fator de juros, calculado com 9 (nove) casas decimais, com arredondamento, apurado de acordo com
a seguinte formula:

FatorJuros = (FatorDI x FatorSpread)

Fator DI = produtdrio das Taxas DI, com uso de percentual aplicado, da data de inicio do Periodo de
Capitalizagdo, inclusive, até a data de cdlculo, exclusive, calculado com 8 (oito) casas decimais, com
arredondamento, apurado da seguinte forma:

n
Fator DI =[] (1 + TDL,)
k=1

Onde: k = nimero de ordem de Taxas DI, variando de 1 (um) até nDI. n = nuimero total de Taxas DI,
sendo “n” um ndmero inteiro; TDIk = Taxa DI, de ordem k, expressa ao dia, calculada com 8 (oito) casas

decimais com arredondamento, apurada da seguinte forma:

1
o1 = (2 4 1)
(o) -
Dlk = Taxa DI calculada e divulgada pela B3 utilizada com 2 (duas) decimais. FatorSpread = Sobretaxa
de juros fixos calculada com 9 (nove) casas decimais, com arredondamento, calculado conforme a
spread
FatorSpread = +

seguinte formula:
DP
DT
1
100 )

spread = (i) 4,3000 (quatro inteiros e trinta centésimos) entre a Data da Primeira Integralizacao (inclusive)
e 03 de fevereiro de 2022 (exclusive); e (ii) 7,0600 (sete inteiros e seis centésimos) entre 03 de fevereiro de
2022 (inclusive) e a Data de Vencimento (exclusive); e n = nimero de dias tteis entra a data do proximo
Periodo de Capitalizagéo e a data do periodo de capitalizagdo anterior, sendo “n” um ndmero inteiro;
DT = numero de dias uteis entre o Ultimo e o proximo Periodo de Capitalizagdo, sendo “DT” um nimero
inteiro; DP = nimero de dias Uteis entre o ultimo Periodo de Capitalizagédo e a data atual, sendo “DP”um
numero inteiro. 5.13.2. A Taxa DI deverd ser utilizada considerando idéntico niimero de casas decimais
divulgado pelo érgao responsavel pelo seu célculo. Observagdes: (a) Efetua-se o produtdrio dos fatores
didrios (1 + TDIk) sendo que, a cada fator didrio acumulado, trunca-se o resultado com 16 (dezesseis)
casas decimais, aplicando-se o proximo fator didrio, e assim por diante até o ultimo considerado. (b)
Se os fatores didrios estiveram acumulados, considerar-se-a o fator resultante “Fator DI” com 8 (oito)
casas decimais com arredondamento. (c) O Periodo de Capitalizagdo da Remuneragéo (“Periodo de
Capitalizacdo”) é, para o primeiro Periodo de Capitalizagao, o intervalo de tempo que se inicia na Data da
Primeira Integralizac&o, inclusive, e termina na primeira data de pagamento da Remuneragéo, exclusive,
e, para os demais Periodos de Capitalizacdo, o intervalo de tempo que se inicia na data de pagamento
da Remuneragédo imediatamente anterior, inclusive, e termina na data de pagamento da Remuneragdo
subsequente, exclusive. Cada Periodo de Capitalizagdo sucede o anterior sem solugdo de continuidade,
até a Data de Vencimento.”“5.14. Pag to da R acdo. A Remuneracdo das Debéntures serd
paga em 2 (duas) parcelas, sendo a primeira parcela devida em 03 de fevereiro de 2022 e a segunda
parcela na Data de Vencimento, sem prejuizo de pagamentos devidos em eventual data de Resgate
Antecipado ou vencimento antecipado das Debéntures.” (v) autorizagdo para o Agente Fiducidrio, em
conjunto com a Companhia e a Fiadora, assinar todos os documentos e realizar demais atos necessarios
para o cumprimento integral da deliberacdo objeto dos itens acima, inclusive a assinatura de aditamento
a Escritura de Emissao. As aprovacdes objeto das deliberacdes da presente Assembleia devem ser
interpretadas restritivamente como mera liberalidade dos Debenturistas e, portanto, ndo devem ser
consideradas como novacao, precedente ou renuncia de quaisquer outros direitos dos Debenturistas,
nem quanto ao cumprimento, pela Emissora, de todas e quaisquer obrigagoes previstos na Escritura de
Emissao ou em quaisquer documentos a ela relacionados, sendo a sua aplicagao exclusiva e restrita
para o aprovado nesta Assembleia. Os termos aqui definidos terao o mesmo significado daqueles
constantes da Escritura de Emissao. 7. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, foram encerrados
os trabalhos, tendo sido lavrada a presente ata, a qual, depois de lida e aprovada, foi assinada pelos
presentes. Autorizada a lavratura da presente ata de Assembleia Geral de Debenturistas na forma de
sumario e sua publicagdo com omissao das assinaturas dos debenturistas, nos termos do artigo 130,
paragrafos 1° e 2° da Lei das Sociedades por Agdes. Sao Paulo, 1° de fevereiro de 2022. Bruno lvonez
Borges Alexandre — Presidente; Ryan Roberto dos Santos Bezerra — Secretario. Emissora: Agro Talent
Participagoes S.A. Fiadora: Agrofundo Brasil lll Fundo de Investimento em Participagdes Multies-
tratégia; Agente Fiduciario: Vortx Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios Ltda. Debenturistas:
BTG Pactual Crédito Corporativo Plus Fundo de Investimento Renda Fixa Crédito Privado; Iridium
Titan Master Fundo de Investimento Renda Fixa Crédito Privado; Eagle Structured Credit Fundo
de Investimento Multimercado Crédito Privado Investimento no Exterior. AUGME PRO FIM CP;
AUGME PRO VC FIM CP; Zonda - VX FIDC LP; AUGME VD FIDC; AUGME PRO TB; AUGME PRO XPA
FIM CP; por Rafael Catelli; Mucio Santos. Junta Comercial do Estado de S&o Paulo. Certifico o registro
sob o0 n? 70.463/22-0 em 09/02/2022. Gisela Simiema Ceschin — Secretaria Geral.
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=== Clique Retire Tecnologia e Logistica S.A.=—

CNPJ n° 27.609.855/0001-70

EDITAL DE CONVOCAGAO
Nos termos dos artigos 9° e 12° do Estatuto Social da sociedade empresaria CLIQUE RETIRE
TECNOLOGIA E LOGISTICA S.A., inscrita no CNPJ sob o n° 27.609.855/0001-70, com seus atos
arquivados sob o NIRE 35300546342, perante a Junta Comercial do Estado de Sao Paulo, com sede
na Av. Brigadeiro Faria Lima, n° 1485, sala 136, 1° andar, bairro Jardim Paulistano, cidade de S&o Paulo,
Estado de S&o Paulo, CEP 01.452-002 (“CLIQUE RETIRE” ou “Companhia”), a CLIQUE RETIRE
convoca todos os seus Acionistas para a Assembleia Geral Extraordindria a realizar-se no dia
21/03/2022, as 9h00, em primeira convocagéo, havendo quérum, virtualmente por meio da seguinte
plataforma: https: //meet.google.com/tjg-zrdb-gkf. A presente assembleia terd por ordem do dia:
(i) retificacdo do numero de agdes ordinarias da Companhia e alteragéo do artigo 5° do Estatuto Social;
(ii) consolidagao do Estatuto Social da Companhia; (iii) aprovagao da primeira emissao de Debéntures
Conversiveis em AgOes, da espécie quirografaria, em série Unica, para colocagdo privada, da
Companhia (“Emissdo de Debéntures”), conforme termos e condi¢des da Escritura de Emissao anexa;
(iv) aprovagdo para celebragdo de um instrumento de divida com a empresa HUB DE INOVACAO
PARTICIPACOES LTDA. com a outorga de opgao de conversao de crédito em participagao aciondria da
Companhia (“Contrato”), nos termos do documento anexo; (v) renincia dos acionistas da Companhia,
ao direito de preferéncia para conversao do crédito detido pelo HUB e para subscrigao das debéntures,
previsto no artigo 171, §§2° e 3°, da Lei das Sociedades por A¢des bem como no Acordo de Acionistas
da Companhia; (vi) autorizagdo a diretoria da Companhia e/ou aos seus procuradores para praticar
todos os atos necessarios a efetivagcdo das deliberagdes consubstanciadas nesta Assembleia Geral
Extraordinaria, incluindo a celebragdo de todos os documentos requeridos para a concretizagao da
Emissdo de Debéntures e do Contrato. Os senhores Acionistas poderdo, independente da forma,
manifestar seu voto a distancia por meio do Boletim de Voto a distancia, e para tanto este devera conter
as seguintes informacgdes: (a) identificagdo do Acionista e a quantidade de agdes com direito a voto que
possui; (b) todas as matérias constantes na ordem do dia e seu voto; e (c) quaisquer outras
manifestagoes decorrentes da ordem do dia, com a indicagdo dos documentos que as instruam, se for
o caso. O Boletim de Voto a distancia devera ser enviado no e-mail guilherme.dinali @ cliqueretire.com.br,
observado o prazo maximo de, até, 30 (trinta) minutos antes do inicio da Assembleia Geral Extraordinaria
da CLIQUE RETIRE para que seja considerado valido. Os senhores Acionistas poderao se fazer
representar na Assembleia Geral Extraordinaria mediante apresentagéo de instrumento de mandato,
na forma do §2°, do artigo 126, Lei das Sociedades por Agdes que podera ser enviado por e-mail,
conforme acima indicado, ou por qualquer outro meio mediante protocolo. Sao Paulo/SP, 09 de marco
de 2022. Convocacao pelo Diretor Guilherme Carvalho Dinali.

. = . A as
Elizabeth S.A. Indistria Téxtil

CNPJ/ME n° 48.038.541/0001-35 - NIRE 35-3.0010553.2

Edital de Convocagao - Assembleia Geral Extraordinaria
Pelo presente edital, ficam os acionistas da Elizabeth S.A. Indistria Téxtil (“Companhia”) convocados para a Assembleia
Geral Extraordinaria da Companhia, a realizar-se no dia 18 de marco de 2022, & 10h00min (dez horas), em primeira con-
vocacao, na sede social da Companhia, localizada na Rua do Rocio, n® 291, 3° andar, Sala Elizabeth, Vila Olimpia, Sao
Paulo, SP, para deliberar sobre as sequintes matérias que comporao a ordem do dia: (i) destituicdo e eleicdao de membros
do Consetho de Administracdo da Companhia; e (ii) autorizacdo para que diretores ou procuradores da Companhia prati-
quem isoladamente todos os atos necessarios a implementacdo das deliberagdes eventualmente aprovadas.

Séo Paulo, 10 de marco de 2022

in Steinbruch - Presidente do Conselho de Administracao

Este documento foi assinado digitalmente por Marcos Nogueira Da Luz.

Para verificar as assinaturas va ao site https://www.portaldeassinaturas.com.br:443 e utilize o cédigo 391B-8C3E-61D0-7920.
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COMPANHIA SECURITIZADORA DE CREDITOS FINANCEIROS VERT-LEVE CAPITAL

NIRE 35300550684 - CNPJ/ME n° 36.699.688/0001-97
ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA - REALIZADA EM 07 DE MARGO DE 2022

1. DATA, HORA E LOCAL: aos 07 dias do més de margo de 2022, as 10:00 (dez) horas,
na sede social da COMPANHIA SECURITIZADORA DE CREDITOS FINANCEIROS
VERT-LEVE CAPITAL, localizada na Rua Cardeal Arcoverde, n° 2.365, 7° andar, Pinheiros,
CEP 05407-003, na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo (“Securitizadora” ou “Emis-
sora”). Il CONVOCAQAO E PRESENCA: acionistas representando a totalidade do capi-
tal social da Securitizadora, em razdo do que fica dispensada a convocagao, nos termos do
§4°, do artigo 124, da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada ("“Lei
das Sociedades por AcGes”), conforme se verifica pela assinatura lancada no Livro de Pre-
senca de Acionistas. I1l. MESA: Presidida por Maria Clara de Azevedo Morgulis e secreta-
riada por Gabriel Pereira Pinto Lopes. IV. ORDEM DO DIA: Deliberar sobre: (I) a emissao,
pela Securitizadora, de debéntures simples, nao conversiveis em agdes, da espécie quiro-
grafaria, em 3 (trés) séries, sendo 2 (duas) séries para distribuicdo publica com esforcos
restritos (“Oferta Restrita”) e 1 (uma) série para colocacdo privada, no montante total de
R$35.000.000,00 (trinta e cinco milhdes de reais), na Data de Emissao (conforme definida
abaixo) (“Emisséo”), nos termos das disposicdes legais e regulamentares aplicaveis, con-
forme condicdes a serem previstas no “/nstrumento Particular de Escritura da 3° (terceira)
Emisséo de Debéntures Simples, ndo Conversiveis em A¢des, da Espécie Quirograféria, em
3 (trés) Séries, sendo 2 (duas) Séries para Distribuicdo Piblica e 1 (uma) Série para Colo-
cagdo Privada, da Companhia Securitizadora de Créditos Financeiros VERT-Leve" ("Escri-
tura”) a ser celebrado pela Securitizadora; (I1) a autorizacdo para que a Diretoria e os re-
presentantes legais da Securitizadora definam os termos e as condicdes finais e pratiquem
todos e quaisquer atos necessarios ao fiel cumprimento das deliberacées ora tomadas, in-
clusive para firmar quaisquer instrumentos, contratos e documentos, da mesma forma que
os eventuais aditamentos, necessarios a realizacao da Emissdo e da Oferta Publica, bem
como para contratar todos os prestadores de servico necessarios para tanto, observado o
disposto nesta ata; (Il) a ratificacao dos atos ja praticados pela Diretoria e pelos repre-
sentantes legais da Securitizadora relacionados as matérias acima. V. DELIBERACOES:
Instalada a Assembleia, foram tomadas as seguintes deliberagdes, sem quaisquer restri-
¢oes, aprovadas pela unanimidade dos acionistas titulares da totalidade das acGes repre-
sentativas do capital social da Securitizadora: (i) aprovar a Emissao pela Securitizadora,
nos seguintes termos e condicdes: (a) Nimero da Emissao: a Emissao representa a 3°
(terceira) emissdo de Debéntures da Securitizadora; (b) Valor Total da Emissao: o va-
lor total da Emissdo é de R$35.000.000,00 (trinta e cinco milhdes de reais) na Data de
Emissao, conforme definida abaixo (“Valor Total da Emiss&o”) sendo, (i) R$ 21.000.000,00
(vinte e um milhdes de reais) correspondentes as Debéntures da primeira série (“Debén-
tures da Primeira Série"); (ii) R$ 8.750.000,00 (oito milhGes, setecentos e cinquenta mil
reais) correspondentes as Debéntures da segunda série (“Debéntures da Segunda Série");
e (iii) R$ 5.250.000,00 (cinco milhes, duzentos e cinquenta mil reais) correspondentes as
Debéntures da terceira série (“Debéntures da Terceira Série” e, em conjunto com as De-
béntures da Primeira Série e as Debéntures da Terceira Série, “Debéntures”); (c) Quanti-
dade: serdo emitidas 35.000 (trinta e cinco mil) Debéntures no ambito da Emisso. (d)
Valor Nominal Unitario: o valor nominal unitario das Debéntures é, na data da 12 (pri-
meira) integralizacdo das Debéntures, de R$1.000,00 (mil reais) (“Valor Nominal Unita-
rio”); (e) Namero de Séries: a Emissao sera realizada em 3 (trés) séries; (f) Data de
Emiss&o: para todos os efeitos legais, a data de emissao das Debéntures sera a data pre-
vista na Escritura (“Data de Emisséo”); (g) Prazo de Vigéncia e Data de Vencimen-
to: as Debéntures terao prazo de vigéncia de 66 (sessenta e seis) meses contados da Data
de Emissao ("“Data de Vencimento"), observadas as condicdes previstas na Escritura; (h)
Forma: as Debéntures serdo nominativas e escriturais, sem a emissdo de cautelas ou cer-
tificados, e ndo serdo conversiveis em acoes da Emissora. A negociacao das Debéntures
podera ocorrer por meio de operagao realizada privadamente, fora do dmbito da B3. (i)
Comprovacao da Titularidade das Debéntures: para todos os fins e efeitos legais,
a titularidade das Debéntures sera comprovada pelo extrato da conta das Debéntures emi-
tido pelo Escriturador. (j) Agente de Liquidacao e Escriturador: a instituicao presta-
dora de servicos de agente de liquidacao e escriturador no ambito da Emissao sera a Vor-
tx Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios Ltda., instituicdo financeira com sede na
cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Gilberto Sabino, 215 - 4° andar, Pinhei-
ros, CEP 05425-020, inscrita no CNPJ/ME sob o n® 22.610.500/0001-88 (“Agente de Liqui-
dacdo e Escriturador”), cuja definiao inclui qualquer outra instituicdo que venha a suce-
der o Agente de Liquidacao e Escriturador na prestacao dos servicos relativos as Debéntu-
res); (k) Conversibilidade e Permutabilidade: as Debéntures serao simples, ndo con-
versiveis em acoes de emissdo da Emissora, nem permutaveis em acées de outras socie-
dades ou por outros valores mobiliarios de qualquer natureza; (I) Espécie: as Debéntures
serao da espécie quirografaria; (m) Colocagao: as Debéntures da Primeira e da Segunda
Séries serao objeto de distribuicao publica com esforcos restritos, a ser coordenada pela
instituicdo intermediaria contratada pela Securitizadora ("Securitizadora”) e as Debéntu-
res da Terceira Série serdo objeto de colocacdo privada, observadas as normas aplicaveis
a cada tipo de oferta. (n) Preco de Subscricao: as Debéntures serao integralizadas em
moeda corrente nacional, pelo seu Valor Nominal Unitério, acrescido da respectiva Remu-
neracao, calculada pro rata a partir da Data da 1° Integralizacdo da respectiva série (inclu-
sive) até a respectiva data de integralizacdo (exclusive) ("Preco de Integralizacdo”), nos
montantes e em uma ou mais datas indicadas no respectivo boletim de subscricdo (cada
uma, uma “Data de Integralizacdo"). A Razao Minima de Subordinacao devera ser obser-
vada como condicéo para a integralizacao das Debéntures. (o) Destinacao dos Recur-
s0s: 0s recursos obtidos pela Emissora por meio da Emissdo serdo destinados a aquisicao
de cédulas de crédito bancario emitidas em favor de instituicGes financeiras, por pessoas
fisicas, decorrentes de operacdes originadas pela LEVE CAPITAL SISTEMAS DIGITAIS
E DESENVOLVIMENTO DE SOFTWARE LTDA (“Agente de Cobranca”) ou por terceiros,
que poderdo ser adquiridas pela Emissora no ambito desta Emissao, observada a Ordem
de Alocacdo de Recursos e os demais termos da Escritura de Emisséo (“Direitos Credito-
rios Vinculados”); (p) Atualizacao Monetaria das Debéntures: nao havera atualiza-
¢ao monetaria do Valor Nominal Unitério das Debéntures; (q) Remuneracao das De-
béntures da Primeira Série: sobre o Valor Nominal Unitario das Debéntures da Primei-
ra Série incidirdo, a partir da Data da 1? Integralizacdo da Primeira Série, juros remunera-
torios que corresponderao a 100% (cem por cento) da variacao acumulada da taxa de de-
positos interbancarios (“Taxa DI"), calculada e divulgada diariamente pela B3 S.A. — Bra-
sil, Bolsa, Balcdo — Segmento Cetip UTVM ao ano, com base em um ano de 252 (duzentos
e cinquenta e dois) Dias Uteis, no informativo diério disponivel em sua pagina na internet
(www.b3.com.br) acrescida de spread ou sobretaxa de 5% (cinco por cento) ao ano, base
252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis (“Remuneracéio das Debéntures da Primeira
Série"). (r) R 30 das Debé esda$ la Série: sobre o Valor Nomi-
nal Unitario das Debéntures da Segunda Série incidirao, a partir da Data da 1° Integraliza-
¢ao da Segunda Série, juros remuneratdrios que corresponderao a 100% (cem por cento)
da variacdo acumulada da Taxa DI, calculada e divulgada diariamente pela B3 S.A. — Bra-
sil, Bolsa, Balcao — Segmento Cetip UTVM ao ano, com base em um ano de 252 (duzentos
e cinquenta e dois) Dias Uteis, no informativo diario disponivel em sua pagina na internet
(www.b3.com.br) acrescida de spread ou sobretaxa de 8,50% (oito inteiros e cinquenta
centésimos por cento) ao ano, base 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis (“Remu-
neracdo das Debéntures da Segunda Série” e, em conjunto com a Remuneracao das De-
béntures da Primeira Série, “Remuneracao”). (s) R acao das Debé es da
Terceira Série: sobre o Valor Nominal Unitario das Debéntures da Terceira Série incidi-

rao, a partir da Data da 1° Integralizacao da Segunda Série, juros remuneratdrios que cor-
responderdo a 100% (cem por cento) da variacdo acumulada da Taxa DI, calculada e di-
vulgada diariamente pela B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo — Segmento Cetip UTVM ao ano,
com base em um ano de 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis, no informativo dia-
rio disponivel em sua pagina na internet (www.b3.com.br) acrescida de spread ou sobre-
taxa de 10% (dez por cento) ao ano, base 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis
(“Remuneracao das Debéntures da Terceira Série” e, em conjunto com a Remuneragdo das
Debéntures da Primeira Série e a Remuneracao das Debéntures da Segunda Série, “Remu-
neracao”). (t) Amortizacao Programada, Amortizacdo Extraordinaria Obriga-
toria, Amortizacao Final e Aquisicao Facultativa: as Debéntures ndo serdo objeto
de amortizacao programada, sendo que o saldo do Valor Nominal Unitario das Debéntu-
res sera devido na Data de Vencimento ou na data de vencimento antecipado das Debén-
tures, conforme o caso, sem prejuizo da hipétese de Amortizagao Extraordinaria Obrigato-
ria. Amortizacao Extraordinaria Obrigatdria das Debéntures da Primeira Série: observado
o disposto na Escritura, o Valor Nominal Unitario das Debéntures da Primeira Série, con-
forme o caso, devera ser amortizado extraordinariamente pela Emissora, mensalmente,
em cada Data de Pagamento, caso os recursos disponiveis para a realizacao da Amortiza-
cao Extraordinaria Obrigatoria, considerados de forma agregada, sejam iguais ou inferio-
res ao limite de 98% (noventa e oito por cento) do Valor Nominal Unitario das Debéntu-
res desta Série (“Limite da Amortizacdo Extraordinaria Obrigatéria da Primeira Série").
Amortizacéo Extraordinéria Obrigatéria das Debéntures da Segunda Série: observado o
disposto na Escritura de Emissao, o Valor Nominal Unitério ou o saldo do Valor Nominal
Unitéario das Debéntures da Segunda Série devera ser amortizado extraordinariamente
pela Emissora, mensalmente, em cada Data de Pagamento, observada a Ordem de Aloca-
cao de Recursos, caso os recursos disponiveis para a realizacdo da Amortizacdo Extraordi-
naria Obrigatdria, considerados de forma agregada, sejam iguais ou inferiores ao limite de
98% (noventa e oito por cento) do Valor Nominal Unitario das Debéntures da Segunda Sé-
rie (“Limite da Amortizacdo Extraordinaria Obrigatéria da Segunda Série”). Amortizacao
Extraordinaria Obrigatéria das Debéntures da Terceira Série: observado o disposto na Es-
critura de Emissdo e o indice de Cobertura da Segunda Série, o Valor Nominal Unitério ou
o saldo do Valor Nominal Unitario das Debéntures da Segunda Série devera ser amortiza-
do extraordinariamente pela Emissora, em cada Data de Pagamento, observada a Ordem
de Alocacao de Recursos, caso os recursos disponiveis para a realizacdo da Amortizacao
Extraordinaria Obrigatoria, considerados de forma agregada, sejam iguais ou inferiores ao
limite de 98% (noventa e oito por cento) do Valor Nominal Unitario das Debéntures da Ter-
ceira Série (“Limite da Amortizacdo Extraordinaria Obrigatdria da Terceira Série” e, quan-
do em conjunto com Limite da Amortizacao Extraordinaria Obrigatoria da Primeira Série e
com o Limite de Amortizacao Extraordinaria da Segunda Série “Limite da Amortizacdo Ex-
traordinaria Obrigatdria”). (u) Prémio Sobre a Receita dos Direitos Creditérios
Vinculados: observados os termos da Escritura de Emisséo, especialmente quanto a Or-
dem de Alocagéo de Recursos, apos a Amortizagao Extraordinaria Obrigatoria das Debén-
tures até o Limite da Amortizacao Extraordinaria Obrigatdria, os Debenturistas da Terceira
Série receberéo, nas Datas de Pagamento, um Prémio Sobre a Receita dos Direitos Credi-
térios Vinculados, apds consideradas as alocagdes de recursos mais prioritérias, conforme
a Ordem de Alocacdo de Recursos ("Prémio Sobre a Receita dos Direitos Creditdrios Vin-
culados”) e descontada a remuneracao devida ao Agente de Cobranca. (v) Repactuacao
Programada: as Debéntures ndo serao objeto de repactuacdo programada; (w) Aquisi-
cao Facultativa: a Emissora poderd, a qualquer tempo, adquirir as Debéntures em circu-
lagéo, observado o disposto no artigo 55, § 3°, da Lei das Sociedades por A¢des. As Debén-
tures adquiridas pela Emissora, poderao, a critério da Emissora, ser canceladas, permane-
cer em tesouraria ou ser novamente colocadas no mercado. As Debéntures adquiridas pela
Emissora para permanéncia em tesouraria, se e quando recolocadas no mercado, faréo jus
a mesma Remuneragdo das demais Debéntures de sua série, conforme aplicavel; (x) Pa-
gamento Condicionado: nos termos do artigo 5° da Resolucdo CMN 2.686, os paga-
mentos devidos pela Emissora referentes a Amortizacao Extraordinaria Obrigatdria, a Re-
muneracao das Debéntures, ao Prémio Sobre a Receita dos Direitos Creditorios Vinculados
e a Amortizacao Final, bem como de demais valores devidos pela Emissora aos Debentu-
ristas, no ambito da presente Emisséo, estdo condicionados ao efetivo pagamento, em
montante suficiente, dos Direitos Creditérios Vinculados; (y) Multa e Juros Moraté-
rios: em caso de mora no pagamento de qualquer quantia devida, os débitos em atraso
ficarao sujeitos a multa contratual de 2% (dois por cento) sobre o valor do débito, bem
como a juros moratorios de 1% (um por cento) ao més, ficando o valor do débito em atra-
50 sujeito a atualizacdo monetaria pelo IGP-M/FGV, incidente desde a data da inadimplén-
cia até a data do efetivo pagamento, calculado pro rata die; (z) Local de Pagamento:
Os pagamentos referentes as Debéntures poderao ser efetuados (i) utilizando-se os pro-
cedimentos adotados pela B3, caso as Debéntures estejam custodiadas eletronicamente
na B3, (ii) pelo Escriturador ou diretamente pela Emissora por meio de crédito em
conta corrente, transferéncia eletronica ou ordem de pagamento; (aa) Prorrogacao de
Prazos: Considerar-se-do automaticamente prorrogados todos os prazos para pagamen-
to de qualquer obrigacdo prevista ou decorrente da Emissao até o Dia Util subsequente, se
o respectivo vencimento coincidir com dia em que nao haja expediente comercial ou ban-
cario na cidade de Sao Paulo, Estado de Sdo Paulo, sem nenhum acréscimo aos valores a
serem pagos, ressalvados os casos cujos pagamentos devam ser realizados por meio da
B3, hipdtese em que a referida prorrogacédo de prazo somente ocorrera caso a data de pa-
gamento coincida com feriado declarado nacional, sébado ou domingo; (bb) Demais
Condicoes: todas as demais condicdes e regras especificas a respeito da Emisséo de-
verdo ser tratadas detalhadamente na Escritura, incluindo os Eventos de Inadimplemen-
to, Eventos de Aceleracdo de Pagamento e eventos de vencimento antecipado. Palavras
e expressGes em maitisculas, nao definidas neste instrumento, terdo o significado pre-
visto na Escritura de Emiss&o. (I1) Autorizar a Diretoria e os representantes legais da Se-
curitizadora a: (a) discutir, negociar e definir os termos e condicdes das Debéntures; (b)
celebrar a Escritura e quaisquer outros documentos relacionados a Emissao e & Oferta
Publica com esforgos restritos, incluindo eventuais aditamentos a esses documentos; (c)
praticar todos os atos necessarios a realizacao, formalizacdo e aperfeicoamento da
Emissao e da Oferta Publica, especialmente, mas sem limitacao, no que se refere ao re-
gistro da Escritura perante a junta comercial e a contratacdo do Agente de Liquidacéo e
Escriturador, do Coordenador Lider, do Agente de Cobranca e do assessor legal, bem
como de quaisquer outros prestadores de servicos relacionados a Emisséo e a Oferta Pu-
blica, podendo, para tanto, negociar e assinar os respectivos contratos; e (d) a tomar to-
das as providéncias e praticar os atos necessarios a implementacao das deliberacoes
ora tomadas; e (111 Ratificar os atos ja praticados pela Diretoria e pelos representantes
legais da Securitizadora relacionados as deliberacées acima. 6. ENCERRAMENTO:
Nada mais havendo a tratar, a sessao foi suspensa para lavratura da presente ata, que
foi lida, aprovada por acionistas titulares da totalidade das acoes representativas do ca-
pital social da Securitizadora. 7. ASSINATURAS: Maria Clara de Azevedo Morgulis
(Presidente); Gabriel Pereira Pinto Lopes (Secretario); Acionista Presente: VERT Parti-
cipacdes Ltda., neste ato representada por Fernanda Oliveira Ribeiro Prado de Mello e
Martha de Sa Pessoa; e VERT Créditos Ltda., neste ato representada por Fernanda Oli-
veira Ribeiro Prado de Mello e Martha de Sé Pessoa. Confere com a original lavrada em
livro proprio. Sao Paulo, SP, 07 de marco de 2022. Mesa: Maria Clara de Azevedo Mor-
gulis - Presidente, Gabriel Pereira Pinto Lopes - Secretario.
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CORUMBA CONCESSOES S.A.

AVISO AOS ACIONISTAS

\Perpétuo - Diretor Técnico.

CNPJ/MF n.? 04.066.598/0001-72 - NIRE 53.300.006.288

Em cumprimento ao disposto no artigo 133 da Lei 6.404/76, a Diretoria da Corumba Concessdes
S.A. vem comunicar aos senhores acionistas da Companhia que se encontram a sua disposi¢cao
na sede da empresa os seguintes documentos: (I) O relatério da administracdo sobre os negécios
sociais e os principais fatos administrativos do exercicio findo; (ll) Cépia das Demonstracdes
Financeiras; (Ill) Parecer dos auditores independentes; e (V) Parecer do Conselho Fiscal. Brasilia,
08 de marco de 2022. Marcelo Siqueira Mendes - Diretor Presidente. Kim Parente Currlin
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