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MILOS ADMINISTRACAO E PARTICIPACOES S.A.
CNPJ/ME N¢ 02.301.598/0001-84 - NIRE 33.300.340.912

Ata da Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 10 de janeiro de
2022. 1. Data, Hora e Local: Em 10 de janeiro de 2022, as 14h00, na sede
da Milos Administracdo e Participagdes S.A. (“Companhia”), na cidade e
estado do Rio de Janeiro, na Avenida Rio Branco, n® 4, 7° andar, salas 701
a 7083, Centro, CEP 20090-903. 2. Convocacao e Presenca: Dispensada a
convocagao prévia, de acordo com o artigo 124, §4°, da Lei n® 6.404/76,
conforme alterada (“Lei das Sociedades por A¢des”), em razao da presenca
de todos os Acionistas representando a totalidade do capital social da Com-
panhia. 3. Mesa: Presidente: Claudio Bayard Caetano Ramos; Secretario:
Ronaldo Borges. 4. Ordem do Dia e Deliberacoes: Os Acionistas, sem
quaisquer restricdes ou ressalvas, deliberaram, por unanimidade de votos,
0 quanto segue: 4.1. Aprovar a alteragdo da composi¢ao da Diretoria, de
modo a viabilizar a administracédo da Companhia por um unico Diretor, nos
termos do artigo 143 da Lei das Sociedades por Agdes, com a consequente
alteragéo do caput do artigo 10 do Estatuto Social da Companhia, manten-
do-se inalterados seus paragrafos, que passa a vigorar com a seguinte nova
redacéo: ‘Artigo 10 - A Companhia sera administrada por no minimo 1 (um)
e no méaximo 03 (trés) Diretores Executivos, acionistas ou ndo, com manda-
to de 3 (trés) anos, eleitos pela Assembleia Geral, podendo ser reeleitos (...).
4.2. Tendo em vista a deliberagao acima, alterar o Paragrafo Segundo, do
artigo 42, o caput do artigo 7° e os artigos 9° e 11, do Estatuto Social da
Companhia, que passam a vigorar com a seguinte nova redacgéo: “Artigo 4°
(...) Paragrafo Segundo - As agcbes poderao ser representadas por certifica-
dos ou titulos multiplos, sempre assinados por um Diretor. Artigo 7°- A As-
sembleia Geral Extraordindria reunir-se-a sempre que 0s interesses sociais
0 exigirem e serdao convocadas com, no minimo, 08 (oito) dias corridos de
antecedéncia, sendo presididas por um Diretor Executivo da Companhia
ou, na sua auséncia, por seu substituto, e secretariadas por um acionista ou
administrador da Companhia escolhido pelo Presidente da Assembleia
dentre os presentes a reunido. Artigo 9° - Compete a Assembleia Geral: (i)
eleger os Diretores Executivos, podendo destitui-los a qualquer tempo, fi-
xando a remuneragdo mensal individual e a verba global; (ii) fixar a orienta-
cao geral dos negdcios da Companhia, aprovando, previamente, suas poli-
ticas empresariais, projetos, orcamentos anuais e planos de negocios, bem
como suas revisées anuais; (iii) fiscalizar a gestao dos Diretores da Compa-
nhia, examinando, a qualquer tempo, as atas, livros e papéis da Companhia,
solicitando através de qualquer Diretor Executivo informagées sobre con-
tratos celebrados, ou em vias de celebragdo e quaisquer outros atos da
Companbhia; (iv) manifestar-se sobre o Relatdrio da Administragéo, as con-
tas da Diretoria e as Demonstracées Financeiras, definir a politica de divi-
dendos e propor a destinacdo do lucro liquido de cada exercicio; (v) deli-
berar sobre aumento e reducéo de capital da Companhia; (vi) deliberar
sobre as condigbes e oportunidade de emissao de debéntures previstas
nos incisos VI a VIl do Artigo 59 da Lei das Sociedades Andnimas, confor-
me disposto no § 1°do mesmo artigo; (vii) deliberar sobre as condigées de
emissao de notas promissorias destinadas a distribuicdo publica, nos ter-
mos da legislagdo em vigor; (viii) deliberar sobre a selegcao e/ou destituicao
dos auditores externos da Companbhia; (ix) deliberar sobre a aquisigéo, alie-
nagdo ou oneracdo de qualquer bem da Companhia, assim como a cele-
bracdo de contratos de qualquer natureza, cujo valor ultrapasse
R$ 1.000.000,00 (um milh&o de reais), em uma unica transagdo ou uma
série de transagoes; (x) deliberar sobre a contratacdo de empréstimo ou
assuncéo de divida do qual resulte o endividamento da Companhia, além
dos limites previstos no orgamento anual; (xi) autorizar a celebragao de
contratos, de qualquer valor,com acionistas ou com pessoas a eles relacio-
nadas; (xii) pronunciar-se sobre os assuntos que a Diretoria lhe apresente
para sua deliberac&o; (xiii) avocar, a qualquer tempo, o exame de qualquer
assunto referente aos negocios da Companhia, ainda que ndo compreendi-
do na enumeragdo deste artigo, e sobre ele proferir decisdo a ser obrigato-
riamente executada pela Diretoria; (xiv) constituir qualquer espécie de ga-
rantia, de qualquer valor,em negdcios que digam respeito a seus interesses
e atividades; (xv) declarar dividendos a conta de lucro apurado em balan-
¢os semestrais ou em periodos menores, a conta de lucros acumulados ou
de reservas de lucros existentes, nos termos da legislagdo em vigor, bem
como declarar juros sobre capital proprio; (xvi) aprovar a proposta de plano
para a outorga de opgdo de compra de acbes aos administradores da
Companhia ou a seus empregados, ou a pessoas naturais que prestem
servigos a Companhia; (xvii) exercer os demais poderes que lhe sejam atri-
buidos por lei e pelo Estatuto Social da Companhia; (xviii) resolver os casos
omissos no Estatuto Social e exercer outras atribuicoes que a lei, ou o Esta-
tuto, ndo confira a outro érgdo da Companhia. Artigo 11°- Compete a Dire-
toria: (i) submeter a aprovagao da Assembleia Geral os planos de trabalho
e orgcamento anuais, planos de investimentos e novos programas de expan-
s@o da Companhia, promovendo a sua execugdo nos termos aprovados;
(i) formular as estratégias e diretrizes operacionais da Companhia, bem
como estabelecer os critérios para execugcdo das deliberagbes da Assem-
bleia Geral; (iii) exercer as demais atribuicoées que Ihe forem definidas em
reunido da Assembleia Geral. Pardgrafo Primeiro - A Companhia somente
se obriga ou renuncia a direitos mediante a assinatura (i) isolada de 1 (um)
Diretor ou, ainda, (ii) conjunta de 2 (dois) procuradores, inclusive na emissao
e/ou endosso de cheques, notas promissdrias, contrato de cambio e/ou
documentos afins. Paragrafo Segundo - Excepcionalmente ao previsto no
pardgrafo primeiro acima, a Companhia podera obrigar-se mediante assi-
natura individual de 1 (um) unico procurador, devidamente constituido por
meio de procuragao para ato especifico, inclusive nas obrigagbes a serem
assumidas no exterior. Paragrafo Terceiro - Para constituicdo de procurado-
res, bem como para revogacao dos mandatos, sera obrigatdria a assinatura
de 1 (um) Diretor, sendo que os prazos de duragdo das procuragdes ndo
poderao ser superiores a 1 (um) ano, exceto nos casos de procuragées “ad
judicia”e aquelas outorgadas em processos administrativos, nos quais seja
necessario o exercicio do direito de contraditdrio perante entes da Adminis-
tragdo Publica, para as quais poderao ser outorgadas por maior prazo ou
por prazo indeterminado. Paragrafo Quarto - A Companhia sera representa-
da, isoladamente, por qualquer dos Diretores, ou por 1 (um) procurador,sem
as formalidades previstas neste artigo, nos atos rotineiros de administracéo,
nos atos que ndo constituam assung¢édo de obrigagao ou renuncia a direitos,
nos atos relativos & solicitacéo, validacao e renovacéo de todos os tipos de
certificados digitais necessarios para o desenvolvimento do objeto social
da Companhia e nos recebimentos de citagbes, notificagbes judiciais ou
administrativas.”4.1. Em virtude das delibera¢des acima, acatar o pedido de
renudncia ao cargo de Diretor Executivo, com efeitos a partir desta data, apre-
sentado pelo Sr. Claudio Bayard Caetano Ramos, brasileiro, solteiro, bacha-
rel em direito, portador da cédula de identidade RG n°® 07.024.023-9 SECCG/
RJ e inscrito no CPF/ME sob o n® 869.698.037-91, conforme Termo de Re-
nuncia anexo a presente ata na forma do Anexo |, e consignar a alteragéo da
designacao do atual cargo exercido pelo Sr. Ronaldo Borges, que passara a
ser Diretor Executivo. 4.2. Consignar a composigao atual da Diretoria da
Companhia, a saber: Diretor Executivo: Ronaldo Borges, com mandato até
08/03/2024. 4.3. Por fim, aprovar a consolidagao do Estatuto Social da Com-
panhia, que passa a vigorar com a redagao constante do Anexo Il desta Ata.
5. Encerramento e Lavratura da Ata: Nada mais havendo a ser tratado e
inexistindo qualquer outra manifestacéo, foi encerrada a presente assem-
bleia, da qual se lavrou, de forma sumaria, como faculta o §1°, do artigo 130,
da Lei das Sociedades por Agoes, a presente ata. 6. Assinaturas: Presiden-
te da Mesa: Claudio Bayard Caetano Ramos. Secretario da Mesa: Ronaldo
Borges. Acionistas Presentes: Libra Administracado e Participacdes S.A., nes-
te ato representada por seu Diretor Executivo, o Sr. Ronaldo Borges; Libra
Holding Ltda., neste ato representada por seu Administrador, o Sr. Ronaldo
Borges; Gongalo Borges Torrealba e John Andrew de Oliveira Harris. Confe-
re com original, lavrado em livro proprio. Rio de Janeiro, 10 de janeiro de
2022. Ronaldo Borges - Secretario. Jucerja n° 4747490 em 31/01/2022.

LIBRA ADMINISTRACAO E PARTICIPACOES S.A.
CNPJ/ME N2 01.942.107/0001-11 - NIRE 33.300.341.439

Ata da Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 10 de janeiro de
2022. 1. Data, Hora e Local: Em 10 de janeiro de 2022, as 09h00, na sede
da Libra Administragao e Participagdes S.A. (“Companhia”), na cidade e es-
tado do Rio de Janeiro, na Avenida Rio Branco, n® 4, 7° andar, salas 701 a
703, Centro, CEP 20090-903. 2. Convocacao e Presenca: Dispensada a
convocagao prévia, de acordo com o artigo 124, §4°, da Lei n°® 6.404/76,
conforme alterada (“Lei das Sociedades por Agdes”), em razao da presenga
de todos os Acionistas representando a totalidade do capital social da Com-
panhia. 3. Mesa: Presidente: Claudio Bayard Caetano Ramos; Secretario:
Ronaldo Borges. 4. Ordem do Dia e Deliberacoes: Os Acionistas, sem
quaisquer restricdes ou ressalvas, deliberaram, por unanimidade de votos,
0 quanto segue: 4.1. Aprovar a alteracdo da composi¢éo da Diretoria, de
modo a viabilizar a administragdo da Companhia por um unico Diretor, nos
termos do artigo 143 da Lei das Sociedades por Agbes, com a consequente
alteragdo do caput do artigo 11 do Estatuto Social da Companhia, manten-
do-se inalterados seus paragrafos, que passa a vigorar com a seguinte nova
redacao: ‘Artigo 11 - A Companhia sera administrada por no minimo 1 (um)
e no méximo 03 (trés) Diretores Executivos, acionistas ou ndo, com manda-
to de 3 (trés) anos, eleitos pela Assembleia Geral, podendo ser reeleitos.
(...)”4.2. Tendo em vista a deliberacdo acima, alterar o Paragrafo Segundo,
do artigo 5°, o caput do artigo 82, e os artigos 10 e 13, do Estatuto Social da
Companhia, que passam a vigorar com a seguinte nova redacéo: “Artigo 5°
- (...) Paragrafo Segundo - As agbes poderao ser representadas por certifi-
cados ou titulos multiplos, sempre assinados por um Diretor. Artigo 8° - A
Assembleia Geral Extraordindria reunir-se-a sempre que 0S interesses so-
ciais o exigirem e serdo convocadas com, no minimo, 08 (oito) dias corridos
de antecedéncia, sendo presididas por um diretor da Companhia ou, na
Sua auséncia, por seu substituto, e secretariadas por um acionista ou admi-
nistrador da Companhia escolhido pelo Presidente da Assembleia dentre
0s presentes a reunido. Artigo 10 - Compete a Assembleia Geral: (i) eleger
os Diretores Executivos da Companhia, podendo destitui-los a qualquer
tempo, fixando a remuneragdo mensal individual e a verba global; (ii) fixar a
orientagdo geral dos negdcios da Companhia, aprovando, previamente,
suas politicas empresariais, projetos, orcamentos anuais e planos de nego-
cios, bem como suas revisées anuais; (iii) fiscalizar a gestao da Diretoria da
Companhia, examinando, a qualquer tempo, as atas, livros e papéis da
Companbhia, solicitando atraves de qualquer Diretor informagées sobre con-
tratos celebrados, ou em vias de celebragdo e quaisquer outros atos da
Companbhia; (iv) manifestar-se sobre o Relatdrio da Administrag@o, as con-
tas da Diretoria e as Demonstracdes Financeiras, definir a politica de divi-
dendos e propor a destinacao do lucro; (v) deliberar sobre aumento e redu-
cdo de capital da Companhia; (vi) deliberar sobre as condigcbes e oportuni-
dade de emissao de debéntures previstas nos incisos VI a VIII do Artigo 59
da Lei das Sociedades Anbdnimas, conforme disposto no § 1° do mesmo
artigo; (vii) deliberar sobre as condi¢ées de emissdo de notas promissdrias
destinadas a distribuigdo publica, nos termos da legislagao em vigor; (viii)
deliberar sobre a selegdo e/ou destituicao dos auditores externos da Com-
panhia; (ix) deliberar sobre a aquisicao, alienacdo ou oneragéo de qualquer
bem da Companhia, assim como a celebragdo de contratos de qualquer
natureza, cujo valor ultrapasse R$ 1.000.000,00 (um milhdo de reais) em
uma unica transag&o ou uma série de transagées; (x) sobre a contratagdo
de empréstimo ou assungdo de divida do qual resulte o endividamento da
Companhia, além dos limites previstos no orgamento anual; (xi) autorizar a
celebragéo de contratos, de qualquer valor,com acionistas ou com pessoas
a eles relacionadas; (xii) pronunciar-se sobre 0s assuntos que a Diretoria
Ihe apresente para sua deliberagdo; (xiii) avocar, a qualquer tempo, o exa-
me de qualquer assunto referente aos negdcios da Companhia, ainda que
ndo compreendido na enumeragédo deste artigo, e sobre ele proferir deci-
s&o a ser obrigatoriamente executada pela Diretoria; (xiv) constituir qual-
quer espécie de garantia, de qualquer valor, em negdcios que digam res-
peito a seus interesses e atividades; (xv) declarar dividendos a conta de
lucro apurado em balangos semestrais ou em periodos menores, a conta
de lucros acumulados ou de reservas de lucros existentes, nos termos da
legislacdo em vigor, bem como declarar juros sobre capital proprio;(xvi)
aprovar a proposta de plano para a outorga de opgao de compra de agées
aos administradores da Companhia ou a seus empregados, ou a pessoas
naturais que prestem servicos @ Companhia; (xvii) exercer os demais pode-
res que lhe sejam atribuidos por lei e pelo Estatuto Social da Companhia; e
(xviii) resolver os casos omissos no Estatuto Social e exercer outras atribui-
cbes que a lei,ou o Estatuto, ndo confira a outro drgdo da Companhia.Artigo
13 - Compete a Diretoria: (i) submeter a aprovagcao da Assembleia Geral os
planos de trabalho e orgamento anuais, planos de investimentos e novos
programas de expansdo da Companhia, promovendo a sua execugc&do nos
termos aprovados; (ii) formular as estratégias e diretrizes operacionais da
Companhia, bem como estabelecer os critérios para execugao das delibe-
racdes da Assembleia Geral; e (iii) exercer as demais atribuicbées que lhe
forem definidas em reunido da Assembleia Geral. Pardgrafo Primeiro - A
Companhia somente se obriga ou renuncia a direitos mediante a assinatura
(i) isolada de 1 (um) Diretor ou, ainda, (i) conjunta de 2 (dois) procuradores,
inclusive na emissao e/ou endosso de cheques, notas promissdrias, contra-
to de cambio elou documentos afins. Pardgrafo Segundo - Excepcional-
mente ao previsto no paragrafo primeiro acima, a Companhia podera obri-
gar-se mediante assinatura individual de 1 (um) tnico procurador, devida-
mente constituido por meio de procuragdo para ato especifico, inclusive
nas obrigagbes a serem assumidas no exterior. Pardgrafo Terceiro - Para
constituicdo de procuradores, bem como para revogagdo dos mandatos,
serd obrigatdria a assinatura de 1 (um) Diretor, sendo que 0s prazos de
duragdo das procuragbes nao poderao ser superiores a 1 (um) ano, exceto
nos casos de procuragées “ad judicia”’e aquelas outorgadas em processos
administrativos, nos quais seja necessario o exercicio do direito de contra-
ditério perante entes da Administragdo Publica, para as quais poderdo ser
outorgadas por maior prazo ou por prazo indeterminado. Pardgrafo Quarto
- A Companhia sera representada, isoladamente, por qualquer dos Direto-
res, ou por 1 (um) procurador, sem as formalidades previstas neste artigo,
nos atos rotineiros de administragdo, nos atos que ndo constituam assun-
cdo de obrigacdo ou renuncia a direitos, nos atos relativos a solicitagéo,
validacédo e renovagdo de todos os tipos de certificados digitais necessa-
rios para o desenvolvimento do objeto social da Companhia e nos recebi-
mentos de citagbes, notificagbes judiciais ou administrativas.’4.3. Em virtu-
de das deliberagbes acima, acatar o pedido de renuncia ao cargo de Diretor
Executivo, com efeitos a partir desta data, apresentado pelo Sr. Claudio
Bayard Caetano Ramos, brasileiro, solteiro, bacharel em direito, portador da
cédula de identidade RG n®© 07.024.023-9 SECCG/RJ e inscrito no CPF/ME
sob o0 n? 869.698.037-91, conforme Termo de Renuncia anexo a presente
ata na forma do Anexo I. 4.4. Consignar a composigao atual da Diretoria da
Companhia, a saber: Diretor Executivo: Ronaldo Borges, com mandato até
13.08.2024. 4.5. Por fim, aprovar a consolidagéo do Estatuto Social da Com-
panhia, que passa a vigorar com a redacao constante do Anexo Il desta Ata.
5. Encerramento e Lavratura da Ata: Nada mais havendo a ser tratado e
inexistindo qualquer outra manifestagao, foi encerrada a presente assem-
bleia, da qual se lavrou, de forma sumaria, como faculta o §1¢, do artigo 130,
da Lei das Sociedades por Acdes, a presente ata. 6. Assinaturas: Presiden-
te da Mesa: Claudio Bayard Caetano Ramos. Secretario da Mesa: Ronaldo
Borges. Acionistas Presentes: Libra Holding Ltda., neste ato representada
por seu Diretor Executivo, Sr. Ronaldo Borges; Fundo de Investimento em
Participagdes Multiestratégia - AMC, neste ato representada por sua Institui-
¢ao Administradora - Planner Corretora de Valores S.A., representada por
Douglas Constantino Ferreira e Claudio Henrique Sangar. Confere com ori-
ginal, lavrado em livro préprio. Rio de Janeiro/RJ, 10 de janeiro de 2022.
Ronaldo Borges - Secretario. Jucerja 4740999 em 26/01/2022.

RODOCARGA OPERADORA PORTUARIA S.A.
CNPJ/ME N¢ 97.359.863/0001-91 - NIRE 33.300.340.904

Ata da Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 10 de janeiro de
2022. 1. Data, Hora e Local: Em 10 de janeiro de 2022, a 13h30, na sede da
Rodocarga Operadora Portuaria S.A. (“Companhia”), na cidade e estado do
Rio de Janeiro, na Avenida Rio Branco, n® 4, 7° andar, salas 701 a 703,
Centro, CEP 20090-903. 2. Convocacao e Presenca: Dispensada a convo-
cagao prévia, de acordo com o artigo 124, §4°, da Lei n® 6.404/76, conforme
alterada (“Lei das Sociedades por A¢gbes”), em razao da presenga de todos
os Acionistas representando a totalidade do capital social da Companhia.
3. Mesa: Presidente: Claudio Bayard Caetano Ramos; Secretario: Ronaldo
Borges. 4. Ordem do Dia e Deliberagcoes: Os Acionistas, sem quaisquer
restricoes ou ressalvas, deliberaram, por unanimidade de votos, o quanto
segue: 4.1. Aprovar a alteragao da composicao da Diretoria, de modo a via-
bilizar a administragdo da Companhia por um unico Diretor, nos termos do
artigo 143 da Lei das Sociedades por Agbes, com a consequente alteragao
do caput do artigo 10 do Estatuto Social da Companhia, mantendo-se inal-
terados seus paragrafos, que passa a vigorar com a seguinte nova redagao:
“Artigo 10 - A Companhia sera administrada por no minimo 1 (um) e no
maximo 03 (trés) Diretores Executivos, acionistas ou ndo, com mandato de
3 (trés) anos, eleitos pela Assembleia Geral, podendo ser reeleitos. (...)"
4.1. Tendo em vista a deliberagéo acima, alterar o Paragrafo Segundo, do
artigo 4°, o caput do artigo 7° e os artigos 9° e 11, do Estatuto Social da
Companhia, que passam a vigorar com a seguinte nova redacao: “Artigo 4°
(...) Paragrafo Segundo - As agcbes poderao ser representadas por certifica-
dos ou titulos multiplos, sempre assinados por um Diretor. Artigo 7°- A As-
sembleia Geral Extraordindria reunir-se-d sempre que o0s interesses sociais
0 exigirem e serdo convocadas com, no minimo, 08 (oito) dias corridos de
antecedéncia, sendo presididas por um Diretor Executivo da Companhia
ou, na sua auséncia, por seu substituto, e secretariadas por um acionista ou
administrador da Companhia escolhido pelo Presidente da Assembleia
dentre os presentes a reunido. Artigo 9°- Compete a Assembleia Geral: (i)
eleger os Diretores Executivos, podendo destitui-los a qualquer tempo, fi-
xando a remuneragdo mensal individual e a verba global; (ii) fixar a orienta-
cdo geral dos negdcios da Companhia, aprovando, previamente, suas poli-
ticas empresariais, projetos, orcamentos anuais e planos de negdcios, bem
como suas revisées anuais; (iii) fiscalizar a gestao dos Diretores da Compa-
nhia, examinando, a qualquer tempo, as atas, livros e papéis da Companhia,
solicitando através de um Diretor Executivo informagbes sobre contratos
celebrados, ou em vias de celebragdo e quaisquer outros atos da Compa-
nhia; (iv) manifestar-se sobre o Relatério da Administracdo, as contas da
Diretoria e as Demonstragées Financeiras, definir a politica de dividendos e
propor a destinagdo do lucro liquido de cada exercicio; (v) deliberar sobre
aumento e reducdo de capital da Companbhia; (vi) deliberar sobre as condi-
cbes e oportunidade de emiss@o de debéntures previstas nos incisos VI a
VIl do Artigo 59 da Lei das Sociedades Anénimas, conforme disposto no
§ 1° do mesmo artigo; (vii) deliberar sobre as condicées de emissao de
notas promissorias destinadas a distribuicdo publica, nos termos da legis-
lagao em vigor; (viii) deliberar sobre a selegcéo e/ou destituicdo dos audito-
res externos da Companbhia; (ix) deliberar sobre a aquisi¢éo, alienagdo ou
oneragdo de qualquer bem da Companhia, assim como a celebragdo de
contratos de qualquer natureza, cujo valor ultrapasse R$1.000.000,00 (um
milh&o de reais), em uma unica transagdo ou uma série de transagoes;
(x) deliberar sobre a contratagcao de empréstimo ou assuncao de divida do
qual resulte o endividamento da Companhia, além dos limites previstos no
orgcamento anual; (xi) autorizar a celebragdo de contratos, de qualquer valor,
com acionistas ou com pessoas a eles relacionadas; (xii) pronunciar-se
sobre os assuntos que a Diretoria Ihe apresente para sua deliberagdo;
(xiii) avocar, a qualquer tempo, o exame de qualquer assunto referente aos
negdcios da Companhia, ainda que ndo compreendido na enumeragao
deste artigo, e sobre ele proferir decisdo a ser obrigatoriamente executada
pela Diretoria; (xiv) constituir qualquer espécie de garantia, de qualquer
valor, em negdcios que digam respeito a seus interesses e atividades;
(xv) declarar dividendos a conta de lucro apurado em balangos semestrais
ou em periodos menores, a conta de lucros acumulados ou de reservas de
lucros existentes, nos termos da legislacdo em vigor, bem como declarar
juros sobre capital proprio; (xvi) aprovar a proposta de plano para a outorga
de opgao de compra de agbes aos administradores da Companhia ou a
seus empregados, ou a pessoas naturais que prestem servicos a Compa-
nhia; (xvii) exercer os demais poderes que lhe sejam atribuidos por lei e
pelo Estatuto Social da Companhia; (xviii) resolver os casos omissos no
Estatuto Social e exercer outras atribuicbes que a lei, ou o Estatuto, ndo
confira a outro drgdo da Companhia. Artigo 11 - Compete a Diretoria:
(i) submeter a aprovagao da Assembleia Geral os planos de trabalho e or-
camento anuais, planos de investimentos e novos programas de expansao
da Companhia, promovendo a sua execugdo nos termos aprovados; (ii) for-
mular as estratégias e diretrizes operacionais da Companhia, bem como
estabelecer os critérios para execugcdo das deliberagdes da Assembleia
Geral; (iii) exercer as demais atribuicées que Ihe forem definidas em reu-
nido da Assembleia Geral. Pardgrafo Primeiro - A Companhia somente se
obriga ou renuncia a direitos mediante a assinatura (i) isolada de 1 (um)
Diretor ou, ainda, (ii) conjunta de 2 (dois) procuradores, inclusive na emis-
s&o e/ou endosso de cheques, notas promissodrias, contrato de cambio e/ou
documentos afins. Pardgrafo Segundo - Excepcionalmente ao previsto no
pardgrafo primeiro acima, a Companhia podera obrigar-se mediante assi-
natura individual de 1 (um) unico procurador, devidamente constituido por
meio de procuragdo para ato especifico, inclusive nas obrigagbes a serem
assumidas no exterior. Paragrafo Terceiro - Para constituicdo de procurado-
res, bem como para revogacao dos mandatos, sera obrigatdria a assinatura
de 1 (um) Diretor, sendo que o0s prazos de duragdo das procuragbes nao
poderéo ser superiores a 1 (um) ano, exceto nos casos de procuragées “ad
Jjudicia”e aquelas outorgadas em processos administrativos, nos quais seja
necessdrio o exercicio do direito de contraditdrio perante entes da Adminis-
tragcdo Publica, para as quais poderao ser outorgadas por maior prazo ou
por prazo indeterminado. Paragrafo Quarto - A Companhia sera representa-
da, isoladamente, por qualquer dos Diretores, ou por 1 (um) procurador,
sem as formalidades previstas neste artigo, nos atos rotineiros de adminis-
tragdo, nos atos que ndo constituam assungédo de obrigagao ou rentncia a
direitos, nos atos relativos a solicitagao, validagdo e renovagdo de todos os
tipos de certificados digitais necessarios para o desenvolvimento do objeto
social da Companhia e nos recebimentos de citacoes, notificagoes judiciais
ou administrativas.”4.2. Em virtude das deliberagdes acima, acatar o pedido
de renuncia ao cargo de Diretor Executivo, com efeitos a partir desta data,
apresentado pelo Sr. Claudio Bayard Caetano Ramos, brasileiro, solteiro,
bacharel em direito, portador da cédula de identidade RG n° 07.024.023-9
SECCG/RJ e inscrito no CPF/ME sob o n® 869.698.037-91, conforme Termo
de Renuncia anexo a presente ata na forma do Anexo I. 4.3. Consignar a
composi¢cao atual da Diretoria da Companhia, a saber: Diretor Executivo:
Ronaldo Borges, com mandato até 21.02.2023. 4.4. Por fim, aprovar a con-
solidagao do Estatuto Social da Companhia, que passa a vigorar com a re-
dagao constante do Anexo Il desta Ata. 5. Encerramento e Lavratura da
Ata: Nada mais havendo a ser tratado e inexistindo qualquer outra manifes-
tacao, foi encerrada a presente assembleia, da qual se lavrou, de forma
sumaria, como faculta o §1°, do artigo 130, da Lei das Sociedades por
Acoes, a presente ata. 6. Assinaturas: Presidente da Mesa: Claudio Bayard
Caetano Ramos. Secretario da Mesa: Ronaldo Borges. Acionistas Presen-
tes: Libra Administragao e Participagdes S.A., neste ato representada por
seu Diretor Executivo, o Sr. Ronaldo Borges; Libra Holding Ltda., neste ato
representada por seu Administrador, o Sr. Ronaldo Borges; Gongalo Borges
Torrealba; Rodrigo Borges Torrealba; Celina Borges Torrealba Carpi; Ana
Carolina Borges Torrealba Affonso; John Andrew de Oliveira Harris. Confere
com original, lavrado em livro préprio. Rio de Janeiro, 10 de janeiro de 2022.
Ronaldo Borges - Secretario. Jucerja n° 4743086 em 27/01/2022.

Para verificar as assinaturas va ao site https://www.portaldeassinaturas.com.br:443 e utilize o cédigo E8F1-D79E-ED1D-C75C.

Este documento foi assinado digitalmente por Marcos Nogueira Da Luz e Marcos Nogueira Da Luz.
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LIBRA TERMINAIS E LOGISTICA S.A.
CNPJ/ME N¢ 02.373.519/0001-40 - NIRE 33.300.340.939

Ata da Assembleia Geral Extraordinaria. 1. Data, Hora e Local: Em
10/01/22, as 11h, na sede, na Av. Rio Branco, 4, 72 andar, salas 701 a 703,
Centro/RJ. 2. Convocacao e Presenca: Dispensada a convocacao prévia,
de acordo com o art. 124, §4°, da Lei 6.404/76, conforme alterada (“Lei das
S/K’), em razdo da presenca do Unico Acionista representando a totalidade
do capital social da Cia.. 3. Mesa: Presidente: Claudio Bayard Caetano
Ramos; Secretario: Ronaldo Borges. 4. Ordem do Dia e Deliberacées: O
unico Acionista, sem quaisquer restricdes ou ressalvas, resolveu o quanto
segue: 4.1. Aprovar a alteragdo da composi¢ao da Diretoria, de modo a
viabilizar a administragcdo da Cia. por um unico Diretor, nos termos do art.
143 da Lei das S/A, com a consequente alteragdo do art. 10 do Estatuto
Social da Cia., mantendo-se inalterados seus §§, que passa a vigorar com
a seguinte nova redagéo: “Art. 10 - A Cia. sera administrada por no minimo 1
e no maximo 3 Diretores Executivos, acionistas ou ndo, com mandato de 3
anos, eleitos pela Assembleia Geral, podendo ser reeleitos. (...)”4.2. Tendo
em vista a deliberacdo acima, alterar o § 2°, do art. 4°, o caput, do art. 7°,
e os arts 92 e 12, do Estatuto Social da Cia., que passam a vigorar com a
seguinte nova redagao: “(...) § 2° - As agbes poderdo ser representadas
por certificados ou titulos mdltiplos, sempre assinados por um Diretor.
Art. 7° - A AGE reunir-se-a sempre que 0S interesses sociais o exigirem
e serdo convocadas com, no minimo, 8 dias corridos de antecedéncia,
sendo presididas por um Diretor Executivo da Cia. ou, na sua auséncia, por
seu substituto, e secretariadas por um acionista ou administrador da Cia.
escolhido pelo Presidente da Assembleia dentre os presentes a reuniéo.
Art. 9° - Compete a Assembleia Geral: (i) eleger os Diretores Executivos,
podendo destitui-la a qualquer tempo, fixando a remuneragdo mensal
individual e a verba global; (ii) fixar a orientagdo geral dos negdcios da Cia.,
aprovando, previamente, suas politicas empresariais, projetos, orgamentos
anuais e planos de negdcios, bem como suas revisées anuais; (iij) fiscalizar
a gestdo dos Diretores da Cia., examinando, a qualquer tempo, as atas, livros
e papéis da Cia., solicitando através do Diretor Presidente informagées
sobre contratos celebrados, ou em vias de celebracdo e quaisquer outros
atos da Cia.; (iv) manifestar-se sobre o Relatdrio da Administragdo, as
contas da Diretoria e as Demonstragées Financeiras, definir a politica de
dividendos e propor a destinagdo do lucro liquido de cada exercicio; (v)
deliberar sobre aumento e reducéo de capital da Cia.; (vi) deliberar sobre as
condigbes e oportunidade de emissao de debéntures previstas nos incisos
VI a VIl do Art. 59 da Lei das S/A, conforme disposto no § 1° do mesmo
artigo; (vii) deliberar sobre as condigbes de emisséo de notas promissdrias
destinadas a distribuicdo publica, nos termos da legislagao em vigor; (viii)
deliberar sobre a selecao e/ou destituicao dos auditores externos da Cia.;
(ix) deliberar sobre a aquisi¢do, alienacdo ou oneragdo de qualquer bem
da Cia., assim como a celebracdo de contratos de qualquer natureza, cujo
valor ultrapasse R$1.000.000,00, em uma Unica transagdo ou uma série de
transagoes; (x) deliberar sobre a contratacdo de empréstimo ou assung&o
de divida do qual resulte o endividamento da Cia., além dos limites previstos
no orgamento anual; (xi) autorizar a celebrac&o de contratos, de qualquer
valor, com acionistas ou com pessoas a eles relacionadas; (xii) pronunciar-
Se sobre os assuntos que a Diretoria lhe apresente para sua deliberagdo;
(xiii) avocar, a qualquer tempo, o exame de qualquer assunto referente aos
negdcios da Cia., ainda que ndo compreendido na enumeragdo deste
artigo, e sobre ele proferir decisdo a ser obrigatoriamente executada pela
Diretoria; (xiv) constituir qualquer espécie de garantia, de qualquer valor,
em negdcios que digam respeito a seus interesses e atividades; (xv)
declarar dividendos a conta de lucro apurado em balangos semestrais ou
em periodos menores, a conta de lucros acumulados ou de reservas de
lucros existentes, nos termos da legislagdo em vigor, bem como declarar
juros sobre capital proprio; (xvi) aprovar a proposta de plano para a
outorga de opgcao de compra de agbes aos administradores da Cia. ou
a seus empregados, ou a pessoas naturais que prestem servigos a Cia.;
(xvii) exercer os demais poderes que lhe sejam atribuidos por lei e pelo
Estatuto Social da Cia.; (xviii) resolver os casos omissos no Estatuto Social
e exercer outras atribuicoes que a lei, ou o Estatuto, ndo confira a outro
orgdo da Cia.. Art. 12 - Compete a Diretoria: (i) submeter a aprovagdo
da Assembleia Geral os planos de trabalho e orgamento anuais, planos
de investimentos e novos programas de expansdo da Cia., promovendo
a sua execugdo nos termos aprovados; (ii) formular as estratégias e
diretrizes operacionais da Cia., bem como estabelecer os critérios para
execugdo das deliberagbes da Assembleia Geral; e (iii) exercer as demais
atribuicbes que lhe forem definidas em reunido da Assembleia Geral. § 1°
- A Cia. somente se obriga ou renuncia a direitos mediante a assinatura
(i) isolada de 1 Diretor ou, ainda, (ii) conjunta de 2 procuradores, inclusive
na emissdo e/ou endosso de cheques, notas promissdrias, contrato de
cdmbio e/ou documentos afins. § 2° - Excepcionalmente ao previsto no
§ 1°acima, a Cia. podera obrigar-se mediante assinatura individual de 1
unico procurador, devidamente constituido por meio de procuragédo para
ato especifico, inclusive nas obrigagbes a serem assumidas no exterior.
§ 3° - Para constituicdo de procuradores, bem como para revogagdo
dos mandatos, serd obrigatdria a assinatura de 1 Diretor, sendo que os
prazos de duragdo das procuragées ndo poderdo ser superiores a 1 ano,
exceto nos casos de procuragées “ad judicia” e aquelas outorgadas em
processos administrativos, nos quais seja necessario o exercicio do direito
de contraditdrio perante entes da Administracdo Publica, para as quais
poderdo ser outorgadas por maior prazo ou por prazo indeterminado.
§ 4°- A Cia. sera representada, isoladamente, por qualquer dos Diretores,
ou por 1 procurador, sem as formalidades previstas neste artigo, nos atos
rotineiros de administragcdo, nos atos que ndo constituam assung¢do de
obrigag@o ou renuncia a direitos, nos atos relativos a solicitagéo, validag&o
e renovagédo de todos os tipos de certificados digitais necessarios para o
desenvolvimento do objeto social da Cia. e nos recebimentos de citagcbes,
notificagées judiciais ou administrativas.” 4.3. Em virtude das deliberages
acima, acatar o pedido de rentincia ao cargo de Diretor Executivo, com efeitos
a partir desta data, apresentado pelo Sr. Claudio Bayard Caetano Ramos,
brasileiro, solteiro, bacharel em direito, RG 07.024.023-9 SECCG/RJ e CPF/
ME 869.698.037-91, conforme Termo de Renuncia anexo a presente ata na
forma do Anexo |. 4.4. Consignar a composicao atual da Diretoria da Cia.,
a saber: Diretor Executivo: Ronaldo Borges, com mandato até 02.06.2022.
4.5. Por fim, aprovar a consolidacdo do Estatuto Social da Cia., que passa a
vigorar com a redagao constante do Anexo Il desta Ata. 5. Encerramento e
Lavratura da Ata: Nada mais havendo a ser tratado e inexistindo qualquer
outra manifestacao, foi encerrada a presente assembleia, da qual se lavrou,
de forma sumaria, como faculta o §1°, do art. 130, da Lei das S/A, a presente
ata. 6. Assinaturas: Presidente da Mesa: Claudio Bayard Caetano Ramos.
Secretario da Mesa: Ronaldo Borges. Acionista Presente: Libra Infraestrutura
S.A., neste ato representada por seu Diretor Executivo, Sr. Ronaldo Borges.
Confere com original, lavrado em livro préprio. RJ, 10/01/22. Ronaldo Borges,
Secretario. Jucerja n° 4742029 em 26/01/22.

LIBRA INFRAESTRUTURA S.A.
CNPJ/ME N®20.816.171/0001-09 - NIRE 33.300.341.251

Ata da Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 10 de janeiro de
2022. 1. Data, Hora e Local: Em 10 de janeiro de 2022, as 10h00, na sede
da Libra Infraestrutura S.A. (“Companhia”), na cidade e estado do Rio de
Janeiro, na Avenida Rio Branco, n° 4, 7 andar, salas 701 a 703, Centro, CEP
20090-903. 2. Convocacéao e Presenca: Dispensada a convocagao prévia,
de acordo com o artigo 124, §4°, da Lei n® 6.404/76, conforme alterada
(“Lei das Sociedades por Agbes”), em razao da presenca do Unico Acio-
nista representando a totalidade do capital social da Companhia. 3. Mesa:
Presidente: Claudio Bayard Caetano Ramos; Secretario: Ronaldo Borges.
4. Ordem do Dia e Deliberacées: O unico Acionista, sem quaisquer res-
tricdes ou ressalvas, resolveu o quanto segue: 4.1. Aprovar a alteragao da
composi¢ao da Diretoria, de modo a viabilizar a administracdo da Compa-
nhia por um unico Diretor, nos termos do artigo 143 da Lei das Sociedades
por Ac¢des, com a consequente alteragéo do caput do artigo 9° do Estatuto
Social da Companhia, mantendo-se inalterados seus paragrafos, que passa
a vigorar com a seguinte nova redagao: ‘“Artigo 9°- A Companhia sera admi-
nistrada por no minimo 1 (um) e no maximo 03 (trés) Diretores Executivos,
acionistas ou ndo, com mandato de 3 (trés) anos, eleitos pela Assembleia
Geral, podendo ser reeleitos. (...)”4.2. Tendo em vista a deliberagao acima,
alterar o caput do artigo 6° e os artigos 8° e 11, do Estatuto Social da Com-
panhia, que passam a vigorar com a seguinte nova redagao: ‘Artigo 6°- A
Assembleia Geral Extraordindria reunir-se-a sempre que 0s interesses so-
ciais o exigirem e serdo convocadas com, no minimo, 08 (oito) dias corridos
de antecedéncia, sendo presididas por um Diretor da Companhia ou, na
sua auséncia, por seu substituto, e secretariadas por um acionista ou admi-
nistrador da Companhia escolhido pelo Presidente da Assembleia dentre
0s presentes a reunido. Artigo 8°- Compete a Assembleia Geral: (i) eleger
os Diretores Executivos, podendo destitui-los a qualquer tempo, fixando a
remuneragdo mensal individual e a verba global; (ii) fixar a orientag&o geral
dos negdcios da Companhia, aprovando, previamente, suas politicas em-
presariais, projetos, orcamentos anuais e planos de negdcios, bem como
suas revisbes anuais; (iii) fiscalizar a gestao dos Diretores da Companhia,
examinando, a qualquer tempo, as atas, livros e papéis da Companbhia, soli-
citando através de qualquer Diretor Executivo informagbes sobre contratos
celebrados, ou em vias de celebragdo e quaisquer outros atos da Compa-
nhia; (iv) manifestar-se sobre o Relatorio da Administragdo, as contas da
Diretoria e as Demonstragées Financeiras, definir a politica de dividendos e
propor a destinagdo do lucro liquido de cada exercicio; (v) deliberar sobre
aumento e redugdo de capital da Companhia; (vi) deliberar sobre as con-
dicées e oportunidade de emissao de debéntures previstas nos incisos VI
a VIl do artigo 59 da Lei das Sociedades por Agbes, conforme disposto no
§ 1°do mesmo artigo; (vii) deliberar sobre as condicdes de emissao de
notas promissorias destinadas a distribuicdo publica, nos termos da legis-
lagcdo em vigor; (viii) deliberar sobre a selecao e/ou destituicdo dos audi-
tores externos da Companbhia; (ix) deliberar sobre a aquisicao, alienagao
ou oneragdo de qualquer bem da Companhia, assim como a celebragdo
de contratos de qualquer natureza, cujo valor ultrapasse R$ 1.000.000,00
(um milh&o reais), em uma unica transagdo ou uma série de transacdes;
(x) deliberar sobre a contratagdo de empréstimo ou assungdo de divida
do qual resulte o endividamento da Companhia, além dos limites previstos
no orgamento anual; (xi) autorizar a celebragdo de contratos, de qualquer
valor, com acionistas ou com pessoas a eles relacionadas; (xii) pronunciar-
-se sobre os assuntos que a Diretoria lhe apresente para sua deliberagao;
(xiii) avocar, a qualquer tempo, o exame de qualquer assunto referente aos
negdcios da Companhia, ainda que ndo compreendido na enumeragao
deste artigo, e sobre ele proferir decisdo a ser obrigatoriamente executa-
da pela Diretoria; (xiv) constituir qualquer espécie de garantia, de qual-
quer valor,em negocios que digam respeito a seus interesses e atividades;
(xv) declarar dividendos a conta de lucro apurado em balangos semestrais
ou em periodos menores, a conta de lucros acumulados ou de reservas
de lucros existentes, nos termos da legislagdo em vigor, bem como decla-
rar juros sobre capital prdprio; (xvi) aprovar a proposta de plano para a
outorga de opgcdo de compra de agées aos administradores da Compa-
nhia ou a seus empregados, ou a pessoas naturais que prestem servicos a
Companhia; (xvii) exercer os demais poderes que lhe sejam atribuidos por
lei e pelo Estatuto Social da Companhia; e (xviii) resolver os casos omis-
sos no Estatuto Social e exercer outras atribuicées que a lei, ou o Estatuto,
néo confira a outro érgdo da Companhia. Artigo 11 - Compete a Diretoria:
(i) submeter a aprovagdo da Assembleia Geral os planos de trabalho e
orgamento anuais, planos de investimentos e novos programas de expan-
s&o da Companhia, promovendo a sua execug¢do nos termos aprovados;
(i) formular as estratégias e diretrizes operacionais da Companhia, bem
como estabelecer os critérios para execucao das deliberagbes da Assem-
bleia Geral; (iii) exercer as demais atribuicbes que lhe forem definidas em
reunido da Assembleia Geral. Pardgrafo Primeiro - A Companhia somente
se obriga ou renuncia a direitos mediante a assinatura (i) isolada de 1 (um)
Diretor ou, ainda, (ii) conjunta de 2 (dois) procuradores, inclusive na emis-
séo e/ou endosso de cheques, notas promissdrias, contrato de cambio e/ou
documentos afins. Paragrafo Segundo - Excepcionalmente ao previsto no
pardgrafo primeiro acima, a Companhia podera obrigar-se mediante assi-
natura individual de 1 (um) unico procurador, devidamente constituido por
meio de procuracéo para ato especifico, inclusive nas obrigagcbes a serem
assumidas no exterior. Paragrafo Terceiro - Para constituicdo de procurado-
res, bem como para revogagcao dos mandatos, sera obrigatdria a assinatura
de 1 (um) Diretor, sendo que 0s prazos de duragdo das procuragbes ndo
poderdo ser superiores a 1 (um) ano, exceto nos casos de procuragées “ad
Jjudicia”e aquelas outorgadas em processos administrativos, nos quais seja
necessario o exercicio do direito de contraditdrio perante entes da Adminis-
tragdo Publica, para as quais poderéo ser outorgadas por maior prazo ou
por prazo indeterminado. Paragrafo Quarto - A Companhia sera represen-
tada, isoladamente, por qualquer dos Diretores, ou por 1 (um) procurador,
sem as formalidades previstas neste artigo, nos atos rotineiros de adminis-
tragdo, nos atos que nao constituam assungdo de obrigagao ou rentincia a
direitos, nos atos relativos a solicitagédo, validagdo e renovacao de todos os
tipos de certificados digitais necessdrios para o desenvolvimento do objeto
social da Companhia e nos recebimentos de citagées, notificagoes judiciais
ou administrativas.”4.3. Em virtude das deliberacdes acima, acatar o pedido
de renuncia ao cargo de Diretor Executivo, com efeitos a partir desta data,
apresentado pelo Sr. Claudio Bayard Caetano Ramos, brasileiro, solteiro,
bacharel em direito, portador da cédula de identidade RG n® 07.024.023-9
SECCG/RJ e inscrito no CPF/ME sob o n° 869.698.037-91, conforme Termo
de Renuncia anexo a presente ata na forma do Anexo |, e consignar a alte-
racédo da designagao do atual cargo exercido pelo Sr. Ronaldo Borges, que
passara a ser Diretor Executivo. 4.4. Consignar a composicao atual da Dire-
toria da Companhia, a saber: Diretor Executivo: Ronaldo Borges, com man-
dato até 12.12.2022. 4.5. Por fim, aprovar a consolida¢éo do Estatuto Social
da Companhia, que passa a vigorar com a redagao constante do Anexo I
desta Ata. 5. Encerramento e Lavratura da Ata: Nada mais havendo a ser
tratado e inexistindo qualquer outra manifestacao, foi encerrada a presente
assembleia, da qual se lavrou, de forma sumaria, como faculta o §12, do ar-
tigo 130, da Lei das Sociedades por A¢des, a presente ata. 6. Assinaturas:
Presidente da Mesa: Claudio Bayard Caetano Ramos. Secretario da Mesa:
Ronaldo Borges. Acionista Presente: Libra Investimentos S.A., neste ato
representada por seu Diretor Executivo, Sr. Ronaldo Borges. Confere com
original, lavrado em livro préprio. Rio de Janeiro/RJ, 10 de janeiro de 2022.
Ronaldo Borges - Secretario. Jucerja n° 4743817 em 27/01/2022.

TEBAS IMOBILIARIA E PARTICIPACOES S.A.
CNPJ/ME N° 00.822.719/0001-08 - NIRE 33.300.340.891

Ata da Assembleia Geral Extraordinaria. 1. Data, Hora e Local: Em
10/01/22, as 12h30, na sede na Av. Rio Branco, 4, 72 andar, salas 701 a 703,
Centro/RJ. 2. Convocacao e Presenca: Dispensada a convocagao prévia,
de acordo com o art. 124, §4°, da Lei 6.404/76, conforme alterada (“Lei das
S/K’), em razédo da presenca de todos os Acionistas representando a totali-
dade do capital social da Cia.. 3. Mesa: Presidente: Claudio Bayard Caetano
Ramos; Secretario: Ronaldo Borges. 4. Ordem do Dia e Deliberagoes: Os
Acionistas, sem quaisquer restricoes ou ressalvas, deliberaram, por unani-
midade de votos, o quanto segue: 4.1. Aprovar a alteragéo da composi¢éao da
Diretoria, de modo a viabilizar a administragao da Cia. por um unico Diretor,
nos termos do art. 143 da Lei das S/A, com a consequente alteragdo do
caput do art. 10 do Estatuto Social da Cia., mantendo-se inalterados seus
§§, que passa a vigorar com a seguinte nova redagao: ‘Art. 10 - A Cia. serd
administrada por no minimo 1 e no maximo 3 Diretores Executivos, acionis-
tas ou ndao, com mandato de 3 anos, eleitos pela Assembleia Geral, poden-
do ser reeleitos”4.2. Tendo em vista a deliberagéo acima, alterar o § 22, do
art. 42, o caput do art. 7° e os arts 92 e 11, do Estatuto Social da Cia., que
passam a vigorar com a seguinte nova redagao: “Art. 4°(...) § 2°- As agoes
poderéo ser representadas por certificados ou titulos mdltiplos, sempre as-
sinados por um Diretor. Art.7°- A AGE reunir-se-d sempre que 0s interesses
sociais o exigirem e serdo convocadas com, no minimo, 8 dias corridos de
antecedéncia, sendo presididas por um Diretor Executivo da Cia. ou, na sua
auséncia, por seu substituto, e secretariadas por 1 acionista ou administra-
dor da Cia. escolhido pelo Presidente da Assembleia dentre os presentes a
reunido.Art. 9°- Compete a Assembleia Geral: (i) eleger os Diretores Execu-
tivos, podendo destitui-los a qualquer tempo, fixando a remuneragdo men-
sal individual e a verba global; (ii) fixar a orientagdo geral dos negdcios da
Cia., aprovando, previamente, suas politicas empresariais, projetos, orga-
mentos anuais e planos de negdcios, bem como suas revisoes anuais; (iii)
fiscalizar a gestao dos Diretores da Cia., examinando, a qualquer tempo, as
atas, livros e papéis da Cia., solicitando através de um Diretor Executivo
informagbes sobre contratos celebrados, ou em vias de celebragdo e
quaisquer outros atos da Cia.; (iv) manifestar-se sobre o Relatdrio da Admi-
nistragdo, as contas da Diretoria e as Demonstragées Financeiras, definir a
politica de dividendos e propor a destinagdo do lucro liquido de cada exer-
cicio; (v) deliberar sobre aumento e reducéo de capital da Cia.; (vi) delibe-
rar sobre as condicées e oportunidade de emissdo de debéntures previs-
tas nos incisos VI a VIl do Art. 59 da Lei das S/A, conforme disposto no § 1°
do mesmo artigo; (vii) deliberar sobre as condi¢bes de emissdo de notas
promissorias destinadas a distribuicdo publica, nos termos da legislagao
em vigor; (viii) deliberar sobre a selegdo e/ou destituicdo dos auditores ex-
ternos da Cia.; (ix) deliberar sobre a aquisigc&o, alienacdo ou oneragdo de
qualquer bem da Cia., assim como a celebrag&o de contratos de qualquer
natureza, cujo valor ultrapasse R$1.000.000,00, em uma unica transagdo ou
uma série de transagées; (x) deliberar sobre a contratagdo de empréstimo
ou assuncéo de divida do qual resulte o endividamento da Cia., além dos
limites previstos no orgamento anual; (xi) autorizar a celebragéo de contra-
tos, de qualquer valor,com acionistas ou com pessoas a eles relacionadas;
(xii) pronunciar-se sobre os assuntos que a Diretoria lhe apresente para sua
deliberag&o; (xiii) avocar, a qualquer tempo, o exame de qualquer assunto
referente aos negdcios da Cia., ainda que ndo compreendido na enumera-
c&o deste artigo, e sobre ele proferir decisdo a ser obrigatoriamente execu-
tada pela Diretoria; (xiv) constituir qualquer espécie de garantia, de qual-
quer valor,em negdcios que digam respeito a seus interesses e atividades;
(xv) declarar dividendos a conta de lucro apurado em balangos semestrais
ou em periodos menores, a conta de lucros acumulados ou de reservas de
lucros existentes, nos termos da legislacdo em vigor, bem como declarar
juros sobre capital proprio; (xvi) aprovar a proposta de plano para a outorga
de opcéo de compra de agées aos administradores da Cia. ou a seus em-
pregados, ou a pessoas naturais que prestem servicos a Cia.; (xvii) exercer
0s demais poderes que lhe sejam atribuidos por lei e pelo Estatuto Social
da Cia.; (xviii) resolver os casos omissos no Estatuto Social e exercer outras
atribuicdes que a lei, ou o Estatuto, ndo confira a outro orgdo da Cia.. Art. 11
- Compete a Diretoria: (i) submeter a aprovagdo da Assembleia Geral os
planos de trabalho e orgamento anuais, planos de investimentos e novos
programas de expanséo da Cia., promovendo a sua execugdo nos termos
aprovados; (ii) formular as estratégias e diretrizes operacionais da Cia.,
bem como estabelecer os critérios para execugcado das deliberagées da
Assembleia Geral; (iii) exercer as demais atribuicbes que lhe forem defini-
das em reunido da Assembleia Geral. § 1°- A Cia. somente se obriga ou
renuncia a direitos mediante a assinatura (i) isolada de 1 Diretor ou, ainda,
(i) conjunta de 2 procuradores, inclusive na emissao e/ou endosso de che-
ques, notas promissdrias, contrato de cdmbio e/ou documentos afins. § 2°
- Excepcionalmente ao previsto no § 1° acima, a Cia. podera obrigar-se
mediante assinatura individual de 1 unico procurador, devidamente consti-
tuido por meio de procuragéo para ato especifico, inclusive nas obrigagées
a serem assumidas no exterior. § 3° - Para constituicao de procuradores,
bem como para revogagdo dos mandatos, serd obrigatoria a assinatura de
1 Diretor, sendo que os prazos de duragdo das procuragbes ndo poderao
ser superiores a 1 ano, exceto nos casos de procuracées “ad judicia” e
aquelas outorgadas em processos administrativos, nos quais seja necessa-
rio o exercicio do direito de contraditdrio perante entes da Administragdo
Publica, para as quais poderao ser outorgadas por maior prazo ou por pra-
zo indeterminado. § 4° - A Cia. serd representada, isoladamente, por qual-
quer dos Diretores, ou por 1 procurador, sem as formalidades previstas
neste artigo, nos atos rotineiros de administrag&o, nos atos que nao consti-
tuam assuncéo de obrigagéo ou renuncia a direitos, nos atos relativos a
solicitag&o, validagéo e renovagédo de todos os tipos de certificados digitais
necessdrios para o desenvolvimento do objeto social da Cia. e nos recebi-
mentos de citagdes, notificagdes judiciais ou administrativas.”4.3. Em virtu-
de das deliberagbes acima, acatar o pedido de renuncia ao cargo de Diretor
Executivo, com efeitos a partir desta data, apresentado pelo Sr. Claudio
Bayard Caetano Ramos, brasileiro, solteiro, bacharel em direito, RG
07.024.023-9 SECCG/RJ e CPF/ME 869.698.037-91, conforme Termo de
Renuncia anexo a presente ata na forma do Anexo |. 4.4. Consignar a com-
posicao atual da Diretoria da Cia., a saber: Diretor Executivo: Ronaldo Bor-
ges, com mandato até 01.08.2022. 4.5. Por fim, aprovar a consolida¢ao do
Estatuto Social da Cia., que passa a vigorar com a redagao constante do
Anexo Il desta Ata. 5. Encerramento e Lavratura da Ata: Nada mais haven-
do a ser tratado e inexistindo qualquer outra manifestagao, foi encerrada a
presente assembleia, da qual se lavrou, de forma sumaria, como faculta o
§12, do art. 130, da Lei das S/A, a presente ata. 6. Assinaturas: Presidente
da Mesa: Claudio Bayard Caetano Ramos. Secretario da Mesa: Ronaldo
Borges. Acionistas Presentes: Libra Administragao e Participacdes S.A.,
neste ato representada por seu Diretor Executivo, Sr. Ronaldo Borges; Libra
Holding Ltda., neste ato representada por seu Administrador, Sr. Ronaldo
Borges; Goncalo Borges Torrealba; Rodrigo Borges Torrealba; Celina Borges
Torrealba Carpi; Ana Carolina Borges Torrealba Affonso e John Andrew de
Oliveira Harris. Confere com original, lavrado em livro préprio. RJ, 10/01/22.
Ronaldo Borges, Secretario. Jucerja n° 4742753 em 27/01/22.

Para verificar as assinaturas va ao site https://www.portaldeassinaturas.com.br:443 e utilize o cédigo E8F1-D79E-ED1D-C75C.

Este documento foi assinado digitalmente por Marcos Nogueira Da Luz e Marcos Nogueira Da Luz.
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Ata da Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 10 de janeiro de
2022. 1. Data, Hora e Local: Em 10 de janeiro de 2022, as 12h00, na sede
da Ariate Imobiliaria e Participagdes S.A. (“Companhia”), na cidade e estado
do Rio de Janeiro, na Avenida Rio Branco, n® 4, 7° andar, salas 701 a 703,
Centro, CEP 20090-903. 2. Convocacdo e Presenca: Dispensada a
convocagao prévia, de acordo com o artigo 124, §4°, da Lei n® 6.404/76,
conforme alterada (“Lei das Sociedades por Agoes”), em razao da presenga
de todos os Acionistas representando a totalidade do capital social da
Companhia. 3. Mesa: Presidente: Claudio Bayard Caetano Ramos;
Secretario: Ronaldo Borges. 4. Ordem do Dia e Deliberacées: Os
Acionistas, sem quaisquer restricbes ou ressalvas, deliberaram, por
unanimidade de votos, o quanto segue: 4.1. Aprovar a alteracdo da
composigao da Diretoria, de modo a viabilizar a administragdo da Companhia
por um unico Diretor, nos termos do artigo 143 da Lei das Sociedades por
Acdes, com a consequente alteragao do caput do artigo 11 do Estatuto
Social da Companhia, mantendo-se inalterados seus paragrafos, que passa
a vigorar com a seguinte nova redagao: ‘Artigo 11 - A Companhia sera
administrada por no minimo 1 (um) e no maximo 03 (trés) Diretores
Executivos, acionistas ou ndo, com mandato de 3 (trés) anos, eleitos pela
Assembleia Geral, podendo ser reeleitos. (...)” 4.2. Tendo em vista a
deliberag@o acima, alterar o Paragrafo Segundo, do artigo 5°, o caput do
artigo 82, e os artigos 10 e 13, do Estatuto Social da Companhia, que passam
a vigorar com a seguinte nova redagao: “(...) Pardgrafo Segundo - As agcbes
poderdo ser representadas por certificados ou titulos multiplos, sempre
assinados por um Diretor. Artigo 8° - A Assembleia Geral Extraordinaria
reunir-se-a sempre que 0s interesses sociais o exigirem e serdo convocadas
com, no minimo, 08 (oito) dias corridos de antecedéncia, sendo presididas
por um Diretor Executivo da Companhia ou, na sua auséncia, por seu
substituto, e secretariadas por um acionista ou administrador da Companhia
escolhido pelo Presidente da Assembleia dentre os presentes a reuniéo.
Artigo 10 - Compete a Assembleia Geral: (i) eleger os Diretores Executivos,
podendo destitui-los a qualquer tempo, fixando a remuneragdo mensal
individual e a verba global; (ii) fixar a orientacdo geral dos negdcios da
Companhia, aprovando, previamente, suas politicas empresariais, projetos,
orgamentos anuais e planos de negdcios, bem como suas revisdes anuais;
(iii) fiscalizar a gestao dos Diretores da Companhia, examinando, a qualquer
tempo, as atas, livros e papéis da Companhia, solicitando através de
qualquer Diretor Executivo informagées sobre contratos celebrados, ou em
vias de celebracéo e quaisquer outros atos da Companhia; (iv) manifestar-
se sobre o Relatério da Administracdo, as contas da Diretoria e as
Demonstragbes Financeiras, definir a politica de dividendos e propor a
destinag&o do lucro liquido de cada exercicio; (v) deliberar sobre aumento
e redugéo de capital da Companhia; (vi) deliberar sobre as condicées e
oportunidade de emisséo de debéntures previstas nos incisos VI a VIl do
artigo 59 da Lei das Sociedades por Acbes, conforme disposto no § 1°do
mesmo artigo; (vii) deliberar sobre as condicbes de emissdo de notas
promissorias destinadas a distribuicdo publica, nos termos da legislacéo
em vigor; (viii) deliberar sobre a selegdo elou destituicdo dos auditores
externos da Companhia; (ix) deliberar sobre a aquisi¢do, alienagdo ou
oneragdo de qualquer bem da Companhia, assim como a celebragdo de
contratos de qualquer natureza, cujo valor ultrapasse R$1.000.000,00 (um
milh&o de reais), em uma unica transagdo ou uma série de transagoes; (x)
deliberar sobre a contratacdo de empréstimo ou assunc¢do de divida do
qual resulte o endividamento da Companhia, além dos limites previstos no
orgcamento anual; (xi) autorizar a celebragcao de contratos, de qualquer valor,
com acionistas ou com pessoas a eles relacionadas; (xii) pronunciar-se
sobre os assuntos que a Diretoria Ihe apresente para sua deliberag&o; (xiii)
avocar, a qualquer tempo, o exame de qualquer assunto referente aos
negdcios da Companhia, ainda que ndo compreendido na enumeragdo
deste artigo, e sobre ele proferir decis@o a ser obrigatoriamente executada
pela Diretoria; (xiv) constituir qualquer espécie de garantia, de qualquer
valor, em negdcios que digam respeito a seus interesses e atividades; (xv)
declarar dividendos a conta de lucro apurado em balangos semestrais ou
em periodos menores, a conta de lucros acumulados ou de reservas de
lucros existentes, nos termos da legislagdo em vigor, bem como declarar
juros sobre capital proprio; (xvi) aprovar a proposta de plano para a outorga
de opgao de compra de agbes aos administradores da Companhia ou a
seus empregados, ou a pessoas naturais que prestem servigos a
Companhia; (xvii) exercer os demais poderes que lhe sejam atribuidos por
lei e pelo Estatuto Social da Companhia; (xviii) resolver os casos omissos
no Estatuto Social e exercer outras atribuicbes que a lei, ou o Estatuto, ndo
confira a outro 6rgdo da Companhia. Artigo 13 - Compete a Diretoria: (i)
submeter a aprovagdo da Assembleia Geral os planos de trabalho e
orgamento anuais, planos de investimentos e novos programas de expansao
da Companhia, promovendo a sua execugdo nos termos aprovados; (ii)
formular as estratégias e diretrizes operacionais da Companhia, bem como
estabelecer os critérios para execugdo das deliberacbes da Assembleia
Geral; e (iii) exercer as demais atribuigbes que lhe forem definidas em
reunido da Assembleia Geral. Paragrafo Primeiro - A Companhia somente
se obriga ou renuncia a direitos mediante a assinatura (i) isolada de 1 (um)
Diretor ou, ainda, (ii) conjunta de 2 (dois) procuradores, inclusive na emissédo
elou endosso de cheques, notas promissdrias, contrato de cadmbio e/ou
documentos afins. Paragrafo Segundo - Excepcionalmente ao previsto no
paragrafo primeiro acima, a Companhia poderd obrigar-se mediante
assinatura individual de 1 (um) unico procurador, devidamente constituido
por meio de procuragdo para ato especifico, inclusive nas obrigacdes a
serem assumidas no exterior. Pardgrafo Terceiro - Para constituicdo de
procuradores, bem como para revogagc@o dos mandatos, sera obrigatdria a
assinatura de 1 (um) Diretor, sendo que o0s prazos de duragdo das
procuracdes ndo poderdo ser superiores a 1 (um) ano, exceto nos casos de
procuracbes“ad judicia’e aquelas outorgadas em processos administrativos,
nos quais seja necessdrio o exercicio do direito de contraditdrio perante
entes da Administragdo Publica, para as quais poderdo ser outorgadas por
maior prazo ou por prazo indeterminado. Pardgrafo Quarto - A Companhia
serd representada, isoladamente, por qualquer dos Diretores, ou por 1 (um)
procurador, sem as formalidades previstas neste artigo, nos atos rotineiros
de administrag@o, nos atos que nao constituam assungdo de obrigagéo ou
renuncia a direitos, nos atos relativos a solicitacao, validagcao e renovagao
de todos os tipos de certificados digitais necessarios para o desenvolvimento
do objeto social da Companhia e nos recebimentos de citagbes, notificagbes
judiciais ou administrativas.”4.3. Em virtude das deliberagoes acima, acatar
o pedido de renuncia ao cargo de Diretor Executivo, com efeitos a partir
desta data, apresentado pelo Sr. Claudio Bayard Caetano Ramos, brasileiro,
solteiro, bacharel em direito, portador da cédula de identidade RG n°
07.024.023-9 SECCG/RJ e inscrito no CPF/ME sob o n2 869.698.037-91,
conforme Termo de Renuncia anexo a presente ata na forma do Anexo |, e
consignar a alteragdo da designacdo do atual cargo exercido pelo Sr.
Ronaldo Borges, que passara a ser Diretor Executivo. 4.4. Consignar a
composi¢ao atual da Diretoria da Companhia, a saber: Diretor Executivo:
Ronaldo Borges, com mandato até 08.03.2024. 4.5. Por fim, aprovar a
consolidagao do Estatuto Social da Companhia, que passa a vigorar com a
redagao constante do Anexo Il desta Ata. 5. Encerramento e Lavratura da
Ata: Nada mais havendo a ser tratado e inexistindo qualquer outra
manifestacao, foi encerrada a presente assembleia, da qual se lavrou, de
forma sumaria, como faculta o §1°, do artigo 130, da Lei das Sociedades por
Acbes, a presente ata. 6. Assinaturas: Presidente da Mesa: Claudio Bayard
Caetano Ramos. Secretario da Mesa: Ronaldo Borges. Acionistas Presentes:
Libra Administragao e Participacdes S.A., neste ato representada por seu
Diretor Executivo, Sr. Ronaldo Borges, Libra Holding Ltda., neste ato
representada por seu Administrador, Sr. Ronaldo Borges; Gongalo Borges
Torrealba e John Andrew de Oliveira Harris. Confere com original, lavrado
em livro préprio. Rio de Janeiro/RJ, 10 de janeiro de 2022. Ronaldo Borges
- Secretario. Jucerja n° 4743832 em 27/01/2022.
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BOREAL EMPREENDIMENTOS E PARTICIPACOES S.A.

CNPJ/ME N¢ 00.086.552/0001-64 - NIRE 33.300.341.072
Ata da Assembleia Geral Extraordinaria. 1. Data, Hora e Local: Em
10/01/22, as 10h30, na sede, na Av. Rio Branco, 4, 72 andar, salas 701 a
703, Centro/RJ. 2. Convocacao e Presenca: Dispensada a convocacgdo
prévia, de acordo com o art. 124, §4°, da Lei 6.404/76, conforme alterada
(“Lei das S/A’), em razao da presenca de todos os Acionistas representando
a totalidade do capital social da Cia.. 3. Mesa: Presidente: Claudio
Bayard Caetano Ramos; Secretario: Ronaldo Borges. 4. Ordem do Dia
e Deliberag6es: Os Acionistas, sem quaisquer restricbes ou ressalvas,
deliberaram, por unanimidade de votos, o quanto segue: 4.1. Aprovar a
alteracdo da composicao da Diretoria, de modo a viabilizar a administracéo
da Cia. por um Unico Diretor, nos termos do art. 143 da Lei das S/A, com
a consequente alteragao do caput do art. 10 do Estatuto Social da Cia.,
mantendo-se inalterados seus §§, que passa a vigorar com a seguinte nova
redagao: ‘Art. 10 - A Cia. sera administrada por no minimo 1 e no maximo
3 Diretores Executivos, acionistas ou ndo, com mandato de 3 anos, eleitos
pela Assembleia Geral, podendo ser reeleitos. (...)” 4.2. Tendo em vista a
deliberacéo acima, alterar o § 2°, do art. 42, o caput do art. 72 e o art. 11, do
Estatuto Social da Cia., que passam a vigorar com a seguinte nova redagao:
Art.4°-(...) § 2°- As acdes poderdo ser representadas por certificados ou
titulos multiplos, sempre assinados por um Diretor. Art. 7°- A AGE reunir-se-a
sempre que 0s interesses sociais o exigirem e serdo convocadas com, no
minimo, 8 dias corridos de antecedéncia, sendo presididas por um Diretor
Executivo da Cia. ou, na sua auséncia, por seu substituto, e secretariadas
por um acionista ou administrador da Cia. escolhido pelo Presidente da
Assembleia dentre os presentes a reunido. Art. 11 - Compete a Diretoria:
(i) submeter a aprovacdo da Assembleia Geral os planos de trabalho e
orgamento anuais, planos de investimentos e novos programas de expansao
da Cia., promovendo a sua execug¢do nos termos aprovados; (ii) formular
as estratégias e diretrizes operacionais da Cia., bem como estabelecer os
critérios para execugao das deliberagoes da Assembleia Geral; e (iii) exercer
as demais atribuicbes que lhe forem definidas em reunido da Assembleia
Geral. § 1°- A Cia. somente se obriga ou renuncia a direitos mediante a
assinatura (i) isolada de 1 Diretor ou, ainda, (ii) conjunta de 2 procuradores,
inclusive na emiss&o e/ou endosso de cheques, notas promissorias, contrato
de cambio e/ou documentos afins. § 2°- Excepcionalmente ao previsto no
§ 1°acima, a Cia. podera obrigar-se mediante assinatura individual de 1
unico procurador, devidamente constituido por meio de procuragdo para
ato especifico, inclusive nas obrigagbes a serem assumidas no exterior.
§ 3° - Para constituicdo de procuradores, bem como para revogagdo
dos mandatos, serd obrigatdria a assinatura de 1 Diretor, sendo que os
prazos de duragdo das procuragées ndo poderdo ser superiores a 1 ano,
exceto nos casos de procuragéoes “ad judicia” e aquelas outorgadas em
processos administrativos, nos quais seja necessario o exercicio do direito
de contraditdrio perante entes da Administracdo Publica, para as quais
poderdo ser outorgadas por maior prazo ou por prazo indeterminado.
§ 4°- A Cia. sera representada, isoladamente, por qualquer dos Diretores,
ou por 1 procurador, sem as formalidades previstas neste artigo, nos atos
rotineiros de administragcdo, nos atos que ndo constituam assungdo de
obrigagao ou renuncia a direitos, nos atos relativos a solicitacéo, validagéo
e renovagdo de todos os tipos de certificados digitais necessarios para o
desenvolvimento do objeto social da Cia. e nos recebimentos de citagbes,
notificacées judiciais ou administrativas.” 4.3. Em virtude das deliberagdes
acima, acatar o pedido de renuncia ao cargo de Diretor Executivo, com efeitos
a partir desta data, apresentado pelo Sr. Claudio Bayard Caetano Ramos,
brasileiro, solteiro, bacharel em direito, RG 07.024.023-9 SECCG/RJ e CPF/
ME 869.698.037-91, conforme Termo de Renuncia anexo a presente ata na
forma do Anexo |. 4.4. Consignar a composicao atual da Diretoria da Cia.,
a saber: Diretor Executivo: Ronaldo Borges, com mandato até 08.03.2024.
4.5. Por fim, aprovar a consolidacdo do Estatuto Social da Cia., que passa a
vigorar com a redacéo constante do Anexo Il desta Ata. 5. Encerramento e
Lavratura da Ata: Nada mais havendo a ser tratado e inexistindo qualquer
outra manifestagdo, foi encerrada a presente assembleia, da qual se
lavrou, de forma sumaria, como faculta o §1¢, do art. 130, da Lei das S/A, a
presente ata. 6. Assinaturas: Presidente da Mesa: Claudio Bayard Caetano
Ramos. Secretdrio da Mesa: Ronaldo Borges. Acionistas Presentes: Libra
Infraestrutura S.A., neste ato representada por seu Diretor Executivo, Sr.
Ronaldo Borges e Libra Investimentos S.A., neste ato representada por seu
Diretor Executivo, Sr. Ronaldo Borges. Confere com original, lavrado em livro
proprio. RJ, 10/01/22. Ronaldo Borges, Secretario. Jucerja n°® 4740997 em
26/01/2022.

LIBRA INVESTIMENTOS S.A.
CNPJ/ME N2 10.929.928/0001-09 - NIRE 33.300.341.111

Ata da Assembleia Geral Extraordinaria. 1. Data, Hora e Local: Em
10/01/22, as 09h30, na sede, na Av. Rio Branco, 4, 7° andar, salas 701 a
703, Centro/RJ. 2. Convocacao e Presenca: Dispensada a convocagao
prévia, de acordo com o art. 124, §4°, da Lei 6.404/76, conforme alterada
(“Lei das S/A’), em razéo da presenca de todos os Acionistas representando
a totalidade do capital social da Cia.. 3. Mesa: Presidente: Claudio
Bayard Caetano Ramos; Secretario: Ronaldo Borges. 4. Ordem do Dia
e Deliberagoes: Os Acionistas, sem quaisquer restricbes ou ressalvas,
deliberaram, por unanimidade de votos, o quanto segue: 4.1. Aprovar a
alteracdo da composicao da Diretoria, de modo a viabilizar a administragao
da Cia. por um unico Diretor, nos termos do art. 143 da Lei das S/A, com
a consequente alteragdo do caput do art. 10 do Estatuto Social da Cia.,
mantendo-se inalterados seus §§, que passa a vigorar com a seguinte nova
redacéo: “Art. 10 - A Cia. sera administrada por no minimo 1 e no maximo
3 Diretores Executivos, acionistas ou ndo, com mandato de 3 (trés) anos,
eleitos pela Assembleia Geral, podendo ser reeleitos. (...)” 4.2. Tendo em
vista a deliberacé@o acima, alterar o § 39, do art. 4°, e o art. 11, do Estatuto
Social da Cia., que passam a vigorar com a seguinte nova redacao: ‘Art. 4°
- (...) § 3°- As acbes poderéo ser representadas por certificados ou titulos
multiplos, sempre assinados por um Diretor. Art. 11 - Compete a Diretoria:
(i) submeter a aprovagdo da Assembleia Geral os planos de trabalho e
orgamento anuais, planos de investimentos e novos programas de expansédo
da Cia., promovendo a sua execugdo nos termos aprovados; (i) formular
as estratégias e diretrizes operacionais da Cia., bem como estabelecer os
critérios para execugao das deliberagbes da Assembleia Geral; (iii) exercer
as demais atribuigées que lhe forem definidas em reunido da Assembleia
Geral. § 1°- A Cia. somente se obriga ou renuncia a direitos mediante a
assinatura (i) isolada de 1 Diretor ou, ainda, (ii) conjunta de 2 procuradores,
inclusive na emissdo e/ou endosso de cheques, notas promissdrias, contrato
de cambio e/ou documentos afins. § 2°- Excepcionalmente ao previsto no
§ 1°acima, a Cia. podera obrigar-se mediante assinatura individual de 1
unico procurador, devidamente constituido por meio de procuragdo para
ato especifico, inclusive nas obrigacbes a serem assumidas no exterior.
§ 3° - Para constituicdo de procuradores, bem como para revogagao
dos mandatos, sera obrigatoria a assinatura de 1 Diretor, sendo que 0s
prazos de duragdo das procuragées ndo poderdo ser superiores a 1 ano,
exceto nos casos de procuragées “ad judicia” e aquelas outorgadas em
processos administrativos, nos quais seja necessario o exercicio do direito
de contraditdrio perante entes da Administracdo Publica, para as quais
poderdo ser outorgadas por maior prazo ou por prazo indeterminado. §
4° - A Cia. sera representada, isoladamente, por qualquer dos Diretores,
ou por 1 procurador, sem as formalidades previstas neste artigo, nos atos
rotineiros de administragdo, nos atos que ndo constituam assungcdo de
obrigagao ou renuncia a direitos, nos atos relativos a solicitagdo, validagao
e renovagdo de todos os tipos de certificados digitais necessarios para o
desenvolvimento do objeto social da Cia. e nos recebimentos de citagcées,
notificacées judiciais ou administrativas” 4.3. Em virtude das deliberagdes
acima, acatar o pedido de renuincia ao cargo de Diretor Executivo, com efeitos
a partir desta data, apresentado pelo Sr. Claudio Bayard Caetano Ramos,
brasileiro, solteiro, bacharel em direito, RG 07.024.023-9 SECCG/RJ e CPF/
ME 869.698.037-91, conforme Termo de Renuncia anexo a presente ata na
forma do Anexo |. 4.4. Consignar a composicao atual da Diretoria da Cia.,
a saber: Diretor Executivo: Ronaldo Borges, com mandato até 09.05.2024.
4.5. Por fim, aprovar a consolidacao do Estatuto Social da Cia., que passa a
vigorar com a redacéo constante do Anexo Il desta Ata. 5. Encerramento e
Lavratura da Ata: Nada mais havendo a ser tratado e inexistindo qualquer
outra manifestagao, foi encerrada a presente assembleia, da qual se lavrou,
de forma sumaria, como faculta o §1°, do art. 130, da Lei das S/A, a presente
ata. 6. Assinaturas: Presidente da Mesa: Claudio Bayard Caetano Ramos.
Secretario da Mesa: Ronaldo Borges. Acionistas Presentes: Libra Holding
Ltda., neste ato representada por seu administrador, Sr. Ronaldo Borges; e
Libra Administragao e Participacdes S.A., neste ato representada por seu
Diretor Executivo, Sr. Ronaldo Borges; Gongalo Borges Torrealba e John
Andrew de Oliveira Harris. Confere com original, lavrado em livro préprio. RJ,
10/01/22. Ronaldo Borges, Secretario. Jucerja n° 4741754 em 26/01/2022.

RENOLIT EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA.

CNPJ n® 30.035.703/0001-16 - NIRE 33.2.0009389-1
Ata de Reuniao de Sécios realizada em 7 de fevereiro de 2022. 1. Data, Hora
e Local: No dia 7 de fevereiro de 2022, as 15:00 horas, na sede da Sociedade
na Av. Ataulfo de Paiva, n® 341, sala 803 (parte), Leblon, CEP 22440-032, Cidade
e Estado do Rio de Janeiro. 2. Presenca: Presente a totalidade dos Sécios da
Sociedade, conforme se verifica das assinaturas apostas ao final da presente
ata, dispensada a publicacdo do Edital de Convocagao, na forma do artigo 1.072,
§ 2°, do Cddigo Civil (Lei n® 10.406/02). 3. Mesa: Presidente: Miguel Ramos de
Carvalho; Secretario: Marcia de Fatima Fonseca Curi. 4. Ordem do Dia: Deliberar
sobre a redugao de capital da Sociedade no valor de R$ 1.000.000,00 (um milh&o
de reais). 5. Deliberacoes Aprovadas por Unanimidade: 5.1. Tendo em vista
que o atual capital social da Sociedade encontra-se devidamente integralizado
no montante de R$ 10.576.000,00, e, estando 0 mesmo excessivo em relagéo
ao seu objeto social, foi aprovada, sem ressalvas, a sua reducéo, nos termos do
artigo 1.082, II, do Cédigo Civil (Lei n.2 10.406/02), no valor de R$ 1.000.000,00,
com o consequente cancelamento de 1.000.000 de quotas representativas do
capital social da Sociedade, passando o capital social para R$ 9.576.000,00,
correspondendo a uma reducao de aproximadamente 9,4553 % do capital social
da Sociedade. 5.2 A restituicao aos socios do valor da redugao de capital sera
efetuada em moeda corrente nacional e de forma proporcional a participagao
de cada um no capital social da Sociedade, ou seja, R$ 981.696,00 ao socio
Hansjakob Miiller, detentor de 98,1696% das quotas representativas do capital
social da Sociedade; e, R$ 18.304,00 a sécia Julieta Uchéa Miiller, detentora
de 1,8303% das quotas representativas do capital social da Sociedade. 5.3.
Em virtude das deliberacdes acima, resolvem os sécios alterar o caput da
Clausula Quinta do Contrato Social da Sociedade, que passara a vigorar com a
seguinte redagéo: “Clausula Quinta - Capital Social: O capital social subscrito
e integralizado da Sociedade é de R$ 9.576.000,00 (nove milhGes, quinhentos
e setenta e seis mil reais), dividido em 9.576.000 (nove milhdes, quinhentos e
setenta e seis mil), quotas no valor nominal de R$ 1,00 (um real) cada, assim
distribuidas entre os Sdcios:

Sdcios N°de Quotas R$
Hansjakob Mdller 9.400.737 9.400.737,00
Julieta Uchda Muller 175.263 175.263,00
TOTAL 9.576.000 9.576.000,00

5.4. Tendo em vista as deliberagbes aprovadas acima, os sécios procederao
a formalizagdo da referida redugdo do capital social através de Alteracéo
do Contrato Social da Sociedade assinada na presente data, e, autorizam
o diretor da Sociedade, o Sr. Miguel Ramos de Carvalho, a adotar todas as
providéncias necessarias a implementacdo da operagdo ora aprovada.
6. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, foi a presente ata lavrada, lida e
aprovada, sendo assinada por todos os presentes. Rio de Janeiro, 7 de fevereiro
de 2022. Mesa: Miguel Ramos de Carvalho - Presidente; Marcia de Fatima
Fonseca Curi - Secretaria. Socios presentes na Reunido de Sdcios da Renolit
Empreendimentos Imobiliarios Ltda. Hansjakob Miiller, p.p Miguel Ramos
de Carvalho / Vanessa Grosso da Silveira Lardosa; Julieta Uchoa Miiller.

Para verificar as assinaturas va ao site https://www.portaldeassinaturas.com.br:443 e utilize o cédigo E8F1-D79E-ED1D-C75C.

Este documento foi assinado digitalmente por Marcos Nogueira Da Luz e Marcos Nogueira Da Luz.
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PRUMO SERVICOS E NAVEGACAO LTDA.
CNPJ/ME: 26.594.080/0001-44 - NIRE: 33.2.1026816-3
Instrumento Particular de 122 Alteragdo ao Contrato Social da Prumo Servigos e Navegagao Ltda.

Pelo presente instrumento particular: Prumo Logistica S.A., sociedade anénima, com sede na Cidade e Estado do Rio de
Janeiro, na Rua do Russel, n° 804, 5° andar, Gléria, CEP: 22210-010, inscrita no CNPJ sob o n°® 08.741.499/0001-08, neste
ato representada por seus Diretores, Srs. Eugenio Leite de Figueiredo, brasileiro, casado, economista, portador da
carteira de identidade n° 11177670-4 (IFP/RJ) e inscrito no CPF/ME sob o n° 074.759.717-08, e Eduardo Quartarone
Campos, brasileiro, divorciado, advogado, portador da carteira de identidade n° 167.925 (OAB/RJ), inscrito no CPF/ME sob
o n° 100.224.767-50, adiante denominada “PRUMO”, determina a celebragdo da Décima Segunda Alteragdo ao Contrato
Social da Prumo Servigos e Navegagao Ltda., sociedade limitada com sede na Cidade e Estado do Rio de Janeiro, na
Rua do Russel, n°® 804, 5° andar, Gléria, CEP 22210-010, inscrita no CNPJ/ME sob o n° 26.594.080/0001-44, com seus atos
constitutivos arquivados na Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro — JUCERJA sob o NIRE 33.2.1026816-3,
sociedade na qual é a unica socia, da seguinte forma: (i) Aprovar a redugao do capital social da Sociedade, no montante de
R$ 950.000,00, que passara de R$15.865.321,83 (quinze milhdes, oitocentos e trinta e cinco mil, trezentos e vinte e um
reais e oitenta e trés centavos), dividido em 15.865.321 (quinze milhdes, oitocentas e sessenta e cinco mil e trezentas e vinte
e uma) quotas, com valor nominal aproximado de R$1,00 (um real) cada, para R$ 14.915.321,83 (quatorze milhdes,
novecentos e quinze mil, trezentos e vinte e um reais e oitenta e trés centavos), dividido em 15.865.321 (quinze milhdes,
setecentas e sessenta e seis mil, duzentas e quarenta e quatro) quotas, com valor nominal aproximado de R$0,94 (noventa
e quatro centavos) cada, por julga-lo excessivo em relacao ao objeto social da Sociedade. Desta forma, consigna-se que a
reducdo ora aprovada se tornara eficaz apds o decurso do prazo de 90 (noventa) dias contados da publicagédo desta
alteracéo ao Contrato Social no Diario Oficial do Estado do Rio de Janeiro e no Diario Comercial, autorizando a administragéo
da Sociedade a praticar todos e quaisquer atos necessarios a sua implementagcao, com amplos e gerais poderes para
proceder a todos os registros, transcrigdes, averbagdes ou comunicagdes que se fizerem necessarios de modo a aperfeicoar
a operagdo acima, bem como ratificando os atos relacionados ja praticados pela administragéo da Sociedade, especialmente
quanto ao pagamento de R$950.000,00 a tnica quotista PRUMO da Sociedade em decorréncia da redugdo aprovada neste
ato. (i) Em decorréncia da deliberagdo acima, fica aprovada a nova redagdo da Clausula Quarta do Contrato Social:
“Clausula Quarta — Capital Social: O capital social ¢ de R$14.915.321,83 (quatorze milh6es, novecentos e quinze mil,
trezentos e vinte e um reais e oitenta e trés centavos), dividido em 15.865.321 (quinze milhbes, setecentas e sessenta e seis
mil, duzentas e quarenta e quatro) quotas, com valor nominal aproximado de R$0,94 (noventa e quatro centavos) cada uma,
integralmente detidas pela Prumo Logistica S.A.” (iii) Por fim, de modo a incorporar a deliberagdo acima, decidem os
socios-quotistas aprovar a nova redagao do Contrato Social, que passa a vigorar de acordo com o seguinte texto: Contrato
Social da Prumo Servigos e Navegagao Ltda.” - Clatsula Primeira — Denominagao Social, Sede E Foro: A Sociedade
girara sob a denominagao social de “Prumo Servigos e Navegagao Ltda.” e tera sua sede e foro na Cidade e Estado do
Rio de Janeiro, na Rua do Russel, n° 804, 5° andar, Gléria, CEP: 22210-010, podendo, por deliberagédo dos sécios-quotistas,
abrir filiais, agéncias e escritérios em qualquer parte do pais e do exterior. Clausula Segunda — Duragéo: O prazo de
duragéo da Sociedade é indeterminado. Clausula Terceira — Objeto Social: A Sociedade tem por objeto social: (i) a
prestacao de servigos portuarios e de reparo e manutengéo naval; construgéo, manutencéo e montagem de equipamentos
navais diversos; suporte logistico as operagdes de 6leo e gas mediante armazenagem, movimentagao de cargas e logistica
de tripulacdo; recebimento e tratamento de agua e residuos; (ii) o exercicio de quaisquer atividades relacionadas as
atividades previstas anteriormente, que possam, direta ou indiretamente, interessar aos fins da Sociedade, podendo, ainda,
participar em outras sociedades simples ou empresarias, como socia, acionista ou quotista, bem como representar
sociedades nacionais ou estrangeiras. Clatisula Quarta — Capital Social: O capital social € de R$ 14.915.321,05 (quatorze
milhdes, novecentos e quinze mil, trezentos e vinte e um reais e cinco centavos), dividido em 15.865.321 (quinze milhdes,
setecentas e sessenta e seis mil, duzentas e quarenta e quatro) quotas, com valor nominal aproximado de R$ 0,94 (noventa
e quatro centavos) cada uma, integralmente detidas pela Prumo Logistica S.A. Clausula Quinta — Responsabilidade: A
responsabilidade de cada sdcio é restrita ao valor de suas quotas, mas todos respondem solidariamente pela integralizagéo
do capital, em conformidade com o artigo 1.052 da Lei n° 10.406/2002 (Cédigo Civil). Clausula Sexta — Administragao: A
administragdo da Sociedade sera exercida por uma Diretoria Executiva, composta de, no minimo 2 (dois) e, no maximo, 9
(nove) membros, sécios-quotistas ou ndo, sendo 01 (um) Diretor Presidente, 01 (um) Diretor Financeiro e, os demais,
Diretores sem designacao especifica. Paragrafo Primeiro — Os Diretores terdo os mais amplos poderes de administragao,
podendo representar a Sociedade, em juizo e fora dele, ativa ou passivamente, perante terceiros em geral, instituicoes
financeiras, repartigbes publicas, autoridades federais, estaduais ou municipais, autarquias, Sociedades de economia mista
e entidades paraestatais, em todos os atos referentes ao curso normal das atividades da Sociedade, nos termos dispostos
nesta clausula, sendo-lhes vedado, entretanto, o emprego da denominagéo social para a pratica de atos gratuitos em
beneficio de terceiros, assim como em operagdes estranhas ao objeto social. Paragrafo Segundo - O prazo de mandato
de cada Diretor sera de 1 (um) ano, permitida a reconducgao. Findo esse prazo, os Diretores permanecerao no exercicio dos
respectivos cargos, até a eleicdo e posse dos novos Diretores. Paragrafo Terceiro — Os administradores estardo
dispensados de prestagéo de caucdo em garantia do desempenho de suas fungdes e faréo jus a um pro labore a ser fixado
pelos sécios-quotistas. Paragrafo Quarto — A nomeacéao da Diretoria sera feita por instrumento em separado. Paragrafo
Quinto — Os administradores declaram, sob as penas da lei, que ndo estdo impedidos de exercer a administragao da
Sociedade por lei especial ou em virtude de condenagéo criminal cuja pena vede, ainda que temporariamente, o acesso a
cargos publicos; ou por crime falimentar, de prevaricagéo, peita ou suborno, concusséo, peculato, ou contra a economia
popular, contra o sistema financeiro nacional, contra normas de defesa da concorréncia, contra as relagées de consumo, fé
publica ou propriedade. Paragrafo Sexto — Observado o disposto nos paragrafos 7° e 8°, a Sociedade sera representada
(i) pelas assinaturas conjuntas de 02 (dois) Diretores; (i) pelas assinaturas conjuntas de 01 (um) Diretor e 01 (um) procurador
com poderes especificos; ou (iii) pelas assinaturas conjuntas de 02 (dois) procuradores com poderes especificos. Paragrafo
Sétimo — Serdo considerados regularmente constituidos os Procuradores investidos de poderes por procuracéo assinada
por 2 (dois) Diretores em conjunto, sendo um, necessariamente, o Diretor Presidente, com excegao das procuragdes
outorgadas para fins de representagéo perante 6rgdos publicos e procuragdes ad judicia, que poderéo ser assinadas por
quaisquer 2 (dois) Diretores em conjunto. Paragrafo Oitavo —As procuragdes deverao, de modo preciso e completo, definir:
(1) os poderes outorgados; e (ii) o prazo de validade, o qual ndo podera exceder 1 (um) ano, com excegéo das procuragoes
ad judicia outorgadas para a defesa dos interesses da Sociedade em procedimentos judiciais ou administrativos, que
poderao ter prazo de duracéo indeterminado. Clausula Sétima — Exercicio Social e Participagdo Nos Resultados: O
exercicio social ira de 1° de janeiro a 31 de dezembro de cada ano. No fim de cada exercicio, os administradores prestarédo
contas justificadas de sua administragéo, procedendo a elaboragédo do inventario, do balango patrimonial e do balanco de
resultado econdmico, cabendo aos sdcios-quotistas, na propor¢do de suas quotas, os lucros ou perdas apuradas. A
Sociedade podera levantar balangos em periodos menores e distribuir dividendos a conta de lucros apurados nesses
balangos, observando a mesma regra para distribuicdo de lucros. Clausula Oitava — Deliberagées Sociais: Todas e
quaisquer deliberagdes sociais serdo tomadas pelo voto dos socios-quotistas que representem a maioria do capital social,
sempre que quorum especifico ndo seja exigido pela legislagéo pertinente em vigor. O instrumento de alteragao do presente
Contrato Social sera valido e obrigara todos os sécios-quotistas, se assinado por sécios-quotistas representando 3/4 (trés
quartos) do capital social. Paragrafo Primeiro — Nos quatro meses seguintes ao término de cada exercicio social, os sécios-
quotistas reunir-se-ao para (i) tomar as contas dos administradores e deliberar sobre o balango patrimonial e o de resultado
econdmico, (ii) designar administradores, quando for o caso, e (iii) tratar de qualquer outro assunto que seja do interesse
social. Clausula Nona — Cesséo e Transferéncia De Quotas: O sdcio quotista que desejar ceder, transferir ou, por
qualquer forma, alienar suas quotas, tera de, previamente, notificar os demais socios-quotistas, por escrito, de sua intengao,
comunicando-lhes o nome do proposto adquirente, o prego, a forma de pagamento e a quantidade de quotas a serem
alienadas. Os soécios-quotistas terdo, proporcionalmente as quotas que possuirem, direito de preferéncia, pelo prazo de 30
(trinta) dias, a contar do recebimento da aludida notificagdo, para adquirir as quotas oferecidas, nas mesmas condi¢oes
oferecidas ao proposto adquirente. Decorrido esse prazo, e se ndo exercida a preferéncia, as quotas poderéo ser alienadas
ao proposto adquirente indicado, nas mesmas condic¢des originais, desde que a alienacéo se efetive nos 30 (trinta) dias
depois de decorrido o prazo para que os demais sdcios-quotistas exer¢am seu referido direito de preferéncia. Clausula
Décima — Morte, Retirada, Faléncia ou Inabilitagdo de Sécios: A Sociedade ndo se dissolvera por morte, retirada,
faléncia ou inabilitacéo de qualquer dos sécios-quotistas. Em qualquer dessas hipdteses, serdo apurados os haveres do
socio quotista pré-morto, falido, inabilitado ou que se retirar, de acordo com balango a ser especialmente levantado no prazo
de 30 (trinta) dias, sendo os haveres reunidos numa s6 conta e pagos a quem de direito, em até 10 (dez) prestacdes
mensais, sucessivas e iguais, com corre¢cdo monetaria determinada pelo Indice Geral de Precos (IGP — Fundacéo Getulio
Vargas), ou qualquer outro indice que venha substitui-lo. Ainda em qualquer dessas hipoteses, apds a apuragdo dos
haveres, sera aberto prazo de 30 (trinta) dias para que os socios-quotistas remanescentes, na proporcdo das respectivas
participacdes no capital social, adquiram, se assim o desejarem, as quotas do supra aludido sécio quotista, ou promovam
sua alienagdo a terceiro estranho a Sociedade, pelo mesmo valor apurado para os haveres, devendo o respectivo
pagamento ser feito em até 10 (dez) prestagdes mensais, sucessivas e iguais, com corre¢do monetaria determinada pelo
IGP/FGV, conforme acima pactuado. Paragrafo Unico — O mesmo procedimento acima descrito sera adotado, em outros
casos em que a Sociedade se resolva em relagdo a um de seus sdcios-quotistas. Clausula Décima Primeira — Dissolugao
e Liquidagao: Em caso de liquidagado ou dissolucéo, apos o pagamento do passivo, o remanescente acervo da Sociedade
sera dividido entre os sécios-quotistas na proporgao das quotas possuidas. Os sécios-quotistas estabelecerao o modo de
liqguidagao e nomearao o liquidante. Clausula Décima Segunda — Disposi¢coes Gerais: Aplicar-se-80o, subsidiariamente,
as normas relativas as Sociedades Andnimas na interpretacéo e aplicagdo do presente Contrato Social, sendo o foro da
Comarca da Capital do Rio de Janeiro competente para dirimir quaisquer duvidas oriundas do presente instrumento. E, por
estarem assim justos e contratados, firmam o presente instrumento em 01 (uma) via, na presenga das testemunhas abaixo
assinadas. Rio de Janeiro, 28 de dezembro de 2021. Sécia: Prumo Logistica S.A. - Eugenio Leite de Figueiredo - Diretor
Econémico-Financeiro e Diretor sem designagao especifica com atribuicdo de Diretor Vice-Presidente Executivo, Eduardo
Quartarone Campos - Diretor sem designagao especifica com atribuicao de Diretor Juridico.

Para verificar as assinaturas va ao site https://www.portaldeassinaturas.com.br:443 e utilize o cédigo E8F1-D79E-ED1D-C75C.

Este documento foi assinado digitalmente por Marcos Nogueira Da Luz e Marcos Nogueira Da Luz.
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Balancos patrimoniais Controladora Consolidado
Notas 2020 _ 2019 2020 2019
(Reapre- (Reapre-
sentado) sentado)

Ativo/Circulante 1.018 1.644 _ 25.678 41.945
Caixa e equivalentes de caixa 6 6 212 2718 1559
Clientes 7 - - 2592 13.186
Tributos a recuperar 181 220 203 623
Adiantamento a fornecedores 8 707 606 1.442 5838
Estoques 9 - - 18.442 19.984
Despesas pagas antecipadamente 124 167 179 219
Outros valores a receber - 439 102 536
Nao circulante 63.486 85.315 _ 39.067 _63.862
Partes relacionadas 10 9.950 19.523 - -
Depdsitos judiciais 9 9 398 378
Investimentos 11 52.771 64.858 - -
Imobilizado 12 482 506 38.395 55745
Intangivel 13 - 6 - 11
Direito de uso 14 274 413 274  7.728
Total do ativo 64.504 86.959 _ 64.745 105.807

Demonstragoes das coe: Controladora e Consolidado

do patriménio liquido Outros Prejuizos

Capital resultados acumu-

social abrangentes lados Total

Em 1°/01/2019 524.530 131.329 (747.071) _(91.212)
Ajustes acumulados de conversao - (8.777) - (8.777)
Outros resultados abrangentes - 88 - 88
Prejuizo do exercicio - — _(23.232) (23.232)
Em 31/12/2019 524.530 122.640 (770.303) (123.133)
Ajustes acumulados de conversao - (21.688) - (21.688)
Prejuizo do exercicio - — (33.847) (33.847)
Em 31/12/2020 (Reapresentado) 524.530 100.952 (804.150) (178.668)
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Phosfaz Mineracao S.A.
CNPJ 15.463.976/0001-78
Demonstracoes Financeiras - Exercicios Findos em 31 de Dezembro de 2020 e 2019 (Em milhares de reais)

Balancos patrimoniais Controladora Consolidado
Notas 2020 2019 2020 2019
(Reapre- (Reapre-
sentado) sentado)
Passivo e patriménio
liquido/Circulante 24.530 _ 17.100 _ 35.420 _ 28.471
Fornecedores 80 61 5.111 3.044
Salarios e encargos sociais 382 344 1.585 1.546
Obrigagdes tributarias 106 133 1.332 1.312
Financiamentos 16 13.842 16.329  13.842 16.329
Obrigacdes com
arrendamento mercantil 17 165 144 165 2.692
Outras obrigagdes 9.955 89 _ 13.385 3.548
Nao circulante 218.642 192.992 _207.993 _ 200.469
Financiamentos 16 3993 17.799 3.993 17.799
Obrigagdes tributarias - - 135 155
Provis&o para perda
de investimentos 11 15.475 6.729 - -
Provisao para recuperagao
ambiental 18 - - - 3.686
Provis@o para demandas
judiciais 19 200 708 4.891 6.006
AFAC 11.928 11928 11.928 11.928
Partes relacionadas 10 186.820 155.545 186.820 155.545
Obrigacdes com
arrendamento mercantil 17 226 283 226 5.350
Patrimonio liquido (passivo
a descoberto) 21 (178.668) (123.133) (178.668) (123.133)
Capital social 524.530 524.530 524.530 524.530
Outros resultados abrangentes 100.952 122.640 100.952 122.640
Prejuizos acumulados (804.150) (770.303) (804.150) (770.303)
Total do passivo e do patriménio
liquido (passivo a descoberto) 64.504  86.959 _ 64.745 _105.807

Demonstracoes dos resultados Controladora Consolidado
Notas 2020 2019 2020 2019
(Reapre- (Reapre-
sentado) sentado)
Receita operacional liquida 22 - — 51404 51.800
Custo das vendas 23 - — _(31.868) (28.149)
Lucro bruto - - 19536 23.651
Despesas operacionais
gerais e administrativas 23 (6.651) (7.321) (38.276) (33.233)
Outras despesas operacionais (584) 747 (12.006) (3.280)
Prejuizo operacional (7.235) (6.574) (30.746) (12.862)
Resultado de equivaléncia
patrimonial 11 (6.281) (6.964) - -
Resultado financeiro
Variagao cambial, liquida 2277 8793 2277 8.806
Receitas financeiras 24 13 18  18.176 68

Despesas financeiras 24 (22.621) (18.505) _(23.554) (19.244)
Prejuizo antes dos tributos (33.847) (23.232) (33.847) (23.232)
IR e CS diferidos 20 - - - -
Prejuizo do exercicio (33.847) (23.232) (33.847) (23.232)

Demonstragdes dos resultados Controladora Consolidado
abrangentes 2020 2019 2020 2019

(Reapre- (Reapre-

sentado) sentado)

Prejuizo do exercicio
Efeito liquido de converséo para

(33.847) (23.232) (33.847) (23.232)

moeda de apresentacao (21.688) (8.777) (21.688) (8.777)
Outros resultados abrangentes - 88 - 88
Total do resultado abrangente

do exercicio (55.535) (31.921) _(55.535) (31.921)

Notas Explicativas as Demonstragoes Financeiras
Individuais e Consolidadas
1. Contexto operacional: A Phosfaz Mineragao S.A. (“Phosfaz” ou “Companhia”)
é uma empresa brasileira, de capital fechado, com sede em Sao Paulo, constitui-
da em 15/03/2012, a partir da parceria entre a AGN Participacdes e o BTG Pactu-
al. O objetivo social da Companhia prevé explorar oportunidades de investimento
no setor de mineragdo Com este foco, a Companhia, também em 2012, adquiriu
ativos minerais em regides do norte e nordeste do pais, inclusive direitos minera-
rios de fosfato localizados no Municipio de Bonito, Estado do Para. Acreditando no
potencial econdmico destes direitos minerarios, a Phosfaz implantou e passou a
operar planta de beneficiamento préxima as respectivas minas, a partir de onde
eram exercidas as atividades de lavra e beneficiamento do minério para producao
de fertilizante fosfatado - fosfato calcinado - denominado comercialmente “Phos-
faz”. Com a estabilizagao da operagéo da planta e com o desenvolvimento merca-
doldgico deste produto, a Phosfaz passou a atrair a atencao de terceiros interes-
sados na aquisicao de sua operacao. As investidas de terceiros se intensificaram
a partir do final do primeiro semestre de 2020 e culminaram no compromisso de
venda dos direitos minerarios de fosfato localizados em Bonito/PA, dos ativos imo-
bilidrios e fabris relacionados & sua operacao de beneficiamento e de outros direi-
tos minerarios sitos no Norte e Nordeste do pais. Para que a venda seja concreti-
zada, a Companhia e o Comprador deverdo cumprir determinadas condi¢bes
precedentes. Algumas delas j& foram cumpridas, como é o caso da aprovacao,
sem ressalvas, da operagao pelo Conselho Administrativo de Defesa Econémica
- CADE, conforme Despacho SG n° 1266/2020, publicado no Diario Oficial da
Unido em 13/11/2020. No inicio do periodo de 2021, a Phosfaz concentrara esfor-
¢os no cumprimento das demais condi¢des precedentes para a venda dos ativos,
nos termos acima mencionados. Paralelamente, a Companhia segue e seguira
operando regularmente com a lavra, beneficiamento e venda de seu fertilizante.
As demonstracdes financeiras foram preparadas no pressuposto da continuidade
normal dos negdcios (“going concern”), pois a Administracéo entende que os re-
cursos necessarios a manutencao de suas atividades, considerando um periodo
de tempo razoavelmente estimavel de tempo (nado inferior a doze meses), continu-
arao a serem disponibilizados pelos acionistas. Apés a emissao das demonstra-
¢oes financeiras em 03/08/2021, a administragao, junto com seus consultores le-
gais, verificou que a cis@o de ativos, que resultou na venda dos ativos em 01/2021,
deveria ter sido registrada em 26/11/2020 pois o fato gerador da cisdo deu-se
nesta data. Devido a isso, a administrag&o decidiu por reapresentar as demonstra-
¢oes financeiras do exercicio findo em 31/12/2020, vide demonstrativo dos valores
reapresentados na NE 5. 2. Base de preparacao e apresentacao das demons-
tracoes financeiras: 2.1. Base de apresentacéo: As demonstragdes financeiras
foram elaboradas e esté@o sendo apresentadas de acordo com as praticas conta-
beis adotadas no Brasil. As presentes demonstragdes financeiras foram aprova-
das para divulgacdo pelo Conselho de Administracdo da Phosfaz no dia
27/01/2022. As demonstragdes financeiras foram preparadas utilizando o custo
histérico como base de valor, exceto pela valorizagdo de certos ativos e passivos
como instrumentos financeiros, os quais sdo mensurados pelo valor justo. A pre-
paragdo das demonstragdes financeiras requer o uso de certas estimativas finan-
ceiras criticas e também o exercicio de julgamento por parte da Administragdo no
processo de aplicagdo das politicas contabeis da Phosfaz. As areas que reque-
rem maior nivel de julgamento e possuem maior complexidade, bem como as
dreas nas quais premissas e estimativas sdo significativas para as demonstra-
¢oes financeiras, estdo sendo divulgadas na Nota n° 4. 2.2. Apresentacao das
demonstracdes financeiras consolidadas: Controladas sdo as entidades em
que a controladora, inclusive de forma indireta, € titular de direito de sécio que he
garante preponderancia nas deliberagdes sociais e poder de eleger a maioria dos
administradores. As demonstragdes financeiras das controladas séo elaboradas
para o mesmo periodo de divulgacao que o da controladora, utilizando politicas
contabeis consistentes. As operagdes em outras moedas sao convertidas para a
moeda de apresentacao para fins de registro da equivaléncia patrimonial e de
consolidagéo integral. As préticas contdbeis das controladas sdo ajustadas para
assegurar consisténcia com as politicas adotadas pela controladora. As controla-
das s&o integralmente consolidadas a partir da data em que o controle é transfe-
rido para a Phosfaz e deixam de ser consolidadas, nos casos aplicaveis, a partir
da data em que o controle deixe de existir. Os principais procedimentos de conso-
lidagdo incluem a soma horizontal das contas patrimoniais e de resultados das
empresas incluidas na consolidagao, efetuando-se a eliminagao (i) dos saldos das
contas de ativos e passivos resultantes de transacoes entre as empresas conso-
lidadas; (i) das participagdes societérias no patriménio liquido das controladas e
controladas em conjunto; e (jii) dos saldos de receitas e de despesas, bem como
de lucros nao realizados, decorrentes de negdcios entre as empresas. Ganhos
ndo realizados oriundos de transagdes com companhias investidas registrados
por equivaléncia patrimonial sao eliminados contra o investimento na proporgéao
da participacao da Phosfaz na investida. Prejuizos néo realizados s&o eliminados
da mesma maneira como sao eliminados os ganhos nao realizados, mas somen-
te até o ponto em que nao haja evidéncia de perda por redugédo ao valor recupe-
ravel. O resultado do exercicio e cada componente dos outros resultados abran-
gentes (reconhecidos diretamente no patriménio liquido “passivo a descoberto”)
s&o atribuidos aos proprietarios da controladora e a participacéo dos néo contro-
ladores. Perdas sao atribuidas a participagado de ndo controladores, mesmo que
resultem em um saldo negativo. As demonstracdes financeiras consolidadas da

Phosfaz incluem: % - Parti-
cipacdo
Tipo de Principal Pais-
Nome Investimento  atividade sede 2020 2019
B&A Fertilizers llhas Virgens
Limited Direto Holding _ Britanicas 100 100
Direto 0,01 0,01
B&A Pesquisa Indireto - B&A
Mineral Ltda. Fertilizers Limited _Pesquisa Brasil 99,99 99,99
Direto 91,8 91,55
Phosfaz Indireto - B&A
Fertilizantes Ltda.  Fertilizers Limited Mineracao Brasil 82 845
Cuprum Resources
Limited Direto Holding llhade Man 100 100
RT 078 Empreendimentos
e ParticipacOes Ltda. Direto Mineracéo Brasil 100 -

3. Sumario das principais politicas contabeis: As politicas contabeis descritas
abaixo tém sido aplicadas de maneira consistente a todos os periodos apresenta-
dos nessas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas. 3.1. Classifi-
cacdo corrente versus nao corrente: A Phosfaz apresenta ativos e passivos no
balango patrimonial com base na classificagéo circulante/nao circulante. Um ativo
é classificado no circulante quando: * Se espera realiza-lo ou se pretende vendé-lo
ou consumi-lo no ciclo operacional normal; ¢ For mantido principalmente para ne-
gociacao; ¢ Se espera realiza-lo dentro de 12 meses apds o periodo de divulga-
¢&0; ou * Caixa ou equivalentes de caixa, a menos que haja restrigées quando a
sua troca ou seja utilizado para liquidar um passivo por, pelo menos, 12 meses
apos o periodo de divulgagéo. Todos os demais ativos sdo classificados como nao
circulantes. Um passivo é classificado no circulante quando: ¢ Se espera liquida-lo
no ciclo operacional normal; * For mantido principalmente para negociacao; * Se
espera liquida-lo dentro de 12 meses apds o periodo de divulgagéo; ou ® Nao ha
direito incondicional para diferir a liquidagao do passivo por, pelo menos, 12 me-
ses; A Phosfaz classifica todos os demais passivos no néo circulante. 3.2. Mensu-
racao do valor justo: A Phosfaz mensura instrumentos financeiros como, por
exemplo, derivativos e ativos financeiros, a valor justo em cada data de fechamen-
to do balango patrimonial. As correspondentes divulgacoes a valor justo de instru-
mentos financeiros e ativos financeiros mensurados a valor justo ou no momento
da divulgacao dos valores justos sao resumidas nas respectivas notas. Valor justo
é o preco que seria recebido pela venda de um ativo ou pago pela transferéncia
de um passivo em uma transagao nao forgada entre participantes do mercado na
data de mensuragao. A mensuragdo do valor justo é baseada na presuncéo de
que a transag&o para vender o ativo ou transferir o passivo ocorrera: ¢ No mercado
principal para o ativo ou passivo; ou ¢ Na auséncia de um mercado principal, no
mercado mais vantajoso para o ativo; ou  Passivo. O mercado principal ou mais
vantajoso deve ser acessivel pela Phosfaz. O valor justo de um ativo ou passivo é
mensurado com base nas premissas que os participantes do mercado utilizariam
ao definir o preco de um ativo ou passivo, presumindo que os participantes do
mercado atuam em seu melhor interesse econémico. A mensuragao do valor jus-
to de um ativo néo financeiro leva em consideragéo a capacidade de um partici-
pante do mercado gerar beneficios econémicos por meio da utilizagcao ideal do
ativo ou vendendo-o a outro participante do mercado que também utilizaria o ativo
de forma ideal. A Phosfaz utiliza técnicas de avaliagdo adequadas nas circunstan-
cias e para as quais haja dados suficientes para mensuragao do valor justo, maxi-
mizando o uso de informacdes disponiveis pertinentes e minimizando o uso de
informagdes nao disponiveis. Todos os ativos e passivos para os quais o valor
justo seja mensurado ou divulgado nas demonstracdes financeiras séo categori-
zados dentro da hierarquia de valor justo descrita abaixo, com base na informagao
de nivel mais baixo que seja significativa & mensuragéo do valor justo como um
todo: ¢ Nivel 1 - precos de mercado cotados (n&o ajustados) em mercados ativos
para ativos ou passivos idénticos; ¢ Nivel 2 - técnicas de avaliagio para as quais a
informagao de nivel mais baixo e significativa para mensuragao do valor justo seja
direta ou indiretamente observavel; * Nivel 3 - técnicas de avaliagcao para as quais
a informag&o de nivel mais baixo e significativa para mensuragdo do valor justo
nao esteja disponivel. Para ativos e passivos reconhecidos nas demonstragoes
financeiras de forma recorrente, a Phosfaz determina se ocorreram transferéncias
entre niveis da hierarquia, reavaliando a categorizagéo (com base na informagéo
de nivel mais baixo e significativa para mensuracao do valor justo como um todo)
ao final de cada periodo de divulgacéo. 3.3. Instrumentos financeiros - reco-
nhecimento inicial e mensuracéo subsequente: Os ativos e passivos financei-
ros sdo reconhecidos quando a Companhia é parte das disposi¢des contratuais
do instrumento e sao inicialmente mensurados pelo valor justo. O valor justo é a
quantia pela qual um ativo poderia ser trocado, ou um passivo liquidado, entre
partes conhecedoras e dispostas a isso em transagdo sem favorecimento. Os
custos da transagdo diretamente atribuiveis a aquisicdo ou emisséo de ativos e
passivos financeiros sdo acrescidos ou deduzidos do valor justo dos ativos ou
passivos financeiros, se aplicavel, apés o reconhecimento inicial, exceto por ativos
e passivos financeiros reconhecidos ao valor justo no resultado do exercicio.
i) Ativos financeiros: Estao classificados nas seguintes categorias especificas: (a)
valor justo por meio do resultado; (b) valor justo por meio de outros resultados
abrangentes; e (c) custo amortizado. A classificacdo depende da natureza e fina-
lidade dos ativos financeiros e é determinada no reconhecimento inicial. a) Ativos
financeiros ao valor justo por meio do resultado: Os ativos financeiros séo classifi-
cados ao valor justo por meio do resultado quando sao mantidos para negociagao,
ou seja, se: * For adquirido principalmente para ser vendido a curto prazo. « No
reconhecimento inicial for parte de carteira de instrumentos financeiros que a
Companhia administra em conjunto e possui um padrao real recente de obtengéo
de lucros a curto prazo. « For um derivativo que nao tenha sido designado como
um instrumento de “hedge” efetivo. b) Ativos financeiros ao valor justo por meio de
outros resultados abrangentes: Ativos financeiros nao derivativos mantidos dentro
de um modelo de negdcios cujo objetivo seja atingido tanto pelo recebimento de
fluxos de caixa contratuais, compostos exclusivamente, de pagamentos de princi-
pal e juros, quanto pela venda de ativos financeiros. c) Ativos financeiros ao custo

amortizado: Correspondem a ativos financeiros ndo derivativos mantidos com o
objetivo de receber fluxos de caixa contratuais, constituidos exclusivamente de
pagamentos de principal e juros sobre o valor do principal em aberto. Os ativos
financeiros mensurados pelo valor de custo amortizado utilizam-se do método da
taxa juros efetivos, deduzidos de qualquer reducao ao valor recuperavel. Desreco-
nhecimento (baixa) dos ativos financeiros: Um ativo financeiro (ou, quando for o
caso, uma parte de um ativo financeiro ou parte de um grupo de ativos financeiros
semelhantes) é baixado quando: a) os direitos de receber fluxos de caixa do ativo
expirarem; b) A Companhia transferiu os seus direitos de receber fluxos de caixa
do ativo ou assumiu uma obrigacdo de pagar integralmente os fluxos de caixa
recebidos, sem demora significativa, a um terceiro por forga de um acordo de
“repasse”; e (i) a Companhia transferiu substancialmente todos os riscos e bene-
ficios do ativo, ou (i) a Companhia n&o transferiu nem reteve substancialmente
todos os riscos e beneficios relativos ao ativo, mas transferiu o controle sobre o
ativo. Quando a Companhia tiver transferido seus direitos de receber fluxos de
caixa de um ativo ou tiver executado um acordo de repasse, e nao tiver transferido
ou retido substancialmente todos os riscos e beneficios relativos ao ativo, um ativo
é reconhecido na extens&o do envolvimento continuo da Companhia com o ativo.
Nesse caso, a Companhia também reconhece um passivo associado. O ativo
transferido e o passivo associado sao mensurados com base nos direitos e obri-
gacoes que a Companhia manteve. O envolvimento continuo na forma de uma
garantia sobre o ativo transferido € mensurado pelo valor contabil original do ativo
ou pela maxima contraprestagéo que puder ser exigida da Companhia, dos dois,
o menor. Andlise de recuperabilidade dos ativos financeiros: Um ativo financeiro,
ou grupo de ativos financeiros, é considerado como nao recuperavel se, e somen-
te se, houver evidéncia objetiva de auséncia de recuperabilidade como resultado
de um ou mais eventos que tenham acontecido depois do reconhecimento inicial
do ativo (“um evento de perda” incorrido) e este evento de perda tenha impacto no
fluxo de caixa futuro estimado do ativo financeiro, ou do grupo de ativos financei-
ros, que possa ser razoavelmente estimado. Evidéncia de perda por redugdo ao
valor recuperavel pode incluir indicadores de que as partes tomadoras do emprés-
timo estao passando por um momento de dificuldade financeira relevante. A pro-
babilidade de que as mesmas irao entrar em faléncia ou outro tipo de reorganiza-
¢ao financeira, default ou atraso de pagamento de juros ou principal pode ser
indicada por uma queda mensuravel do fluxo de caixa futuro estimado, como
mudancas em vencimento ou condi¢&o econdmica relacionados com defaults. As
perdas de crédito esperadas sao estimativas ponderadas pela probabilidade de
perdas de crédito baseados nos histéricos e projecdes de premissas relaciona-
das. As perdas de crédito esperadas sdo mensuradas em uma das seguintes
bases: (a) Perdas de crédito esperadas para 12 meses: estas sao perdas de cré-
dito que resultam de possiveis eventos de inadimpléncia dentro de 12 meses apés
a data do balanco. (b) Perdas de crédito esperadas para a vida inteira: estas sdo
perdas de crédito que resultam de todos os possiveis eventos de inadimpléncia ao
longo da vida esperada de um instrumento financeiro. Apresentacao liquida de
ativos e passivos financeiros: Ativos e passivos financeiros sdo apresentados li-
quidos no balango patrimonial se, e somente se, houver um direito legal corrente
e executavel de compensar os montantes reconhecidos e se houver a intencéo de
compensagao, ou de realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente. ii) Pas-
sivos financeiros: Os passivos financeiros séo classificados como: (a) passivos fi-
nanceiros ao custo amortizado; e (b) ao valor justo por meio do resultado. (a)
Passivos financeiros ao custo amortizado: Os passivos financeiros classificados
como ao custo amortizado séo aqueles cujo os fluxos de caixa contratuais séo,
exclusivamente, pagamentos de principal e juros sobre o valor do principal em
aberto. O método da taxa de juros efetiva é utilizado para calcular o custo amorti-
zado de um passivo financeiro, e para alocar as despesas de juros durante o pe-
riodo correspondente. (b) Valor justo por meio do resultado: Os passivos financei-
ros classificados como ao valor justo por meio do resultado sao aqueles mantidos
para negociagao ou designados pelo valor justo por meio do resultado. Mudancas
no valor justo sé@o reconhecidas no resultado do exercicio. Instrumentos financei-
ros derivativos: Os derivativos sao inicialmente reconhecidos ao valor justo na
data de contratag@o e s&o posteriormente mensurados pelo valor justo no fim de
cada exercicio. Eventuais ganhos ou perdas sao reconhecidos no resultado ime-
diatamente, a menos que o derivativo seja designado e efetivo como instrumento
de “hedge”; nesse caso, o momento do reconhecimento no resultado depende da
natureza da relagao de “hedge”. Para instrumentos financeiros derivativos de he-
dge de um investimento liquido em uma entidade estrangeira, as respectivas va-
riagdes de valor justo sdo registradas como outras receitas e despesas reconhe-
cidas no patriménio liquido (“Ajustes de avaliagdo patrimonial”) na sua parcela
eficaz. A parcela ineficaz daquelas variagdes é reconhecida de imediato como
resultado financeiro do exercicio. Caso o instrumento de hedge nao seja um deri-
vativo, as respectivas variagcoes decorrentes das variagoes de taxa de cambio sao
igualmente registradas como outras receitas e despesas reconhecidas no patri-
monio liquido (“Ajustes de avaliagdo patrimonial”). A contabilizacao de hedge,
quando existente, € descontinuada quando o instrumento de hedge atinge seu
vencimento, é vendido ou exercido ou quando a relagdo de cobertura deixa de
cumprir os requisitos exigidos no CPC 48 - Instrumentos financeiros. 3.4. Caixa e
equivalentes de caixa: Os equivalentes de caixa sdo mantidos com a finalidade
de atender a compromissos de caixa de curto prazo, e nao para investimento ou
outros fins. A Phosfaz considera equivalentes de caixa uma aplicagao financeira
de conversibilidade imediata em um montante conhecido de caixa e estando su-
jeita a um insignificante risco de mudanca de valor. Por conseguinte, um investi-
mento, normalmente, se qualifica como equivalente de caixa quando tem venci-
mento de curto prazo; por exemplo, trés meses ou menos, a contar da data da
contratacéo. 3.5. Estoques: Os estoques s&o avaliados ao custo ou valor liquido
realizavel, dos dois 0 menor. Os custos incorridos para levar cada produto a sua
atual localizag&o e condi¢@o sao contabilizados da seguinte forma: Matérias-pri-
mas, insumos e materiais de consumo - custo de aquisi¢ao/lavra segundo o custo
médio. Produtos acabados e em elaboracéo - custo dos materiais diretos, mao de
obra e uma parcela proporcional dos gastos gerais de fabricagdo com base na
capacidade operacional normal, mas excluindo os custos de empréstimos. O valor
realizavel liquido corresponde ao prego de venda no curso normal dos negaécios,
menos os custos estimados de conclusdo e os custos estimados necessarios
para a realizag&o da venda. 3.6. Imobilizado: O ativo imobilizado ¢ demonstrado
ao custo, liquido de depreciagdo acumulada e perdas por redugéo do valor recu-
peravel, se houver. Sao elementos que integram o custo de um componente do
ativo imobilizado: (a) Prego de aquisi¢ao, acrescidos de impostos ndo recupera-
veis, depois de deduzidos os descontos comerciais e abatimentos. (b) Quaisquer
custos diretamente atribuiveis ao bem, para que ele obtenha a condicao necessa-
ria de funcionamento de forma pretendida pela Phosfaz. (c) A estimativa inicial dos
custos de desmontagem e remogao do item e de recuperagao ambiental, onde o
bem esta localizado. Tais custos representam a obrigagéo que a Phosfaz incorre
quando o bem é adquirido ou construido. Quando partes significativas do ativo
imobilizado precisarem ser substituidas em intervalos, a Phosfaz as deprecia se-
paradamente com base em suas vidas Uteis especificas. Da mesma forma, quan-
do for realizada uma manutencao de grande porte, seu custo é reconhecido no
valor contabil do ativo imobilizado como substituicéo, se os critérios de reconheci-
mento forem atendidos. Todos os demais custos de reparo e manutencao sao re-
conhecidos no resultado, quando incorridos. O valor presente do custo esperado
para descontinuagao de um ativo apés seu uso é incluido no custo do respectivo
ativo se forem atendidos os critérios de reconhecimento para uma provisdo. A
depreciacao é calculada com base no método linear ao longo das vidas Uteis es-
timadas dos ativos, conforme a seguir apresentado: ® Equipamentos - 10 anos;
* Méveis e utensilios e demais ativos - 10 anos; ¢ Ativos minerarios e desenvolvi-
mento de minas - vida Util das minas. Um item de imobilizado é baixado quando
vendido ou quando nenhum beneficio econémico futuro for esperado do seu uso
ou venda. Eventual ganho ou perda resultante da baixa do ativo (calculado como
sendo a diferenca entre o valor liquido da venda e o valor contébil do ativo) & in-
cluido na demonstragéo do resultado no exercicio em que o ativo for baixado. O
valor residual e vida util dos ativos e os métodos de depreciacéo sao revistos no
encerramento de cada exercicio, e ajustados de forma prospectiva, quando for o
caso. Os custos com aquisicao de reservas e recursos minerais sao capitalizados
no balanco patrimonial quando incorridos. Os ativos minerarios séo amortizados
com base nas vidas Uteis das minas, baseadas nas reservas economicamente
recuperaveis estimadas com as quais elas estao relacionadas, ou s@o baixados
se o projeto de mineragao for descontinuado. Os valores financeiros liquidos dos
direitos minerais de cada propriedade mineradora sao revistos para verificar se ha
riscos de “impairment” destes, individualmente ou considerando a unidade gera-
dora de caixa, quando eventos e mudangas circunstanciais indicarem que o valor
contabil pode ndo ser recuperavel. Quando esses valores sao maiores que 0s
seus valores recuperaveis, esse excedente é totalmente reconhecido no resultado
do periodo contabil em que isso é determinado. 3.7. Ativos intangiveis: Ativos
intangiveis com vida definida s@o amortizados ao longo da vida Util econémica e
avaliados em relag@o a perda por reducao ao valor recuperavel sempre que hou-
ver indicagao de perda de valor econémico do ativo. O periodo e o método de
amortizag&o para um ativo intangivel com vida definida sao revisados no minimo
ao final de cada exercicio social. Mudangas na vida util estimada ou no consumo
esperado dos beneficios econdmicos futuros desses ativos sao contabilizadas por
meio de mudancas no periodo ou método de amortizagao, conforme o caso, sen-
do tratadas como mudancas de estimativas financeiras. A amortizacao de ativos
intangiveis com vida definida é reconhecida na demonstragdo do resultado na
categoria de despesa consistente com a utilizagéo do ativo intangivel. Ganhos e
perdas resultantes da baixa de um ativo intangivel sdo mensurados como a dife-
rencga entre o valor liquido obtido da venda e o valor contabil do ativo, sendo reco-
nhecidos na demonstracdo do resultado no momento da baixa do ativo.
Os softwares s@o amortizados em 5 anos. Os gastos de exploragao se referem a
custos incorridos na exploracao e avaliag@o de potenciais reservas minerais e in-
cluem custos como sondagens, testes de amostras e custos atribuidos aos estu-
dos de viabilidade das minas. Os gastos de exploracao e avaliagdo para cada area
de interesse (uma autorizag&o, concessao, licenga ou alvara individual), que nao
aquela adquirida na compra de outra empresa de mineragéo, sao reconhecidos
como um ativo desde que seja atendida uma das condigdes abaixo: (a) Sejam
totalmente recuperaveis através do desenvolvimento bem-sucedido da area de
interesse ou, alternativamente, através de sua venda; ou (b) As atividades de ex-
ploracao e avaliag@o na area de interesse ainda ndo chegaram a um estagio que
permita uma avaliaco razoavel da existéncia, ou nao existéncia, de reservas
economicamente recuperaveis, e haja operagoes ativas e significativas em anda-
mento ou planejadas para o futuro em relagéo a area. 3.8. Provisoes: Provisdes
s&o reconhecidas quando a Phosfaz tem uma obrigagéo presente (legal ou nao
formalizada) em consequéncia de um evento passado, é provavel que beneficios
econdmicos sejam requeridos para liquidar a obrigagdo e uma estimativa confia-
vel do valor da obrigag&@o possa ser feita. Quando a Phosfaz espera que o valor de
uma provisao seja reembolsado, no todo ou em parte, por exemplo, por forca de
um contrato de seguro, o reembolso é reconhecido como um ativo separado, mas
apenas quando o reembolso for praticamente certo. A despesa relativa a qualquer
provisdo é apresentada na demonstragao do resultado, liquida de qualquer reem-
bolso. Se o efeito do valor temporal do dinheiro for significativo, as provisées sao
descontadas utilizando uma taxa corrente antes dos impostos que reflete, quando
adequado, os riscos especificos ao passivo. Quando for adotado desconto, o au-
mento na provisao devido a passagem do tempo é reconhecido como custo de
financiamento. 3.9. Provisdes para desmobilizacao de ativos e recuperagao

ambiental: 3.9.1. Obrigac6es com desmobilizacao de ativos: Uma obrigacao para
desmobilizagao de ativo é reconhecida com base em um plano de desmobilizacao
de ativo. Os gastos para fechamento de mina decorrentes da finalizacao das ativi-
dades estao registrados como obrigagdes com desmobilizagao de ativos. As obri-
gagdes consistem principalmente de custos associados a encerramento de ativi-
dades. O custo de desmobilizagdo de ativo equivalente a obrigacdo esta
capitalizado como parte do valor contabil do ativo imobilizado, sendo depreciado,
pelo periodo de vida Util do ativo. 3.9.2. Recuperacdo ambiental: Um passivo am-
biental é registrado de acordo com a politica ambiental da Phosfaz e as exigéncias
legais aplicaveis. A provisao para recuperagao ambiental é constituida quando da
identificacdo de uma area impactada que gera uma obrigacéao para a Phosfaz. O
custo de recuperagao ambiental esta capitalizado como parte o valor contabil do
ativo imobilizado, sendo depreciado, pelo periodo de vida util do ativo. 3.10. Im-
postos: 3.10.1. Imposto de renda e contribuicéo social - correntes: Ativos e passi-
vos tributérios correntes do Ultimo exercicio e de anos anteriores sdo mensurados
ao valor recuperavel esperado ou a pagar para as autoridades fiscais. As aliquo-
tas de imposto e as leis tributarias usadas para calcular o montante sdo aquelas
que estdo em vigor ou substancialmente em vigor na data do balanco nos paises
em que a Phosfaz e suas controladas opera e gera receita tributével. Imposto de
renda e contribuicao social correntes relativos a itens reconhecidos diretamente
no patriménio liquido s@o reconhecidos no patriménio liquido. A Administracdo
periodicamente avalia a posic&o fiscal das situagdes nas quais a regulamentagao
fiscal requer interpretacédo e estabelece provisdes quando apropriado. 3.10.2. Im-
postos diferidos: Imposto diferido é gerado por diferencas temporarias na data do
balanco entre as bases fiscais de ativos e passivos e seus valores financeiras.
Impostos diferidos passivos s@o reconhecidos para todas as diferencas tributarias
temporarias, exceto: ® Quando o imposto diferido passivo surge do reconhecimen-
to inicial de &gio ou de um ativo ou passivo em uma transag&@o que nao for uma
combinagao de negdcios e, na data da transagao, nao afeta o lucro contabil ou o
lucro ou prejuizo fiscal; e * Sobre as diferencas temporarias tributarias relaciona-
das com investimentos em controladas, em que o periodo da reversao das dife-
rengas temporarias pode ser controlado e é provavel que as diferengas tempora-
rias nao sejam revertidas no futuro préximo. Impostos diferidos ativos e passivos
s@o mensurados a taxa de imposto que é esperada de ser aplicavel no ano em
que o ativo sera realizado ou o passivo liquidado, com base nas taxas de imposto
(e lei tributéria) que foram promulgadas na data do balanco. Imposto diferido rela-
cionado a itens reconhecidos diretamente no patriménio liquido também é reco-
nhecido no patriménio liquido, e ndo na demonstragdo do resultado. Itens de im-
posto diferido sdo reconhecidos de acordo com a transag@o que originou o
imposto diferido, no resultado abrangente ou diretamente no patriménio liquido.
Impostos diferidos ativos s&o registrados na medida em que a realizagdo seja
provavel e a Companhia apresente histérico de lucros tributéveis futuros. Impostos
diferidos ativos e passivos sao apresentados liquidos se existe um direito legal ou
contratual para compensar o ativo fiscal contra o passivo fiscal, os impostos dife-
ridos sao relacionados a mesma entidade tributada e sujeitos @ mesma autorida-
de tributaria. Em funcao do histérico de prejuizos e auséncia de lucro tributavel
recente, a Companhia ndo constituiu o registro de impostos diferidos ativos. 3.11.
Perda por reducao ao valor recuperavel (impairment) de ativos nao financei-
ros: A Administragdo revisa anualmente o valor contabil liquido dos ativos com o
objetivo de avaliar eventos ou mudangas nas circunstancias econémicas, opera-
cionais ou tecnoldgicas que possam indicar deterioracéo ou perda de seu valor
recuperavel. Sendo tais evidéncias identificadas e tendo o valor contabil liquido
excedido o valor recuperavel, é constituida provisao para desvalorizagdo ajustan-
do o valor contébil liquido ao valor recuperavel. O valor recuperavel de um ativo ou
de determinada unidade geradora de caixa é definido como sendo o maior entre
o valor em uso e o valor liquido de venda. Na estimativa do valor em uso do ativo,
os fluxos de caixa futuros estimados sao descontados ao seu valor presente, uti-
lizando uma taxa de desconto antes dos impostos que reflita o custo médio pon-
derado de capital para a industria em que opera a unidade geradora de caixa. O
valor liquido de venda é determinado, sempre que possivel, com base em contra-
to de venda firme em uma transacao em bases comutativas, entre partes conhe-
cedoras e interessadas, ajustado por despesas atribuiveis a venda do ativo, ou,
quando nao ha contrato de venda firme, com base no prego de mercado de um
mercado ativo, ou no prego da transag@o mais recente com ativos semelhantes. A
Administracao, com base na revisao do valor de realizagdo dos ativos, concluiu
que provisdes ndo eram necessarias em 31/12/2020 e de 2019. 3.12. Reconhe-
cimento de receita: Receita de venda de produtos: A receita é reconhecida quan-
do as obrigagoes de desempenho com clientes sdo cumpridas e na extensao em
que for provével que beneficios econdmicos serdo gerados para a Phosfaz e
quando possa ser mensurada de forma confiavel. A receita € mensurada com
base no valor justo da contraprestagéo a ser recebida, excluindo descontos, aba-
timentos e impostos ou encargos sobre vendas. Receita de juros: Para todos os
instrumentos financeiros avaliados ao custo amortizado e ativos financeiros que
rendem juros, a receita ou despesa financeira é contabilizada utilizando-se a taxa
de juros efetiva, que desconta exatamente os pagamentos ou recebimentos futu-
ros estimados de caixa ao longo da vida estimada do instrumento financeiro ou
em um periodo de tempo mais curto, quando aplicével, ao valor contabil liquido do
ativo ou passivo financeiro. A receita de juros € incluida na rubrica “Receita finan-
ceira”, na demonstragao do resultado. 3.13. Custos de empréstimos: Custos de
empréstimos sdo registrados em despesa no periodo em que séo incorridos, ex-
ceto quando condigbes para capitalizacao s@o observadas. Custos de emprésti-
mo compreendem juros e outros custos incorridos relativos ao empréstimo.
4. Julgamentos, estimativas e premissas financeiras significativas: 4.1. Jul-
gamentos: A preparacao das demonstragdes financeiras consolidadas da Phos-
faz requer que a Administracédo faca julgamentos, estimativas e adote premissas
que afetam os valores apresentados de receitas, despesas, ativos e passivos, e
as respectivas divulgacées, bem como as divulgacdes de passivos contingentes.
No processo de aplicagéo das politicas contabeis do Grupo, a Administracao fez
os seguintes julgamentos que tém efeito mais significativo sobre os valores reco-
nhecidos nas demonstragdes financeiras consolidadas. 4.2. Estimativas e pre-
missas: As principais premissas relativas a fontes de incerteza nas estimativas
futuras e outras importantes fontes de incerteza em estimativas na data do balan-
¢o, envolvendo risco significativo de causar um ajuste significativo no valor conta-
bil dos ativos e passivos no préximo exercicio financeiro, sao discutidas a seguir:
4.2.1. Provisdo para perdas de crédito esperada: Constituida com base no critério
descrito na Nota 3.3. 4.2.2. Provis&o para perdas na realizacéo dos estoques:
Constituida considerando a andlise realizada pela Administragdo sobre as prova-
veis perdas de margem na venda, de giro lento, e perdas no processo produtivo.
4.2.3. Perda por reducdo ao valor recuperavel de ativos ndo financeiros: Uma
perda por redugao ao valor recuperavel existe quando o valor contabil de um ativo
ou unidade geradora de caixa excede o seu valor recuperdvel, o qual € o maior
entre o valor justo menos custos de venda e o valor em uso. O calculo do valor
justo menos custos de venda é baseado em informagdes disponiveis de transa-
¢oes de venda de ativos similares ou pregos de mercado menos custos adicionais
para descartar o ativo. O célculo do valor em uso é baseado no modelo de fluxo
de caixa descontado. Os fluxos de caixa derivam do orgamento para os préximos
cinco anos e nao incluem atividades de reorganizagdo com as quais a Phosfaz
ainda ndo tenha se comprometido ou investimentos futuros significativos que me-
lhorardo a base de ativos da unidade geradora de caixa objeto de teste. O valor
recuperavel é sensivel a taxa de desconto utilizada no método de fluxo de caixa
descontado, bem como aos recebimentos de caixa futuros esperados e a taxa de
crescimento utilizada para fins de extrapolagao. 4.2.4. Impostos: A Phosfaz Mine-
racao (Consolidado) apresenta prejuizos fiscais acumulados a compensar no va-
lor de R$483.481 (R$454.120 em 2019). Esses prejuizos néo prescrevem e nao
podem ser utilizados para fins de compensagao com lucro tributavel em outra
parte do Grupo. A compensacao dos prejuizos fiscais acumulados fica restrita ao
limite de 30% do lucro tributavel gerado em determinado exercicio fiscal. A Com-
panhia nao tem diferencas temporarias tributéveis relevantes ou planejamentos
fiscais que poderiam justificar o reconhecimento integral do imposto diferido ativo.
4.2.5.Vida Util dos bens do imobilizado e intangivel: A Companhia revisa a vida util
estimada dos bens do imobilizado e intangivel anualmente nas datas de encerra-
mento das demonstracdes financeiras. 4.2.6. Custos de gastos de exploracéo:
Custos de gastos de exploragao sao capitalizados de acordo com a politica con-
tabil descrita na Nota 3. A capitalizagao inicial de custos é baseada no julgamento
da Administragcao de que a viabilidade econdémica do gasto de exploracao sera
confirmada, geralmente quando um projeto de desenvolvimento de Mina tenha
alcancado um determinado ponto seguindo um modelo estabelecido de gestao de
projeto. Ao determinar os valores a serem capitalizados, a Administracao adota
premissas sobre a geragao futura de caixa esperada do projeto, taxas de descon-
to a serem aplicadas e o periodo esperado dos beneficios. Em 31/12/2020, 2019,
2018 e 2017 n&o houve custos de desenvolvimento capitalizados (R$32.371 em
2016). Os custos com exploragéo do projeto Bonito que estavam registrados, fo-
ram baixados devido a venda dos direitos (2020 - R$ 9.572). 4.2.7. ProvisGes para
riscos tributdrios, civeis e trabalhistas: A Companhia e sua controlada séo parte
de processos judiciais e administrativos. A provisao é constituida para todos os
riscos referentes a processos judiciais que representam perdas provaveis. A ava-
liagao da probabilidade de perda inclui a avaliagao das e vidéncias disponiveis, a
hierarquia das leis, a jurisprudéncia disponivel, as decisdes mais recentes nos
tribunais e sua relevancia no ordenamento juridico, bem como a avaliagdo dos
assessores legais. 5. Reapresentacao das demonstragées financeiras: Apds a
emissdo das demonstracoes financeiras em 03/08/2021, a administracao, junto
com seus consultores legais, verificou que a cisdo de ativos, que resultou na
venda dos ativos em 01/2021, deveria ter sido registrada em 26/11/2020 pois o
fato gerador da cisao deu-se nesta data. A Phosfaz apresenta abaixo as altera-
coes efetuadas por conta da reapresentagao das DF’s de 2020:

Controladora Consolidado
Original- Original-
mente Re- mente Re-
apre- classi- Reapre- apre- classi- Reapre-

sentado ficacdo sentado sentado ficacdo sentado
Balanco patrimonial - Ativo

Circulante
Caixa e equivalentes
de caixa 6 - 6 2718 - 2718
Clientes - - - 2.592 - 2592
Tributos a recuperar 181 - 181 741 (538) 203
Adiantamento
a fornecedores 707 - 707 1.442 - 1442
Estoques - - - 18482 (40) 18.442
Despesas pagas
antecipadamente 124 - 124 179 - 179
Outros valores a receber  — - - 118 (16) 102
1.018 - 1018 26272 (594) 25.678
N&o circulante
Partes relacionadas 9.950 - 9.950 - - -
Depositos judiciais 9 - 9 398 - 398
Investimentos 55.663 (2.892) 52.771 . — —
Imobilizado 482 - 482 49.292 (10.897) 38.395
Direito de uso 274 - 274 7.252 (6.978) 274
66.378 (2.892) 63.486 _ 56.942 (17.875) _39.067
Total do ativo 67.396 (2.892) _64.504 _ 83.214 (18.469) _64.745

Demonstracoes dos fluxos de caixa Controladora Consolidado
2020 _ 2019 2020 _ 2019

(Reapre- (Reapre-

sentado) sentado)

Fluxo de caixa das atividades operacionais
Prejuizo do exercicio (33.847) (23.232)
Itens do resultado que nao afetam o caixa:

(33.847) (23.232)

Depreciacao e amortizagdo 29 149 6.647 3.363
Amortizacao do direito de uso 80 103 1906 1.741
Baixa de ativo fixo - - 10.964 -
Resultado de equivaléncia patrimonial 6.283 6.964 - .
Juros sobre financiamento 15.847 16.530 15.847 16.530
Juros sobre passivo de arrendamentos 16 32 598 570
Reversoes de provisdo para contingéncias  (508) (14) (411) 4.295
Provis&o para perda de crédito esperada - - 588 2.891
Variagao cambial (3.531) (8.780) (21.688) (8.780)
Provis&o para recuperagao ambiental - - 262 243
Ajuste de capital de giro

Aumento das contas do ativo circulante 420 (817) 15.276 (5.692)
Aumento do estoque - - 1542 (5.128)
(Redugéo) aumento do passivo circulante  13.434 9) 6.292

(1.440
(Redugéo) aumento de partes relacionadas 9.573 _(7.529) - -
Caixa liquido originado (consumido)

nas atividades operacionais 7.796 (16.603)
Fluxo de caixa das atividades de investimentos

3.976 (14.639)

Adicao ao ativo permanente 59  (113) (251)  (502)
Reducao (aumento) adiantamento

para controladas (7.143) (1.458) - -
Caixa liquido aplicado nas (gerado pelas)

atividades de investimentos (7.084) (1.571) (251)  (502)

Fluxo de caixa das atividades de financiamentos
Amortizagao de financiamento (16.438) (16.438)
Juros e encargos financeiros

(16.438) (16.438)

sobre financiamento pagos (936) (1.507) (936) (1.507)
Aquisicao de financiamento

com partes relacionadas 16.510 36.068 16.510 36.068
Pagamentos dearrendamentos mercantis (54) _ (122) _ (1.702) (2.069)
Caixa liquido gerado pelas (aplicados

nas) atividades de financiamento (918) 18.001 (2.566) 16.054

Variagao cambial do caixa - 17 - 4

Aumento (reducéo) liquido de caixa
e equivalentes de caixa (206) __ (156) 1.159 917
368 1.559 642

Saldos iniciais de caixa e equivalente de caixa 212

Saldos finais de caixa e equivalente de caixa 6 212 2.718 _ 1.559
Aumento (reducao) do saldo de caixa
e equivalentes de caixa (206) _ (156) 1.159 917
Controladora Consolidado
Original- Original-
mente Re- mente Re-
apre- classi- Reapre- apre- classi- Reapre-
sentado ficacdo sentado sentado ficacdo sentado
Balancgo patrimonial - Passivo
Circulante
Fornecedores 80 - 80 5.111 - 5.111
Salarios e
encargos sociais 382 - 382 1.585 - 1.585
Obrigagoes tributarias 106 - 106 1.332 - 1.332
Financiamentos 13.842 - 13.842 13.842 - 13.842
Obrigagdes com
arrendamento
mercantil 165 - 165 3.175 (3.010) 165
Outras obrigagées  9.955 - 9.955 _ 13.385 — _ 13.385
24.530 — 24530 38430 3.010 35420
N&o circulante
Financiamentos 3.993 - 3.993 3.993 - 3.993
Obrigacbes tributarias ~ — - - 135 - 135
Proviséo para perda
de investimentos 11.397  4.078  15.475 - - -
Provis&o para recupe-
racdo ambiental - - - 3.948 (3.948) -
Provisdo para
demandas judiciais 200 - 200 4.891 - 4.891
AFAC 11.928 - 11928 11.928 - 11928
Partes
relacionadas 186.820 — 186.820 186.820 - 186.820
Obrigacdes com
arrendamento
mercantil 226 - 226 4.767 _(4.541) 226
214564 4.078 218.642 216.482 (8.489) 207.993
Patriménio liquido
Capital social 524.530 — 524530 524.530 — 524530
Outros resultados
abrangentes 119.046 (18.094) 100.952 119.046 (18.094) 100.952
Prejuizos
acumulados  (815.274) _11.124 (804.150) (815.274) _11.124 (804.150)
(171.698) _(6.970) (178.668) (171.698) _(6.970) (178.668)
Total do passivo
e patrimonio
liquido 67.396 _(2.892) _ 64.504 _ 83.214 (18.469) _v64.745
Controladora Consolidado
Original- Original-
mente Re- mente Re-
apre- classi- Reapre- apre- classi- Reapre-

sentado ficacdo sentado sentado ficacdo sentado
Demonstracao dos resultados

Venda de mercadorias - - - 51.404 - 51.404
Custo das vendas - - — (31.868) — (31.868)
Prejuizo bruto - - - 19.536 - 19.536
Receitas (despesas) operacionais

gerais

e administrativas (6.651) — (6.651) (37.697) (579) (38.276)
Outras receitas (despesas)

operacionais (584) - (584) _ (5.615) (6.391) (12.006)
Prejuizo antes do

resultado financeiro  (7.235) — (7.235) (23.776) (6.970) (30.746)
Resultado de equiva-

léncia patrimonial ~ (17.405) 11.124 (6.281) - - -
Resultado financeiro

Variagao cambial liquida 2.277 - 2277 2277 - 2277
Receita financeira 13 - 13 (45) 18.221 18.176
Despesa financeira _(22.621) — (22.621) (23.427) _ (127) (23.554)
Prejuizo antes dos impos-

tos sobre lucros (44.971) 11.124

(33.847) (44.971) 11.124 (33.847)

IR e CS diferido - -
Prejuizo do exercicio _(44.971) 11.124 (33.847)

(44.971) 11.124 (33.847)

Controladora Consolidado
Original- Original-
mente Re- mente Re-

apre- classi- Reapre- apre- classi- Reapre-
sentado ficacdo sentado sentado ficacdo sentado
Demonstracao dos
resultados abrangentes

Prejuizo do exercicio (44.971)
Efeito liquido de con-
versao para moeda
de apresentagao
Outros resultados
abrangentes
Total do resultado abran-

11.124 (33.847) (44.971) 11.124 (33.847)

(3.157) (18.531) (21.688) (3.157) (18.531) (21.688)

(437) 437 - (437) 437 -

Controladora Consolidado
Original- Original-
mente Re- mente Re-

apre- classi- Reapre- apre- classi- Reapre-
sentado ficacdo sentado sentado ficacdo sentado
Demonstracao dos fluxos de caixa
Fluxo de caixa das atividades operacionais
Prejuizo do exercicio (44.971) 11.124 (33.847)
Itens do resultado que nao afetam o caixa:
Depreciacao
e amortizacao 29 - 29
Amortizagao
Arrendamento 80 - 80 1.521 162  1.683
Baixa Ativo Fixo - - - 68 - 68
Resultado de equi-
valéncia patrimonial 17.407 (11.124)
Juros sobre
financiamentos
Juros sobre passivo
de arrendamentos 19 (3) 16
Reversbes de provisao
para contingéncias
Provisao para perda
de crédito esperada - - -
Variagao cambial (3.531) -
Provis&o para recu-
peracao ambiental - - -
Ajuste de capital de giro
Reduc&o (aumento)
das contas do ativo
circulante
Redugao (aumento)
do estoque - - -
Aumento (reducao)
do passivo circulante 13.431 3
Aumento (reducéo) de
partes relacionadas  9.573 -
Caixa liquido originado
(aplicado) nas ativi-
dades operacionais__7.796 - _ 779
Fluxo de caixa das atividades de investimentos
Adicao ao ativo
permanente 59 - 59
Redugao em
adiantamento para
controladas
Caixa liquido aplicado
nas atividades
de investimentos _ (7.084) — (7.084)
Fluxo de caixa das atividades de financiamentos
Amortizagado
de financiamento
Juros e encargos
financeiros sobre
financiamento pagos
Aquisicao de
financiamento com
partes relacionadas 16.510 -
Pagamentos
de arrendamentos
mercantis
Caixa liquido gerado
das atividades
de financiamento
Ajuste de conversao
de moeda - - -
Aumento (reducéo)
liquido de caixa e
equivalentes de caixa (206)
6. Caixa e equivalentes de caixa:

(44.971) 11.124 (33.847)

6.646 (6.634) 12

15.847 - 15.847 - 15.847

686 (88) 598

(508) - (411) - (411

588 - 588
(3.531) (18.094) (21.625)

262 - 262

420 14.723 539 15.262

1.502 40  1.542

13.434 12.609 (11.864) 745

9.573 - - -

5.539 (24.802) (19.263)

(1.296) 24.347 23.051

(7.143) - (7.143) - - -

(1.296) 24.347 23.051

(16.438) - (16.438) (16.438) - (16.438)

(936) - (936)  (936) - (936)

16.510 16.510 - 16.510

(54) - (54) _ (2.157) 455 (1.702)

(918) - (918) _ (3.021) 455

(63) -

1.159 -
Controladora Consolidado
2020 2019 _ 2020 2019

(206)

Caixa e bancos 1 1 209 588
Aplicacoes financeiras 5 211 _2.509 971
6 212 2.718 1.559

continua —siv
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As aplicagdes financeiras estao concentradas em instrumentos de overnight junto
ao Banco Bradesco e Banco Safra, lastreado em Certificados de Depésitos Ban-
céarios. A Phosfaz, seguindo suas politicas de aplicagdes de recursos, tem manti-
do suas aplicagdes financeiras em investimentos de baixo risco, junto a institui-
coes financeiras que a Administragéo entende que sejam de primeira linha, de
acordo com o ‘rating” divulgado pelas principais agéncias de risco do mercado.

7. Clientes: Consolidado
2020 _ 2019
A vencer 3.738 10.269
Vencidas
De 01 a 30 dias 2023 595
De 31 a 60 dias 2041 1.219
De 61 a 180 dias 2515 1.354
Acima de 180 dias 5.025 5.980
Provis&o para perda de crédito esperada (5.032) (6.230)
Cessao de Recebiveis (7.718) -
2.592 13.186
A Provisao para perda de crédito esperada apresentou a seguinte movimentagao:
2020 _ 2019
Saldo inicial (6.230) (3.363)
Adicdes a provisao (1.176) (3.110)
Baixas 610 -
Reversoes 588 243
Saldo final 5.032) (6.230

8. Adiantamento a fornecedores: Controladora Consolidado

2020 2019 _ 2020 2019

Adiantamento a fornecedores nacionais 223 606 958 5.838
Adiantamento a fornecedores exterior 484 - 484 -
707 _606 _1.442 5838

9. Estoques: Consolidado
2020 _ 2019

Matéria-prima e insumos 470 1.157
Produtos em elaborag@o 1.540 1.989
Produtos acabados 12.552 12.521
Materiais de consumo 3.880 4.317

18.442 19.984

10. Partes relacionadas: a) Adiantamento a controladas: Controladora
2020 _ 2019

B&A Fertilizers Limited 15.947 12.369
Cuprum Resources Limited 104 81
Phosfaz Fertilizantes Ltda. 4.099 7312
B&A Pesquisa Mineral Ltda. 65 47
RT 078 Empreendimentos e Participagoes Ltda. 42 -
(-) valores a serem compensados pelas controladas (10.307) _ (286)
9.950 19.523

b) Debéntures: Controladora e Consolidado
2020 2019

N&o circulante

FIP Turquesa - 12 Emissao CDI + 6% a.a. 110.269 101.256
FIP Turquesa - 3% Emissao CDI + 6% a.a. 21.130 19.403
FIP Turquesa - 4% Emissao CDI + 6% a.a. 17.697 16.250
FIP Turquesa - 5% Emissao CDI + 6% a.a. 22,195 18.636
FIP Turquesa - 62 Emissao CDI + 6% a.a. 15.530 -

Total 186.820 155.545
A Phosfaz constituiu em 2017 emiss&o de colocag&o privada de debéntures sim-
ples, ndo conversiveis em acdes, da espécie quirografaria, em duas séries, da
empresa, efetuando a emissdo de 125.000 debéntures no valor total de
R$125.000, os quais ndo possuem clausulas restritivas (“covenants”) de venci-
mento antecipado ou de liquidagéo. A Phosfaz constituiu em 2018 a emissdo da
terceira série de colocagao privada de debéntures simples, ndo conversiveis em
acdes, da espécie quirografaria, em série Unica, da empresa, efetuando a emis-
sdo de 30.000 debéntures no valor total de R$30.000. A Phosfaz constituiu em
2019 a emissao da quarta e quinta séries de colocacdo privada de debéntures
simples, ndo conversiveis em acodes, da espécie quirografaria, em série Unica, da
empresa, efetuando a emissdo de 15.000 e 20.000 debéntures no valor total de
R$15.000 e R$20.000, respectivamente. A Phosfaz constituiu em 2020 a emiss@o
da sexta série de colocacao privada de debéntures simples, ndo conversiveis em
acdes, da espécie quirografaria, em série Unica, da empresa, efetuando a emis-
séo de 20.000 debéntures no valor total de R$20.000. As emissdes nao foram ou
serdo objeto de registro perante a Comisséo de Valores Mobilidrios (“CVM”) ou
perante a Associagao Brasileira das Entidades dos Mercados Financeiro e de
Capitais - ANBIMA, uma vez que as Debéntures sao objeto de colocacao privada
perante um Unico investidor, qual seja, o Fundo de Investimento em Participa-
coes Turquesa, fundo de investimento em participacdes constituido sob a forma
de condominio fechado, nos termos da Instrugao da Comissao de Valores Mobili-
arios n° 391, de 16/07/2003. As debéntures na data-base tinham vencimento em
janeiro de 2021 (12, 3%,4% e 5° séries) e seriam amortizadas em uma Unica parce-
la juntamente com os juros acumulados, aquisicao facultativa e resgate antecipa-
do facultativo total. Conforme nota 26 (Eventos subsequentes), em 06/01/2021, foi
emitida AGD prorrogando o prazo dessas debéntures para 01/2022, através da
celebragéo do sexto aditivo ao contrato das debéntures.
c) Remunerac&o da Administracéo:

Controladora

2020 2019
Remunerago de curto prazo e bonificagdes 1.564 1.989
Total 1.564 1.989

Sobre esses valores ndo incidem encargos financeiros.
11. Investimentos (provisao para perda de investimentos):

Controladora
RT 078
Cuprum B&A Phosfaz Empreen-
Resour-  Ferti- Fertili- dimentos e
ces lizers zantes Participa-

Limited Limited Ltda. coes Ltda.  Total
Saldo em 1°/01/2019 85.462 (5.703) 69.483 — 149.242
Aumento (reducao) de capital (76.830) -  1.458 — (75.372)
Ajuste acumulado
de conversao (8.299) (478) - - (8.777)
Ganho (perda) de participagéo - 78 (78) - -
Equivaléncia patrimonial (388) (571) (6.005) — (6.964)
Alienacdes - - - - -
Saldo em 31/12/2019 (55) (6.674) 64.858 - 58.129
Aumento (reducao) de capital - - 7.136 - 7136
Cisao - 124 (45.441) 45.317 -
Ajuste acumulado
de conversao (16) (5.426) (16.247) — (21.689)
Ganho (perda)
de participacao - (3.007) 3.007 - (0)
Equivaléncia patrimonial - (421) (5.817) (42) (6.280)
Saldo em 31/12/2020 (71) (15.404) _ 7.496 45.275 37.296
Classificados como: Investimentos 52.771
Provis&o para perda de investimentos (15.475)
Abaixo demonstramos informagdes relevantes referentes as controladas:
Em 31/12/2020
Partici- Quantidade Patri-  Resul-
pacao de acoes/ moénio tado do
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Em 31/12/2019
Partici- Quantidade Patri-  Resul-
pacdo de acoes/ monio tado do
Controlada Direta quotas __Ativo Passivo liquido exercicio
Cuprum Resources
Limited 100,00% 143.295.906 26 81 (55) (388)
B&A Fertilizers
Limited 100,00% 100 5987 12.662 (6.674) (571)
Phosfaz
Fertilizantes Ltda. 91,55% 197.485.748 103.732 32.888 70.844  (6.559)

Controladora
Equipamentos Outros _ Total

12. Imobilizado:

Custo:
Em 1°/01/2019 806 _1.080 _1.886
Adicoes 25 - 25
Em 31/12/2019 831 1.080 1.911
Adicoes - - -
Em 31/12/2020 831 _1.080 _1.911
Depreciacao:
Em 1°/01/2019 (718)  (631) (1.349)
Adigoes () _ (50) __ (56)
Em 31/12/2019 (724)  (681) (1.405)
Adicoes (2) (22) (29
Em 31/12/2020 (726) _ (703) (1.429)
Valor residual liquido:
Em 31/12/2020 105 378 482
Em 31/12/2019 107 399 506
Consolidado
Imobilizado
Equipa- Ativos em anda-
mentos minerarios mento Outros _ Total
Custo:
Em 1°/01/2019 13.644 72.529 — 3491 89.664
Adicoes 322 - 180 - 502
Baixas - - - - -
Em 31/12/2019 13.966 72.529 180 3.491 90.166
Adicoes 250 - - 1 251
Baixas - - - _ (68) (68)
Em 31/12/2020 14.216 72.529 180 _3.424 90.349
Depreciagao:
Em 1°/01/2019 (4.697)  (21.798) — (1.305) (27.800)
Adigbes (946) (5.463) - _(212) _(6.621)
Em 31/12/2019 (5.643)  (27.261) — (1.517) (34.421)
Adicoes (950) (5.502) - (183) (6.635)
Baixas - _ (10.896) (10.896)
Em 31/12/2020 (6.593) _ (43.661) — (1.700) (51.954)
Valor residual liquido:
Em 31/12/2020 7.623 28.868 180 1.724 38.395
Em 31/12/2019 8.323 45.268 180 1.974 55745
13. Intangivel: Controladora Consolidado
Software Software
Custo:
Saldo em 1°/01/2019 3.543 4.264
Adicoes - -
Saldo em 31/12/2019 3.543 4.264
Baixas - (34)
Saldo em 31/12/2020 3.543 4.230
Amortizacao:
Saldo em 1°/01/2019 (3.443) (4.240)
Adicoes (4) (13)
Saldo em 31/12/2019 (3.447) (4.253)
Adicoes (6) 1)
Baixas - 34
Saldo em 31/12/2020 (3.453) (4.230)
Saldo liquido em 31/12/2020 - -
Saldo liquido em 31/12/2019 6 1
14. Direito de uso: Controladora
Sala Comercial Total
Custo:
Adicao inicial em 1°/01/2019 516 516
Saldo em 31/12/2019 516 516
Adicoes 457 457
Baixas (516) (516)
Saldo em 31/12/2020 457 _457
Amortizacao:
Saldo inicial em 1°/01/2019 - -
Adigoes (103) (103)
Saldo em 31/12/2019 (103) (103)
Adicoes (80) (80)
Saldo em 31/12/2020 (183) (183)
Saldo liquido em 31/12/2020 274 274
Saldo liquido em 31/12/2019 413 413
Consolidado
Plata-
forma Cami- Sala
Eleva- nhao Empi- Maqui- Con- comer-
téria _Munk lhadeira nas tainer cial Total
Custo:
Em 1°/01/2019 - - - - - - -
Adigbes 559 1.484 482 6.957 41 516 10.039
Baixas — _(570) - - - — _ (570)
Em 31/12/2019 559 914 482 6957 41 516  9.469
Adicoes 921 1.285 76 1.102 - 457 3841
Baixas (1.480) (2.199) _ (558) (8.059) _ (41) _ (516) (12.853)
Em 31/12/2020 - - - - - __ 457 457
Amortizacao:
Em 1°/01/2019 - - - -
Adicoes (112) _ (30) (96) (1.391) _ (8) _ (103) _(1.740)
Em 31/12/2019 (112)  (30) (96) (1.392)  (8) (103) (1.741)
Adigoes (149) (193) - (1.476)  (8) (80) (1.906)
Baixas 261 223 96 _ 2868 16 — _ 3464
Em 31/12/2020 - - - - — _(183) _ (183)
Valor residual liquido:
Em 31/12/2020 - - - - - 274 274
Em 31/12/2019 447 884 386 5566 33 413 7.728

15. Reducao de valor recuperavel dos ativos (“impairment”): Para o calculo
do valor recuperavel de cada projeto de extragdo mineral, a Phosfaz e suas con-
troladas tomaram como base o maior valor entre o valor justo liquido de despesas
de venda e o valor em uso de cada unidade geradora de caixa. Para apuragé@o do
valor em uso, foi utilizado o método de fluxo de caixa descontado, com base em
projecdes econdmico-financeiras de cada segmento/projeto. As projecdes consi-
deram as mudancas observadas no panorama econdmico dos mercados de atu-
acdo, bem como premissas de expectativas de resultado e histéricos de rentabili-
dade de cada segmento. Em 31/12/2016, a Empresa reconheceu a provisao para

m&mmesw ——Quotas _Ativo Passivo liquido exercicio perda na recuperabilidade no projeto Puquios, no valor de R$158.602, no projeto
Limited 100,00% 143.295.906 34 34 (70) _ Bonito, no valor de R$149.808, e em outros projetos no valor de R$854. Para
B&A Fertilizers 2020, 2019, 2018 e 2017, a Administragéo, com base nas projegoes de valor em
Limited 100,00% 100 853 853 (15.404) (421) uso, entende n&o haver indicativos de impairment para nova proviséo tendo em
Phosfaz vista a maturacéo de suas operacoes, que resultaram na melhoria dos resultados
Fertilizantes Ltda. 91,80% 170.607.104 28.162 28.162 8.349 (6.220) operacionais nestes exercicios. Em 2020, a taxa de desconto com base na taxa
RT 078 Empreendimen- local livre de risco relevante ajustada pelo prémio de risco-pais utilizada nas pro-
tos e Part. Ltda. 100,00% 46.535.453 45.317 45.317 45.275 (42)  jecoes foi de 8,5%.
A Diretoria

Aos Administradores e Acionistas da Phosfaz Mineragé@o S.A. - Opinido com
ressalva: Examinamos as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas
da Phosfaz Mineracao S.A. (‘Companhia”), identificadas como “controladora” e
“consolidado”, respectivamente, que compreendem o balango patrimonial em
31/12/2020 e as respectivas demonstracdes do resultado, dos resultados
abrangentes, das mutacdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o
exercicio findo nessa data, bem como o as correspondentes notas explicativas,
incluindo o resumo das principais politicas contabeis. Em nossa opiniao, exceto
pelos possiveis efeitos dos assuntos descritos na segéo a seguir intitulada “Base
para opinido com ressalva’, as demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos
relevantes, a posicao patrimonial e financeira, individual e consolidada, da
Companhia, em 31/12/2020, o desempenho individual e consolidado de suas
operacgdes e os seus respectivos fluxos de caixa individuais e consolidados para
o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contdbeis adotadas no
Brasil. Base para opinido com ressalva: Em abril de 2018, a Controladora
negociou honorarios de comiss&o no valor de USD 1.350 (equivalente a R$ 4.699
naquela data) pela venda da Cuprum Holding Participacdes S.A. Esta despesa
nao foi registrada no momento da transag@o, sendo as parcelas registradas
conforme os vencimentos acordados entre as partes. Em 31/12/2020, todo o
passivo estd devidamente apresentado, com juros e variagdo cambiai acumulada
no total de R$ 7.359, entretanto, as despesas de 2018 (R$ 5.253) e 2019 (R$ 359)
impactaram tardiamente o resultado de 2020. Deste modo, o prejuizo do exercicio
findo em 31/12/2020 esta apresentado superavaliado no valor de R$ 5.612
referente as despesas nao registradas conforme o periodo de competéncia. Em
dezembro de 2020, foram reclassificados para contas de resultado os saldos
referentes a projetos descontinuados da controlada Phosfaz Fertilizantes Ltda. no
valor total de R$ 10.910 anteriormente registrados como Ativo Imobilizado e com
Provis&o para Recuperaggdo Ambiental no Passivo em R$ 3.948 (respectivamente,
R$ 12.554 e R$ 3.686 em 31/12/2019). De acordo com o Decreto 9.580/2018,
artigos 303 e 311, sdo dedutiveis as despesas necessdrias a atividade da
Sociedade e em caso de baixa por inviabilidade do projeto, é necessério laudo
expedido por autoridade competente para que a despesa nado seja oferecida a
tributagdo. Considerando que a Sociedade nao possui o referido laudo para dar
suporte a dedutibilidade fiscal, os Passivos estdo subavaliados no valor
aproximado de R$ 1.164 nos saldos relacionados a imposto de Renda e
Contribuigéo Social a pagar, assim como o Resultado do Exercicio e o Patriménio
Liquido estao superavaliados no mesmo montante. Nossa auditoria foi conduzida
de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas
responsabilidades, em conformidade com tais normas, estao descritas na se¢éo
a seguir, intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das
demonstragdes financeiras”. Somos independentes em relagéo & Companhia,
de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica
Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho

Federai de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas
conforme essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é
suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido com ressalva. Enfase -
Reapresentacdo das Demonstragoes Financeiras: Chamamos atengéo as
notas explicativas n°s 1 e 5 as demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas do exercicio findo em 31/12/2020, que foram alteradas e estdo
sendo reapresentadas para refletir a decisdo da Administragdo da Companhia,
baseada na opinido de seus assessores legais, em reconhecer os efeitos
contabeis da cisdo parcial no exercicio de 2020 (inicialmente definidos a serem
registrados no exercicio de 2021), considerando que o fato gerador, ou seja, a
decisao dos gestores sobre a cis@o parcial e demais atos societarios terem sido
aprovados em novembro de 2020. Em 03/08/2021, emitimos relatério de auditoria
com ressalva sobre as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas da
PhosfazMineragéo S.A., que ora estao sendo reapresentadas. Consequentemente,
estamos emitindo novo relatério do auditor independente sobre as novas
demonstracdes financeiras individuais e consolidadas do exercicio findo em
31/12/2020 pelas razdes mencionadas na referida nota explicativa n°® 5,
preparadas pela administragdo da Companhia e que substitui 0 anteriormente
emitido. Nossa opinido nao esta modificada em relagéo aos ajustes que resultaram
nesta reapresentagcdo e a opiniao com ressalva relacionada ao registro da
comissao em periodo posterior a competéncia, emitida anteriormente, permanece
inalterada. Enfase - Venda de direitos minerarios de fosfato em periodo
subsequente: Chamamos a atengdo para as Notas n°s 1 e 25 (c) as
demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, que menciona a conclusao
da venda dos direitos minerarios de fosfato localizados em Bonito/PA, dos ativos
imobiliarios e fabris relacionados & sua operacao de beneficiamento e de outros
direitos minerarios sitos no Norte e Nordeste do pais para a Scheffer Participagdes
S.A., mediante assinatura de Termo de Fechamento do Contrato Particular de
Compra e Venda de Cotas e Outras Avengas assinado pelas partes. Com isso, a
operagdo de lavra e beneficiamento do minério de fésforo até entdo conduzida
pela Companhia foi transferida para a Scheffer Participacoes S.A. Permanece
como ativo da Phosfaz volume limitado de 78kt de subprodutos de sua antiga
operag@o. A Companhia focard seus esforcos, a partir deste marco, na venda
deste volume de subproduto. Nossa opiniao n&o contém ressalva relacionada a
esse assunto. Enfase - Incerteza relevante relacionada com a continuidade
operacional: Chamamos a atengdo para a Nota n° 1 as demonstragdes
financeiras, que descreve que em 31/12/2020 e 31/12/2019, a Companhia
apresentava o passivo a descoberto no total de R$ 171.698 e R$ 123.133,
respectivamente, tendo apresentado prejuizos acumulados no montante de R$
44971 e R$ 23.232 em 31/12/2020 e 2019, respectivamente. Conforme
apresentado na referida nota, esses eventos ou condicdes, juntamente com
outros assuntos descritos na mesma nota, como a dependéncia de recursos
financeiros de terceiros para manutengao de suas atividades, indicam a existéncia
de incerteza relevante que pode levantar duvida significativa quanto & capacidade

16. Financiamentos: Taxa de juros Vencimento Controladora
efetiva a.a. final e consolidado
2020 _ 2019
Circulante:
Financiamento - FINEP
Total circulante
Nao circulante
Financiamento - FINEP

3,50% 15 dez/2021 13.842 16.329
13.842 16.329

3,50% 15jan/2022 _3.993 17.799
Total ndo circulante 3.993 17.799
Total empréstimo sujeitos a juros 17.835 34.128
A parcela de nao circulante apresenta o seguinte cronograma de pagamento:

Controladora e consolidado

2020 2019
2022 1.365 1.528
1.365 1.528

Os recursos foram repassados as controladas para viabilizar o desenvolvimento
dos projetos denominados Bonito e Sergi. Os empréstimos obtidos junto a FINEP
(Financiadora de Estudos e Projetos) tinham valor de principal de R$100.000,
com juros fixos de 3,5% ao ano, caréncia de 12 meses e prazo de amortizagéo de
85 meses (01/2015 a 01/2022). Em 12/11/2015 foi assinado termo aditivo com a
FINEP, inserindo uma nova caréncia de 12 meses no contrato para amortizagdo
do principal. O financiamento esté garantido por carta de fianga junto ao Banco
Daycoval. Nao ha clausulas restritivas (“covenants”) de vencimento antecipado ou
de liquidagéo. 17. Arrendamentos: Controladora

Sala comercial Total
Custo:
Em 1°/01/2019 516 516
Juros apropriados 33 33
Pagamentos (122) (122)
Baixas e
Em 31/12/2019 427 427
Adicoes - -
Juros apropriados 16 16
Pagamentos (52) _(52)
Em 31/12/2020 391 391
Valor residual liquido: Em 31/12/2020 391 391
Em 31/12/2019 427 427
Consolidado
Plata-
forma Cami- Sala
Eleve- nhdo Empi- Maqui- Con- comer-
téria Munk lhadeira nas tainer cial _ Total
Custo:
Em 1°/01/2019 559 1.484 482 6.957 41 516 10.039
Juros apropriados 35 36 30 433 3 33 570
Pagamentos (121) (98) (76) (1.644) 8) (122) (2.069)
Baixa - (499) - - - - (499)
Em 31/12/2019 473 923 436 5747 36 427 8.042
Adicoes 842 1.117 - 1.102 - - 3.061
Juros apropriados 44 49 - 487 2 16 598
Pagamentos (108) (166) - (1.370) (4) (54) (1.702)
Baixa (1.250) (1.924) _ (436) (5.965) _ (33) — (9.608)
Em 31/12/2020 1 (1) - 1 1 389 _ 391
Valor residual liquido:
Em 31/12/2020 1 1) - 1 1 389 391
Em 31/12/2019 473 928 436 5747 36 427 8.042
18. Provisao para recuperacao ambiental: Consolidado
2020 2019
Saldo em 31/12 ano anterior 3.686 3.443
Proviséo 262 243
Reversao (3.948) -
Saldo em 31/12 - 3.686

A Phosfaz efetua provisdo integral do custo futuro para reabilitar minas e instala-
cOes da planta de processamento e sdo amortizadas no prazo de estimativa de
producao desses bens. A provisao de reabilitacio representa o valor presente dos
custos de reabilitacao relacionados com minas e plantas, que se espera que se-
jam efetuadas em um prazo de 9 anos, quando as operagdes nessas proprieda-
des deverao ser encerradas. Essas disposicoes foram criadas com base em esti-
mativas internas da Phosfaz. Suposi¢des com base no ambiente econémico atual
foram feitas, que a Administrag@o acredita sdo uma base razodavel sobre o qual
estima a responsabilidade futura. Essas estimativas sdo revistas regularmente
para identificar quaisquer alteragdes relevantes nos critérios adotados. No entan-
to, os custos finais para reabilitagéo, em Ultima analise dependem dos pregos fu-
turos de mercado para os trabalhos de reabilitagao necessarios, que refletem as
condi¢coes do mercado no momento da execucao. Tendo em vista a venda do
projeto, em 2020 efetuamos a reversdo da provisao. 19. Provisao para deman-
das judiciais: A Companhia e suas controladas s@o partes em processos judi-
ciais e administrativos de natureza trabalhista e civel, decorrentes do curso nor-
mal de seus negdcios. A respectiva provisdo para contingéncias foi constituida
considerando a avaliagdo de probabilidade de perda pelos consultores juridicos
da Companhia. A Administragdo da Companhia, com base na opiniao de seus
consultores juridicos, acredita que a provisdo para contingéncias constituida é
suficiente para cobrir as eventuais perdas com processos judiciais e adminis-
trativos classificados pelos consultores com provavel probabilidade de perda,
conforme apresentado a seguir: Controladora Consolidado
2020 2019 _ 2020 2019
Trabalhista 200 708 3.700 4.111
Civel - —_1.191 1.895
8!

N&o s&o reconhecidas contabilmente contingéncias classificadas com risco de
perda possivel, pois a Administracdo, com base na avaliacdo de especialistas e
nas condicdes processuais de cada acao, entende que estas contingéncias nao
produzirdo efeitos patrimoniais. Estdo representadas substancialmente por con-
tingéncias trabalhistas, no montante de R$ 2.704. 20. Imposto de renda e contri-
buicao social: Constituidos conforme as aliquotas vigentes, com base no lucro
ajustado para fins tributdrios (lucro real). As taxas de imposto de renda séo de
15% sobre o lucro tributavel, acrescido do adicional de imposto de renda de 10%
sobre o valor acima de R$240 ao ano, sendo a contribui¢ao social calculada a
taxa de 9% sobre o lucro tributavel.
Controladora Consolidado

2020 _ 2019 _ 2020 _ 2019

(33.847) (23.232) (33.847) (23.232)

Prejuizo antes do IR e CS
Diferencas permanentes

Equivaléncia patrimonial 6.281 6.964 - -
Outras (1.253) 826 473 -
Base célculo (28.820) (15.442) (33.374) (22.395)
Aliquota combinada vigente 34% 34% 34% 34%

Expectativa de crédito de IR e CS (9.799) (5.250) (11.347) (7.614)
Créditos de IR e CS n&o constituidos 9.799 5250 11.347 _ 7.614
Expectativa de crédito de IR e CS - - - -
21. Patriménio liquido (passivo a descoberto): a) Capital social: O capital social
integralizado esté& assim representado:

AGN Mineracéo Ltda. FIP Turquesa Total
Quant.em Quant.em Quant.em
milhares R$ _milhares R$ _milhares R$

Acdes ordinarias
emitidas e
Integralizadas 28.989 61.647 214.309 462.883  243.298 524.530

b) Outros resultados abrangentes: Refere-se as variacdes cambiais resultantes da
conversao do balango patrimonial e do resultado do exercicio das controladas no
exterior, Cuprum Resources e B&A Fertilizers, avaliadas em Délar norte-america-
no. A moeda funcional da Phosfaz foi reavaliada prospectivamente em 2017 e al-
terada de Dolar para Reais, vide Nota Explicativa 2.1. Os valores acumulados até
2016 seréo baixados prospectivamente quando da realizagdo dos itens ndo mo-
netarios, conforme paragrafo 37 do CPC 02 (R2). 22. Receita operacional liquida:

Consolidado
2020 2019
Receita bruta 53.752 53.600
Impostos (1.898) (315)
Abatimentos, devolucoes e cancelamentos (450) (1.485)
Receita liquida 51.404 51.800
23. Resultado por natureza: Controladora Consolidad
2020 2019 _ 2020 _ 2019
Salarios e encargos (4.681) (4.470) (16.481) (15.442)

Servicos de terceiros (563)  (873) (25.608) (21.654)
Assessoria e consultoria (449) (759) (3.618) (3.770)
Viagens (29) (155) (426)  (905)
Aluguéis (652) (520) (633)  (537)
Materiais - — (12.052) (10.554)
Depreciacao e amortizagdo (108)  (252) (5.963) (5.104)
Outros (269) _ (292) (5.363) _(3.416)
(6.651) _(7.321) (70.144) (61.382)
Custo das vendas - — (31.868) (28.149)
Despesas gerais e administrativas (6.651) (7.321) (38.276) (33.233)
24. Resultado financeiro: Controladora Consolidado
2020 2019 2020 2019
Receitas financeiras:
Rendimentos sobre aplicacdes financeiras - 6 2 8
Baixa de ajuste de conversao - - 18.094 -
Outros 13 12 80 60

13 18 _18.176 68

Despesas financeiras:
Juros sobre financiamentos
Fianca bancéria

Outros

(15.742) (16.530) (15.742) (16.530)
(641) (1.927) (641) (1.927)
(6.238) (48) (7171) _ (787)
(22.621) (18.505) (23.554) (19.244)
25. Instrumentos financeiros: A Phosfaz esta exposta a uma variedade de ris-
cos e incertezas que podem ter um impacto financeiro sobre as demonstragdes
financeiras. Dentre eles, os principais riscos decorrentes dos instrumentos finan-
ceiros da Phosfaz s&o o risco de crédito, risco de liquidez e risco de taxa de juros.
Esses riscos decorrem das exposi¢des ocorridas no curso normal dos negécios e
s&o monitorados pela Administragdo com o objetivo geral de minimizar os efeitos
adversos do desempenho financeiro da Phosfaz. Os valores apresentados dos
principais ativos e passivos financeiros s@o assim demonstrados por categoria:

Hierarquia _ Controladora Consolidado
dovalorjusto 2020 2019 _ 2020 _ 2019
Ativos financeiros
Caixa (Nota 6) 2 1 1 209 588
Ativos financeiros
Mensurados ao custo amortizado
Equivalentes de caixa (Nota 6) 2 5 211 2.509 971
Contas a receber (Nota 7) 2 - - 2592 13.186
Partes relacionadas (Nota 10) 2 9.950 19.523 - -
Qutras valores a receber 2 - 439 102 536
Passivos financeiros
Mensurados ao custo amortizado
Fornecedores 2 80 61 5111 3.044

Financiamentos (Nota 16) 2 17.835 34.128 17.835 34.128
Partes relacionadas (Nota 10) 2 186.820 155.545 186.820 155.545
A mensuragao dos instrumentos financeiros esta agrupada em niveis de 1 a 3,
com base no grau em que seu valor justo é cotado: ¢ Nivel 1: pregos cotados nos
mercados ativos para ativos e passivos idénticos.  Nivel 2: outras técnicas para as
quais todos os dados que tenham efeito significativo sobre o valor justo registrado
sejam observaveis, direta ou indiretamente. ¢ Nivel 3: técnicas que usam dados
que tenham efeito significativo no valor justo registrado que ndo sejam baseados
em dados observaveis no mercado. Com relagao aos financiamentos e debéntu-
res (incluidos em Partes relacionadas conforme Nota 10, em geral s&o contrata-
dos com taxas de juros varidveis. a) Consideracdes gerais: A Companhia e suas
controladas contratam operacdes envolvendo instrumentos financeiros, todos re-
gistrados em contas patrimoniais, que se destinam a atender as suas necessida-
des operacionais e financeiras. Sdo contratados aplicagoes financeiras, emprésti-
mos e financiamentos bancérios e debéntures. A gestdo desses instrumentos
financeiros é realizada por meio de politicas, definicao de estratégias e estabele-
cimento de sistemas de controle. Aplicagdes financeiras: A politica de aplicagdes
financeiras elege as instituices financeiras com as quais os contratos podem ser
celebrados e define os limites a serem aplicados em cada uma delas, estando a
Companhia e suas controladas dentro desses limites em 31/12/2020 e de 2019.
Financiamentos e debéntures: Os financiamentos e debéntures sdo registrados
com base nos juros contratuais de cada operacao, conforme demonstrado nas
Notas Explicativas n° 10 e 16. a) Gestao de risco financeiro: 1) Risco de crédito:
Esse risco é reduzido em virtude da auséncia de concentracdo das operagdes
com clientes especificos e dos procedimentos de avaliag@o e concessao de cré-
dito. O resultado dessa gestéo esta refletido na rubrica “Provis@o para perdas de
crédito esperada”, conforme demonstrado na Nota n°® 7. A Companhia e suas
controladas também estéo sujeitas a riscos de crédito relacionados aos instru-
mentos financeiros contratados na gestao de seus negdcios. E considerado baixo
o risco de nao liquidagao das operagdes que a Companhia e sua controlada man-
tém em instituices financeiras com as quais operam, que sao consideradas pelo
mercado como de primeira linha. Il) Risco de liquidez: O risco de liquidez consiste
na eventualidade da Phosfaz nao dispor de recursos suficientes para cumprir com
seus compromissos em funcao da diferenca dos prazos de liquidacao de seus
direitos e obrigacdes. A Administragdo monitora o nivel de liquidez da Companhia
e de suas controladas, considerando o fluxo de caixa esperado para garantir que
a capitalizagdo prévia junto aos sécios ou a terceiros, quando necessaria, sejam
suficientes para a manutencéo do seu cronograma de compromissos, ndo geran-
do riscos de liquidez para a Phosfaz. Conforme Nota n° 1, os sécios continuam
apostando na continuidade operacional da Companhia e efetuando novos aportes
sempre que necessario. lll) Risco de taxa de juros: Esse risco decorre de aplica-
cOes financeiras, financiamentos e debéntures com empresa relacionada. A Ad-
ministracdo da Companhia e de suas controladas tem como politica manter os
indexadores de suas exposicdes as taxas de juros ativas e passivas atrelados a
taxas pos-fixadas. As aplicagdes financeiras, financiamentos e debéntures sao
corrigidos pelo CDI pés-fixado, conforme contratos firmados com as instituicoes
financeiras e empresa relacionada (Nota n° 10). 26. Eventos subsequentes:
(a) A Phosfaz constituiu, em 01/2021, a emissa@o da sétima série de colocagao
privada de debéntures simples, ndo conversiveis em agdes, da espécie quirogra-
faria, em série Unica, da empresa, efetuando a emissao de 30.000 debéntures no
valor total de R$30.000. A emiss&o nao foi ou sera objeto de registro perante a
Comissao de Valores Mobilidrios (‘CVM”) ou perante a Associagédo Brasileira das
Entidades dos Mercados Financeiro e de Capitais - ANBIMA, uma vez que as
Debéntures serdo objeto de colocagéo privada perante um unico investidor, qual
seja, o Fundo de Investimento em Participacdes Turquesa, fundo de investi-
mento em participacdes constituido sob a forma de condominio fechado, nos
termos da Instrugdo da Comiss&o de Valores Mobilidrios n® 391, de 16/07/2003;
(b) Em 06/01/2021, foi emitida AGD prorrogando o prazo de vencimento das de-
béntures de 12, 3%, 4%, 5% e 6° séries para 01/2022, através da celebragdo do séti-
mo aditivo ao instrumento particular de escritura da 1* emiss&o de colocagao pri-
vada de debéntures simples; (c) Em janeiro de 2022, foi emitida AGE prorrogando
o prazo de vencimento das debéntures de 17, 3%, 4%, 5% 6% e 7% séries para
01/2023, através da celebragao do oitavo aditivo ao instrumento particular de es-
critura da 1% emiss@o de colocag@o privada de debéntures simples; (d) Em
21/01/2021, a Phosfaz concluiu a venda dos direitos minerarios de fosfato locali-
zados em Bonito/PA, dos ativos imobilidrios e fabris relacionados a sua operagao
de beneficiamento e de outros direitos minerarios sitos no Norte e Nordeste do
pais para a Scheffer Participacdes S.A., mediante assinatura de Termo de Fecha-
mento do Contrato Particular de Compra e Venda de Cotas e Outras Avencas
assinado pelas partes. Com isso, a operagao de lavra e beneficiamento do minério
de fésforo até entdo conduzida pela Companhia foi transferida para a Scheffer
Participacdes S.A.. Permanece como ativo da Phosfaz volume limitado de 78kt no
valor de R$ 11.034 de subprodutos de sua antiga operagéo. A Companhia conse-

guiu concluir a venda desse volume em 10/2021.
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de continuidade operacional da Companhia. Nossa opiniao ndo contém ressalva
relacionada a esse assunto. Outros assuntos: As demonstracdes financeiras da
Companhia para o exercicio findo em 31/12/2019 foram examinadas por outros
auditores independentes que emitiram relatério em 08/07/2020 com opiniao
modificada sobre essas demonstracdes financeiras, em funcao da controlada
integrai Phosfaz Fertilizantes Ltda. ter registrado em seu estoque naquela data,
como recuperagéo de custo dos produtos vendidos, determinados subprodutos
que serao utilizados na produgao, no montante de R$ 7.735 mil, com impacto nas
rubricas de investimentos e equivaléncia patrimonial nas demonstracoes
financeiras individuais, e nas rubricas de estoques e custo das vendas no
consolidado. A administragdo mensurou a quantidade e os valores dos estoques
desses subprodutos em periodo subsequente ao encerramento do exercicio de
31/12/2019, sendo que nao foi possivel para os auditores acompanharem a
contagem fisica desse produto durante inventario fisico anual ou até a data de
aprovagao das demonstragdes financeiras. Os auditores também nao obtiveram
evidéncia de auditoria apropriada e suficiente que os permitisse concluir sobre a
razoabilidade do valor registrado pela Administragdo. Consequentemente, nao foi
possivel determinar sobre a necessidade de eventuais ajustes nos saldos do
balango patrimonial e resultado do exercicio findo em 31/12/2019 decorrentes do
registro da correspondente recuperacao de custos, bem como eventuais efeitos
nas demonstragdes do resultado abrangente, das mutagdes do patrimoénio liquido
e dos fluxos de caixa nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas
da Companhia. Responsabilidades da administracao e da governanca pelas
demonstracoes financeiras individuais e consolidadas: A administracdo é
responsavel pela elaboragdo e adequada apresentacdo das demonstragoes
financeiras individuais e consolidadas de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela determinou como
necessarios para permitir a elaboragdo de demonstragdes financeiras livres de
distorg@o relevante, independentemente se causada por fraude ou erro. Na
elaboragdo das demonstragbes financeiras individuais e consolidadas, a
administracdo é responsavel pela avaliagdo da capacidade de a Companhia
continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com
a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboracao das
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, a ndo ser que a
administracdo pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas operagoes, ou hao
tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagdes. Os
responsaveis pela governanga da Companhia sao aqueles com responsabilidade
pela supervisdo do processo de elaboracdo das demonstragoes financeiras
individuais e consolidadas. Responsabilidades do auditor pela auditoria das
demonstracgées financeiras individuais e consolidadas: Nossos objetivos s&o
obter seguranca razodvel de que as demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas, tomadas em conjunto, estdo livres de distor¢ao relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria
contendo nossa opinido. Seguranca razoavel € um alto nivel de seguranga, mas,

nao uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas
brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distorcoes
relevantes existentes. As distor¢des podem ser decorrentes de fraude ou erro e
séo consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam
influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econdmicas dos
usudrios tomadas com base nas referidas demonstracoes financeiras individuais
e consolidadas. Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas
brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional e
mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso: ¢ identificamos
e avaliamos os riscos de distorcdo relevante nas demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro,
planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos,
bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para
fundamentar nossa opinido. O risco de nao deteccdo de distorcdo relevante
resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode
envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagdo, omiss@o ou
representacdes falsas intencionais. * Obtivemos entendimento dos controles
internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria
apropriados as circunstancias, mas, nao, com o objetivo de expressarmos opiniao
sobre a eficacia dos controles internos da Companhia e suas controladas.
» Avaliamos a adequacéo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das
estimativas contabeis e respectivas divulgagdes feitas pela administragéo.
* Concluimos sobre a adequacao do uso, pela administragéo, da base contabil de
continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se
existe incerteza relevante em relacdo a eventos ou condi¢bes que possam
levantar duvida significativa em relagéo a capacidade de continuidade operacional
da Companhia e suas controladas. Se concluirmos que existe incerteza relevante,
devemos chamar atencdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas
divulgagoes nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas ou incluir
modificagdo em nossa opinido, se as divulgagdes forem inadequadas. Nossas
conclusdes estao fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data
de nosso relatério. Todavia, eventos ou condicdes futuras podem levar a
Companhia e suas controladas a ndo mais se manterem em continuidade
operacional. * Avaliamos a apresentag@o geral, a estrutura e o contetdo das
demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, inclusive as divulgacoes, e
se as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas representam as
correspondentes transacoes e os eventos de maneira compativel com o objetivo
de apresentagdo adequada. Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela
governanca a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da
auditoria e das constatacdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais
deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante
nossos trabalhos. Sdo Paulo, 28/01/2022. RSM Acal Consultoria e Auditoria
Ltda. - CRC-SP-043.217/0. Claudio Silva Foch - Sdcio-Responsavel -
CRC: 1 RJ 102.455/0-4 “S” SP - Contador
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Cavan Pré Moldado S/A

CNPJ/MF n° 33.039.181/0001-19 - NIRE n° 35.300.126.122
Edital de Convocacgéo de Assembleia Geral Extraordinaria
Convocamos os Srs. Acionistas a se reunirem em AGO que realizar-se-a no dia 16 de Fevereiro de 2022,
as 08:30 horas, na sede social, situada na Rua Gomes de Carvalho, 892, 12° Andar, conjunto 126,
Vila Olimpia, Sdo Paulo, SP. Ordem do Dia: (i) Aprovar a lavratura da ata de Assembleia de forma
sumaria; (i) Deliberar sobre a reeleicdo da Diretoria. A Diretoria.

Nu Pagamentos S.A. - Instituicao de Pagamento

(“Companhia”) CNPJ/MF n° 18.236.120/0001-58 NIRE 35.300.453.387
Ata da Assembleia Geral Extraordinaria Realizada em 20.01.2022

1. Data, Hora e Local: 20 de janeiro de 2022, as 11:00 horas, na sede da Nu P: tos S.A. - Instituicao
de Pagamento (“Companhia”), na Rua Capote Valente, n° 39, Pinheiros, CEP 05409-000, Sdo Paulo/SP. 2.
Convocacao: convocagao dispensada em razao da presenga de acionistas representando a totalidade do
capital social da Companhia, nos termos do artigo 124, § 4°, da Lei n° 6.404, de 15.12.1976, conforme alterada
(“Lei n° 6.404/76"). 3. Presenga: acionistas representando a totalidade do capital social, conforme assinaturas
apostas no Livro de Presenca de Acionistas. 4. Mesa: Guilherme Marques do Lago - Presidente da Mesa. Beatriz
Arruda Outeiro - Secretéria. 5. Ordem do Dia: em atendimento ao disposto nas alineas “e", “j" e “r" do artigo 9°
do Estatuto Social da Companhia, aprovar a celebragao do Contrato de Distribuicao de Seguros (Brazil Insurance
Distribution Agreement), a ser celebrado entre (i) a Companhia, (ii) a Nu Plataformas - Intermediagao de Negécios
e Servicos Ltda., sociedade limitada, constituida de acordo com as leis da Republica Federativa do Brasil, com
sede na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Capote Valente, n° 39, 6° andar, Pinheiros, CEP
05409-000, devidamente inscrita no CNPJ/ME sob o n° 42.508.683/0001-32, (iii) a Nu Produtos Ltda., sociedade
limitada, constituida de acordo com as leis da Republica Federativa do Brasil, com sede na cidade de Sao Paulo,
Estado de Séo Paulo, na Rua Capote Valente, n° 39, 2° andar, Pinheiros, CEP 05409-000, devidamente inscrita no
CNPJ/ME sob o n° 38.409.198/0001-34, (iv) a Nu Corretora de Seguros Ltda., sociedade limitada, constituida de
acordo com as leis da Republica Federativa do Brasil, com sede na cidade de Sao Paulo, Estado de S&o Paulo,
na Avenida das Nagoes Unidas, n° 14.401, 15° andar, Vila Gertrudes, CEP 04794-000, devidamente inscrita no
CNPJ/ME sob o n° 33.866.966/0001-65, e (v) a Chubb Seguros Brasil S.A., sociedade seguradora, constituida de
acordo com as leis da Republica Federativa do Brasil, com sede na cidade de Sao Paulo, Estado de Séo Paulo, na
Avenida Reboucgas, n° 3970, 26° e 27° andares, Pinheiros, CEP 05402-918, devidamente inscrita no CNPJ/ME sob
0 n° 03.502.099/0001-18. 6. Deliberagoes: ap6s exame e discussao da matéria constante da Ordem do Dia, os
acionistas, sem qualquer ressalva ou restricoes, deliberaram por unanimidade, aprovar a celebragdo do referido
Contrato de Distribuicdo de Seguros (Brazil Insurance Distribution Agreement). Ficam ainda, neste ato, autorizados
todos os atos a serem praticados pelos diretores da Companhia para a assinatura do referido contrato, nos
termos de seu Estatuto Social. 7. Encerramento: Nao havendo nada mais a tratar, foram encerrados os trabalhos
e lavrada esta ata que, lida e aprovada, foi assinada pelos presentes. Guilherme Marques do Lago - Presidente da
Mesa. Beatriz Arruda Outeiro - Secretéria. Acionistas: Cristina Helena Zingaretti Junqueira; Internet - Fundo
de Investimento em Participagdes (por BRL Trust Investimentos Ltda., p. Rodrigo Cavalcante). Certifico que a
presente é copia fiel da ata original lavrada em livro préprio. Sdo Paulo, 20 de janeiro de 2022. Beatriz Arruda
Outeiro - Secretéria. JUCESP n° 67.392/22-2 em 03/02/2022. Gisela Simiema Ceschin - Secretaria Geral.

Hidrotérmica S.A.

CNPJ/ME n° 02.281.472/0001-95 — NIRE 35.300.529.693 — Companhia Fechada
Edital de Convocacao — Assembléia Geral Extraordinaria
Nos termos do Estatuto Social da Hidrotérmica S.A. (“Companhia”), a requerimento do acionista
Bolognesi Energia S.A., ficam os acionistas da Companhia convocados a se reunirem em Assembleia
Geral Extraordinaria (“Assembleia”), a realizar-se de modo exclusivamente digital em 16 de fevereiro
de 2022, as 10h00min, por meio de sistema eletronico indicado no item 4 abaixo, nos termos da Ins-
trugdo CVM n® 81/2020 do Departamento Nacional de Registro Empresarial e Integragao (“IN DREI
n? 81/2020”), a qual sera considerada como realizada, para todos os efeitos, na sede da Companhia,
na Rua Leopoldo Couto de Magalhaes Junior, 758, 15° andar, Edificio New Century, CEP 04542-000,
S&o Paulo -SP, para deliberar sobre as seguintes matérias constantes da ordem do dia: (i) Eleger
membro titular para compor o Conselho de Administracdo da Companhia, na forma prevista no art. 13
do Estatuto Social da Companhia e item 3.3.1 do Acordo de Acionistas. Instrugées Gerais: 1. Estao
disponiveis na sede da Companhia os documentos e informagdes pertinentes as matérias a serem
examinadas e deliberadas nesta reunido do Conselho de Administragéo, os quais também serao enca-
minhados, nesta data, a V.Sas. para os e-mails corporativo @ bolognesienergia.com.br; geafe @ caixa.
gov.br, geafe03@caixa.gov.br, geafe10@caixa.gov.br e geafe05@caixa.gov.br. 2. Nos termos do art.
126 da Lei das S.A. e da IN DREI n® 81/2020, para participar da Assembleia o acionista pessoa juridica
devera apresentar copia autenticada dos seguintes documentos, devidamente registrados no 6rgéo
competente (Registro Civil de Pessoas Juridicas ou Junta Comercial, conforme o caso): (i) contrato
social ou estatuto social, conforme o caso; e (ii) ato societario de nomeacéo do administrador que (ii.a)
comparecer a Assembleia como representante da pessoa juridica; ou (ii.b) procuragao assinada por
pessoa com poderes para que terceiro represente o acionista pessoa juridica. No caso de fundos de
investimento, a representagé@o do fundo cabera a instituicdo administradora ou gestora, observado o
disposto no regulamento do fundo a respeito de quem é titular de poderes para exercicio do direito de
voto das agdes e ativos da carteira do fundo. Nesse caso, o representante da administradora ou da
gestora do fundo, além dos documentos societarios acima mencionados relacionados a administradora
ou a gestora, devera apresentar copia simples do regulamento do fundo, devidamente registrado no
orgao competente. Com relagéo a participagdo por meio de procurador, a outorga de poderes de
representacdo para participacao na Assembleia devera ter sido realizada ha menos de 1 (um) ano,
nos termos do art. 126, § 1° da Lei das S.A. Em cumprimento ao disposto no art. 654, § 12 e § 2°, da
Lei n® 10.406/2002, a procuragdo devera conter a indicagao do lugar onde foi passada, a qualificacao
completa do outorgante e do outorgado, a data e o objetivo da outorga com a designacao e a extensao
dos poderes conferidos, contendo o reconhecimento da firma do outorgante. Os documentos necessa-
rios deverao ser apresentados pelos acionistas em até 30 minutos antes da abertura dos trabalhos da
Assembleia, mediante protocolo digital por correio eletrénico, aos cuidados de Governanga Corporativa,
para o seguinte enderego corporativo @ ht-hidrotermica.com.br. 3. As informagbes necessarias para a
participacéo de V. Sas. por meio de videoconferéncia seréo enviadas no convite da reuniao, no qual
constara o link do aplicativo Microsoft Teams. 4. Nos termos da IN DREI n°® 81/2020, a Assembleia
sera realizada de modo exclusivamente digital, por meio do sistema eletrénico Microsoft Teams. Os
Acionistas que desejarem participar da Assembleia deverao solicitar o link e demais dados de acesso
ao sistema eletronico até as 10h00min do dia 16/02/2022 para corporativo @ ht-hidrotermica.com.br,
para o qual também serédo encaminhados os documentos de identificagdo e representagéo, conforme
detalhado no item 2 deste Edital de Convocagéo. A participagao na Assembleia, bem como o exercicio
de direito de voto nas deliberagbes das matérias constantes da ordem do dia ser&o realizados por meio
da utilizag@o do sistema eletronico. O sistema eletrénico, nos termos da IN DREI n® 81/2020, também
assegurara: (i) o registro da presenca dos acionistas e dos respectivos votos; (ii) a possibilidade de
manifestagao e de acesso simultdneo a documentos apresentados durante a Assembleia que nao
tenham sido disponibilizados anteriormente; (i) a gravagéo integral da Assembleia e (iv) a possibilidade
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Drogaria Sao Paulo S.A.
CNPJ/MF: 61.412.110/0001-55 - NIRE: 35.300.191.218
Ata da Assembleia Geral Extraordinaria R da em 30 de D bro de 2021
1. Data, Hora e Local: Aos 30 (trinta) dias do més de dezembro de 2021 (dois mil e vinte e um), as 11:00 horas, na
sede social da Drogaria Sao Paulo S.A. (“Companhia”), na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida da
Liberdade, n° 840, Liberdade, CEP: 01502-001. Il Presenca: Acionista representando 100% (cem por cento) do
capital social, conforme assinaturas apostas no livro de presenca. 1ll. Convocacéo e Publicacées: Convocacao e
publicacdes do edital de convocacédo dispensadas nos termos do § 4°, do artigo 124, da Lei n® 6.404, de 15 de
dezembro de 1976, alterada pela Lei n® 10.303, de 31 de outubro de 2001 (“Lei de Sociedades por Acdes”). IV. Mesa
Dirigente: Assumiu a presidéncia da mesa, o Sr. Jonas Cezar Laurindvicius, que convidou o Sr. Marcelo Adriano
Casarin, para secretaria-lo. V. Ordem do Dia: Deliberar sobre (i) a distribuicdo antecipada de dividendos ao
acionista, relativos ao exercicio social que sera encerrado em 31 de dezembro de 2021 (“Dividendos”); (ii) o
reconhecimento e contabilizagao de juros sobre capital proprio, a conta do periodo compreendido entre 1° de outubro
a 31 de dezembro de 2021 ("Juros sobre Capital Proprio”). VI. Deliberacdes: Foi decidido, por unanimidade de
votos e sem ressalvas: (i) O pagamento de Dividendos no valor de R$ 2.244.050,00 (dois milhdes, duzentos e
quarenta e quatro mil e cinquenta reais), a serem imputados ao dividendo minimo obrigatério, ad referendum
Assembleia Geral Ordinaria da Companhia que apreciara as demonstragdes financeiras do exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2021. O pagamento dos dividendos sera realizado ao acionista a partir de 19 de janeiro de
2022, cabendo a Companhia informar os valores e datas das liberagdes; (ii) O reconhecimento e contabilizacao, nesta
data, de Juros sobre Capital Proprio em favor do Acionista, no valor de R$ 12.130.000,00 (doze milhdes, cento e trinta
mil reais) sendo que deste valor deverd ser descontada a parcela relativa ao Imposto de Renda Retido na Fonte
(“IRRF"), equivalente a R$ 1.819.500,00 (hum milhao, oitocentos e dezenove mil e quinhentos reais), remanescendo
a importancia liquida de R$ 10.310.500,00 (dez milhGes, trezentos e dez mil e quinhentos reais). Os Juros sobre
Capital Proprio serdo imputados aos dividendos minimos obrigatorios relativos ao exercicio de 2021, ad referendum
da Assembleia Geral Ordinaria da Companhia que apreciara as demonstragées financeiras do exercicio social que
sera encerrado em 31 de dezembro de 2021. Fica a Diretoria da Companhia autorizada a praticar todo e qualquer ato
para a formalizacdo do ora deliberado. VII. Declaracées Finais: Foi determinada a lavratura desta ata na forma
sumaria, de acordo com o previsto no paragrafo 1°, do artigo 130, da Lei de Sociedades por Acdes. VIII.
Encerramento, Lavratura e Aprovacao da Ata: Nada mais havendo a tratar, o Sr. Presidente deu por encerrados
os trabalhos, suspendendo antes a sessdo, para que se lavrasse a presente ata, que depois de lida, foi aprovada pela
totalidade dos presentes. Acionista Presente: Drogarias DPSP S.A., representada na forma de seu Estatuto Social,
por Jonas Cezar Laurindvicius e Marcelo Adriano Casarin. Certifico que a presente ata é copia fiel daquela lavrada em
livro préprio. Sdo Paulo, 30 de dezembro de 2021. Mesa: Jonas Cezar Laurindvicius - Presidente, Marcelo
Adriano Casarin - Secretério. Acionista presente: Drogarias DPSP S.A., Jonas Cezar Laurindvicius, Marcelo

Adriano Casarin. JUCESP n° 53.380/22-8 em 01.02.2022. Gisela Simiema Ceschin - Secretaria Geral.

| de comunicagéo entre os acionistas. Sdo Paulo, 5 de fevereiro de 2022. (05, 08 e 09/02/2022)
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