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ACU PETROLEO S.A.
CNPJ n° 21.778.678/0001-70 -NIRE 33.3.0031499-7
Ata de Reunido do Conselho de Administracdo Realizada em 03 de Fevereiro de 2022

1. Data, Hora e Local: Realizada no dia 03 de fevereiro de 2022, as 11:15 horas, na sede da Agu Petréleo S.A.
(“Companhia” e ou “Fiadora”) localizada na Rua Lauro Muller, n® 116, salas 2203, 2204 e 2205, Rio Sul Center,
Botafogo, na cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, CEP 22.290-160. 2. Convocacao: Dispensadas as
formalidades de convocagao, tendo em vista a presenca da totalidade dos membros do Conselho de Administragao
da Companhia. 3. Presenca: Presenca da totalidade dos membros do Conselho de Administragédo da Companhia,
conforme indicado ao final da presente ata. 4. Mesa: Verificada a presenca da totalidade dos membros do Conselho,
o Sr. Pedro Pullen assumiu a presidéncia dos trabalhos e designou a Sra. Kamille Florido para secretariar a reuniao.
5. Ordem do Dia: Deliberar sobre as seguintes matérias: (I) a outorga de garantia fidejusséria pela Companhia, por
meio de fianga, no ambito da Escritura de Emissao (conforme definido abaixo); () autorizar a Diretoria da Companhia,
direta ou indiretamente por meio de procuradores devidamente nomeados, a tomar todas as medidas necessarias
para a devida efetivacdo da deliberagédo “I”; e (lll) ratificar todos os atos ja praticados pela Companhia ou seus
procuradores no ambito da Emisséo e da Oferta Restrita (conforme definidos abaixo). 6. Deliberagoes: Apds o exame
e a discussdo das matérias constantes da ordem do dia, os membros do Conselho de Administracéo da Companhia
deliberaram por unanimidade de votos, sem quaisquer ressalvas ou restri¢cdes, o quanto segue: (I) Aprovar a outorga
de garantia fidejussdria pela Companhia, por meio de fianga, em favor dos Debenturistas, representados pelo Agente
Fiduciario (conforme definidos abaixo), no ambito da 12 (primeira) emissdo de debéntures da CL RJ 012
Empreendimentos e Participagoes S.A. (“Emissora”), em série Unica, ndo conversiveis em acoes, da espécie
quirografaria com garantia adicional fidejusséria (“Debéntures” e “Emissao”, respectivamente), para distribuicdo
publica com esforcos restritos de distribui¢cao, nos termos da Instrugdo da Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM”) n°
476, de 16 de janeiro de 2009, conforme alterada e demais regulamentacgdes aplicaveis (“Oferta Restrita”), nos termos
do “Instrumento Particular de Escritura da 12 (primeira) Emissdo de Debéntures Simples, Nao Conversiveis em Acodes,
da Espécie Quirografaria com Garantia Adicional Fidejussdria, em Série Unica, para Distribuicdo Publica com Esforgos
Restritos da CL RJ 012 Empreendimentos e Participacoes S.A.” (“Escritura de Emisséo”), a ser celebrado entre a
CL RJ 012 Empreendimentos e Participagdes S.A., na qualidade de Emissora, a Companhia, na qualidade de
fiadora e a Vértx Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios Ltda., na qualidade de agente fiduciario das Debéntures
(“Agente Fiduciario”) representando a comunhao dos titulares das Debéntures (“Debenturistas”), em garantia do fiel,
pontual e integral cumprimento de todas as obrigacdes relativas ao pagamento, pela Emissora, do Valor Nominal
Unitario Atualizado das Debéntures (conforme definido na Escritura de Emissao), dos Juros Remuneratérios (conforme
definido na Escritura de Emisséo), do valor devido em caso resgate antecipado das Debéntures, dos Encargos
Moratérios (conforme definido na Escritura de Emissao) e dos demais encargos, quando devidos, seja na data de
pagamento ou em decorréncia de resgate antecipado das Debéntures, ou de vencimento antecipado das obrigaces
decorrentes das Debéntures, conforme previsto na Escritura de Emisséo. As principais condi¢bes e caracteristicas
das Debéntures encontram-se descritas abaixo: (i) NUmero da Emissao: A Emissdo representa a 1* (primeira)
emissao de Debéntures da Emissora. (ii) Valor Total da Emissao: O valor total da Emisséo na Data de Emisséao
(conforme abaixo definido) sera de até R$1.500.000.000,00 (um bilhdo e quinhentos milhdes de reais), (“Valor Total
da Emissaq”), observado que o Valor Total da Emissdo podera sofrer alteracdes conforme procedimento descrito na
Escritura de Emisséo, o qual considera o Cambio de Inicio (conforme definido abaixo) para definicao exata do Valor
Total da Emissao. “Cambio de Inicio” significa a cotagao de fechamento da taxa de venda de Ddlares dos Estados
Unidos da América, disponivel no Sistema de Informagdes do Banco Central - SISBACEN, por meio do Sistema PTAX,
conforme divulgada na pagina do Banco Central na rede mundial de computadores (https://www.bcb.gov.br/
estabilidadefinanceira/historicocotacoes),na opgao “Cotagoes e Boletins - Cotagbes de fechamento de todas as
moedas em uma data”, verificada no primeiro Dia Util (conforme definido na Escritura de Emisséo) imediatamente
anterior a primeira Data de Integralizagao (conforme definido abaixo). (iii) Distribuicdo Parcial: Nao sera permitida a
distribuicéo parcial das Debéntures no ambito da Oferta. (iv) Espécie: As Debéntures serdo de espécie quirografaria
com garantia adicional fidejussoéria. (v) Séries: A Emissdo serd realizada em série Unica. (vi) Quantidade: Serao
emitidas até 1.500.000 (um milh&o e quinhentas mil) Debéntures. (vii) Destinacao de Recursos: Os recursos liquidos
captados por meio da Emissao serao destinados a fins corporativos gerais da Emissora. (viii) Deposito, Distribuicao,
Negociacao e Custddia Eletronica: As Debéntures serdo depositadas para (a) distribuicdo publica no mercado
primario por meio do MDA - Médulo de Distribui¢cao de Ativos, administrado e operacionalizado pela B3 S.A. - Brasil,
Bolsa, Balcao - Segmento CETIP UTVM (“B3”), sendo a distribuicdo liquidada financeiramente por meio da B3; (b)
observado o disposto na Escritura de Emissao, negociagao no mercado secundario por meio do CETIP21 - Titulos e
Valores Mobiliarios, administrado e operacionalizado pela B3, sendo as negociagdes liquidadas financeiramente e as
Debéntures custodiadas eletronicamente na B3. (ix) Colocacao e Procedimento de Distribui¢cao: As Debéntures
seréo objeto de distribuicdo publica com esforgos restritos de distribuicdo, nos termos da Lei n° 6.385, de 7 de
dezembro de 1976, conforme alterada, da Instru¢do CVM 476 e das demais disposi¢Oes legais e regulamentares
aplicaveis, sob o regime de garantia firme de colocagéo para a totalidade das Debéntures, com a intermediagéo do
Coordenador Lider, por meio do médulo MDA, administrado e operacionalizado pela B3, conforme termos e condi¢des
do Contrato de Distribuicdo. A quantidade exata de Debéntures sera definida apds o procedimento descrito na
Escritura de Emissao, sendo certo que a totalidade de Debéntures ratificada por meio de aditamento, conforme
descrito na Escritura de Emissdo, sera objeto de garantia firme de colocagao. O plano de distribuicao seguira o
procedimento descrito na Instrugdo CVM 476, conforme previsto no Contrato de Distribuigao. Para tanto, o Coordenador
Lider podera acessar, no maximo, 75 (setenta e cinco) investidores profissionais, conforme referidos no artigo 11 da
Resolucao CVM n° 30, de 11 de maio de 2021, conforme alterada (“Investidores Profissionais”), sendo possivel a
subscricao ou aquisigao por, no maximo, 50 (cinquenta) Investidores Profissionais. (x) Preco de Subscricao e Forma
de Integralizagao: A integralizacao das Debéntures sera realizada a vista, no ato de subscricdo, em moeda corrente
nacional (“Data de Integralizagao”), de acordo com as normas de liquidagao da B3, pelo seu Valor Nominal Unitario
ou, em eventuais datas posteriores & primeira Data de Integralizacdo, por seu Valor Nominal Unitario Atualizado
acrescido dos Juros Remuneratorios, conforme o caso, calculada pro rata temporis desde a primeira Data de
Integralizagao, inclusive, até a data da efetiva integralizagao. (xi) Local de Pagamento: Os pagamentos a que fazem
jus as Debéntures serdo efetuados: (i) utilizando-se os procedimentos adotados pela B3 para as Debéntures
custodiadas eletronicamente na B3; ou (ii) mediante depdsito em contas correntes indicadas pelos Debenturistas a ser
realizado pelo Agente de Liquidacdo e pelo Escriturador, para as Debéntures que eventualmente ndo estejam
custodiadas eletronicamente na B3. (xii) Data de Emissao: Para todos os efeitos legais, a data de emissado das
Debéntures sera 10 de janeiro de 2022 (“Data de Emissao”). (xiii) Valor Nominal Unitario: O valor nominal unitario
das Debéntures serd de R$1.000,00 (mil reais) (“Valor Nominal Unitario”). (xiv) Prazo e Data de Vencimento: O
vencimento final das Debéntures ocorrera ao término do prazo de 13 (treze) anos e 6 (seis) meses contados da Data
de Emissédo, vencendo-se, portanto, em 10 de julho de 2035 (“Data de Vencimento”), ressalvadas as hipéteses de
declaracdo de vencimento antecipado das Debéntures, de Resgates Antecipados Obrigatérios (conforme definido
abaixo), de Amortizagdo Extraordinaria Facultativa (conforme definido abaixo) e/ou de Resgate Antecipado Facultativo
(conforme definido abaixo). (xv) Forma e Emissao de Certificados: As Debéntures serdo emitidas sob a forma
nominativa e escritural, sem a emissao de cautelas ou certificados representativos das Debéntures. (xvi) Comprovacao
de Titularidade das Debéntures: A Emissora ndo devera emitir certificados representativos das Debéntures. Para
todos os efeitos legais, a titularidade das Debéntures devera ser comprovada por meio da anotagéo no extrato da
conta de depdsito fornecida pelo Escriturador (conforme definido na Escritura de Emissao). Adicionalmente, sera
reconhecido como comprovante de titularidade das Debéntures o extrato emitido pela B3 em nome do respectivo
Debenturista titular, quando as Debéntures estiverem custodiadas eletronicamente na B3. (xvii) Conversibilidade e
Permutabilidade: As Debéntures serdao simples, portanto, ndo conversiveis em agdes de emissao da Emissora,
tampouco permutaveis em acoes de outras sociedades ou por outros valores mobilidrios de qualquer natureza. (xviii)
Atualizacao Monetaria: O Valor Nominal Unitario das Debéntures ou do saldo do Valor Nominal Unitario, conforme
aplicavel, sera atualizado pelo fator de variagao entre a cotagdo de fechamento da taxa de venda de Délares dos
Estados Unidos da América, disponivel no Sistema de Informagdes do Banco Central - SISBACEN, por meio do
Sistema PTAX, conforme divulgada na pagina do Banco Central na rede mundial de computadores (https://www.bcb.
gov.br/estabilidadefinanceira/historicocotacoes), na opgao “Cotagdes e Boletins - Cotacdes de fechamento de todas
as moedas em uma data”, utilizada com 4 (quatro) casas decimais (“Taxa Cambial”). O Valor Nominal Unitario ou saldo
do Valor Nominal Unitario das Debéntures, conforme aplicavel, sera atualizado pela Taxa Cambial, desde a primeira
Data de Integralizagdo até a data do seu efetivo pagamento, sendo o produto da atualizagdo incorporado ao Valor
Nominal Unitario ou saldo do Valor Nominal Unitario, conforme aplicavel (“Valor Nominal Unitario Atualizado”). O Valor
Nominal Unitario Atualizado sera calculado de acordo com férmula a ser prevista na Escritura de Emissao. (xix) Juros
Remuneratoérios: As Debéntures fardo jus ao pagamento de juros remuneratérios prefixados de acordo com a tabela
abaixo (“Taxa”) ao ano, base 360 (trezentos e sessenta) dias, considerando a possibilidade de alteragéo da Taxa nos
termos da Escritura de Emisséo, calculados de acordo com a férmula descrita na Escritura de Emissao e incidentes
sobre o Valor Nominal Unitario Atualizado, desde a primeira Data de Integralizacéo das Debéntures ou da Data de
Pagamento dos Juros Remuneratdrios (conforme definido abaixo) imediatamente anterior, conforme o caso, inclusive,
até a data de calculo do pagamento em questao, exclusive, e pagos na forma prevista Escritura de Emissao (“Juros
Remuneratdrios”).

Periodo de Capitalizacao

primeira Data de Integralizacéo (inclusive) a 08/07/2022
(exclusive)

08/07/2022 (inclusive) a 08/01/2027 (exclusive)

Taxa Aplicavel

9,6483% (nove inteiros, seis mil, quatrocentos e
oitenta e trés décimos de milésimo)

7,9330% (sete inteiros, nove mil, trezentos e trinta
décimos de milésimo)

08/01/2027 (inclusive) até a Data de Vencimento 7,5000% (sete inteiros e cinco mil décimos de
(exclusive) milésimo)
(xx) Pagamento dos Juros Remuneratorios: Ressalvadas as hipdteses de Resgate Antecipado Obrigatério
(conforme definido abaixo), Amortizagao Extraordinaria Facultativa (conforme definido abaixo), Resgate Antecipado
Facultativo (conforme definido abaixo) ou de vencimento antecipado das Debéntures, conforme previstos na Escritura
de Emissao, os Juros Remuneratérios serdao pagos em parcelas conforme tabela a ser prevista na Escritura de
Emissao, sendo que o primeiro pagamento de Juros Remuneratérios ocorre em 08 de julho de 2022 e a ultimo na Data
de Vencimento (cada uma delas uma “Data de Pagamento dos Juros Remuneratérios”). (xxi) Pagamento do Valor
Nominal Unitario Atualizado: Ressalvadas as hipéteses de Resgate Antecipado Facultativo (conforme definido
abaixo) ou de vencimento antecipado das Debéntures, conforme previstos na Escritura de Emissao, o Valor Nominal
Unitario Atualizado devera ser amortizado pela Emissora em parcelas conforme tabela a ser prevista na Escritura de
Emissado, sendo que o primeiro pagamento ocorre em 09 de julho de 2025 e o ultimo na Data de Vencimento.
(xxii) Resgate Antecipado Obrigatorio: A Emissora devera realizar o resgate antecipado da totalidade das
Debéntures caso: (a) nao haja acordo sobre a Taxa Cambial Substitutiva, conforme definido na Escritura de Emissao,
entre a Emissora e os Debenturistas (seja em decorréncia da nao instalagcéo, em segunda convocagao, da Assembleia
Geral de Debenturistas ou da ndo aprovacdo em deliberacdo realizada na Assembleia Geral de Debenturistas)
(“Resgate Antecipado Obrigatério por Indisponibilidade de Taxa Cambial”’), com o seu consequente cancelamento, no
prazo de 60 (sessenta) dias contados da data da realizacdo da Assembleia Geral de Debenturistas (ou na data em
que deveria ter ocorrido, caso nao tenha ocorrido) ou na Data de Vencimento, o que ocorrer primeiro, pelo valor
equivalente ao Valor Nominal Unitario Atualizado das Debéntures, acrescido dos Juros Remuneratérios, calculada pro
| rata temporis, desde a primeira Data de Integralizagéo ou da Data de Pagamento de Juros Remuneratérios

imediatamente anterior, conforme o caso, inclusive, até a data do efetivo pagamento, exclusive, o qual podera ser pago
dentro ou fora do ambiente da B3. A Emissora ainda fica obrigada a pagar aos Debenturistas prémio flat, conforme
tabela a ser prevista na Escritura de Emissao, sobre o Valor Nominal Unitario Atualizado das Debéntures na data do
Resgate Antecipado Obrigatério por Indisponibilidade de Taxa Cambial; e/ou (b) caso Debenturistas detentores de
75% (setenta e cinco por cento) das Debéntures em Circulagéo (conforme definido na Escritura de Emisséo) reunidos
em Assembleia Geral de Debenturistas, deliberem e decidam por tal resgate a ser realizado na data equivalente a
5 (cinco) anos contados da Data de Emissao (“Resgate Antecipado Obrigatério Apés 5 Anos” e, em conjunto com o
Resgate Antecipado Obrigatério por Indisponibilidade de Taxa Cambial, os “Resgates Antecipados Obrigatdrios”).
(xxiii) Amortizacao Extraordinaria Facultativa: A Emissora, poderd, observados os termos e condigdes
estabelecidos na Escritura de Emissao, a seu exclusivo critério e independentemente da vontade dos Debenturistas,
realizar amortizagao extraordinaria das Debéntures (“Amortizacdo Extraordindria Facultativa®), mediante pagamento
da amortizagdo extraordinaria de parcela do Valor Nominal Unitario Atualizado das Debéntures, respeitando o valor
maximo de amortizagao extraordindria nas datas descritas na Escritura de Emissdo, sem qualquer incidéncia de
prémio. Na hipétese de a Amortizagao Extraordinaria Facultativa ocorrer (a) em data distinta daquela mencionada na
Escritura de Emissao, a Emissora ficara obrigada a pagar aos Debenturistas o Valor Nominal Unitario Atualizado
amortizado das Debéntures, acrescido dos respectivos Juros Remuneratérios, calculados pro rata temporis desde a
primeira Data de Integralizacdo ou da Data de Pagamento dos Juros Remuneratérios imediatamente anterior,
conforme o caso, até a data da efetiva amortizagao extraordindria, bem como prémio flat conforme tabela a ser
prevista na Escritura de Emissao, incidente sobre o Valor Nominal Unitario Atualizado amortizado das Debéntures; ou
(b) na mesma data que aquelas mencionadas na Escritura de Emissdo, mas em percentual superior aqueles
mencionados na Escritura de Emissao, a Emissora ficara obrigada a pagar aos Debenturistas, além do Valor Nominal
Unitario Atualizado amortizado das Debéntures, prémio flat, conforme tabela a ser prevista na Escritura de Emissao,
sobre parcela excedente do valor da Amortizagao Extraordinaria Facultativa aquela prevista na Escritura de Emissao.
Em qualquer caso, a Amortizagao Extraordinaria Facultativa devera ser limitada a 98% (noventa e oito por cento) do
Valor Nominal Unitario Atualizado das Debéntures. (xxiv) Resgate Antecipado Facultativo: A Emissora podera,
mediante envio de notificagao individual aos Debenturistas, a qualquer momento e a seu exclusivo critério, realizar o
resgate antecipado total das Debéntures, com o consequente cancelamento das Debéntures, pelo Valor Nominal
Unitario Atualizado, acrescido dos respectivos Juros Remuneratérios, calculados pro rata temporis desde a primeira
Data de Integralizagdo ou da Data de Pagamento dos Juros Remuneratérios imediatamente anterior, conforme o caso,
até a data do efetivo pagamento (“Valor do Resgate Antecipado Facultativo”), observados os termos e condi¢des
estabelecidos na Escritura de Emissao (“Resgate Antecipado Facultativo”). A Emissora fica obrigada a pagar aos
Debenturistas, além do Valor do Resgate Antecipado Facultativo, prémio flat conforme tabela a ser prevista na
Escritura de Emissao, sobre o Valor Nominal Unitario das Debéntures na data do Resgate Antecipado Facultativo.
(xxv) Vencimento Antecipado: Observado os termos da Escritura de Emissao, as Debéntures e todas as obrigagoes
constantes da Escritura de Emisséo serdo consideradas antecipadamente vencidas, caso tenha ocorrido e esteja em
curso as seguintes hipoteses, sendo certo que a qualificagdo (automatico ou nao automatico), prazos de curas,
especificacoes, ressalvas e/ou excegdes em relacao a tais hipéteses serao negociados e definidos na Escritura de
Emissao, prevalecendo, em qualquer caso, os termos ali previstos: (a) inadimplemento, pela Emissora e/ou pela
Fiadora, de quaisquer obrigagdes pecuniarias relativas a Escritura de Emissao; (b) (b.1) liquidagado, dissolugao,
extingao ou decretacdo de faléncia da Emissora e/ou da Fiadora; (b.2) requerimento de autofaléncia formulado pela
Emissora e/ou pela Fiadora ou por terceiros; (b.3) pedido de recuperagdo judicial ou de recuperagéo extrajudicial
formulado pela Emissora e/ou pela Fiadora, independentemente do deferimento ou homologacdo do respectivo
pedido pelo juizo; e/ou (b.4) a Emissora e/ou a Fiadora propuser plano de recuperacao judicial ou extrajudicial; (c)
transformagao do tipo societario da Emissora; (d) vencimento antecipado das obrigagdes dos 7.50% Senior Secured
Notes; (e) descumprimento pela Emissora e/ou Fiadora das obrigacdes ndo pecunidrias estabelecidas na Escritura de
Emissao; (f) vencimento antecipado de quaisquer empréstimos em valor individual ou agregado superior a
US$10.000.000,00 (dez milhdes de ddlares americanos); (g) caso a Prumo deixe de ter o controle acionario direto ou
indireto da Emissora e/ou a Fiadora; (h) questionamento judicial, pela Emissora, pela Fiadora, por qualquer de suas
controladoras, controladas ou subsidiarias, da validade, eficacia e/ou exequibilidade da Escritura de Emissao, bem
como de quaisquer das obrigagdes estabelecidas por referidos instrumentos; (i) questionamento judicial iniciado por
terceiros e deferido pela autoridade judicial competente a respeito de validade, eficacia e/ou exequibilidade da
Escritura de Emissao, bem como de quaisquer das obrigacdes estabelecidas por referidos instrumentos, cujos efeitos
nao tenham sido suspensos ou revertidos; (j) cessao, promessa de cessao ou qualquer forma de transferéncia ou
promessa de transferéncia a terceiros, no todo ou em parte, pela Emissora e/ou pela Fiadora dos seus respectivos
direitos e das suas respectivas obrigagdes assumidas na Escritura de Emissao; (k) ndo utilizagao, pela Emissora, dos
recursos obtidos com a Emissao estritamente nos termos da Escritura de Emisséo; (I) caso quaisquer termos e
condigdes da Escritura de Emissao e/ou de qualquer dos Documentos da Emissao, em qualquer momento apds sua
respectiva celebracdo e entrega, por qualquer motivo, deixem de estar em pleno vigor e efeito ou sejam declarados
nulos, invalidos, ineficazes ou inexigiveis, ou sua validade ou exequibilidade seja contestada por escrito pela Emissora
e/ou pela Fiadora; (m) invalidade, ineficacia, nulidade ou inexequibilidade da Escritura de Emissao, dos Documentos
da Emisséo e/ou de qualquer de suas disposicdes; (n) revelarem-se falsas ou em qualquer aspecto material, incorretas
quaisquer das declaragdes ou garantias prestadas pela Emissora e/ou pela Fiadora na Escritura de Emisséo e/ou em
qualquer dos Documentos da Emissao, conforme aplicavel; (o) inadimplemento de obrigagdes pecunidrias de natureza
financeira devidas pela Emissora e/ou pela Fiadora, no mercado financeiro ou de capitais, local ou internacional, com
valor individual ou agregado, igual ou superior a US$10.000.000,00 (dez milhdes de ddlares americanos) (ou o valor
equivalente em outras moedas); (p) protesto(s) de titulo(s) contra a Emissora e/ou a Fiadora, cujo valor, individual ou
agregado, seja igual ou superior a US$10.000.000,00 (dez milhdes de ddlares americanos) (ou o valor equivalente em
outras moedas); (q) mudanca ou alteragao no objeto social da Emissora e/ou da Fiadora vigente nesta data que
modifique as atividades principais atualmente por elas praticadas, conforme descritas no objeto social, ou que agregue
ao objeto social da Emissora e/ou da Fiadora novos negécios que tenham prevaléncia ou possam representar desvios
em relacao as atividades atualmente contidas no objeto social da Emissora e/ou da Fiadora; (r) caso exista qualquer
sentenga transitada em julgado ou ordens contra a qual ndo cabe recurso contra a Emissora e/ou a Fiadora para o
pagamento de uma determinada quantia em valor individual ou agregado superior a USD30.000.000,00 (trinta milhdes
de ddlares) (ou valor equivalente em outra moeda); (s) caso seja proferida contra a Emissora e/ou contra a Fiadora
qualquer decisao judicial condenatdria transitada em julgado e/ou qualquer decisao arbitral nao sujeita a recurso, em
qualquer caso, por descumprimento da legislacao ambiental, incluindo, sem limitacao, o disposto na Politica Nacional
do Meio Ambiente, nas Resolugoes do CONAMA - Conselho Nacional do Meio Ambiente, nas demais legislacoes e
regulamentagdes ambientais supletivas e nas determinagdes dos 6rgaos municipais, estaduais e federais que
subsidiariamente venham a legislar ou regulamentar sobre normas ambientais em vigor relacionadas a poluicao e
protecdo do meio ambiente ou a liberagao de quaisquer materiais nocivos no meio ambiente; (t) se a Emissora e/ou a
Fiadora ou seus respectivos administradores forem condenadas, por qualquer decisao judicial ou administrativa, em
razéo da pratica de atos que importem em discriminagao de raga ou género, incentivo a prostituicao e/ou trabalho
infantil, trabalho escravo ou crime contra o0 meio ambiente; (u) violagao ou alegagao de violagao, pela Emissora, pela
Fiadora, ou por parte de seus respectivos administradores, empregados, controladas de dispositivo legal ou regulatério
relativo a pratica de corrupcéo ou de atos lesivos a administragao publica, sob qualquer jurisdi¢ao, incluindo, sem
limitagdo, as Leis Anticorrupcdo (conforme definido na Escritura de Emissdo); (v) inadimplemento de qualquer
obrigagao decorrente dos Documentos das Senior Secured Notes, observado eventuais prazos de cura aplicaveis nos
respectivos instrumentos; (w) redugao de capital social da Emissora, nos termos do art. 174 da Lei das Sociedades
por Agoes; e (y) ocorréncia de fusdo, cisdo, incorporagdo, incorporacdo de acdes envolvendo a Emissora e/ou a
Fiadora, inclusive por meio da constituicdo de novas sociedades de modo que as participacdes no capital social da
Emissora e/ou da Fiadora sejam alteradas, com excegéo da incorporagdo da Emissora pela Fiadora, conforme
descrito na Escritura de Emissao. Mediante a ocorréncia de um Evento de Inadimplemento que acarrete em vencimento
antecipado nao automatico, o Agente Fiduciario devera convocar, no prazo maximo de 3 (trés) Dias Uteis contados da
data de ciéncia do evento, Assembleia Geral de Debenturistas, a se realizar nos prazos e demais condi¢cdes descritas
na Escritura de Emissao, para deliberar sobre a eventual decretacdo de vencimento antecipado das obrigagcoes
decorrentes das Debéntures, nos termos da Escritura de Emissdo. (xxvi) Encargos Moratorios: Ocorrendo
impontualidade no pagamento pela Emissora de quaisquer obriga¢des pecunidrias relativas as Debéntures, sem
prejuizo dos Juros Remuneratdrios, incidirdo sobre os valores vencidos e nao pagos juros de mora de 2% (dois por
cento) ao ano, independentemente de qualquer comunicado ou notificagdo ou interpelagéo judicial ou extrajudicial
(“Encargos Moratoérios”). (xxvii) Fianga: Em garantia do fiel, integral e pontual pagamento e cumprimento de todas as
obrigagoes, principais e acessorias, presentes ou futuras, assumidas pela Emissora, perante os titulares das
Debéntures (“Obrigacdes Garantidas”), a Agu Petréleo S.A., inscrita no CNPJ/ME sob n° 21.778.678/0001-70
prestara garantia fidejussoéria, na forma de fianga, em favor dos Debenturistas, representados pelo Agente Fiduciario,
assumindo, independentemente de qualquer condigdo, a condigdo de fiador, principal pagador e responsavel,
solidariamente com a Emissora, pelo pagamento integral das Obrigagdes Garantidas, nas datas previstas na Escritura
de Emissao (“Fianca”). (xxviii) Agente Fiduciario: Sera contratada a Vértx Distribuidora de Titulos e Valores
Mobiliarios Ltda., instituicdo financeira autorizada a exercer as fungdes de agente fiduciario pelo Banco Central do
Brasil, com sede na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Rua Gilberto Sabino, n°® 215, 4° andar, CEP
05425-020, inscrita no CNPJ/ME sob o n° 22.610.500/0001-88, as expensas da Emissora, nos termos do respectivo
contrato de prestagao de servigos, para atuar como agente fiduciario e representante dos interesses da comunhao
dostitulares das Debéntures (“Agente Fiduciario”). (xxix) Prorrogacao dos Prazos: Considerar-se-ao automaticamente
prorrogados os prazos e as datas de pagamento de qualquer obrigagao decorrente da Escritura de Emissao, até o 1°
(primeiro) Dia Util (conforme definido na Escritura de Emissé@o) subsequente, se a data de vencimento da respectiva
obrigagao nao for Dia Util (conforme definido na Escritura de Emissao), ressalvados os casos cujos pagamentos
devam ser realizados por meio da B3, hipétese em que somente havera prorrogacao quando a data de pagamento da
respectiva obrigacao coincidir com sabado, domingo ou dia declarado feriado nacional, sendo que em qualquer caso
nao havera qualquer acréscimo aos valores a serem pagos. (xxx) Demais Condic¢oes: Todas as demais condigoes e
regras especificas a respeito da Emissé@o deverao ser tratadas detalhadamente na Escritura de Emissao. (II) Aprovar
a celebracéo, pela Companhia, da Escritura de Emissdo e do Contrato de Distribuicdo bem como seus anexos,
notificagdes, declaragdes, cartas, procuracdes, aditamentos, documentos relacionados e instrumentos necessarios e/
ou desejaveis a celebragdo e cumprimento das obrigagées decorrentes da Escritura de Emissao e do Contrato de
Distribuicao, e praticar todos os atos necessarios para que a Escritura de Emissao e o Contrato de Distribuicdo sejam
validos e eficazes de acordo com seus termos, incluindo a prestagao de fianca no dmbito da Escritura de Emissao,
bem como celebrar todos os demais documentos necessarios para a realizacdo da Oferta Restrita; e (lll) Ratificar
todos os atos ja praticados pela Companhia ou seus procuradores relacionados as deliberagbes acima.
7. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, o Presidente ofereceu a palavra a quem quisesse fazer o uso da
mesma, e como ninguém fez, a Reunido foi interrompida pelo tempo necessario para lavratura desta ata em forma de
sumario, nos termos do artigo 130, §1° da Lei 6.404 de 15 de dezembro de 1976; quando foi reaberta a sessao, a
presente ata foi lida e aprovada, tendo sido assinada por todos os presentes. Secretaria: Kamille Florido. Conselheiros
presentes: Pedro Pullen Parente (Presidente do Conselho de Administragao), Kevin Lee Lowder (Vice-presidente do
Conselho de Administragao), Jorge Marques de Toledo Camargo (Conselheiro), Carlos Tadeu da Costa Fraga
(Conselheiro), Dario Hector Di Luca (Conselheiro), Patricia Helena Fonseca Garcia (Conselheira), e Lavinia
Hollanda (Conselheira). Certifico que a presente é copia fiel da ata lavrada em livro préprio. Rio de Janeiro,
03 de fevereiro de 2022. Kamille Florido - Secretaria.
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Para verificar as assinaturas va ao site https://www.portaldeassinaturas.com.br:443 e utilize o cédigo 957E-C841-4A0A-A4F8.

Este documento foi assinado digitalmente por Marcos Nogueira Da Luz e Marcos Nogueira Da Luz.
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1. Data, Hora e Local: Realizada aos 03 (trés) dias do més de fevereiro do ano de 2022, as 11:00 horas, na sede da
CL RJ 012 Empreendimentos e Participacoes S.A. (“Companhia”), na cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de
Janeiro, na Avenida Almirante Barroso, n° 81, sala 31B105, Centro, CEP 20.031-004 2. Convocacéao e Presenca:
Dispensada a convocagao prévia, tendo em vista a presencga da totalidade dos acionistas da Companhia, conforme
assinatura constante do Livro de Presenca de Acionistas da Companhia, na forma do disposto no paragrafo 4° do
artigo 124 da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por Acdes”). 3. M
Presidente: Eugenio Figueiredo; e Secretdrio: Raphael Pinciara. 4. Ordem do Dia: Deliberar sobre as seguintes
matérias: (I) realizagéo da Emissao (conforme definido abaixo) e da Oferta Restrita (conforme definido abaixo); (Il) a
delegacao de poderes a Diretoria da Companhia para, direta ou indiretamente por meio de procuradores, tomar todas
as providéncias e assinar todos os documentos necessarios a formalizagao da Emissao e da Oferta Restrita, inclusive,
mas nao limitado a (a) contratagao de instituicdes integrantes do sistema de distribuicdo de valores mobilidrios para a
realizagdo da Oferta Restrita (“Coordenadores”), sendo uma delas o coordenador lider (“Coordenador Lider”),
mediante a celebragao do “Contrato de Coordenacdo, Colocagao e Distribuicdo Publica com Esforcos Restritos, sob
Regime de Garantia Firme de Colocagéao, da 1¢ (Primeira) Emissdo de Debéntures Simples, Nao Conversiveis em
Acoles, da Espécie Quirografdria com Garantia Adicional Fidejussdria, em Série Unica, da CL RJ 012 Empreendimentos
e Participagoes S.A.”, (“Contrato de Distribuicdo”) a ser celebrado entre a Companhia, a Fiadora (conforme definido
abaixo) e Coordenador Lider; (b) discussao, negociagao, definicdo dos termos das Debéntures (conforme definido
abaixo) e da Emisséo bem como a assinatura, pela Companhia, do “/Instrumento Particular de Escritura da 12 (primeira)
Emissao de Debéntures Simples, Ndo Conversiveis em Acgbes, da Espécie Quirografaria com Garantia Adicional
Fidejussdria, em Série unica, para Distribuigdo Publica com Esfor¢os Restritos da Companhia’ (“Escritura de Emissao”)
e demais documentos necessarios a Emissao e a Oferta Restrita; bem como (c) todos os demais documentos,
inclusive procuragoes e eventuais aditamentos no ambito da Emissao, além da pratica de todos os atos necessarios
a efetivagdo da Emissdo e da Oferta Restrita; e (lll) a ratificacdo de todos os atos praticados pela Diretoria da
Companhia no ambito da Emissdo e da Oferta Restrita. 5. Deliberagdes: Examinadas e debatidas as matérias
constantes da ordem do dia, os acionistas presentes decidiram, por unanimidade de votos e sem quaisquer restri¢oes,
aprovar: () a realizacéo, pela Companhia, da 12 (primeira) emissao de debéntures, em série Unica, nao conversiveis
em agdes, da espécie quirografaria com garantia adicional fidejusséria da Companhia (“Debéntures” e “Emissao”,
respectivamente), para distribuicdo publica com esforgos restritos de distribuigdo, nos termos da Instrucdo da
Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM”) n° 476, de 16 de janeiro de 2009, conforme alterada e demais regulamentagoes
aplicaveis (“Oferta Restrita” e “Instrucdo CVM 476", respectivamente), cujas principais condigdes e caracteristicas
encontram-se descritas abaixo: (i) NUmero da Emissao: A Emissao representa a 1? (primeira) emissao de Debéntures
da Companhia. (ii) Valor Total da Emissao: O valor total da Emissao na Data de Emissao (conforme abaixo definido)
sera de até R$1.500.000.000,00 (um bilhédo e quinhentos milhdes de reais), (“Valor Total da Emiss&o”), observado que
o Valor Total da Emissao podera sofrer alteracoes conforme a Escritura de Emissao, o qual considera o Cambio de
Inicio (conforme definido abaixo) para definigdo exata do Valor Total da Emiss&o. “Cambio de Inicio” significa a cotagao
de fechamento da taxa de venda de Délares dos Estados Unidos da América, disponivel no Sistema de Informagoes
do Banco Central - SISBACEN, por meio do Sistema PTAX, conforme divulgada na pagina do Banco Central na rede
mundial de computadores (https://www.bcb.gov.br/estabilidadefinanceira/historicocotacoes), na opgao, “Cotagdes e
Boletins - Cotagoes de fechamento de todas as moedas em uma data”, verificada no primeiro Dia Util (conforme
definido na Escritura de Emissdo) imediatamente anterior a primeira Data de Integralizagdo (conforme definido
abaixo). (iii) Distribuicdo Parcial: Nao sera permitida a distribuicdo parcial das Debéntures no ambito da Oferta.
(iv) Espécie: As Debéntures serdo de espécie quirografaria com garantia adicional fidejussoria. (v) Séries: A Emissao
sera realizada em série Unica. (vi) Quantidade: Serdo emitidas ate 1.500.000 (um milhdo e quinhentas mil) Debéntures.
(vii) Destinacao de Recursos: Os recursos liquidos captados por meio da Emissdo serdo destinados a fins
corporativos gerais da Companhia. (viii) Depdsito, Distribui¢cao, Negociacao e Custédia Eletronica: As Debéntures
serao depositadas para (a) distribuigao publica no mercado primario por meio do MDA - Médulo de Distribuicao de
Ativos, administrado e operacionalizado pela B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcao - Segmento CETIP UTVM (“B3”), sendo
a distribui¢ao liquidada financeiramente por meio da B3; (b) observado o disposto na Escritura de Emissao, negociagao
no mercado secundario por meio do CETIP21 - Titulos e Valores Mobiliarios, administrado e operacionalizado pela B3,
sendo as negociacoes liquidadas financeiramente e as Debéntures custodiadas eletronicamente na B3. (ix) Colocacao
e Procedimento de Distribuicdo: As Debéntures serdo objeto de distribuicdo publica com esforcos restritos de
distribuic@o, nos termos da Lei n° 6.385, de 7 de dezembro de 1976, conforme alterada, da Instru¢do CVM 476 e das
demais disposi¢oes legais e regulamentares aplicaveis, sob o regime de garantia firme de colocacao para a totalidade
das Debéntures, com a intermediagao do Coordenador Lider, por meio do médulo MDA, administrado e operacionalizado
pela B3, conforme termos e condigdes do Contrato de Distribuicdo. A quantidade exata de Debéntures sera definida
apos o procedimento descrito na Escritura de Emissao, sendo certo que a totalidade da quantidade de Debéntures
ratificada por meio de aditamento, conforme descrito na Escritura de Emissédo, sera objeto de garantia firme de
colocagao. O plano de distribuicdo seguira o procedimento descrito na Instrugdo CVM 476, conforme previsto no
Contrato de Distribui¢ao. Para tanto, o Coordenador Lider podera acessar, no maximo, 75 (setenta e cinco) investidores
profissionais, conforme referidos no artigo 11 da Resolugdo CVM n° 30, de 11 de maio de 2021, conforme alterada
(“Investidores Profissionais”), sendo possivel a subscrigao ou aquisicdo por, no maximo, 50 (cinquenta) Investidores
Profissionais. (x) Preco de Subscricao e Forma de Integralizacao: A integralizagao das Debéntures sera realizada
a vista, no ato de subscricao, em moeda corrente nacional (“Data de Integralizacao”), de acordo com as normas de
liquidacao da B3, pelo seu Valor Nominal Unitario ou, em eventuais datas posteriores a primeira Data de Integralizagao,
por seu Valor Nominal Unitario Atualizado acrescido dos Juros Remuneratdrios, conforme o caso, calculada pro rata
temporis desde a primeira Data de Integralizagéo, inclusive, até a data da efetiva integralizagdo. (xi) Local de
Pagamento: Os pagamentos a que fazem jus as Debéntures serdo efetuados: (i) utilizando-se os procedimentos
adotados pela B3 para as Debéntures custodiadas eletronicamente na B3; ou (ii) mediante depdsito em contas
correntes indicadas pelos Debenturistas a ser realizado pelo Agente de Liquidacao e pelo Escriturador, para as
Debéntures que eventualmente ndo estejam custodiadas eletronicamente na B3. (xii) Data de Emissao: Para todos
os efeitos legais, a data de emissdo das Debéntures sera 10 de janeiro de 2022 (“Data de Emissao”). (xiii) Valor
Nominal Unitario: O valor nominal unitario das Debéntures sera de R$1.000,00 (mil reais) (“Valor Nominal Unitario”).
(xiv) Prazo e Data de Vencimento: O vencimento final das Debéntures ocorrerda ao término do prazo de 13 (treze)
anos e 6 (seis) meses contados da Data de Emissao, vencendo-se, portanto, em 10 de julho de 2035 (“Data de
Vencimento”), ressalvadas as hipdteses de declaragao de vencimento antecipado das Debéntures, de Resgates
Antecipados Obrigatérios (conforme definido abaixo), de Amortizacao Extraordinaria Facultativa (conforme definido
abaixo) e/ou de Resgate Antecipado Facultativo (conforme definido abaixo). (xv) Forma e Emissao de Certificados:
As Debéntures serao emitidas sob a forma nominativa e escritural, sem a emisséo de cautelas ou certificados
representativos das Debéntures. (xvi) Comprovacao de Titularidade das Debéntures: A Companhia ndo devera
emitir certificados representativos das Debéntures. Para todos os efeitos legais, a titularidade das Debéntures devera
ser comprovada por meio da anotagdo no extrato da conta de depdsito fornecida pelo Escriturador (conforme definido
na Escritura de Emissao). Adicionalmente, sera reconhecido como comprovante de titularidade das Debéntures o
extrato emitido pela B3 em nome do respectivo Debenturista titular, quando as Debéntures estiverem custodiadas
eletronicamente na B3. (xvii) Conversibilidade e Permutabilidade: As Debéntures serdo simples, portanto, nao
conversiveis em acdes de emissdo da Companhia, tampouco permutaveis em acdes de outras sociedades ou por
outros valores mobilidrios de qualquer natureza. (xviii) Atualizacdo Monetaria: O Valor Nominal Unitario das
Debéntures ou do saldo do Valor Nominal Unitério, conforme aplicavel, serd atualizado pelo fator de variagao da
cotagdo de fechamento da taxa de venda de Ddlares dos Estados Unidos da América, disponivel no Sistema de
Informagdes do Banco Central - SISBACEN, por meio do Sistema PTAX, conforme divulgada na pagina do Banco
Central na rede mundial de computadores (https://www.bcb.gov.br/estabilidadefinanceira/historicocotacoes), na opgao
“Cotagdes e Boletins - Cotagdes de fechamento de todas as moedas em uma data”, verificada no segundo Dia Util
imediatamente anterior a primeira Data de Integralizagéo, utilizada com 4 (quatro) casas decimais (“Taxa Cambial”),
utilizada com 4 (quatro) casas decimais. O Valor Nominal Unitario ou saldo do Valor Nominal Unitario das Debéntures,
conforme aplicavel, sera atualizado pela Taxa Cambial, desde a primeira Data de Integralizagéo até a data do seu
efetivo pagamento, sendo o produto da atualizacdo incorporado ao Valor Nominal Unitario ou saldo do Valor Nominal
Unitario, conforme aplicavel (“Valor Nominal Unitario Atualizado”). O Valor Nominal Unitario Atualizado sera calculado
de acordo com férmula a ser prevista na Escritura de Emissao. (xix) Juros Remuneratérios: As Debéntures farédo jus
ao pagamento de juros remuneratdrios prefixados de acordo com a tabela abaixo (“Taxa”) ao ano, base 360 (trezentos
e sessenta) dias, considerando a possibilidade de Altera¢ao da Taxa nos termos da Escritura de Emisséo, calculados
de acordo com a férmula descrita na Escritura de Emissao e incidentes sobre o Valor Nominal Unitario Atualizado,
desde a primeira Data de Integralizacdo das Debéntures ou da Data de Pagamento dos Juros Remuneratérios
(conforme definido abaixo) imediatamente anterior, conforme o caso, inclusive, até a data de calculo do pagamento
em questao, exclusive, e pagos na forma prevista na Escritura de Emissao (“Juros Remuneratorios”).

Periodo de Capitalizagédo Taxa Aplicavel

primeira Data de Integralizacéo (inclusive) 9,6483% (nove inteiros, seis mil, quatrocentos e oitenta
a 08/07/2022 (exclusive) e trés décimos de milésimo)

7,9330% (sete inteiros, nove mil, trezentos e trinta
décimos de milésimo)

08/07/2022 (inclusive) a 08/01/2027 (exclusive)

08/01/2027 (inclusive) até a Data
de Vencimento (exclusive)

(xx) Pagamento dos Juros Remuneratérios: Ressalvadas as hipéteses de Resgate Antecipado Obrigatério
(conforme definido abaixo), Amortizagao Extraordinaria Facultativa (conforme definido abaixo), Resgate Antecipado
Facultativo (conforme definido abaixo) ou de vencimento antecipado das Debéntures, conforme previstos na Escritura
de Emissao, os Juros Remuneratérios serdao pagos em parcelas conforme tabela a ser prevista na Escritura de
Emissao, sendo que o primeiro pagamento de Juros Remuneratérios ocorre em 08 de julho de 2022 e o ultimo na Data
de Vencimento (cada uma delas uma “Data de Pagamento dos Juros Remuneratérios”). (xxi) Pagamento do Valor
Nominal Unitario Atualizado: Ressalvadas as hipoteses de Resgate Antecipado Facultativo (conforme definido
abaixo) ou de vencimento antecipado das Debéntures, conforme previstos na Escritura de Emissao, o Valor Nominal
Unitario Atualizado devera ser amortizado pela Companhia em parcelas conforme tabela a ser prevista na Escritura
de Emissao, sendo que o primeiro pagamento ocorre em 09 de julho de 2025 e a ultimo na Data de Vencimento.
(xxii) Resgate Antecipado Obrigatorio: A Companhia devera realizar o resgate antecipado da totalidade das
Debéntures caso: (a) nao haja acordo sobre a Taxa Cambial Substitutiva, conforme definido na Escritura de Emissao,
entre a Companhia e os Debenturistas (seja em decorréncia da néo instalagdo, em segunda convocagéao, da
Assembleia Geral de Debenturistas ou da nao aprovagcdo em deliberacdo realizada na Assembleia Geral de
Debenturistas) (“Resgate Antecipado Obrigatério por Indisponibilidade de Taxa Cambial’), com o seu consequente
cancelamento, no prazo de 60 (sessenta) dias contados da data da realizacao da Assembleia Geral de Debenturistas
(ou na data em que deveria ter ocorrido, caso nao tenha ocorrido) ou na Data de Vencimento, o que ocorrer primeiro,
pelo valor equivalente ao Valor Nominal Unitario Atualizado das Debéntures, acrescido dos Juros Remuneratdrios,
calculada pro rata temporis, desde a primeira Data de Integralizagao ou da Data de Pagamento de Juros Remuneratdrios
imediatamente anterior, conforme o caso, inclusive, até a data do efetivo pagamento, exclusive, o qual podera ser pago
dentro ou fora do ambiente da B3. A Companhia ainda fica obrigada a pagar aos Debenturistas prémio flat, conforme

7,5000% (sete inteiros e cinco mil décimos de milésimo)

CL RJ 012 EMPREENDIMENTOS E PARTICIPAC.OES S.A.
CNPJ/ME n° 43.978.542/0001-46 - NIRE 33300340670
Ata da Reuniao da Assembleia Geral Extraordinaria Realizada em 03 de Fevereiro de 2022

: | Resgate Antecipado Obrigatério por Indisponibilidade de Taxa Cambial, os “Resgates Antecipados Obrigatérios”).

tabela a ser prevista na Escritura de Emissao, sobre o Valor Nominal Unitario Atualizado das Debéntures na data do
Resgate Antecipado Obrigatério por Indisponibilidade de Taxa Cambial; e/ou (b) caso Debenturistas detentores de
75% (setenta e cinco por cento) das Debéntures em Circulagédo (conforme definido na Escritura de Emissao) reunidos
em Assembleia Geral de Debenturistas, deliberem e decidam por tal resgate a ser realizado na data equivalente a 5
(cinco) anos contados da Data de Emissé@o (“Resgate Antecipado Obrigatério Apds 5 Anos” e, em conjunto com o

(xxiii) Amortizacdo Extraordinaria Facultativa: A Companhia, poderd, observados os termos e condicdes
estabelecidos na Escritura de Emissao, a seu exclusivo critério e independentemente da vontade dos Debenturistas,
realizar amortizagao extraordinaria das Debéntures (“Amortizagdo Extraordinaria Facultativa”), mediante pagamento
da amortizagao extraordinaria de parcela do Valor Nominal Unitario Atualizado das Debéntures, respeitando o valor
maximo de amortizagado extraordinaria nas datas descritas na Escritura de Emissdo, sem qualquer incidéncia de
prémio. Na hipétese de a Amortizagéo Extraordinaria Facultativa ocorrer (a) em data distinta daquela mencionada na
Escritura de Emisséao, a Companhia ficara obrigada a pagar aos Debenturistas o Valor Nominal Unitério Atualizado
amortizado das Debéntures, acrescido dos respectivos Juros Remuneratérios, calculados pro rata temporis desde a
primeira Data de Integralizagdo ou da Data de Pagamento dos Juros Remuneratérios imediatamente anterior,
conforme o caso, até a data da efetiva amortizagdo extraordinaria, bem como prémio flat conforme tabela a ser
prevista na Escritura de Emisséao, incidente sobre o Valor Nominal Unitario Atualizado amortizado das Debéntures; ou
(b) na mesma data que aquelas mencionadas na Escritura de Emissdo, mas em percentual superior aqueles
mencionados na Escritura de Emissdo, a Companhia ficara obrigada a pagar aos Debenturistas, além do Valor
Nominal Unitario Atualizado amortizado das Debéntures, prémio flat, conforme tabela a ser prevista na Escritura de
Emissao, sobre parcela excedente do valor da Amortizagao Extraordinaria Facultativa aquela prevista na Escritura de
Emissdo. Em qualquer caso, a Amortizagao Extraordinaria Facultativa devera ser limitada a 98% (noventa e oito por
cento) do Valor Nominal Unitario Atualizado das Debéntures. (xxiv) Resgate Antecipado Facultativo: A Companhia
podera, mediante envio de notificagao individual aos Debenturistas, a qualquer momento e a seu exclusivo critério,
realizar o resgate antecipado total das Debéntures, com o consequente cancelamento das Debéntures, pelo Valor
Nominal Unitario Atualizado, acrescido dos respectivos Juros Remuneratérios, calculados pro rata temporis desde a
primeira Data de Integralizacdo ou da Data de Pagamento dos Juros Remuneratérios imediatamente anterior,
conforme o caso, até a data do efetivo pagamento (“Valor do Resgate Antecipado Facultativo”), observados os termos
e condigOes estabelecidos na Escritura de Emissao (“Resgate Antecipado Facultativo”). A Companhia fica obrigada a
pagar aos Debenturistas, além do Valor do Resgate Antecipado Facultativo, prémio flat conforme tabela a ser prevista
na Escritura de Emisséo, sobre o Valor Nominal Unitario das Debéntures na data do Resgate Antecipado Facultativo.
(xxv) Vencimento Antecipado: Observado os termos da Escritura de Emisséo, as Debéntures e todas as obrigagdes
constantes da Escritura de Emisséo serao consideradas antecipadamente vencidas, caso tenha ocorrido e esteja em
curso as seguintes hipoteses, sendo certo que a qualificacdo (automatico ou nao automatico), prazos de curas,
especificagdes, ressalvas e/ou excegdes em relagéo a tais hipéteses serdo negociados e definidos na Escritura de
Emissao, prevalecendo, em qualquer caso, os termos ali previstos: (a) inadimplemento, pela Companhia e/ou pela
Fiadora, de quaisquer obrigacdes pecunidrias relativas a Escritura de Emisséao; (b) (b.1) liquidagao, dissolucao,
extincdo ou decretacéo de faléncia da Companhia e/ou da Fiadora; (b.2) requerimento de autofaléncia formulado pela
Companhia e/ou pela Fiadora ou por terceiros; (b.3) pedido de recuperacgao judicial ou de recuperacgéo extrajudicial
formulado pela Companhia e/ou pela Fiadora, independentemente do deferimento ou homologagéo do respectivo
pedido pelo juizo; e/ou (b.4) a Companhia e/ou a Fiadora propuser plano de recuperagao judicial ou extrajudicial; (c)
transformacao do tipo societario da Companhia; (d) vencimento antecipado das obrigagoes dos 7.50% Senior Secured
Notes; (e) descumprimento pela Companhia e/ou Fiadora das obrigagées nao pecuniarias estabelecidas na Escritura
de Emissao; (f) vencimento antecipado de quaisquer empréstimos em valor individual ou agregado superior a
US$10.000.000,00 (dez milhdes de ddlares americanos); (g) caso a Prumo deixe de ter o controle acionario direto ou
indireto da Companhia e/ou a Fiadora; (h) questionamento judicial, pela Companhia, pela Fiadora, por qualquer de
suas controladoras, controladas ou subsididrias, da validade, eficacia e/ou exequibilidade da Escritura de Emisséo,
bem como de quaisquer das obrigagdes estabelecidas por referidos instrumentos; (i) questionamento judicial iniciado
por terceiros e deferido pela autoridade judicial competente a respeito de validade, eficacia e/ou exequibilidade da
Escritura de Emissé@o, bem como de quaisquer das obrigagoes estabelecidas por referidos instrumentos, cujos efeitos
ndo tenham sido suspensos ou revertidos; (j) cessdo, promessa de cessao ou qualquer forma de transferéncia ou
promessa de transferéncia a terceiros, no todo ou em parte, pela Companhia e/ou pela Fiadora dos seus respectivos
direitos e das suas respectivas obrigacdes assumidas na Escritura de Emisséao; (k) néo utilizagao, pela Companhia,
dos recursos obtidos com a Emisséo estritamente nos termos da Escritura de Emissao; (I) caso quaisquer termos e
condigoes da Escritura de Emissao e/ou de qualquer dos Documentos da Emiss@o, em qualquer momento apds sua
respectiva celebragao e entrega, por qualquer motivo, deixem de estar em pleno vigor e efeito ou sejam declarados
nulos, invalidos, ineficazes ou inexigiveis, ou sua validade ou exequibilidade seja contestada por escrito pela
Companhia e/ou pela Fiadora; (m) invalidade, ineficacia, nulidade ou inexequibilidade da Escritura de Emissao, dos
Documentos da Emissdo e/ou de qualquer de suas disposicdes; (n) revelarem-se falsas ou em qualquer aspecto
material, incorretas quaisquer das declaragdes ou garantias prestadas pela Companhia e/ou pela Fiadora na Escritura
de Emissao e/ou em qualquer dos Documentos da Emissao, conforme aplicavel; (o) inadimplemento de obrigagdes
pecunidrias de natureza financeira devidas pela Companhia e/ou pela Fiadora, no mercado financeiro ou de capitais,
local ou internacional, com valor individual ou agregado, igual ou superior a US$10.000.000,00 (dez milhdes de
délares americanos) (ou o valor equivalente em outras moedas); (p) protesto(s) de titulo(s) contra a Companhia e/ou
a Fiadora, cujo valor, individual ou agregado, seja igual ou superior a US$10.000.000,00 (dez milhdes de ddlares
americanos) (ou o valor equivalente em outras moedas); (q) mudanga ou alteragc@o no objeto social da Companhia e/
ou da Fiadora vigente nesta data que modifique as atividades principais atualmente por elas praticadas, conforme
descritas no objeto social, ou que agregue ao objeto social da Companhia e/ou da Fiadora novos negdcios que
tenham prevaléncia ou possam representar desvios em relagao as atividades atualmente contidas no objeto social da
Companhia e/ou da Fiadora; (r) caso exista qualquer sentenga transitada em julgado ou ordens contra a qual ndo cabe
recurso contra a Companhia e/ou a Fiadora para o pagamento de uma determinada quantia em valor individual ou
agregado superior a USD30.000.000,00 (trinta milhdes de ddlares) (ou valor equivalente em outra moeda); (s) caso
seja proferida contra a Companhia e/ou contra a Fiadora qualquer decisao judicial condenatéria transitada em julgado
e/ou qualquer decisdo arbitral nao sujeita a recurso, em qualquer caso, por descumprimento da legislagdo ambiental,
incluindo, sem limitagéo, o disposto na Politica Nacional do Meio Ambiente, nas Resolugdes do CONAMA - Conselho
Nacional do Meio Ambiente, nas demais legislagdes e regulamentagbes ambientais supletivas e nas determinagbes
dos 6rgaos municipais, estaduais e federais que subsidiariamente venham a legislar ou regulamentar sobre normas
ambientais em vigor relacionadas a poluigéo e protecdo do meio ambiente ou a liberagao de quaisquer materiais
nocivos no meio ambiente; (t) se a Companhia e/ou a Fiadora ou seus respectivos administradores forem condenadas,
por qualquer decisao judicial ou administrativa, em razdo da pratica de atos que importem em discriminagao de raga
ou género, incentivo a prostituicao e/ou trabalho infantil, trabalho escravo ou crime contra o meio ambiente; (u) violagao
ou alegacdo de violagado, pela Companhia, pela Fiadora, ou por parte de seus respectivos administradores,
empregados, controladas de dispositivo legal ou regulatério relativo a pratica de corrupgéo ou de atos lesivos a
administragao publica, sob qualquer jurisdi¢ao, incluindo, sem limitagao, as Leis Anticorrupgéo (conforme definido na
Escritura de Emissao); (v) inadimplemento de qualquer obrigagéo decorrente dos Documentos das Senior Secured
Notes, observado eventuais prazos de cura aplicaveis nos respectivos instrumentos; (w) reducao de capital social da
Companhia, nos termos do art. 174 da Lei das Sociedades por A¢oes; e (y) ocorréncia de fusao, cisao, incorporagao,
incorporacdo de acdes envolvendo a Companhia e/ou a Fiadora, inclusive por meio da constituicdo de novas
sociedades de modo que as participagdes no capital social da Companhia e/ou da Fiadora sejam alteradas, com
excecao da incorporacdo da Companhia pela Fiadora, conforme descrito na Escritura de Emisséo. Mediante a
ocorréncia de um Evento de Inadimplemento que acarrete em vencimento antecipado nao automatico, o Agente
Fiduciario devera convocar, no prazo maximo de 3 (trés) Dias Uteis contados da data de ciéncia do evento, Assembleia
Geral de Debenturistas, a se realizar nos prazos e demais condigdes descritas na Escritura de Emissao, para deliberar
sobre a eventual decretacdo de vencimento antecipado das obrigagoes decorrentes das Debéntures, nos termos da
Escritura de Emisséo. (xxvi) Encargos Moratodrios: Ocorrendo impontualidade no pagamento pela Companhia de
quaisquer obrigagdes pecuniarias relativas as Debéntures, sem prejuizo dos Juros Remuneratérios, incidirao sobre os
valores vencidos e ndao pagos juros de mora de 2% (dois por cento) ao ano, independentemente de qualquer
comunicado ou notificagao ou interpelagao judicial ou extrajudicial (“Encargos Moratérios”). (xxvii) Fianga: Em
garantia do fiel, integral e pontual pagamento e cumprimento de todas as obrigagdes, principais e acessorias,
presentes ou futuras, assumidas pela Companhia, perante os titulares das Debéntures (“Obrigacoes Garantidas”), a
Acu Petréleo S.A., inscrita no CNPJ/ME sob n° 21.778.678/0001-70 (“Fiadora”), prestara garantia fidejussoéria, na
forma de fianga, em favor dos Debenturistas, representados pelo Agente Fiduciario, assumindo, independentemente
de qualquer condicdo, a condigao de fiador, principal pagador e responsavel, solidariamente com a Companhia, pelo
pagamento integral das Obrigagdes Garantidas, nas datas previstas na Escritura de Emissao (“Fiang¢a”). (xxviii) Agente
Fiduciario: Sera contratada a Vortx Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios Ltda., instituicdo financeira
autorizada a exercer as fungdes de agente fiduciario pelo Banco Central do Brasil, com sede na Cidade de Sao Paulo,
Estado de Sao Paulo, na Rua Gilberto Sabino, n°® 215, 4° andar, CEP 05425-020, inscrita no CNPJ/ME sob o n°
22.610.500/0001-88 as expensas da Companhia, nos termos do respectivo contrato de prestacéo de servicos, para
atuar como agente fiduciario e representante dos interesses da comunhéo dos titulares das Debéntures (“Agente
Fiduciario”). (xxix) Prorrogacao dos Prazos: Considerar-se-ao automaticamente prorrogados os prazos e as datas
de pagamento de qualquer obrigagao decorrente da Escritura de Emisséo, até o 1° (primeiro) Dia Util (conforme
definido na Escritura de Emisséo) subsequente, se a data de vencimento da respectiva obriga¢éo nédo for Dia Util
(conforme definido na Escritura de Emissao), ressalvados os casos cujos pagamentos devam ser realizados por meio
da B3, hipétese em que somente havera prorrogagao quando a data de pagamento da respectiva obrigacéo coincidir
com sabado, domingo ou dia declarado feriado nacional, sendo que em qualquer caso nao havera qualquer acréscimo
aos valores a serem pagos. (xxx) Demais Condi¢6es: Todas as demais condig¢des e regras especificas a respeito da
Emissao deverdo ser tratadas detalhadamente na Escritura de Emissao. (ll) a delegagao de poderes a Diretoria da
Companhia para, direta ou indiretamente por meio de procuradores, a tomar todas as providéncias e assinar todos os
documentos necessarios a formalizagao da Emissao e da Oferta Restrita, inclusive, mas nao limitado a (a) contratagao
dos Coordenadores para a realizacdo da Oferta Restrita, sendo uma delas o Coordenador Lider, mediante a celebragao
do Contrato de Distribuicao; (b) formalizagao e efetivagao das deliberagées acima para a realizacao da Emissao e da
Oferta Restrita, bem como a discussao, negociagao, definicdo dos termos e condi¢des e assinatura de todos e
quaisquer instrumentos relacionados a Emissao e a Oferta Restrita, em especial a Escritura de Emissdo e Contrato
de Distribuicdo, bem como todos os demais documentos, inclusive procuragdes e eventuais aditamentos, no ambito
da Emisséo, além da pratica de todos os atos necessarios a efetivagdo da Emissao e da Oferta Restrita; e (lll) a
ratificagdo de todos e quaisquer atos ja praticados pela Diretoria da Companhia nos termos das deliberagoes previstas
nos itens “I” e “II” acima, para consecuc¢ao da Emissao e da Oferta Restrita. 6. Encerramento: Foi oferecida a palavra
a quem dela quisesse fazer uso, e como ninguém o fez, foram encerrados os trabalhos e suspensa a reuniao pelo
tempo necessario a lavratura desta ata em livro préprio. Reaberta a sesséao, foi a ata lida, aprovada e assinada por
todos os presentes. Assinaturas: Mesa: Eugenio Figueiredo - Presidente; e Raphael Pinciara - Secretario. Acionistas
Presentes: Prumo Logistica S.A.. Rio de Janeiro, 03 de fevereiro de 2022. Confere com a original lavrada em livro
préprio. Mesa: Raphael Pinciara - Secretario da Mesa. Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro - Protocolo:
00-2022/136006-9. Data do Protocolo: 04/02/2022. Certifico o Arquivamento em 07/02/2022 sob o numero
00004758795. Jorge Paulo Magdaleno Filho - Secretario Geral.

Para verificar as assinaturas va ao site https://www.portaldeassinaturas.com.br:443 e utilize o cédigo 957E-C841-4A0A-A4F8.

Este documento foi assinado digitalmente por Marcos Nogueira Da Luz e Marcos Nogueira Da Luz.
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(BM Varejo Empreendimentos SPE S.A.

CNPJ/ME n® 33.599.082/0001-91 — NIRE 35.300.536.070
Ata de Assembleia Geral Extraordinaria
realizada em 13 de janeiro de 2022
Data, Hora e Local: Aos 13 (treze) dias de janeiro de 2022, as 10h00, na
cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na sede da BM Varejo Empreen-
dimentos SPE S.A,, localizada na Rua ltapeva, 538, 12° andar, Parte, Bela
Vista, CEP 01332-000 (“Companhia”). Convocacao e Presenca: Dispensada
a convocagao diante da presenca de acionistas titulares de agdes representa-
tivas de 100% do capital social da Companhia, nos termos do § 4° do artigo
124 da Lei n® 6.404/76 (“Lei das S.A."), conforme as assinaturas constantes
abaixo e no Livro de Presenca de Acionistas. Mesa: Os acionistas elegeram
para Presidente da Mesa, a Sra. Tama Tanzilli, a qual dispensou a presenca
de secretario. Ordem do Dia: Em atencéo aos incisos (i), (v) e (viii) do paragrafo
52 do Artigo 18 do Estatuto Social da Companhia, deliberar sobre: (i) inclusédo
de novos objetos sociais da Companhia; (ii) alteragao do prazo de vigéncia da
Companbhia; (iii) em decorréncia dos itens (i) e (ii) acima, que a Companhia
deixe de atuar como Sociedade de Propdsito Especifico (“SPE”), com a con-
sequente alteracao da denominagao social da Companhia; e, (iv) a consolida-
¢do do Estatuto Social da Companhia. Deliberacoes: Iniciados os trabalhos,
os acionistas presentes, por unanimidade de votos, e sem quaisquer restri¢des,
dissidéncias ou manifestagdes de voto, em atencao aos incisos (ii), (v) e (viii)
do paragrafo 5° do Artigo 18° do Estatuto Social da Companhia, aprovaram: (i)
Alterar o objeto social da Companhia devidamente disposto no Artigo 2° do
Estatuto Social da Companhia, para incluir as atividades de: “c) a administracdo
de empreendimento hoteleiro, de categoria superior, realizagdo de obras,
reforma, restauragao, requalificacdo de uso (retrofit), d) a participacdo em
certames licitatdrios que envolvam quaisquer dos objetos sociais, inclusive em
concessoes onerosas de uso de bens ptiblicos com vistas a execugao de outras
obras, empreendimentos, e servigos, notadamente as seguintes atividades:
— (i) Hotéis (CNAE n° 5510-8/01); (ii) Estacionamento de veiculos (CNAE n®
5223-1/00); (iii) Servigos de alimentagdo para eventos e recepgbes — bufé
(CNAE n° 5620-1/02); (iv) Servicos de organizacdo de feiras, congressos,
exposicoes e festas (CNAE n° 8230-0/01); (v) Atividades de condicionamento
fisico (CNAE n® 9313-1/00); (vi) Lavandeiras (CNAE n° 9601-7/01); (vii) Ativi-
dades de estética e outros servigos de cuidados com a beleza (CNAE n°
9602-5/02); (viii) Produgdo e promogéo de eventos esportivos (CNAE n® 9319-
1/01); e, (ix) Gestao e administragdo da propriedade imobilidria (CNAE n°
6822-6/00).” (i) consequentemente consolidar a nova redagao do referido Artigo
2° que passara a vigorar com a seguinte nova redagao: “Artigo 2. A Sociedade
tem como objeto social, seja por si ou por meio de uma ou mais subsididrias:
a) a aquisicdo, propriedade, conferencia de direito, o desenvolvimento, finan-
ciamento, refinanciamento, melhoria, renovagdo, comercializagao, titularidade,
venda, transferéncia, locagao, troca, gestao, operagao e de qualquer maneira,
a negociacao e alienagao de imdveis, bem como o desenvolvimento de parte
do projeto intitulado “Cidade Matarazzo” compreendendo o desenvolvimento
de (i) um centro comercial de luxo (o “Centro Comercial’); e (i) a garagem
denominada Garagem 2 do projeto “Cidade Matarazzo” (o Projeto), conforme
aprovado de tempos em tempos pelo Conselho de Administragdo; (b) a con-
ducdo de todas as atividades que sejam razoavelmente necessdrias ou
desejdveis para atingir o objeto acima mencionado; c) a administragao de
empreendimento hoteleiro, de categoria superior, realizacao de obras, reforma,
restauracdo, requalificacdo de uso (retrofit), d) a participacao em certames
licitatérios que envolvam quaisquer dos objetos sociais, inclusive em conces-
sobes onerosas de uso de bens publicos com vistas a execugdo de outras obras,
empreendimentos, e servigos, notadamente as seguintes atividades: — (i) Hotéis
(CNAE n?° 5510-8/01); (ii) Estacionamento de veiculos (CNAE n®° 5223-1/00);
(iii) Servigos de alimentacdo para eventos e recepcoes — bufé (CNAE n° 5620-
1/02); (iv) Servigos de organizacdo de feiras, congressos, exposicoes e festas
(CNAE n*® 8230-0/01); (v) Atividades de condicionamento fisico (CNAE n®
9313-1/00); (vi) Lavandeiras (CNAE n° 9601-7/01); (vii) Atividades de estética
e outros servigos de cuidados com a beleza (CNAE n° 9602-5/02); (viii) Pro-
dugao e promogéo de eventos esportivos (CNAE n° 9319-1/01); e, (ix) Gestao
e administracdo da propriedade imobilidria (CNAE n° 6822-6/00).” (iii) A alte-
racé@o do prazo de vigéncia da Companhia, passando de 50 (cinquenta) anos
para indeterminado, com a consequente alteragdo do Artigo 4° do Estatuto
Social da Companhia, que passara a vigorar com a seguinte nova redagéo:
“Artigo 4°. O prazo de duragdo da Companhia é por tempo indeterminado.” (iv)
Em decorréncia das deliberacdes tomadas nos itens acima, que a Companhia
deixe de ser caracterizada como “Sociedade de Propésito Especifico” com a
consequente alteracdo do Artigo 1° do Estatuto Social da Companhia, que
passara a vigorar com a seguinte nova redacgao: “Artigo 1% A BM Varejo
Empreendimentos S.A. é uma sociedade anénima de capital fechado, regida
pelo presente estatuto social e pelas disposicées legais que lhe forem aplica-
veis (a “Sociedade” ou “Companhia”). A Sociedade opera sob o nome fantasia
“BM Retail”, mas outros nomes poderao ser adotados por decisdo do Conse-
Iho de Administracdo.” (v) Diante das deliberacdes ora aprovadas, os acionis-
tas, a unanimidade resolvem consolidar o Estatuto Social da Companhia, nos
termos do Anexo | a presente Ata. Encerramento: Nada mais havendo a
tratar, e como nenhum dos presentes quis fazer uso da palavra, foram encer-
rados os trabalhos, lavrando-se a presente ata na forma de sumario, que podera
ser publicada com omissao das assinaturas dos acionistas presentes, conforme
o disposto nos paragrafos 12 e 22 do Artigo 130 da Lei das S.A., a qual foi lida,
achada conforme e assinada. Mesa: Tama Tanzilli — Presidente. Acionistas
Presentes: Fundo de Investimento em Participagdes Matarazzo — Multiestra-
tégia, por seu administrador; Votorantim Asset Management D.T.V.M. Ltda., por
seu administrador; e Allard Invest Holding Brésil S.a.r.l., p.p. Tama Tanzilli.
Confere com a original lavrada em livro proprio. Sdo Paulo, 13 de janeiro de
2022. Anexo | — Estatuto Social da BM Varejo Empreendimentos S.A.
Capitulo | - Da Denominagéo, Objeto, Sede e Duragéo. Artigo 12. A BM
Varejo Empreendimentos S.A. é uma sociedade anonima de capital fechado,
regida pelo presente estatuto social e pelas disposi¢des legais que lhe forem
aplicaveis (a “Sociedade” ou “Companhia”). A Sociedade opera sob o nome
fantasia “BM Retail”, mas outros nomes poderao ser adotados por decisao do
Conselho de Administragao. Artigo 2°. A Sociedade tem como objeto social,
seja por si ou por meio de uma ou mais subsididrias: a) a aquisi¢cao, propriedade,
conferencia de direito, o desenvolvimento, financiamento, refinanciamento,
melhoria, renovacdo, comercializacao, titularidade, venda, transferéncia,
locagao, troca, gestao, operacao e de qualquer maneira, a negociacao e
alienacédo de iméveis, bem como o desenvolvimento de parte do projeto intitu-
lado “Cidade Matarazzo” compreendendo o desenvolvimento de (i) um centro
comercial de luxo (o “Centro Comercial’); e (ii) a garagem denominada Garagem
2 do projeto “Cidade Matarazzo” (o Projeto), conforme aprovado de tempos em
tempos pelo Conselho de Administracéo; (b) a conducao de todas as atividades
que sejam razoavelmente necessdrias ou desejaveis para atingir o objeto acima
mencionado; ¢) a administracéo de empreendimento hoteleiro, de categoria
superior, realizagao de obras, reforma, restauragado, requalificacdo de uso
(retrofit), d) a participagdo em certames licitatérios que envolvam quaisquer
dos objetos sociais, inclusive em concessdes onerosas de uso de bens publi-
cos com vistas a execugao de outras obras, empreendimentos, e servicos,
notadamente as seguintes atividades: — (i) Hotéis (CNAE n® 5510-8/01); (ii)
Estacionamento de veiculos (CNAE n° 5223-1/00); (iii) Servigos de alimentacéo
para eventos e recepgdes — bufé (CNAE n° 5620-1/02); (iv) Servigos de orga-
nizagao de feiras, congressos, exposicoes e festas (CNAE n°® 8230-0/01); (v)
Atividades de condicionamento fisico (CNAE n® 9313-1/00); (vi) Lavandeiras
(CNAE n®9601-7/01); (vii) Atividades de estética e outros servicos de cuidados
com a beleza (CNAE n° 9602-5/02); (viii) Producdo e promogéo de eventos
esportivos (CNAE n®9319-1/01); e, (ix) Gest&o e administragéo da propriedade
imobiliaria (CNAE n® 6822-6/00). Paragrafo Unico. A Sociedade podera abrir,
manter e fechar filiais, escritérios e demais estabelecimentos em qualquer parte
do Brasil ou do exterior, mediante aprovacdo do Conselho de Administragao.
Artigo 32. A Sociedade tem sede na Cidade de Sao Paulo, Estado de Séao
Paulo, na Rua ltapeva, n® 538, 122 andar (parte), Bela Vista, CEP 01332-000.
Artigo 4°. O prazo de duragcdo da Companhia é por tempo indeterminado.
Capitulo Il - Do Capital Social. Artigo 5. O capital social da Companhia é
de R$ 26.567.567,00 (vinte e seis milhdes, quinhentos e sessenta e sete mil,
quinhentos e sessenta e sete reais), dividido em 26.567.567 (vinte e seis
milhdes, quinhentas e sessenta e sete mil, quinhentas e sessenta e sete) acoes,
sendo (a) 26.567.467 (vinte e seis milhdes, quinhentas e sessenta e sete mil,
quatrocentas e sessenta e sete) acoes ordinarias e (b) 100 (cem) acgdes pre-
ferenciais Classe A, todas nominativas e sem valor nominal. Paragrafo 12. Sem
prejuizo das disposicoes deste Estatuto Social, cada agao ordindria e cada
acao preferencial Classe A conferem aos seus titulares direito a 01 (um) voto
nas deliberacoes da Assembleia Geral de Acionistas. Paragrafo 22. As acoes
preferenciais Classe A conferem aos seus titulares prioridade no reembolso
do capital social, sem prémio de reembolso. As agdes preferenciais Classe A
conferem aos seus titulares direito a voto nas deliberagées da Assembleia
Geral de Acionistas. Paragrafo 32. As acoes da Companhia deverao ser pagas
em moeda corrente nacional ou bens de qualquer natureza suscetiveis de
avaliacdo em dinheiro de acordo com a legislacéo aplicavel. Paragrafo 42.
Nenhuma transferéncia de agdes devera ser considerada valida e eficaz perante
a Companhia ou quaisquer terceiros ou ser registrada nos livros de registro de
acbes nominativas e de transferéncias de agées nominativas da Companhia,
no caso da referida transferéncia ser realizada em desacordo com Acordo de
Acionistas porventura arquivado na sede da Companhia ou com este Estatuto
Social. Paragrafo 52. A Companhia é vedada a emisséo de partes beneficiarias.
Capitulo IV — Da Administragdo. Artigo 6°. Os negdcios e atividades da
Sociedade seréo administrados por um Conselho de Administragao e por uma
Diretoria. Se¢édo | — Conselho de Administracdo. Artigo 72. O Conselho de
Administragao deve ser composto por 5 (cinco) membros, sendo 2 (dois) deles
eleitos pelos titulares de acdes ordinarias, conforme indicacdo feita a tais
acionistas pelos “Original Quotaholders” (conforme definido no Acordo de
Cotistas do Fundo de Investimento em Participagdes BM 888 — Multiestratégia
—“Fundo”), outros 2 (dois) membros eleitos pelos titulares de acdes preferen-
ciais de Classe A e o membro remanescente sendo o Sr. Alexandre Allard.
Paragrafo 12. Caso, a qualquer tempo, CTF S&o Paulo B.V., Sdo Paulo Invest-
ments B.V. ou qualquer uma de suas afiliadas ou mandatarios detiverem em
conjunto entre 50,01% (cinquenta inteiros e um centésimo por cento) e 80%
(oitenta por cento), inclusive, das cotas do Fundo, a composi¢do do Conselho
de Administragdo da Companhia sera a seguinte: 1 (um) membro eleito pelos
titulares de acdes ordindrias, conforme indicacéo feita a tais acionistas pelos
Original Quotaholders (conforme definido no Acordo de Cotistas do Fundo),
outros 3 (irés) membros eleitos pelos titulares de agoes preferenciais de Classe
A e o membro remanescente sendo o Sr. Alexandre Allard. Paragrafo 22. Caso,
a qualquer tempo, CTF Sao Paulo B.V., Sao Paulo Investments B.V. ou qualquer
uma de suas afiliadas ou mandatérios detiverem mais de 80% (oitenta por
cento) das cotas do Fundo, a composi¢céo do Conselho de Administracdo da
Companhia serd a seguinte: 4 (quatro) membros eleitos pelos titulares de agdes
preferenciais de Classe A e o membro remanescente sendo o Sr. Alexandre
Allard. Paragrafo 32. Cada membro serd eleito e substituido por meio da
assembleia geral da Sociedade, e seu mandato unificado sera de 1 (um) ano,
sendo permitida a reeleicdo. Paragrafo 42. Cada Conselheiro permanecera
como membro do Conselho de Administracdo até que tal designacdo seja
revogada pelos titulares da classe de a¢des que indicaram tal Conselheiro, de
acordo com o caputdeste artigo. Os titulares da classe de agdes que indicaram
um determinado Conselheiro poderdo, a qualquer momento, por meio de
notificagdo por escrito ao Conselho de Administracao, solicitar a destituicao,
com ou sem justa causa, de qualquer membro do Conselho de Administragao
da Sociedade que tenha sido originalmente indicado por tal classe de agoes,
e os demais acionistas votarao para destituir tal membro e preencher a vaga
assim criada conforme a indicagao dos acionistas que tiverem solicitado a
destituicdo de tal membro. As vagas criadas em decorréncia da renuncia,
falecimento ou legislacdo aplicavel serdo preenchidas do mesmo modo pelos
titulares da classe de agdes que originalmente indicaram o membro do Con-
selho de Administragao da Sociedade que deixara de cumprir seu mandato. O
Conselheiro renunciante permanecera no cargo até a posse do seu substituto.
Paragrafo 52. Em caso de auséncia ou impedimento temporario ou vacancia
definitiva de qualquer membro do Conselho de Administragao, tal membro sera
substituido de acordo com o disposto neste Artigo 7°. A assembleia geral da
Sociedade sera convocada pelo Presidente e sera realizada no prazo de até
10 (dez) dias contados a partir da vacancia para eleger o novo membro de
Conselho de Administragdo, conforme as disposicdes previstas neste instru-
mento. Artigo 82. O Conselho de Administracao terd um Presidente, indicado
pelo Conselho de Administragdo. O Presidente serd indicado na primeira
reunido do Conselho de Administragao ap6s cada assembleia geral ordinaria
da Sociedade. Paragrafo Unico. O Presidente presidira as Reunides do
Conselho de Administracé@o e nao tera voto de qualidade. Artigo 9°. A Reunido
\do Conselho de Administragéo sera realizada sempre que necessario ou

desejavel para que o Conselho realize suas fungdes administrativas, nos
horérios e locais que venham a ser indicados de tempos em tempos por deli-
beracao do Conselho de Administragdo, mas no minimo trimestralmente.
Paragrafo 12. As reunides extraordinarias do Conselho de Administracao
poderéo ser convocadas por ou mediante a solicitacdo de qualquer Conselheiro.
O Presidente (ou qualquer Conselheiro, caso o Presidente nao o faca em até
5 dias uteis da data da solicitagdo feita por qualquer Conselheiro), podera
estabelecer qualquer local razodvel como o local para a realizagao da reuniéao
extraordinéria do Conselho de Administrag&o, e tal reuniao podera ser realizada
por conferéncia telefonica, ou qualquer Conselheiro podera optar por participar
da reuniao por conferéncia telefénica, desde que quaisquer resolucdes ou
deliberagdes sejam redigidas por escrito na respectiva ata, imediatamente ap6s
a reunido. Paragrafo 22. As reunides do Conselho de Administragao poderao
ser convocadas pelo Presidente (mediante a solicitacdo de qualquer Conse-
Iheiro) por meio de notificacdo por escrito (em portugués e em inglés), enviada
a todos os conselheiros, com pelo menos 5 (cinco) dias Uteis de antecedéncia
e até 30 (trinta) dias antes da data da reunido, incluindo a Ordem do Dia e —
conforme for necessario — os materiais de contabilidade, recomendacdes, etc.
Fica dispensada a convocagao sempre que (a) todos os membros estiverem
presentes ou representados, ou (b) tiverem enviado seus votos de acordo com
as disposicoes do Paragrafo 4° deste Artigo, salvo se o Conselheiro compare-
cer a reunido com o objetivo especifico de contestar: (i) a instalagao de qualquer
reuniao por conta da mesma néo ter sido devidamente convocada ou instalada;
ou (i) qualquer matéria a ser deliberada na reunido a qual deveria ter constado
dos editais de convocacgéo da reunido e ndo constou. Paragrafo 32. A reuniéo
do Conselho de Administragao s6 poderéa ser instalada mediante a presenca
de pelo menos 3 (trés) membros, incluindo pelo menos um membro indicado
pelos titulares das acdes preferenciais de classe A. Para os fins de quérum,
os membros que: (a) tiverem sido representados; ou (b) ou tiverem enviado
seus votos por escrito de acordo com o Paragrafo 4° deste Artigo serédo con-
siderados presentes na reunido. Se, na reunido, nao for possivel adotar qualquer
resolugéo vdlida por conta do quérum exigido ndo estar presente ou nao tiver
sido representado, a reunido sera adiada para data posterior, a ser estabelecida
e notificada conforme geralmente realizado em relacdo as reuniées do Con-
selho de Administragéo. Se, ap6s a segunda convocacéo, a reunido do Con-
selho de Administragao néo for realizada por conta de o quérum minimo nao
ter sido alcangado, a terceira reuniao sera solicitada com quérum de pelo menos
dois Conselheiros, salvo para discussao e deliberacdo em relacédo as matérias
previstas no Artigo 12° deste estatuto social, deliberagdes que requerem a
presenca de pelo menos um conselheiro indicado pelos detentores das acdes
preferenciais Classe A. Paragrafo 4°. Qualquer Conselheiro podera ser repre-
sentado por outro Conselheiro na reunido do conselho, por representacao
expressa, por meio da outorga de procuragao ao outro Conselheiro, com
poderes especificos (incluindo os votos a serem tomados de acordo com a
Ordem do Dia) ou por meio do envio de sua representacdo a qualquer outro
membro por carta, telegrama, fax ou telex. Paragrafo 5°. A Reunido do Con-
selho de Administragéo poderéa ser validamente realizada por meio de confe-
réncia telefénica e/ou video conferéncia, desde que qualquer decisdo tomada
por meio de tal conferéncia telefénica ou video conferéncia seja confirmada
por escrito, na forma da ata assinada da reuniao, dentro de 5 (cinco) dias Uteis
contados a partir da reunido. Ademais, qualquer resolucéo por escrito, assinada
por todos os conselheiros com direito a receber notificagdo referente a reuniao
do Conselho de Administragao em tal periodo, sera vélida e vigente, como se
tivesse sido aprovada em reuniao do Conselho de Administracdo, devidamente
convocada e realizada. Paragrafo 62. As resolucdes do Conselho de Adminis-
tracéo serdo registradas nas atas lavradas no livro de Atas de Reunides do
Conselho de Administragao, mesmo quando lavradas de forma sumaria,
conforme permitido por lei. Artigo 102. Ao Conselho de Administracao cabera
a diregéo e supervisdo geral da Sociedade. E necessério obter a aprovagéo
prévia do Conselho de Administragéo para que os seguintes atos em nome da
Sociedade tenham validade: (i) fixar os propdsitos, as politicas e a orientagcdo
geral dos negdécios da Sociedade, em qualquer caso sujeito as disposicdes
mencionadas abaixo, considerando orgamentos, planos de negdcios e diretri-
zes de operacao, incluindo, sem limitacdo, aquelas contidas no item (vi) abaixo;
(ii) de acordo com as disposi¢des deste estatuto social, eleger, destituir, definir
a remuneracao global e as atribuicdes e responsabilidades dos membros da
Diretoria (como definido na Secao Il abaixo), observados os limites estabele-
cidos pela Assembleia Geral ou por ela definidos, prevendo que, ndo obstante
qualquer disposicdo em contrario prevista neste estatuto social, a atribuicédo
de remuneragao anual acima de R$ 400.000,00 (quatrocentos mil reais),
incluindo qualquer beneficio, deve estar sujeita ao disposto no item (xxv) do
Artigo 10 abaixo; (iii) fiscalizar a gestdo dos Diretores; (iv) convocar Assembleia
Geral da Sociedade, de acordo com as disposi¢des deste estatuto social; (v)
manifestar-se sobre o relatério da administragao e as contas da Diretoria; (vi)
aprovar qualquer orgamento, incluindo mas sem limitagdo o orcamento do
Centro Comercial, orgamento de projeto de operagéo e o orgamento de desen-
volvimento, ou plano de negdcios ou outras diretrizes operacionais, de acordo
com as disposi¢cdes deste estatuto social, assim como quaisquer aditamentos
ou modificacdes substanciais a estes, ou quaisquer outras atividades cujos
termos divirjam substancialmente dos limites e orientagdes de qualquer orga-
mento, plano de negécios ou diretrizes operacionais aprovados e entdo em
vigor; (vii) celebrar quaisquer contratos com qualquer érgdo publico, ou pro-
prietario de imével vizinho ou adjacente, inclusive com o detentor da parte
remanescente do projeto “Cidade Matarazzo”, ou com qualquer comunidade,
organizagao ou demais terceiros que tenham ou possam vir a ter efeito relevante
sobre o Projeto, que ndo seja no curso normal dos negécios da Sociedade ou
conforme refletido em qualquer orgamento, plano de negécios ou outras dire-
trizes operacionais previamente aprovados; (viii) aprovar qualquer financia-
mento, refinanciamento ou securitizagao (incluindo, mas sem limitagées,
financiamento a construgéo) relativos a fragao ideal do imével matriculado no
4° Cartério de Registro de Iméveis de Sao Paulo sob o nimero 190.798,
localizado na regido central da Paulista, em Sdo Paulo, detida pela Sociedade,
de qualquer outro bem (movel, imével ou misto) pertencente a ou locado a
Sociedade ou de qualquer outro imével adquirido pela Sociedade conforme os
termos deste instrumento, inclusive os iméveis que resultarem do desmembra-
mento dos mencionados acima ou cuja matricula seja aberta tendo como
origem a mencionada acima, além de qualquer imével detido pela sociedade
em virtude de incorporacéo imobilidria (os “lmdveis da Sociedade”) e o uso de
qualquer recurso proveniente de tais bens, incluindo, sem limitagdes, financia-
mentos de curto ou longo prazo, e qualquer outra forma de financiamento ou
refinanciamento das operacoes da Sociedade, e a celebracdo e formalizacao
de (e quaisquer aditamentos ou modificagdes a) quaisquer documentos,
contratos ou instrumentos que evidenciem, garantam ou sejam relacionados
a tal financiamento, incluindo, mas nao se limitando a quaisquer garantias ou
indenizacdes referentes a tal financiamento, refinanciamento ou securitizagéo;
(ix) aprovar qualquer decisao relevante referente a quaisquer questdes ambien-
tais que afetem quaisquer Iméveis da Sociedade, que nao seja no curso normal
dos negécios da Sociedade ou conforme refletido em qualquer orgcamento,
plano de negédcios ou diretrizes operacionais previamente aprovados; (x) até
a concluséo do Projeto, e em até um ano apds a sua conclusao, em relagao a
qualquer Imével da Sociedade, inclusive aqueles que resultarem do fraciona-
mento do imdvel da matricula mencionada acima ou cuja matricula seja aberta
tendo como origem a matricula do imével mencionada acima: (1) aprovar
qualquer venda, promessa de venda, cessao, promessa de cessao, permuta,
integralizagao ou qualquer forma de transferéncia da titularidade dos mesmos,
a qualquer titulo ou pretexto, ou qualquer outra forma de alienagdo ou oneragao
dos Imoéveis da Sociedade, ou de qualquer parte destes (exceto em relagcdo
aos bens moveis incidentais a operacao do Centro Comercial, ou qualquer
alienagao de moveis, acessorios ou equipamentos obsoletos do Centro Comer-
cial, em qualquer hipétese, de maneira consistente com o orgamento ou o plano
de negécios aprovado e em vigor), ou de qualquer participacao em tais iméveis,
(2) dar em garantia ou onerar quaisquer Iméveis da Sociedade a qualquer titulo
com qualquer 6nus ou gravame, a qualquer titulo e forma, especialmente, sem,
contudo, se limitar, & servidao, hipoteca, alienagao fiduciaria, direito real de
superficie, comodato, ou qualquer outro instrumento, ou (3) adquirir quaisquer
bens adicionais ou participag@o nestes (ressalvado, contudo, que sem a apro-
vagao do Conselho de Administracdo, o Diretor Presidente podera fazer
quaisquer compras, vendas, trocas ou transferéncias de bens méveis inciden-
tais que ndo sejam relevantes ou que sejam autorizadas pela entidade contra-
tada na qualidade de administradora do Centro Comercial, e/ou conforme
expressamente previsto em qualquer plano de negdcios); (xi) aprovar (1) toda
a politica de vendas, definicdo do material de marketing, precos e demais
condi¢des das vendas a terceiros dos Iméveis; e (2) o inicio da construgao, ou
de qualquer das fases da construgéo, bem como a determinagao ou alteragcdo
das fases e ritmo da construcéo até a sua conclusao, além de qualquer ben-
feitoria, restauracao, alteragéo, reforma ou conclus@o da construgéo de
quaisquer Imdveis da Sociedade que divirja substancialmente dos limites e
orientagdes previstos em qualquer orgamento ou plano de negdcios, como se
segue: desde que tal divergéncia material: (A) aplique-se exclusivamente as
linhas do orgamento ou plano de negécios com relagdo a montantes superio-
res a R$ 500.000,00 (quinhentos mil reais); e (B) envolva (I) valor que néo
esteja dentro dos limites estabelecidos no plano de negécios ou seja superior
ao montante estabelecido no orgamento aplicavel para tal despesa ou item da
linha, em mais de 15% (quinze por cento) do item da linha ou 3% (trés por
cento) de tal orcamento, o que for menor (além das despesas e obrigacoes
individuais, tal teste também sera aplicado as despesas e obrigages totais,
feitas mensalmente), ou (ll) disposi¢do que substancialmente conflite com as
demais orientacdes previstas no plano de negdcios em relagao a estas ope-
racdes); (xii) aprovar qualquer comodato, cessao de uso, locacdo ou programa
geral de locagdes, licenciamento ou qualquer outro tipo de arrendamento de
qualquer parte ou espago dentro de quaisquer Imdveis da Sociedade e suas
respectivas areas comuns, inclusive aquelas de uso exclusivo dos Iméveis ou
integrantes de qualquer de seus subcondominios, ou qualquer aditamento,
modificagdo ou rescisao destes, bem como a abertura ou fechamento de
quaisquer filiais da Sociedade, excluindo, especificamente, locacdes que
estejam de acordo com as orientagdes operacionais, em qualquer hipétese,
no curso normal dos negdcios; (xiii) aprovar qualquer despesa operacional
recorrente ou incorrer em qualquer obrigacao operacional recorrente por ou
em nome da Sociedade, que divirja substancialmente dos orgamentos, ou
celebrar (ou aditar ou modificar) qualquer contrato que nao tenha sido incluido
ou contemplado nos orgamentos ou no plano de negécios (para os fins deste
item (xiii), tal variacdo substancial sera exclusivamente aplicavel as linhas do
plano de negécio com relagdo a montantes superiores a R$ 500.000,00 (qui-
nhentos mil reais) e devera constituir (A) despesa ou obrigacao em montante
superior ao montante previsto mensalmente ou anualmente no orcamento
aplicavel em relacéo a tal despesa, por linha, em mais de 15% (quinze por
cento) do item da linha ou 3% (trés por cento) de tal orgamento, o que for menor,
em relacao a tal despesa, ou (B) despesa ou obrigacao referente a qualquer
operagao ou conjunto de operacdes relacionadas, quando realizadas junto com
todas as despesas ou obrigagdes anteriores, durante um trimestre ou exercicio
social especifico, for superior ao montante maximo de despesa previsto no
orcamento ou no plano de negécios aplicavel a tal operagdo ou conjunto de
operagdes, em tal periodo, em 15% (quinze por cento) de tal montante maximo
de despesa em relagéo a tal operagao ou conjunto de operagdes em tal periodo,
ou 3% (trés por cento) do respectivo orcamento para tal periodo, o que for
menor; ressalvado, todavia, que as despesas efetuadas, as obrigagdes incor-
ridas ou os contratos celebrados de acordo com, ou que tenham sido especi-
ficamente incluidos ou previstos nos orcamentos ou no plano de negécios, nao
estardo sujeitos ao quérum estabelecido no Artigo 12° deste estatuto social,
na medida em que n&o estiverem sujeitos a qualquer variagao (além de varia-
coes insignificativas) em relagdo ao orcamento e ao plano de negécios que
tenha sido aprovado por ultimo); (xiv) (a) propor: (i) o estabelecimento de
reservas (além da Reserva Legal obrigatdria, conforme as disposi¢des da
legislagao aplicavel) que nao tenham sido previstas no orgamento e/ou plano
de negécios; e (ii) o montante de fluxo de caixa livre disponivel, e o montante
das distribuicdes aos acionistas, e (b) a aprovacéo de distribuicdes intermedi-
arias ou intercalares permitidas de acordo com a legislagéo aplicavel; (xv)
aprovar quaisquer agoes judiciais a serem ajuizadas pela Sociedade, transa-
cionar em quaisquer ag¢des judiciais contra a Sociedade ou a confissédo em
qualquer sentenga contra a Sociedade ou quaisquer Iméveis da Sociedade
que nao seja (A) a instituicdo de qualquer despejo, agdes decorrentes do
descumprimento de contratos de locacdo ou procedimentos semelhantes
contemplados ou previstos no plano de negdécios; ou (B) quaisquer procedi-
mentos cujo valor da causa seja inferior a R$ 50.000,00; (xvi) realizar (A)
quaisquer atividades de pré-incorporacao, referentes a qualquer construgcéo
horizontal ou vertical, na medida em que tal realizagéo leve a Sociedade a
incorrer em despesas além daquelas previstas no orgamento ou no plano de
negocios; ou (B) qualquer construcéo horizontal ou vertical em quaisquer dos

Iméveis da Sociedade que desvie substancialmente do Projeto; (xvii) celebrar
ou alterar o memorial de incorporagé@o e os documentos dele integrantes ou
qualquer contrato de incorporagao, construcao, propriedade, de administragcao
condominial ou em relagao a qualquer subcondominio dos Iméveis da Socie-
dade (bem como a nomeacdo e a destituicdo de todo e qualquer sindico,
sub-sindico ou administrador do condominio ou subcondominio dos Imdveis
da Sociedade (desde que sua nomeagao ou destituicao esteja sujeita a voto
da Sociedade), de corretagem ou de administracao de bens ou ativos ou de
leasing, ou qualquer outro contrato com terceiros (em relagdo aos quais 0s
recursos nao estejam explicitamente previstos, ou cuja existéncia ndo tenha
sido contemplada em qualquer orcamento e/ou plano de negécios, conforme
aplicavel), em relacdo a Sociedade ou a quaisquer Iméveis da Sociedade; (xviii)
aprovar quaisquer empréstimos que ndo tenham sido previstos no orcamento
aprovado ou no plano de negécios aprovado, ou criar qualquer énus ou penhor
que grave as acOes da Sociedade; (xix) adquirir quaisquer bens iméveis adi-
cionais, ou participagao direta ou indireta em quaisquer bens iméveis adicionais,
incluindo, sem limitagdes, direitos de posse de locatério, salvo conforme previsto
em orcamento ou plano de negdcios; (xx) propor a alteracao do objeto social
da Sociedade; (xxi) requerer a faléncia ou recuperacao, judicial ou extrajudicial,
em nome da Sociedade; (xxii) celebrar, aditar, terminar ou consumar qualquer
operacao, acordo ou contrato com: (a) qualquer acionista, direto ou indireto,
conselheiro ou diretor da Sociedade ou qualquer sociedade controlada por
qualquer um deles; (b) qualquer acionista direto ou indireto da Sociedade, que
seja uma pessoa juridica, ou qualquer conselheiro ou diretor desta pessoa
juridica, ou (c) pessoa juridica que, direta ou indiretamente (por meio de um
ou mais intermediarios) seja controlada por ou esteja sob controle comum com
Alexandre Allard ou Henry Cheng (excluindo qualquer entidade em que Ale-
xandre Allard e Henry Cheng nao sejam proprietarios ou ndo controlem direta
ou indiretamente mais de 5% (cinco por cento) de participagao); (d) qualquer
conselheiro, diretor, empregado, gerente, sécio administrador, trustee, ou que
tenha cargo administrativo de confianca de uma entidade referida em (c), e (e)
qualquer pessoa que seja membro imediato da familia das pessoas identificada
nos itens (a) até (d) deste item (“Afiliadas”), incluindo, sem limitagéo, a assina-
tura ou celebragéo de qualquer transacao, qualquer contrato de consultoria ou
contrato anélogo com qualquer Afiliada, os quais sempre exigirdo a aprovacao
dos Conselheiros nao conflitados, desde que independentemente de qualquer
disposicao em contrério prevista neste estatuto social, os Conselheiros eleitos
pelos titulares de acdes preferenciais Classe A deverao sempre estar aptos a
votar em qualquer item da ordem do dia de uma reunido do Conselho de
Administracéo que esteja relacionada a matérias listadas no item (xxiv) abaixo;
(xxiii) propor a emissa@o de novas agdes (incluindo quaisquer acdes ordinarias
ou preferenciais) e quaisquer mudancas as caracteristicas das agoes existen-
tes; (xxiv) celebrar qualquer contrato de administrag@o predial ou administragao
do Centro Comercial ou contrato de franquia, ou aprovar qualquer aditamento
ou modificagao ou rentincia a qualquer disposicao, ou rescisdo de tal contrato;
(xxv) aprovar a contratagéo de funcionarios da Companhia ou de qualquer de
suas subsididrias cuja remuneracao e beneficios sejam superiores a
R$ 400.000,00 (quatrocentos mil reais) por ano; (xxvi) indicar ou destituir
quaisquer auditores ou assessores contabeis externos da Sociedade ou
qualquer de suas Subsididrias; (xxvii) aprovar quaisquer outros contratos
profissionais relevantes, a serem celebrados pela Sociedade em relagdo a
incorporagdo e a construcdo do Projeto, incluindo, sem limitagdes, qualquer
contrato de construgdo ou de valor maximo garantido, quaisquer contratos
referentes ao projeto arquitetonico e quaisquer contratos de corretagem ou de
arrendamento mercantil, ressalvado que (A) tais contratos ou qualquer conjunto
de contratos relacionados tenham montante superior a R$ 1.000.000,00 (um
milh&o de reais) e (B) os membros do Conselho de Administragao que quise-
rem votar contra tais contratos deverdo apresentar ao Conselho de Adminis-
tragdo dentro de 30 (trinta) dias Uteis contados a partir da respectiva Reuniao
do Conselho de Administragéo, um prestador de servico alternativo que ofereca
um contrato que estabeleca condicdes melhores em relagéo as originalmente
apresentadas. Se tais membros deixarem de apresentar tais contratos dentro
deste prazo, os contratos apresentados pelo Diretor Presidente serdao consi-
derados automaticamente aprovados; (xxviii) aprovar qualquer alteracao,
aditamento, modificacdo substancial ou resciséao de qualquer projeto legal
arquitetonico submetido a Prefeitura de Sao Paulo (incluindo sem se limitar a
alteragdes substanciais com relacdo a destinagao ou divisao de areas comuns
ou privativas, divisdo de fracdes ideais, nimero ou alocacédo de vagas de
estacionamento, dentre outros), ou ainda qualquer aditamento, modificagao ou
rescisao a memorial de incorporagdo, convencédo de condominio (incluindo,
sem limitagcdes, a convencéo de condominio referente a quaisquer Iméveis da
Sociedade), seu respectivo registro no cartdrio de registro de iméveis compe-
tente, bem como a celebragao, modificagdo ou resciséo de qualquer contrato,
condi¢des, compromissos ou restricdes referentes & manutencéo ou adminis-
tracdo das dreas comuns, contrato de servidao ou demais contratos que alo-
quem quaisquer direitos e obrigagdes entre as partes ou subcondominios de
quaisquer Iméveis da Sociedade, em cada caso, que grave ou reverta em
beneficio dos Iméveis da Sociedade, bem como quaisquer decisdes sob, a
realizacao de quaisquer atos de acordo com ou a realizagdo de qualquer
escolha de acordo com tais declaragdes e/ou contratos que a Sociedade possa
exercer, que ndo sejam as decisdes, acdes ou escolhas referentes a adminis-
tracdo didria dos Iméveis da Sociedade ou conforme aprovado no orgamento
ou no plano de negdcios valido e vigente; (xxix) aprovar qualquer modificagdo
relevante ou decis@o que afete o Projeto ou qualquer parte significativa dele,
0 uso, os alvaras, as licengas ou os direitos referentes ao Projeto, bem como
qualquer outra licenga, autorizagdo, permissao ou alvara solicitado as autori-
dades competentes; (xxx) estabelecer ou ajustar, de tempos em tempos, o
preco de venda ou locacéo de qualquer unidade do Centro Comercial (que
podera ser incluido no orgamento e/ou plano de negécios) e realizar qualquer
acao ou tomar qualquer decisdo em nome da Sociedade, de acordo com
qualquer contrato de compra e venda ou locacao de qualquer unidade do
Centro Comercial, que consista em uma reducéo do preco de compra ou de
aluguel acordado superior a 10% de tal prego; (xxxi) recomprar, resgatar ou
pagar antecipadamente quaisquer valores mobilidrios ou titulos de divida da
Sociedade ou de qualquer subsididria, ou aprovar a emissdo de valores mobi-
liarios ou titulos de divida de qualquer subsidiaria; (xxxii) participar em qualquer
ato que torne impossivel continuar, ou que prejudique ou impega substancial-
mente o negdcio regular da Sociedade, ou realizar qualquer agao que nao faca
parte do curso normal dos negdcios da Sociedade; (xxxiii) propor a alteragéao
deste estatuto social ou de quaisquer documentos constitutivos ou que regem
a Sociedade e quaisquer subsididrias; (xxxiv) conceder quaisquer empréstimos
aos acionistas ou as suas Afiliadas; (xxxv) aprovar quaisquer atos a serem
realizados pelos membros da Diretoria, por procuradores ou empregados da
Sociedade, que sejam estranhos ao objeto social e aos negdcios da Sociedade,
tais como a concessao de avais, fiangas, endossos e demais garantias em
beneficio de quaisquer terceiros; (xxxvi) apresentar a assembleia geral a
proposta de aquisicdo de participagao, pela Sociedade, para realizagcdo de
incorporacao, fusdo ou qualquer outra forma de reorganizacdo em qualquer
outra pessoa juridica que nao seja a Sociedade, e a proposta de criacdo de
quaisquer subsididrias; (xxxvii) apresentar a assembleia geral a proposta de
qualquer distribuicao de dividendos, em bens da Sociedade, a qualquer acio-
nista; (xxxviii) apresentar a assembleia geral a proposta de prorrogagéo do
prazo de duragédo da Sociedade; (xxxix) deter a posse de, usar ou gravar
quaisquer imdveis da Sociedade para quaisquer fins que ndo sejam relacio-
nados ao objeto social ou aos negdcios da Sociedade; (xI) apresentar a
assembleia geral a proposta de dissolugao, rescisao ou liquidagao da Sociedade
ou de descontinuidade das operagdes da Sociedade, que nao seja mediante
a venda ou qualquer outro tipo de alienac@o de todos ou substancialmente
todos os imdveis da Sociedade; ou (xli) aprovar os votos a serem proferidos
pela Companhia nas assembleias gerais do condominio e nos subcondominios
dos Iméveis da Sociedade, bem como aprovar a instituicao, alteracao e resci-
s&o do regimento ou regulamento interno dos condominios e subcondominios
dos Iméveis da Sociedade, e, ainda, alterar a destinagéo dos subcondominios
dos Iméveis da Sociedade, bem como de qualquer dos imdveis que os com-
pdem. Artigo 112. Salvo em relagao as matérias listadas no Artigo 122 abaixo,
todas as matérias submetidas a aprovagdo do Conselho de Administragao
serao aprovadas pela maioria de votos de seus membros. Artigo 12°. As
matérias incluidas nos itens (vi) a (xli) do Artigo 10° serdo aprovadas pela
maioria dos membros do Conselho de Administragéo, desde que um de tais
membros que aprovar a matéria tenha sido indicado pelos titulares das agbes
preferenciais de classe A. Secao Il — Diretoria. Artigo 132. A Diretoria é
composta por 2 (dois) membros, um designado Diretor Presidente e um sem
designagéo especifica. Artigo 142. Os diretores serao indicados pelo Conselho
de Administrag&o por maioria de votos. Os diretores seréo eleitos para mandato
unificado de 1 (um) ano, sendo permitida a reeleicao. Artigo 152. Sem prejuizo
das disposicdes dos Artigos 16° e 17° deste estatuto social, a Diretoria tera
plenos poderes de administracao e gestdo dos negécios, e podera deliberar
sobre a realizagao de todos os atos e operagdes referentes ao objeto social
da Sociedade, que nédo sejam de competéncia exclusiva do Conselho de
Administracéo ou da Assembleia Geral. Artigo 16°. A Sociedade sera repre-
sentada e vinculada conforme segue: (a) Para contratos e obrigacoes referen-
tes a montantes iguais ou inferiores a R$ 500.000,00: (i) pela assinatura do
Diretor Presidente; (ii) pela assinatura, em conjunto, de dois membros da
Diretoria; (iii) pela assinatura, em conjunto, de um membro da Diretoria e de
um procurador; ou (iv) pela assinatura, em conjunto, de dois procuradores,
quando assim estabelecido na respectiva procuracéo e de acordo com a
extensao de seus poderes. (b) Para contratos e obrigagoes referentes a mon-
tantes superiores a R$ 500.000,00 (i) pela assinatura, em conjunto, de dois
membros da Diretoria; (ii) pela assinatura, em conjunto, de um membro da
Diretoria e de um procurador; (iii) ou pela assinatura, em conjunto, de dois
procuradores, quando assim estabelecido na respectiva procuragao e de acordo
com a extensao de seus poderes. Paragrafo Unico. As procuragdes outorga-
das pela Sociedade deveréo ser assinadas, em conjunto, por dois membros
da Diretoria, com prazo de validade, o substabelecimento sendo proibido, e,
se assim ndo o forem, serdo consideradas nulas e sem efeitos. Artigo 172
Quaisquer atos praticados pelos membros da Diretoria, procuradores ou
empregados da Sociedade, que sejam contrarios ao objeto social e as ativida-
des da Sociedade, tais como fiancas, avais, endossos ou qualquer outra
garantia em beneficio de terceiros, sdo nulos e ndo produzem efeitos em
relagdo a Sociedade, salvo quando autorizados de acordo com o item (xxxv)
do Artigo 10° acima. Paragrafo 1°. Além de e sem limitar quaisquer outros
deveres estabelecidos neste estatuto social, e sem prejuizo das disposicoes
dos Artigos 10, 12° e 162, o Diretor Presidente devera, sujeito: (i) as instrugdes
disponibilizadas pelo Conselho de Administragéo; e (i) a disponibilidade de
recursos adequados para tanto nos orcamentos e decorrentes das receitas,
aportes de capital ou demais recursos da Sociedade: (i) fiscalizar, coordenar
e processar as operagoes, incluindo, sem limitagao, a administragéo do dia-a-
-dia relativo a todos e quaisquer bens que constituem os Iméveis da Sociedade,
bem como redigir todas as comunicagdes com os respectivos terceiros; (ii)
sujeito a disponibilidade de recursos para tanto, realizar todas as agdes neces-
sérias e adequadas que sejam razoavelmente exigidas para fazer com que a
Sociedade e todos os terceiros sempre cumpram as disposi¢des (incluindo,
sem limitagdes, quaisquer disposi¢des que exijam o dispéndio de recursos pela
Sociedade) de qualquer compromisso relacionado a empréstimo, contrato,
hipoteca, locagcdo ou demais contratos, instrumentos ou acordos dos quais a
Sociedade seja parte ou que afetem quaisquer Iméveis da Sociedade ou sua
operagao; (iii) sujeito a disponibilidade de recursos para tanto, pagar oportu-
namente todas as despesas operacionais ndo contestadas da Sociedade, de
acordo com os termos de qualquer orcamento e plano de negécios aprovado
e entao vigente, ou conforme de qualquer outra maneira previsto neste estatuto
social; (iv) conforme for possivel, e sujeito a disponibilidade de recursos para
tanto, contratar e manter seguro sobre os Iméveis da Sociedade, conforme for
exigido pelo Conselho de Administrag@o, bem como pagar todos os impostos,
tributos, contribuigbes, taxas e cobrangas nao contestados e devidos em
relacdo a propriedade, ao uso e a ocupacdo dos Imdveis da Sociedade; (v)
submeter ao Conselho de Administracdo, imediatamente mediante o seu
recebimento ou envio, as copias de todas as notificagdes, os relatérios e as
comunicagdes relevantes trocadas entre a Sociedade e qualquer locatario,
érgao publico, proprietarios de imdveis vizinhos, associagdes comunitarias e
demais terceiros relevantes, bem como das notificagdes, os relatérios e as
comunicagdes relevantes recebidas de qualquer locatério de acordo com
qualquer locacéo, ou de qualquer tomador, em qualquer contrato de hipoteca,
ou de qualquer titular de hipoteca que afete os Iméveis da Sociedade, em todo
ou em parte, ou de quaisquer outras pessoas que sejam relacionadas a qual-
quer inadimplemento existente ou pendente de acordo com tais instrumentos,
ou em relagao a qualquer informagao financeira ou operacional solicitada por
tal pessoa; (vi) efetuar o depdsito de todos os recebiveis e receitas de operagdes
em conta separada, aberta e mantida pelo Diretor Presidente em nome da

Sociedade, e ndo permitir que tais receitas e recebiveis se comuniquem com)
quaisquer outros recursos ou contas do Diretor Presidente; (vii) administrar e
gerir o processo de locacao ou venda e refinanciamento dos Iméveis da Socie-
dade; (viii) se o Diretor Presidente subcontratar, junto a terceiros ou quaisquer
de suas Afiliadas, a prestag@o de quaisquer dos servigos a serem prestados
pelo Diretor Presidente, entdo o Diretor Presidente devera notificar o Conselho
de Administragdo sobre a delegacao e fiscalizar e monitorar a prestacéo dos
servigos por tais terceiros ou Afiliadas (em caso de subcontratagao, as refe-
réncias feitas neste estatuto social as acdes realizadas ou a serem realizadas
pelo Diretor Presidente incluirdo as acdes realizadas ou a serem realizadas
por tais subcontratados); (ix) administrar, fiscalizar e monitorar o desenvolvi-
mento do Projeto, bem como qualquer outra benfeitoria, recuperacao, reparo,
alterac@o ou reforma dos Imdveis da Sociedade; (x) celebrar e formalizar
contratos, certiddes e documentos semelhantes que sejam necessarios a
obtencao de empréstimos, bem como administrar qualquer financiamento ou
refinanciamento aprovado, cujas condicdes aprovadas estardo de acordo com
este estatuto social; (xi) fiscalizar, de tempos em tempos, os Imdveis da Socie-
dade e revisar toda a manuteng&o, os reparos e construgoes realizados nos
Iméveis da Sociedade; (xii) assessorar a Sociedade quanto as acdes que sejam
necessdrias ao cumprimento de todas e quaisquer leis, posturas, regras e
restricdes escriturais aplicaveis aos Imoveis da Sociedade; (xiii) nao autorizar,
conscientemente, o uso dos Iméveis da Sociedade para qualquer finalidade
que possa prejudicar qualquer seguro contratado para os Iméveis da Sociedade
ou que possa tornar qualquer sinistro assegurado incobravel, ou que constitua
violagao de qualquer lei aplicavel; (xiv) sempre que a situagao assim o permi-
tir, recomendar imediatamente a conveniéncia de contestar a validade ou o
montante de quaisquer impostos ou tributos; (xv) cooperar integralmente com
os diretores da Sociedade e seus representantes, incluindo agentes de locagao,
consultores tributdrios, corretores envolvidos na venda ou locagdo de todos ou
de parte dos Iméveis da Sociedade, qualquer locador ou comprador em poten-
cial de todos ou de parte dos Imdveis da Sociedade, avaliadores, contadores
e advogados no sentido de que tais representantes possam realizar suas
atribuicoes de maneira eficiente e sem interferéncia. Sera permitido que tais
partes visitem os Iméveis da Sociedade e fiscalizem tais Imdveis da Sociedade;
(xvi) aconselhar a Sociedade quanto as acdes que porventura sejam necessa-
rias ao cumprimento de todas e quaisquer leis, posturas, regras e restricoes
escriturais aplicaveis aos Imdveis da Sociedade; (xvii) notificar o Conselho de
Administracao em relagao a qualquer notificagao por escrito referente a agcoes
judiciais em montantes superiores a R$ 100.000,00 (cem mil reais); (xviii)
notificar por escrito imediatamente os titulares de ac¢des preferenciais de Classe
Aemrelagéo a qualquer inadimplemento relevante ou inadimplemento relevante
alegado (por escrito) de qualquer parte sob qualquer locagao de todos ou parte
dos Imdveis da Sociedade do qual o Diretor Presidente tenha conhecimento,
bem como em relagao a qualquer outra informagéo relevante referente aos
iméveis da Sociedade; (xix) assessorar a Sociedade em relagdo a quaisquer
apresentacdes perante 6rgaos publicos, tanto em reunides publicas ou privadas,
que digam respeito aos ou afetem os Imdveis da Sociedade, bem como em
todos os contratos com a imprensa, os lideres comunitarios, os proprietarios
de imdveis adjacentes e todas as demais partes direta e indiretamente envol-
vidas com os Imdveis da Sociedade ou cujos interesses possam afetar o éxito
do Projeto ou a integridade dos Iméveis da Sociedade; (xx) sempre cumprir os
termos deste, incluindo a apresentacdo ao Conselho de Administracao ou aos
acionistas, conforme aplicavel, para suas respectivas aprovagdes, de quaisquer
decisdes ou matérias que estejam sujeitas a sua aprovacao, de acordo com
este estatuto social; (xxi) reportar-se aos titulares de acdes preferenciais de
Classe A em relagdo ao seu cumprimento das atribuicdes previstas acima; e
(xxii) notificar o Conselho de Administragéo acerca da realizagéo de quaisquer
licitagdes (incluindo os licitantes a serem solicitados) em relagao as matérias
de projeto, construcao ou reforma, deste modo aprovando todos os documen-
tos da licitac@o neste sentido e aprovando, a partir de entao, quaisquer licitagoes,
plantas e especificacdes e desenhos da construgdo e a respectiva empreiteira,
o administrador da obra, o engenheiro estrutural, o engenheiro mecénico, o
arquiteto e o decorador de interior (e cada um de seus respectivos contratos),
e quaisquer de suas respectivas substituicdes ou aditamentos, respectivamente.
Paragrafo 22. O Conselho de Administragéo deve substituir o Presidente em
caso de justa causa. Os casos de justa causa s@o aqueles acordados, de
tempos em tempos, por escrito entre a Companhia, os acionistas detentores
da maioria das agbes ordinarias da Sociedade e a totalidade dos acionistas
detentores das agbes preferenciais Classe A da Sociedade. Capitulo V —
Assembleia Geral. Artigo 182 A Assembleia Geral sera convocada, ordina-
riamente, nos quatro primeiros meses contados a partir do término do exercicio
social, e, extraordinariamente, sempre que convocada pelo Conselho de
Administracado. Qualquer acionista tera o direito de fazer com que o Conselho
de Administragdo convoque a Assembleia Geral. Paragrafo 12. A Assembleia
Geral sera convocada pelo Presidente do Conselho de Administragdo. Cabera
aos acionistas indicarem o presidente e o secretario das Assembleias Gerais.
Paragrafo 22. A menos que um qudérum maior seja requerido, de acordo com
o Paragrafo 5° abaixo, as decisdes da Assembleia Geral serao tomadas pelo
voto favoravel dos acionistas representantes da maioria do capital social da
Sociedade com direito a voto. Paragrafo 32. Somente os acionistas cujos nomes
tenham sido inscritos no Livro de Registro de Acdes Nominativas antes da data
das Assembleias Gerais poderdo participar e votar nas Assembleias Gerais.
Paragrafo 42. Os acionistas que participarem das Assembleias Gerais por video
ou teleconferéncia serdo considerados presentes na Assembleia Geral, desde
que tal ato seja registrado na respectiva Ata e sejam outorgados poderes de
representacdo especificos a outro acionista, procurador ou Diretor da Socie-
dade, para que sua presenca seja registrada no Livro de Registro de Presenga
dos Acionistas e para assinar a respectiva Ata da Assembleia Geral. Paragrafo
52, As matérias listadas abaixo neste paragrafo serdo aprovadas exclusivamente
em qualquer Assembleia Geral, se assim aprovadas, pelos acionistas deten-
tores da totalidade das agdes preferenciais de Classe A: (i) o estabelecimento
de reservas (além da reserva legal prevista na legislacdo aplicavel) que ndo
tenham sido previstas no orcamento e/ou plano de negdcios; e o0 montante de
fluxo de caixa livre disponivel, e o montante das distribuicées aos acionistas;
(ii) alterar o objeto social da Sociedade ou a natureza das atividades conduzi-
das pela Sociedade; (iii) aprovar o requerimento de faléncia em nome da
Sociedade ou qualquer de suas subsididrias; (iv) emitir novas acdes (incluindo
quaisquer agdes ordinarias ou preferenciais) e realizar quaisquer mudangas
as caracteristicas das agdes existentes; (v) alterar este estatuto social ou
quaisquer documentos constitutivos ou que regem a Sociedade e quaisquer
subsididrias; (vi) realizar a incorporagéo, incorporacdo de agdes, fusio, cisao,
transformagao, consolidagéo ou qualquer outra forma de reorganizagao socie-
taria, adquirir participacdo em qualquer pessoa que nédo a Sociedade e esta-
belecer ou extinguir quaisquer subsididrias; (vii) realizar qualquer distribuicdo
dos bens da Sociedade, em espécie, a qualquer acionista; (viii) prorrogar o
prazo de durag@o da Sociedade; e (ix) dissolver, liquidar, rescindir ou terminar
a Sociedade ou descontinuar as suas operacdes, que nao seja mediante a
venda ou qualquer outro tipo de alienagdo de todos ou substancialmente todos
os imdveis da Sociedade. Capitulo VI — Conselho Fiscal. Artigo 192. A Com-
panhia terd um Conselho Fiscal composto de 3 (trés) membros e seus respec-
tivos suplentes, de funcionamento ndo permanente, a ser eleito e instalado
pela Assembleia Geral, sempre que houver solicitacdo dos acionistas, conforme
previsto em Lei. Paragrafo 12. Os membros do Conselho Fiscal terdo os deve-
res e poderes estabelecidos em Lei. Paragrafo 22. A remuneracdo dos membros
do Conselho Fiscal sera estabelecida pela Assembleia Geral que os eleger,
observados os limites previstos na Lei e o prazo de instalagao do Conselho
Fiscal. Capitulo VIl — Do Exercicio Social, Demonstragées Financeiras,
Distribuicado de Lucros, Orcamentos e Planos de Negdcios. Artigo 202. O
exercicio social comecard em 12 de janeiro e terminara em 31 de dezembro de
cada ano. Paragrafo 1. Ao fim de cada exercicio social, a Diretoria elaborara
as Demonstracdes Financeiras previstas na Lei. A Sociedade podera elaborar
balancetes semestrais ou em periodos mais curtos, se assim for julgado con-
veniente. Paragrafo 2°. As Demonstragdes Financeiras da Sociedade serdo
auditadas anualmente por auditores independentes registrados na Comissao
de Valores Mobiliarios — CVM. Artigo 212. Os livros da Sociedade (incluindo
todas as subsididrias) serdo mantidos de acordo com o regime de competéncia
e com os principios contdbeis aceitos no Brasil. A Sociedade reportara suas
obrigacdes para fins tributarios de acordo com o regime de competéncia.
Paragrafo 12. Cabera ao Diretor Presidente manter, ou fazer com que seja
mantido, as custas da Sociedade, conforme for de costume e de acordo com
principios, préticas e procedimentos contébeis sélidos, um sistema de registros,
livros e contas abrangente (cujos registros, livros e contas serdo e permane-
cerao propriedade da Sociedade), no qual toda e qualquer operagao financeira
serd langada integral e corretamente, em relagéo a propriedade e a operagao
dos iméveis da Sociedade. As faturas, os recibos e os comprovantes seréo
mantidos em arquivo pelo Diretor Presidente. Cabera ao Diretor Presidente
manter, ou fazer com que tais livros e contas sejam mantidos de maneira segura,
separadamente de quaisquer registros que nao guardem relacao direta com a
Sociedade ou com quaisquer iméveis da Sociedade. Paragrafo 22. Cabera ao
Diretor Presidente fazer com que as auditorias sejam realizadas e as demons-
tragdes e declaragdes de impostos, auditadas e ndo auditadas, sejam elabo-
radas conforme exigido neste instrumento (ressalvado que, desde que o
Diretor Presidente cumpra diligentemente as suas obrigacdes previstas neste
instrumento, o Diretor Presidente ndo sera responsavel pelos atrasos dos
contadores ou auditores de reputacéo ilibada contratados pelo Diretor Presi-
dente ou mediante a solicitag&o dos titulares das agoes preferenciais de Classe
A). Tais livros e registros contabeis deverao ser elaborados e mantidos pelo
Diretor Presidente na sede da Sociedade ou em qualquer outro local ou outros
locais que possam vir a ser razoavelmente determinados pelo Conselho de
Administragao, de tempos em tempos. Quaisquer acionistas ou seus represen-
tantes devidamente autorizados teréo o direito de fiscalizar, analisar e copiar
tais livros e registros contdbeis no escritério do Diretor Presidente e/ou da
Sociedade, durante o horario comercial razoavel. Artigo 222. 5% (cinco por
cento) do lucro liquido sera destinado a constituicdo da reserva legal. O saldo
remanescente terd a destinacdo deliberada pela assembleia geral, com a
aprovacdo pelos acionistas detentores das acoes preferenciais Classe A na
Assembleia Geral, de acordo com a Lei e este estatuto, particularmente no item
(i) do paragrafo 52 do Artigo 18 deste instrumento, apds a respectiva proposta
do Conselho de Administracao. Paragrafo Unico. Mediante deliberacédo da
Assembleia Geral, e com base na proposta da Diretoria, a Sociedade podera
declarar dividendos intermediarios e a cada dois meses, com base nos balan-
cetes semestrais ou preparados em periodos mais curtos, de acordo com as
restricdes legais. Capitulo VIII - Liquidacao. Artigo 23°. A Sociedade dissol-
ver-se-4, sera extinta ou entrara em liquidagao nos casos previstos em Lei ou
mediante deliberagcdo da Assembleia Geral de Acionistas, por voto favoravel
dos acionistas que representem, no minimo, a maioria do capital social, e por
voto favoravel dos titulares das agdes preferenciais de Classe A, que determi-
nardo a forma de liquidagdo e a nomeagao do liquidante, e elegerdo os mem-
bros do Conselho Fiscal, que devera funcionar no periodo de liquidacéo.
Capitulo IX - Alteracdes. Artigo 24°. Qualquer alteragdo as clausulas deste
estatuto social devera ser feita mediante o voto favoravel dos acionistas que
representem, no minimo, a maioria do capital social, e mediante o voto favora-
vel da totalidade dos titulares das a¢des preferenciais de Classe A. Capitulo
X — Disposicoes Gerais. Artigo 25°. Este estatuto social é regido pelas dis-
posicdes estabelecidas na Lei n® 6.404, datada de 15 de dezembro de 1976,
conforme alterada de tempos em tempos. Artigo 26°. Todos os montantes
mencionados neste estatuto social serdo corrigidos anualmente com base na
variagao do IGP-M, calculado pro rata diem a partir da data de 22 de abril de
2019, salvo conforme outro indice de ajuste for expressamente aplicavel a este
montante, de acordo com este estatuto. Artigo 272. Caso os acionistas da
Sociedade decidam registrar a Sociedade como uma sociedade an6énima de
capital aberto, com a abertura de seu capital social, a Sociedade devera aderir
a segmento especial de bolsa de valores ou de entidade mantenedora de
mercado de balcéo organizado que assegure, no minimo, niveis diferenciados
de préticas de governanca corporativa. Artigo 282. Os casos omissos deste
Estatuto Social serdo resolvidos pela Assembleia Geral, a eles aplicando-se
as disposigoes legais vigentes. Artigo 29°. A Sociedade disponibilizara aos
seus acionistas contratos com partes relacionadas, acordos de acionistas e
programas de op¢des de aquisicdo de acdes ou de titulos ou valores mobiliarios
de emissao da Sociedade. Artigo 30°. Caso haja qualquer disputa entre os
acionistas da Sociedade e/ou entre um acionista e a Sociedade, tais disputas
serdo, obrigatdria, exclusiva e definitivamente, submetidas e decididas por
arbitragem a ser administrada pela “International Court of Arbitration” da “Inter-
national Chamber of Commerce” (“ICC”). A arbitragem sera instituida e proces-
sada em Miami, Estados Unidos da América, de acordo com o regulamento da
ICC (Rules of Arbitration), devendo o laudo arbitral final ser emitido no Brasil.
Junta Comercial do Estado de Sao Paulo. Certifico o registro sob o

n® 50.955/22-6 em 28/01/2022. Gisela Simiema Ceschin — Secretaria Geral. )

Este documento foi assinado digitalmente por Marcos Nogueira Da Luz e Marcos Nogueira Da Luz.

Para verificar as assinaturas va ao site https://www.portaldeassinaturas.com.br:443 e utilize o cédigo 957E-C841-4A0A-A4F8.
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International Meal Company Alimentacao S.A.
CNPJ 17.314.329/0001-20 - NIRE 3530048875-0
Edital de Convocacao

A International Meal Company Alimentacao S.A. (‘Companhia”) convoca os seus acionistas a participar
Assembleia Geral Extraordinaria (“AGE”) a ser realizada em 7 de marco de 2022, as 13h00, de modo
exclusivamente digital, a fim de deliberar sobre a seguinte ordem do dia: (i) alteragdo do Estatuto Social
da Companhia para exclusdo dos dispositivos estatutarios que tratam da oferta publica por aquisicdo
de participag@o relevante (i.e. artigos 50 e 51 do Capitulo VIII do Estatuto Social da Companhia);
e (i) consolidagéo do Estatuto Social da Companhia para refletir a alteragéo proposta no item (i) acima,
caso seja aprovada. A AGE sera realizada de modo exclusivamente digital, por meio de plataforma
de videoconferéncia, nos termos da Instrugdo CVM n° 481/09 e em conformidade com as instrugdes
detalhadas na Proposta e Manual para a Participagao de Acionistas divulgada pela Companhia (“Manual da
AGE"). Os acionistas também poderao participar da AGE por meio do envio de boletim de voto a distancia,
o qual poderéa ser enviado por meio de seus respectivos agentes de custddia, do escriturador de acdes da
Companhia ou diretamente & Companhia, de acordo com as orientacdes constantes do préprio boletim de
voto a distancia e do Manual da AGE, que estao disponiveis nos enderecos eletronicos da Comissao de
Valores Mobilidrios - CVM (cvm.gov.br), da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcao (b3.com.br) e da prépria Companhia
(ri.internationalmealcompany.com). Caso o acionista opte por participar da AGE por meio da plataforma de
videoconferéncia, devera enviar previamente a Companhia, no e-mail ri@internationalmealcompany.com,
com antecedéncia minima de 2 (dois) dias - i.e., até 5 de marco (inclusive): (i) a documentagao de identificacdo
e de comprovacao de poderes de representacdo, conforme o caso, em formato PDF e acompanhada da
indicagédo do nome e do e-mail da pessoa natural que estara presente pela plataforma digital, para fins de
credenciamento; (i) extrato atualizado de sua posicao aciondria, emitido pela instituicdo custodiante ou
pelo agente escriturador das agdes da Companhia, conforme suas agdes estejam ou ndo depositadas
em depositario central; e (iii) na hipétese de representacao por meio de procurador, copia digitalizada
integral do instrumento de mandato devidamente formalizado e assinado pelo acionista outorgante. Caso
a documentacao enviada se encontre em ordem, o acionista recebera por e-mail as credenciais de acesso
e instrucdes para sua identificagdo durante o uso da plataforma. O acesso via plataforma Zoom estara
restrito aos acionistas que se credenciarem dentro do prazo mediante a apresentagdo da documentacao
apropriada (“Acionistas Credenciados”). Somente serdo admitidos, pelos convites individuais, os Acionistas
Credenciados e seus representantes ou procuradores. Caso n@o receba o convite individual para
participagdo na AGE com até 4 (quatro) horas de antecedéncia em relagéo ao horario de inicio da AGE,
o Acionista Credenciado devera entrar em contato com o departamento de Relagdes com Investidores da
Companhia pelo telefone +55 (11) 3041-9653 com no minimo 2 (duas) horas de antecedéncia em relagao
ao horario de inicio da AGE para que seja prestado o suporte adequado e, conforme o caso, o acesso do
Acionista Credenciado seja liberado mediante o envio de novo convite individual. A Companhia recomenda
que os Acionistas Credenciados acessem a plataforma digital Zoom com antecedéncia de, no minimo,
30 (trinta) minutos do inicio da AGE a fim de evitar eventuais problemas operacionais e permitir que os
Acionistas Credenciados se familiarizem com a plataforma para evitar problemas com a sua durante a
AGE. A Companhia ndo se responsabiliza por problemas de conexdo que os Acionistas Credenciados
venham a enfrentar e outras situagdes que nao estejam sob o controle da Companhia, como instabilidade
na conexao do acionista com a internet ou incompatibilidade do equipamento do acionista com a plataforma
Zoom, por exemplo. Os Acionistas Credenciados que participarem via plataforma digital serdo considerados
presentes a AGE e signatarios da respectiva ata e do livro de presenca, nos termos do artigo 21-V, IIl,
da Instrugdo CVM 481. Os documentos relativos as matérias a serem deliberadas na AGE, incluindo o
Manual da AGE contendo todas as orientagdes detalhadas para a participacdo dos acionistas, estao
disponiveis para consulta nos enderecos eletronicos da Comissao de Valores Mobilidrios - CVM (cvm.gov.br),
da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcao (b3.com.br) e da Companhia (ri.internationalmealcompany.com),
bem como em sua sede social. Sdo Paulo, 4 de fevereiro de 2022. Luiz Fernando Ziegler de Saint Edmond -
Presidente do Conselho de Administrag&o.

Hidrotérmica S.A.

CNPJ/ME n° 02.281.472/0001-95 — NIRE 35.300.529.693 — Companhia Fechada
Edital de Convocacédo — Assembléia Geral Extraordinaria
Nos termos do Estatuto Social da Hidrotérmica S.A. (“Companhia”), a requerimento do acionista
Bolognesi Energia S.A., ficam os acionistas da Companhia convocados a se reunirem em Assembleia
Geral Extraordinaria (“Assembleia”), a realizar-se de modo exclusivamente digital em 16 de fevereiro
de 2022, as 10h00min, por meio de sistema eletronico indicado no item 4 abaixo, nos termos da Ins-
trugdo CVM n® 81/2020 do Departamento Nacional de Registro Empresarial e Integragao (“IN DREI
n? 81/2020"), a qual sera considerada como realizada, para todos os efeitos, na sede da Companhia,
na Rua Leopoldo Couto de Magalh&es Junior, 758, 152 andar, Edificio New Century, CEP 04542-000,
Sé&o Paulo -SP, para deliberar sobre as seguintes matérias constantes da ordem do dia: (i) Eleger
membiro titular para compor o Conselho de Administragdo da Companhia, na forma prevista no art. 13
do Estatuto Social da Companhia e item 3.3.1 do Acordo de Acionistas. Instrugoes Gerais: 1. Estdo
disponiveis na sede da Companhia os documentos e informagdes pertinentes as matérias a serem
examinadas e deliberadas nesta reunido do Conselho de Administracao, os quais também serdo enca-
minhados, nesta data, a V.Sas. para os e-mails corporativo @ bolognesienergia.com.br; geafe @ caixa.
gov.br, geafe03 @ caixa.gov.br, geafe10@caixa.gov.br e geafe05 @caixa.gov.br. 2. Nos termos do art.
126 da Lei das S.A. e da IN DREI n? 81/2020, para participar da Assembleia o acionista pessoa juridica
devera apresentar copia autenticada dos seguintes documentos, devidamente registrados no 6rgao
competente (Registro Civil de Pessoas Juridicas ou Junta Comercial, conforme o caso): (i) contrato
social ou estatuto social, conforme o caso; e (i) ato societario de nomeagéo do administrador que (ji.a)
comparecer a Assembleia como representante da pessoa juridica; ou (ii.b) procuracdo assinada por
pessoa com poderes para que terceiro represente o acionista pessoa juridica. No caso de fundos de
investimento, a representacéo do fundo cabera a instituicdo administradora ou gestora, observado o
disposto no regulamento do fundo a respeito de quem é titular de poderes para exercicio do direito de
voto das agdes e ativos da carteira do fundo. Nesse caso, o representante da administradora ou da
gestora do fundo, além dos documentos societarios acima mencionados relacionados a administradora
ou a gestora, devera apresentar cépia simples do regulamento do fundo, devidamente registrado no
dérgdo competente. Com relagéo a participacdo por meio de procurador, a outorga de poderes de
representacéo para participagdo na Assembleia devera ter sido realizada ha menos de 1 (um) ano,
nos termos do art. 126, § 1° da Lei das S.A. Em cumprimento ao disposto no art. 654, § 12 e § 22, da
Lei n® 10.406/2002, a procuracéo devera conter a indicacao do lugar onde foi passada, a qualificacao
completa do outorgante e do outorgado, a data e o objetivo da outorga com a designacéao e a extensao
dos poderes conferidos, contendo o reconhecimento da firma do outorgante. Os documentos necessa-
rios deverdo ser apresentados pelos acionistas em até 30 minutos antes da abertura dos trabalhos da
Assembleia, mediante protocolo digital por correio eletronico, aos cuidados de Governanca Corporativa,
para o seguinte endereco corporativo @ ht-hidrotermica.com.br. 3. As informagdes necessarias para a
participagéo de V. Sas. por meio de videoconferéncia serdo enviadas no convite da reunido, no qual
constara o link do aplicativo Microsoft Teams. 4. Nos termos da IN DREI n® 81/2020, a Assembleia
sera realizada de modo exclusivamente digital, por meio do sistema eletrénico Microsoft Teams. Os
Acionistas que desejarem participar da Assembleia deverao solicitar o link e demais dados de acesso
ao sistema eletronico até as 10h00min do dia 16/02/2022 para corporativo @ ht-hidrotermica.com.br,
para o qual também serao encaminhados os documentos de identificacdo e representacao, conforme
detalhado no item 2 deste Edital de Convocacéo. A participacdo na Assembleia, bem como o exercicio
de direito de voto nas deliberacdes das matérias constantes da ordem do dia seréo realizados por meio
da utilizacado do sistema eletronico. O sistema eletronico, nos termos da IN DREI n® 81/2020, também
assegurara: (i) o registro da presenca dos acionistas e dos respectivos votos; (i) a possibilidade de
manifestacdo e de acesso simultdneo a documentos apresentados durante a Assembleia que nao
tenham sido disponibilizados anteriormente; (iii) a gravagéo integral da Assembleia e (iv) a possibilidade
\de comunicagéo entre os acionistas. Sdo Paulo, 5 de fevereiro de 2022. (05, 08 e 09/02/2022) )

cCcCHUBB

CHUBB SEGUROS BRASIL S.A.

CNPJ/MF n° 03.502.099/0001-18 - NIRE 35.300.174.542
Ata de Reuniao do Conselho de Administracao Realizada em 3 de Janeiro de 2022

1. Data. Hora e Local: Realizada no dia 3 de janeiro de 2022, as 11:00 horas, na sede social da
Chubb Seguros Brasil S.A., na Cidade de S&o Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida Rebougas,
n° 3.970, 26° e 27° andares do Edificio Eldorado Business Tower, CEP 05402-920 (“Companhia”).
2. Convocacao e Presenca: Dispensada a convocagao prévia, nos termos do artigo 16 do Estatuto
Social da Companhia, tendo em vista a presenca da totalidade dos membros do Conselho de
Administragdo da Companhia. 3. Mesa: Sr. Antonio Eduardo Marquez de Figueiredo Trindade -
Presidente; e Marcos Krause - Secretério. 4. Ordem do Dia: Deliberar sobre (i) registro da assungdo
de responsabilidade pela implantacao do Sistema de Controles Internos (“SCI”)/Estrutura de Gestao
de Riscos (“EGR”) unificado; (ii) aprovacao da politica de conformidade; (iii) aprovacgao da politica de
gestao de riscos e das politicas complementares; (iv) aprovacdo do regulamento da atividade de
Auditoria Interna e o plano anual da auditoria interna; (v) estabelecimento e formalizagao do apetite
por risco; (vi) aprovacdo da constituicdo da unidade de conformidade; e (vii) aprovacdo da
constituicio da unidade de gestdo de riscos. 5. Deliberacoes: Os conselheiros, por unanimidade de
votos, sem qualquer reserva ou ressalva, aprovaram: (i) a assuncdo de responsabilidade pela
implantacdo do SCI e EGR em carater unificado para abarcar, inclusive, as demais empresas
pertencentes ao grupo prudencial da Companhia que optaram pela subordinagéo destes sistemas ao
da Companhia de acordo com a Resolucao do Conselho Nacional de Seguros Privados CNSP
n°® 416, de 20 de julho de 2021 (“Resolucdo CNSP 416/2021”); (ii) a elaboragao e manutencéo de
politica de conformidade, contemplando: a) 0 compromisso dos érgaos de administragao com a ética
e a conformidade, bem como com a melhoria continua dos processos e procedimentos relacionados
a sua garantia; b) os principios éticos e de conduta aplicaveis aos colaboradores da Companhia; c) os
papéis e responsabilidades relativos & garantia da conformidade e & avaliagdo da aderéncia aos
principios mencionados no “item b)”, nos diversos niveis da Companhia; d) os canais de comunicacao
e linhas de reporte para encaminhamento de informagdes sobre deficiéncias, riscos ou incidentes
relativos a conformidade e sobre desvios de ética e conduta, incluindo canais de denlncias, internas
ou externas, e mecanismos para impedir qualquer espécie de retaliacdo aos denunciantes; e e) as
diretrizes para (i) a promogéo e disseminacao de valores éticos e da cultura de controle entre os
colaboradores da Companhia; e (i) a identificacéo e tratamento de deficiéncias, riscos ou incidentes
relativos & conformidade, bem como de desvios de ética e conduta, a fim de assegurar a aplicagao de
acOes disciplinares adequadas e a comunicagcdo as instancias pertinentes da Companhia,
a Superintendéncia de Seguros Privados (Susep) ou a outras autoridades de acordo com a
Resolugdo CNSP 416/2021; (iii) a elaboragdo e manutengdo de politica de gestdo de riscos,
contemplando: a) o compromisso dos érgaos de administragdo com a gestao de riscos, bem como
com a melhoria continua dos processos e procedimentos relacionados a sua garantia; b) os papéis e
responsabilidades relativos a gestdo de riscos, nos diversos niveis da Companhia; c) os canais de
comunicacgao e linhas de reporte para encaminhamento de informagdes sobre exposi¢des a riscos,
incidentes ou deficiéncias da EGR, que permitam a adogdo tempestiva das medidas cabiveis,
inclusive nos casos de desvios em relagé@o aos limites de exposicao estabelecidos; e d) as diretrizes
para (i) a promogao e disseminagéo da cultura de riscos entre os colaboradores da Companhia; e (ii)
a gestao dos riscos mais relevantes ou considerados prioritarios para as operagdes da Companhia;
(iii.a) em documentos apartados a politica de gestao de riscos, foram adotadas as seguintes politicas
complementares: a) politica de subscri¢ao; b) politica de investimentos; c) politica de liquidez e Asset-
Liability Management (ALM); d) politicas de riscos especificos (quando requeridas); e e) demais
politicas referentes a determinadas atividades, processos e riscos que sejam exigidas pela legislacao
vigente; (iv) a elaboragdo e manutencao do regulamento da atividade de Auditoria Interna e seu
respectivo plano anual, contemplando: a) o objetivo e o escopo da atividade de Auditoria Interna;
b) os parametros minimos para que a atividade de Auditoria Interna seja executada de forma
independente e efetiva, incluindo a exigéncia de observancia a reconhecidos padrdes de auditoria;
c) as atribuicdes, responsabilidades, prerrogativas e vedagdes aplicaveis aos membros da unidade
de Auditoria Interna; d) os canais de comunicacao a serem utilizados para reportar as conclusoes e
recomendacdes decorrentes dos trabalhos de auditoria; e e) os procedimentos para a coordenacgéo
da atividade de Auditoria Interna com a Auditoria Independente, de acordo com a Resolugdo CNSP
416/2021; (iv.a) o plano anual de Auditoria Interna contém os processos, dreas ou atividades que
serao objeto de auditoria no periodo de 2022, a respectiva classificacao por nivel de risco, proposta
de cronograma e previsao dos recursos necessarios; (v) a formalizagao do apetite por risco tanto no
nivel individual, para a propria Companhia e para cada uma das demais empresas do grupo
prudencial que optaram pela unificagdo do SCI/EGR, descrevendo: a) de forma qualitativa, os riscos
que espera que a Companhia assuma, ou mesmo evite, na busca por atingir seus objetivos
estratégicos; e b) de forma quantitativa, a perda financeira ou de valor que considera aceitavel frente
aos riscos a serem assumidos, a capacidade financeira e a capacidade de gestao de riscos da
Companhia em nivel global, e por categoria de risco, de acordo com a Resolugdo CNSP 416/2021;
(vi) a constituicdo da unidade de conformidade responsdvel por monitorar e suportar continuamente
as atividades destinadas a garantia da conformidade, competindo a ela: a) participar da identificacao
e avaliagao dos riscos relativos a conformidade; b) identificar os processos de trabalho associados
aos principais riscos mencionados no “item a)” e avalia-los periodicamente quanto a efetividade dos
controles utilizados para garantia da conformidade, inclusive com relagéo a suficiéncia e adequagéo
dos recursos materiais e humanos envolvidos; ¢) orientar quanto a estratégias e alternativas para
garantia da conformidade; d) acompanhar a implementacgéo de planos de agao ou medidas corretivas
que visem a sanear deficiéncias relativas a garantia da conformidade; e) conduzir ou acompanhar
investigacdes relativas a denuncias internas e externas, sancdes ou medidas de supervisao
aplicadas pelo 6rgéo fiscalizador ou outras autoridades, entre outros casos que possam sinalizar
riscos a conformidade; e f) auxiliar na informacao e na capacitagdo dos colaboradores da Companhia
com relagdo a ética, conduta e conformidade; (vi.a) a efetiva constituicio da unidade de
conformidade da Companhia aprovada neste “item (vi)”, bem como as alteragdes pertinentes no
Estatuto Social e quaisquer outras providéncias necessarias, ocorrerdo até 30 de junho de 2022,
prazo determinado pela Resolugdo CNSP 416/2021; (vii) a constituicdo da unidade de gestao de
riscos, responsdvel por monitorar e suportar continuamente as atividades destinadas a gestéo de
riscos, competindo a ela: a) coordenar a elaboracdo e as revisbes do inventario de riscos,
participando, juntamente com as diversas unidades organizacionais, da identificagdo, avaliacao e
mensuragao de riscos; b) identificar os processos de trabalho associados aos principais riscos
identificados e avalid-los periodicamente quanto a efetividade das metodologias, ferramentas e
controles utilizados para gestdo de riscos, inclusive com relacao a suficiéncia e adequagdo dos
recursos materiais e humanos envolvidos; c) orientar quanto a estratégias e alternativas para gestao
de riscos; d) acompanhar a implementagao de planos de agdo ou medidas corretivas que visem a
sanear deficiéncias da EGR; e) monitorar periodicamente as exposi¢cdes da Companhia a riscos,
verificando seu alinhamento com os limites de exposicao pertinentes, e alteragdes nos ambientes
interno e externo, incluindo riscos novos ou emergentes que possam alterar significativamente o perfil
de risco da Companhia; f) participar das andlises prévias; g) realizar analises que visem a identificar
potenciais incentivos a comportamentos capazes de comprometer a efetividade da EGR, decorrentes
inclusive das métricas de avaliagdo de desempenho e da estrutura remuneratdria aplicaveis aos
colaboradores da Companhia; e h) auxiliar na informacéo e na capacitacdo dos colaboradores da
Companhia com relagdo a gestdo de riscos; e (vii.a) a efetiva constituicdo da unidade de gestao de
riscos da Companhia aprovada neste “item (vii)”, bem como as alteragbes pertinentes no Estatuto
Social e quaisquer outras providéncias necessarias, ocorrerao até 30 de junho de 2022, prazo
determinado pela Resolugao CNSP 416/2021. 6. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, foram
os trabalhos suspensos para lavratura desta ata. Reabertos os trabalhos, foi a presente ata lida e
aprovada, tendo sido assinada por todos os presentes. 7. Assinaturas: Mesa: Antonio Eduardo
Marquez de Figueiredo Trindade - Presidente e Marcos Krause - Secretario. Conselheiros: Antonio
Eduardo Marquez de Figueiredo Trindade, Roberto Salcedo Reyes e Angel Ignécio Diaz Millan. A
presente ata é copia fiel da original que foi lavrada em livro préprio. Sao Paulo, 3 de janeiro de 2022.
Antonio Eduardo Marquez de Figueiredo Trindade - Presidente; Marcos Krause - Secretario.
JUCESP n° 66.604/22-9 em 02/02/2022. Gisela Simiema Ceschin - Secretaria Geral.

Terca-feira, 08 de fevereiro de 2022 = Diario Comercial - 04
Spinet Bank Participacoes S.A.

CNPJ n° 27.352.257/0001-69 - NIRE 35.30050236-1 - Companhia Fechada

Extrato da Ata de Assembleia Geral Extraordinaria Realizada em 29 de d bro de 2021
Data, Horério e Local: Em 29 de dezembro de 2021, as 10:00 horas, na sede social da Spinet Bank
Participacoes S.A. (“Companhia” ou “Spinet Bank”), localizada na Rua Conceicao de Monte Alegre, 198,
conjunto 111, Cidade Mongdes, Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, CEP 04.563-060. Mesa:
Presidente da Mesa, Sr. Leonardo Daniel Vieira Ribeiro; Secretario da Mesa, Sr. Fernando Zanotti Schneider.
Presenca e Convocacgdo: presente a acionista representando a totalidade do capital social, em
conformidade o Livro de Presenca de Acionistas, sendo dispensada as formalidades de convocacao, em
conformidade com Artigo 124, Paragrafo 4°, da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976. Ordem do Dia e
Aprovagoes: O acionista, sem quaisquer restricoes, reservas e/ou objegdes, tomou as seguintes
resolugdes: (i) Aprovou a retificacdo do item “ii” das Deliberagdes da Ata de Assembleia Geral Extraordinaria
da Companhia, realizada dia 24 de novembro de 2021, registrada na Junta Comercial do Estado de Sao
Paulo - JUCESP em 16 de dezembro de 2021, sob o n° 598.448/21-4, para fazer constar que o prazo para
que a acionista G5 Fintech Fundo de Investimento em Participacoes Multiestratégia Investimento no
Exterior efetue o ressarcimento de dividendo intercalar anteriormente distribuido, sera de 30 dias, contados
apartir do dia 01 de dezembro de 2021; (i) Aprovou as bases da cisdo parcial e incorporagdo da Companhia,
com a consequente incorporacao de parcelas cindidas por Liber Capital S.A., inscrita no CNPJ sob o n°
26.961.015/0001-00, e G5 Fintech Fundo de Investimento em Participagoes Multiestratégia
Investimento no Exterior, fundo de investimento, inscrito no CNPJ/ME sob o n° 24.915.689/0001-42,
conforme descrito no Protocolo e Instrumento de Justificacao de Cisdo Parcial e Incorporacao da Spinet
Bank Participacoes S.A., firmado em 17 de dezembro de 2021 entre a Companhia e as Incorporadoras,
sendo: o acervo contdbil liquido a ser vertido para a Incorporadora Liber, é representado por: 3.982.681
acdes ordinarias nominativas e sem valor nominal de emissao da Liber; 6.642.251 agdes preferenciais
nominativas Classe A e sem valor nominal de emissao da Liber; e, gio decorrente de mais-valia de ativos
e Goodwill resultantes do prego pago pela Companhia na aquisi¢do da participagao societaria na Liber,
totalizando R$20.624.000,00 e provisao para integridade patrimonial de igual valor, constituida nos termos
da ICVM 319/99; e o acervo contdbil liquido a ser vertido para a Incorporadora G5 Fintech FIP, é representado
por: direitos de Earn Out a que a Companhia podera fazer jus ao recebimento, em moeda corrente nacional,
em caso de atingimento das metas financeiras da Credisfera Servicos Financeiros S.A., inscrita no
CNPJ/ME sob o n° 22.752.418/0001-98, em decorréncia da transferéncia de acbes de emissao da
Credisfera, nos termos do Contrato de Compra e Venda de Acdes e Outras Avencas firmado em 18 de
fevereiro de 2021; e direitos de subscricdo estabelecidos na SAFE Note firmada entre Spinet e IDXP
Analytics, Inc. (Mediar), no valor de R$520.756,70; (iii) Aprovou e ratificou a nomeagao e contratagao da
empresa especializada B2R Capital Assessores Financeiros Ltda. - EPP, inscrita no CNPJ/MF sob n°
24.962.957/0001-87, responsavel pela avaliagao contabil do patriménio liquido da Companhia e elaboragao
dos Laudos de Avaliagdo Contabil da Companhia; (iv) Aprovou os Laudos de Avaliagdo Contébil da
Companhia, os quais apuraram o acervo liquido da Companhia a ser incorporado com data-base de 30 de
novembro de 2021, indicando um patriménio liquido positivo no valor de R$25.024.048,95; (v) Aprovou a
cisao parcial da Companhia e a incorporagéo das parcelas cindidas pelas Incorporadoras, nos termos e
condicdes estabelecidos no Protocolo, com a consequente continuidade da Companhia com os ativos e
passivos remanescentes; (vi) Aprovou a reducdo do capital social da Companhia em um montante de
R$9.174.348,26 em decorréncia da Operagédo, dando nova redacao ao capital social da Companhia e
consolidando Estatuto Social da Companhia; e (vii) Autorizou aos administradores da Companhia para a
pratica de todos e quaisquer atos necessarios a consumagdo da Operacdo. Acionista Presente
Representando a Totalidade do Capital Social: G5 Fintech Fundo de Investimento em Participagoes
Multiestratégia Investimento no Exterior por sua gestora G5 Gestora de Recursos Ltda., representada por
Leonardo Daniel Vieira Ribeiro. Dissidéncias e Protestos: Ndo Houve. Observagao: A Ata original relativa
a este Extrato encontra-se registrada na Junta Comercial do Estado de S&o Paulo - JUCESP sob o
n° 032.579/22-6, em 19/01/2022. Gisela Simiema Ceschin - Secretaria Geral.

Cavan Pré Moldado S/A
CNPJ/MF n° 33.039.181/0001-19 - NIRE n° 35.300.126.122
Edital de Convocacao de Assembleia Geral Extraordinaria
Convocamos os Srs. Acionistas a se reunirem em AGO que realizar-se-a no dia 16 de Fevereiro de 2022,
as 08:30 horas, na sede social, situada na Rua Gomes de Carvalho, 892, 12° Andar, conjunto 126,
Vila Olimpia, Séao Paulo, SP. Ordem do Dia: (i) Aprovar a lavratura da ata de Assembleia de forma
sumaria; (ii) Deliberar sobre a reelei¢do da Diretoria. A Diretoria.
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CIDADE ADMINISTRACAO E EMPREENDIMENTOS LTDA.
CNPJ/ME n° 64.309.149/0001-30 - NIRE: 312.0345413-3 )
EDITAL DE CONVOCACAO ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA
Convocam-se 0s senhores sdcios a se reunirem em Assembleia Geral Ordinéria e Extraordinaria da Cidade Administragéo e
Empreendimentos LTDA. (‘Sociedade”), na forma do arts. 1072 e segs. do Cédigo Civil, a realizar-se de modo exclusivamente
digital em 11 de Marco de 2022, as 10h00min, em primeira convocagdo, e as 10h30min do mesmo dia em segunda
convocagao, em qualquer caso por meio de sistema eletronico indicado no item 3 abaixo, que permitira a participagéo e a votagéo
a distancia, mediante atuagéo remota, por meio de plataforma de videoconferéncia, conforme autorizado pela Lei 14.030/20
enos termos da Instrugdo Normativa 81/2020 do Departamento Nacional de Registro Empresarial e Integracdo
(“IN DREI 81/2020"), a qual sera considerada como realizada, para todos os efeitos, na sede da Sociedade, localizada na Rua
Goitacazes, 340, Centro, Belo Horizonte, MG, CEP 30190-050, para deliberar sobre a seguinte ordem do dia: (i) Tomar as contas
dos administradores, examinar, discutir e votar as demonstragdes financeiras, relativas ao exercicio de 2017. Os documentos
que serdo analisados pela assembleia de socios encontram-se a disposicao para exame, tendo eles sido publicados, na forma
da lei. (ii) Deliberar sobre a destinagéo do lucro liquido do exercicio de 2017 e distribuicéo de dividendos, inclusive para, se
for 0 caso, ratificar a aprovagéo de distribuicdo do resultado apurado no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2017, ratificando a distribuicdo de dividendos ja& antecipada aos sécios ao longo do exercicio social de 2017. INSTRUGOES
GERAIS: 1. Os documentos a que se refere a pauta, inclusive os balangos patrimoniais e demonstragdes financeiras relativos aos
exercicios fiscais cujas contas serdo objeto de deliberagao estao disponiveis para consulta em espago virtual (drive) na internet.
Os interessados terao acesso ao drive mediante solicitagdo encaminhada aos enderegos de e-mail: flavio@resenderibeiro.com.br e
kessler@resenderibeiro.com.br, até 12 horas do dia 10 de margo de 2022. 2. Nos termos da IN DREI 81/20, para participar
da Assembleia 0 sécio pessoa fisica devera apresentar a Sociedade documento de identidade original (carteira de identidade,
carteira nacional de habilitagdo, passaporte, carteiras de identidade expedidas pelos conselhos profissionais ou carteiras funcionais
expedidas pelos 6rgdos da administragao publica). O representante de sdcio pessoa juridica devera apresentar copia simples dos
seguintes documentos, devidamente registrados no 6rgéo competente (Registro Civil de Pessoas Juridicas ou Junta Comercial,
conforme o caso): (i) contrato social ou estatuto social, conforme o caso; e (i) ato societario de nomeagao do administrador que
(ii.a) comparecer a Assembleia como representante da pessoa juridica; ou (ii.b) procuragéo assinada por pessoa com poderes
para que terceiro represente o socio pessoa juridica. Em cumprimento ao disposto no art. 654, §1° e §2°, da Lei 10.406/2002, a
procuragéo devera conter a indicagao do lugar onde foi outorgada, a qualificagdo completa do outorgante e do outorgado, a data
e 0 objetivo da outorga com a designacédo e a extensdo dos poderes conferidos. 3. Solicitamos, nos termos do inciso VIII, item
2 da Segdo Il do Capitulo Il do Manual de Registro de Sociedade Limitada (Anexo IV da IN DREI 81/2020), que os documentos
necessarios a participagéo na Assembleia, indicados no item acima, sejam apresentados pelos socios até 30 (trinta) minutos antes
da abertura dos trabalhos da Assembleia, mediante protocolo digital por correio eletrdnico, aos cuidados do Sr. Flavio Resende
Ribeiro, procurador do diretor Italo Aurélio Gaetani, para o seguinte enderego eletronico: flavio@resenderibeiro.com.br e kessler@
resenderibeiro.com.br. 4. Nos termos da IN DREI 81/20, a Assembleia seré realizada de modo exclusivamente digital, por meio
do sistema eletronico CISCO-WEBEX. Os Sécios que desejarem participar da Assembleia deverao solicitar o link e demais dados
de acesso ao sistema eletronico até as até 12 horas do dia 10 de margo de 2022, mediante envio de e-mail aos enderegos
flavio@resenderibeiro.com.br e kessler@resenderibeiro.com.br, para o qual também devem ser encaminhados os documentos de
identificagdo e representacéo, conforme detalhado no item 2 deste Edital de Convocagéo. A participagdo na Assembleia, bem como
o exercicio do direito de voto na deliberagdo das matérias constantes da ordem do dia seréo realizados por meio da utilizagéo do
sistema eletronico. O sistema eletronico, nos termos da IN DREI 81/2020, também assegurara: (i) a seguranga, a confiabilidade
e a transparéncia da Assembleia; (ii) o registro da presenca dos sdcios e dos respectivos votos; (iii) a preservagao do direito de
participagéo a distancia do sécio durante toda a Assembleia; (iv) o exercicio do direito de voto a distancia por parte do sécio, bem
€omo 0 Seu respectivo registro; (v) a possibilidade de visualizagéo de documentos apresentados durante a Assembleia; (vi) a
possibilidade de a mesa receber manifestagdes escritas dos sécios; (vii) a gravagao integral da Assembleia; e (viii) a possibilidade

de comunicagdo entre socios. . )
. Belo Horizonte/MG, 28 de janeiro de 2022.
Italo Aurélio Gaetani - Diretor - P.p. Flavio Leite Ribeiro.

COWAN PARTICIPAGOES S.A.
CNPJ N° 07.760.020/0001-00 _
EDITAL DE CONVOCACAO

A Diretoria da Cowan Participagées S.A., sociedade anonima fechada, com sede na Rua Maria Luiza Santiago, n°
200 - 21° andar / sala 2103 / parte, Bairro Santa Lucia, na Cidade de Belo Horizonte, Estado de Minas Gerais, CEP
30360-740, inscrita no CNPJ/ME sob o n° 07.760.020/0001-00 (“Companhia”), em cumprimento ao disposto no artigo
11 do Estatuto Social da Companhia, convoca todos os acionistas para se reunirem na Assembleia Geral Extraordinaria
da Companhia (‘“AGE”), a realizar-se no dia 14 de fevereiro de 2022, as 12:00 horas, por meio digital, através da
plataforma de comunicagéo Microsoft Teams, nos termos do artigo 124, §2° A, da Lei 6.404/76, para deliberar sobre as
seguintes matérias constantes na Ordem do Dia: (i) homologagao do aumento de capital social da Companhia, nos termos
deliberados na Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia realizada em 17 de novembro de 2021; (i) subscricao
de eventuais sobras; (jii) alteragdo do caput do artigo 5° do Estatuto Social da Companhia; e, A Diretoria informa que:
(i) Os acionistas receberdo, com antecedéncia de 02 (dois) dias da data da Assembleia, em seus respectivos e-mails
cadastrados na Companhia, o link de acesso a plataforma Microsoft Teams para participar e votar & distancia. Para que
o voto seja considerado valido, bastaré o seu proferimento durante a videoconferéncia, verbalmente ou através do chat,
sem necessidade de confirmagéo por escrito; e(ii) Os acionistas deverdo encaminhar ao endereco da sede da companhia
ou para o endereco eletronico marcio@cowan.com.br, com antecedéncia minima de 24 horas do horério estipulado para
a abertura dos trabalhos, seus respectivos documentos de identidade ou, em caso de representagéo por procurador, a
procuragdo com os devidos poderes e com firma reconhecida bem como o documento de identidade do mandatério,
observadas as exigéncias previstas no artigo 126, § 1° da Lei 6.404/76.

Belo Horizonte, 04 de fevereiro de 2022.

Saulo Wanderley - Diretor Presidente

TAQUARIL MINERAGAO S.A.
_ CNPJ/ME 12.374.235/0001-22 )
EDITAL DE CONVOCACAO DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
A Diretoria da Taquaril Mineragéo S.A., sociedade anonima fechada, com sede na Cidade de Nova Lima, Estado de Minas
Gerais, na Alameda Oscar Niemeyer, n° 891, pavimento 08, sala 806, Bairro Vila da Serra, na cidade de Nova Lima, Estado
de Minas Gerais, CEP 34006-065, inscrita no CNPJ/ME sob o n® 12.374.235/0001-22 (“Companhia”), em cumprimento ao
disposto no artigo 10 do Estatuto Social da Companhia, convoca todos os acionistas para se reunirem na Assembleia Geral
Extraordinaria, a realizar-se no dia 14 de fevereiro de 2022, as 10:00 horas, por meio digital, através da plataforma de
comunicagao Microsoft Teams, nos termos do artigo 124, §2° A, da Lei 6.404/76, para deliberar sobre as seguintes matérias
constantes na Ordem do Dia: (i) homologagao do aumento de capital social da Companhia, nos termos deliberados na
Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia realizada em 25 de novembro de 2021; (ii) subscriéo de eventuais sobras;
(iii) alteragdo do caput do artigo 5° do Estatuto Social da Companhia; e, (iv) eleicdo dos membros da Diretoria para novo
mandato A Diretoria informa que: (i) Os acionistas receberao, com antecedéncia de 02 (dois) dias da data da Assembleia, em
seus respectivos e-mails cadastrados na Companhia, o link de acesso a plataforma Microsoft Teams para participar e votar
a distancia. Para que o voto seja considerado valido, bastara o seu proferimento durante a videoconferéncia, verbalmente
ou através do chat, sem necessidade de confirmag&o por escrito e (i) Os acionistas deverao encaminhar ao endereco da
sede da companhia ou para o enderego eletrénico comunicacao@tamisamineracao.com.br , com antecedéncia minima de
24 horas do horario estipulado para a abertura dos trabalhos, seus respectivos documentos de identidade ou, em caso de
representagéo por procurador, a procuragdo com os devidos poderes e com firma reconhecida bem como o documento de
identidade do mandatario, observadas as exigéncias previstas no artigo 126, § 1° da Lei 6.404/76.
Belo Horizonte,04 de fevereiro de 2022.
L Guilherme Augusto Gongalves Machado - Diretor
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