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Relatério da Administragdo. Senhores Acionistas: Apresentamos a V. Sas. as Demonstragdes Contabeis encerradas em 31 de dezembro de 2021 e

DEMONSTRACAO DO RESULTADO DO EXERCICIO 31 DE DEZEMBRO DE 2021

colocamo-nos a disposicao para quaisquer esclarecimentos. A Diretoria. 31/12/2021 31/12/2020
BALANCOS PATRIMONIAIS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021 (Em reais) | PASSIVO 31/12/21 31/12/20 | Receita Bruta 2.279.819,30 761.798,10
ATIVO 31/12/21 31/12/20 , CIRCULANTE 211.536,44 165.180,13 Aluguel 875.394,26 645.856,34
Caixa e Equivalente de Caixa 20595241  493.75524 | Dividendos a Pagar 43.903,94 39.388,34 | Impostos Incidentes (115.80883)  (94.949,23)
T o Ao Nan Prov. p/IR e Cont, Social 103.072,06 81.567,41 | Receita Liquida 2.164.010,47 666.848,87
itulos e Valores Mobiliarios 4.795.34745  3.404.036,75 S
| + R 139.985 11 109.278.40 NAO CIRCULANTE 950.923,36 962.012,85 | Despesas Operacionais (146.061,25) (191.014,56)
mpostos a Recuperar -£09, <10, Empréstimos e Financiamentos 950.923,36 962.012,85 Administrativas (750.575,90) (693.939,03)
Adiantamentos - 2.100,00 | pATRIMONIO LIQUIDO 6.351.469,65 4.563.131,66 | Resultado Financeiro Liquido 604.514,65 502.924,47
NAO CI_RCULANTE 2.353.344,48 1.681.154,25 Capital Social 2.000.000,00  2.000.000,00 Receitas Financeiras 82355724 508.309,34
Investimentos 2.330.544,48  1.646.954,25 | Acoes em Tesouraria (10.848,34)  (10.848,34) Despesas Financeiras (219.042,59) (95.384,87)
Imobilizado 22.800,00 34.200,00 Reservas de Lucros 4.362.31799  2.573.980,00 | Resultado Operacional 2.017.949,22 475.834,31
TOTAL DO ATIVO 7.513.929,45 5.690.324,64 TOTAL DO PASSIVO 7513.929,45 5.690.324,64 | Resultado do Exercicio antes dos
A A A it Impostos 2.017949,22 475.834,31
DEMONSTRACAO DAS MUT@EO_ES DO PQTRIMONIO LIQUIDO 31 DE DEZEMBRO DE 2021 Contribuicéo Social s/ Lucro (38.652.02) (30.58778)
pital Acoes em Reservas de Lucros Resultados | -

- . . - mposto de Renda Pessoa Juridica (64.420,04) (50.979,63)
Descn(}ao Social _Tesouraria Leqﬂ Em Acumulados Total RESULTADO DO EXERCI'CIO 1914.87716 394.266.90
Saldo em 31.Dez.19 2.000.000,00 (10.848,34) 36.344,27 2.233.500,29 - 4.258.996,22 | | \;cro por Agdo ’ 1 59’57 '0 32,86

Resultado do Exercicio - - - - 394.266,90 394.266,90 _ ’ ’
Proposta da Administragéo de Destinagio do Lucro DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021
Rggerva Legal o - - 15.812,01 (15.812,01) - - 31/12/2021  31/12/2020
Dividendos e Participagdes _ - - - (90.131,46) - (90.131,46) | Fluxo de Caixa das atividades operacionais 2.029.349,22  487234,31
Transferéncia para Reserva Especial - - " 394.266,90 (394.266,90) =~ | Lucro Liquido antes Imp.Renda e Cont.Social ~ 2.017949,22  475.834,31
Saldo em 31.Dez.20 2.000.000,00  (10.848,34) 52.156,28 2.521.823,72 - 4563.131,66 Ajustes por:
Resultado do Exercicio - - - - 1914.87716 1.914.87716 Deprecia(;é.o Liquida 11.400.00 11.400.00
Pmé’&i‘f;/ﬁé‘i?"“'“’“‘*° de Destinacéo do Lucro _ _ 1071335 (1871335 _ _ | Variagées no ativo (aumento) reduggio: (1.41921741) (145.911,11)
Dividend osge Particioacd _ _ T ‘Fng _ Titulos e Valores Mobiliarios (1.391.310,70) (129.824,18)
pacoes (126.539,17) (126.539,17)
Transferéncia para Reserva Especial - - - 1914.87716 (1.914.877,16) - Impostos a recuperar (30.006,71)  (15.685,60)
Saldo em 31.Dez.21 2,000.000,00  (10.848,34) 71869,63 4.290.448,36 - 6.351469,65 | Adiantamentos B 2.100,00 (401,33)
Variac6es no passivo aumento (reducao): 24.851,66 (4.493,36)
Notas Explicativas as Demonstracoes Contabeis em 31/12/2021 (Em Reais) . . . 31/12/21 31/12/20 Obrigagdes Tributérias e Sociais 20.336,06 3.249,94
01 - Contexto Operacional - A Sudeletro S/A., ¢ uma sociedade anénima de 0R4f Caixa e Equivalente de ?al;(a oo B 225.952,41 493.755,24 Dividendos a Pagar 451560 (7743,30)
capital fechado, que tem como objeto social a administrac&o de bens préprios. 02 | Reierem-se a numerarios existentes em (aixa e Bancos. i i 5 ’ ’
- Apresentacdo das Demonstragdes Contabeis - As demonstragdes contabeis | 05 - Titulos e Valores Mobiliarios - 4.795.34745 3.404.755,24 Cf'xa psrtovgnlsnteddasg pe:agoes~ Social 63;‘1958637’23 3356786%’3:
foram elaboradas e estéo apresentadas de acordo com praticas contabeis ado- | Referem-se a aplicagdes de curto prazo, nominativas e garantidas por instituicoes | _'MPosto ce Renda e Loniribulcao Social pagos (8156741)  (57670,86)
tadas no Brasil, que compreendem os pronunciamentos, interpretacdes e orien- | financeiras. Caixa Liquido Proven.das atividades
tagdes emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC), as disposi- | 06 - Investimentos 2.330.544,48 1.646.954,25 | operacionais o ) 553.416,06  279.158,98
¢des contidas na legislacéo societéria e as Normas Brasileiras de Contabilidade, | Aplicagdes em Bolsas de Valores 232998845 1646.398,22 | Fluxo de Caixa das atividades de Investimentos
emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC). 03 - Principais Praticas | Fundos Fiscais 556,03 556,03 | Aquisicio de Investimentos (683.590,23) (138.189,77)
Contabeis - a) O resultado das operagdes é determinado em conformidade como | 07 - Imobilizado 22.800,00  34.200,00 | Caixa Liquido usado nas atividades
regime contabil de competéncia de exercicios; b) Os ativos circulantes e ndo circu- | Custo % Deprec.  636.901,65 636.901,65 investimentos (683.590,23) (138.189,77)
lantes sAo apresentados pelo valor de realizago, incluindo, quando aplicaveis, os | Iméveis 4% 570.634,52  570.634,52 Fluxo de Caixa das atividades de
rendimentos e as variagdes incorridas; ¢) Direitos e obrigacdes, sujeitos a clausu- \l\//léqulinas e Equipamentos 10% 8.412,13 8.412,13 Financiamentos
las contratuais de variagado monetaria, estao registrados pelos valores conhecidos 'eiculos 20% 57.000,00 57.000,00 L L
ou calculaveis, acrescidos dos correspondentes encargos e variagdes monetarias | Equipamentos de Informatica 20% 855,00 g55,00 | Dividendos e Participagoes Pagos (126.539,17)  (90.131,46)
contratuais especificas incorridas; d) Os investimentos referem-se a aplicagdes, | Depreciagdo Acumulada (614.101,65) (602.701,65) | Empréstimos e Financiamentos (11.089,49) 3127247
principalmente em acdes em Bolsas de Valores. 08 - Empréstimos e Financiamentos 950.923,36  962.012,85 2a|xa LIQlI{IdQ (;Jszdo nas ativid. fjelfmancc:;amgntos gg;gggg; (58251?822)
: : Valores devidos a empresa Eletrometal Administragdo e Participagdes Ltda. umento liquido de caixa e equivalente de caixa 06Uz, 110,
Rio de Janeiro, 31 de Dezembro de 2021 ) . . L .
Silvia Veras de Lacerda Guimaraes - Presidente 09 - Capital Social 2.000.000,00 2.000.000,00 | Caixa e equivalente de caixa no inicio do periodo 49375524 41164502
NNC Servicos Contabeis S.S. - CRC RJ - N° 004748/0-0 O capital social € de R$2.000.000,00 (dois milhdes de reais), dividido em 1.200.000 | Caixa e equivalente de caixa no fim do periodo 22595241  493.755,24
Jorge Luiz Nunes Martins - Contador - CRC RJ - N° 062.277/0-0 (um milh&o e duzentas mil ) agdes ordindrias, sem valor nominal. Variag&o de Caixa e equivalente de caixa (267802,83)  82.110,22

Para verificar as assinaturas va ao site https://www.portaldeassinaturas.com.br:443 e utilize o codigo AA73-2974-D5A7-DEAB.

Este documento foi assinado digitalmente por Marcos Nogueira Da Luz.
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SUL AMERICA COMPANHIA DE SEGURO SAUDE - CNPJ/ME n°
01.685.053/0001-56 - NIRE 3330027441-3. ATA DA ASSEMBLEIA GERAL
EXTRAORDINARIA REALIZADA EM 28 DE JANEIRO DE 2022. Data,
Hora e Local: Em 28 de janeiro de 2022, as 10h, por meio de videoconferén-
cia. Presenca: Acionistas representando a totalidade do capital social. Con-
vocagao: Dispensada na forma do art. 124, §4° da Lei 6.404/76. Mesa: Pre-
sidente: Patrick de Larragoiti Lucas; Secretaria: Fernanda Bezerra. Ordem
do Dia e Deliberagdes: Aprovadas pela totalidade das acionistas da Com-
panhia, sem qualquer emenda ou ressalva. |. Aprovado o aumento do capital
social da Companhia no valor de R$120.000.024,69 (cento e vinte milhdes e
vinte e quatro reais e sessenta e nove centavos), com a emisséo de 1.111.096
(um milh&o, cento e onze mil e noventa e seis) novas agdes ordindrias e
598.283 (quinhentas e noventa e oito mil, duzentas e oitenta e trés) novas
acdes preferenciais, todas nominativas e sem valor nominal, ao pregco de
emissdo de R$70,20094706610610 por agao, calculado conforme disposto
no art. 170, §12, Il da Lei n® 6.404/76, na data-base de 31.12.2021, sendo a
totalidade das ac¢des emitidas subscritas e integralizadas, neste ato, pela
acionista Sul América S.A., CNPJ n® 29.978.814/0001-87; passando o capi-
tal social da Companhia de R$5.482.386.486,08 (cinco bilhdes, quatrocen-
tos e oitenta e dois milhdes, trezentos e oitenta e seis mil, quatrocentos e
oitenta e seis reais e oito centavos), para R$5.602.386.510,77 (cinco bi-
Ihdes, seiscentos e dois milhdes, trezentos e oitenta e seis mil, quinhentos e
dez reais e setenta e sete centavos), com a consequente alteragao do caput
do art. 52 do Estatuto Social que passara a vigorar com a seguinte redagao:
“Artigo 5°. O capital social da Companhia é de R$5.602.386.510,77 (cinco
bilhbes, seiscentos e dois milhées, trezentos e oitenta e seis mil, quinhentos
e dez reais e setenta e sete centavos), dividido em 134.422.522 (cento e
trinta e quatro milhées, quatrocentas e vinte e duas mil, quinhentas e vinte e
duas) acoes, sendo 96.856.679 (noventa e seis milhGes, oitocentas e cin-
quenta e seis mil, seiscentas e setenta e nove) ordindrias e 37.565.873 (trin-
ta e sete milhGes, quinhentas e sessenta e cinco mil, oitocentas e setenta e
trés) preferenciais, todas nominativas e sem valor nominal’1.1. Restou con-
signada a cesséao do direito de preferéncia da acionista Traditio Companhia
de Seguros, no aumento de capital acima deliberado, a Sul América S.A., na
forma do disposto do artigo 171, §6°, da Lei n® 6.404/76. II. Aprovado o Bole-
tim de Subscricéo, emitido por forga do aumento do capital social aprovado
no item | acima, que constitui o Anexo | desta ata. lll. Aprovada a consolida-
¢ao do Estatuto Social que constitui o Anexo Il desta ata. Documentos ane-
xos: Boletim de Subscrigao e Estatuto Social consolidado. Encerramento:
Nada mais havendo a tratar, o Presidente encerrou os trabalhos, lavrando-se
a presente ata no livro préprio, em forma de sumario, nos termos do §1° do
art. 130 da Lei 6.404/76, que foi assinada pela Mesa e pelos acionistas. Rio
de Janeiro, 30 de dezembro de 2021. Assinaturas: Patrick de Larragoiti Lu-
cas, Presidente da Assembleia; Fernanda Bezerra, Secretaria da Assem-
bleia. Acionistas: Traditio Companhia de Seguros e Sul América S.A., ambas
representadas por sua procuradora Fernanda Bezerra, advogada. JUCERJA
n? 00004771466 em 15/02/2022. ANEXO Il SUL AMERICA COMPANHIA
DE SEGURO SAUDE - CNPJ/ME n® 01.685.053/0001-56 - NIRE 3330027441-3.
ESTATUTO SOCIAL: CAPITULO | - Denominacao, Sede, Objeto e Dura-
¢ao. Art. 1°. SUL AMERICA COMPANHIA DE SEGURO SAUDE é uma so-
ciedade an6nima, autorizada a funcionar pelo Governo Federal e reger-se-a
pelo presente estatuto e dispositivos legais aplicaveis. Art. 2°. A Companhia
tem sede e foro na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na
Rua Beatriz Larragoiti Lucas, n® 121, Ala Sul, 2° andar, Cidade Nova, poden-
do criar, manter, encerrar e suprimir agéncias, filiais, sucursais e escritorios
no Brasil e no exterior por deliberagao da Diretoria, satisfeitas as formalida-
des legais. Art. 3°. A Companhia tem por objeto operar, exclusivamente, no
ramo de seguro saude, sendo vedada sua atuagéo em quaisquer outros ra-
mos ou modalidades de seguro, podendo participar de outras sociedades,
observadas as disposicoes legais pertinentes. Art. 4°. O prazo de duragdo
da Companbhia é indeterminado. CAPITULO II - Capital e A¢oes. Artigo 5°.
O capital social da Companhia é de R$5.602.386.510,77 (cinco bilhdes,
seiscentos e dois milhdes, trezentos e oitenta e seis mil, quinhentos e dez
reais e setenta e sete centavos), dividido em 134.422.522 (cento e trinta e
quatro milhdes, quatrocentas e vinte e duas mil, quinhentas e vinte e duas)
acoes, sendo 96.856.679 (noventa e seis milhdes, oitocentas e cinquenta e
seis mil, seiscentas e setenta e nove) ordinarias e 37.565.873 (trinta e sete
milhdes, quinhentas e sessenta e cinco mil, oitocentas e setenta e trés) pre-
ferenciais, todas nominativas e sem valor nominal. Paragrafo unico. As
acoes preferenciais nao tém direito a voto e gozam das seguintes preferén-
cias sobre as agdes ordinarias: (a) direito de receber dividendos dez por
cento (10%) maiores do que os atribuidos as agdes ordinarias, e (b) priorida-
de no reembolso do capital social em caso de liquidagdo da Companhia,
sem prémio. Art. 6°. A cada agéo ordinaria nominativa, correspondera um
voto nas deliberacdes das Assembleias Gerais. CAPITULO IIl - Assem-
bleias Gerais. Art. 7°. A Assembleia Geral reunir-se-a, ordinariamente, den-
tro dos 4 (quatro) primeiros meses seguintes ao término do exercicio social,
e, extraordinariamente, quando convocada na forma legal ou estatutaria,
sendo presidida pelo Presidente do Conselho de Administracéo e secretaria-
da por um dos acionistas presentes ou advogado escolhido pelo referido
Presidente. Art. 8°. Os acionistas poderao fazer-se representar nas Assem-
bleias Gerais, por procurador constituido ha menos de 1 (um) ano, que seja
acionista, administrador da Companhia, com a restricdo contida no § 12, in
fine do artigo 134, da Lei n° 6.404/76, ou por advogado. CAPITULO IV -
Administracao. Art. 9°. A Companhia serd administrada por um Conselho
de Administracéo e por uma Diretoria. §1°. A remuneracao global e anual
dos administradores sera estabelecida pela Assembleia Geral, podendo tal
remuneragao ser, em parte, atribuida a titulo de gratificacdo. §2°. Além da
remuneragao de que trata o § 1° acima, os administradores terao direito a
participar nos lucros caso a Assembleia Geral assim venha a deliberar, nos
termos do artigo 24 deste estatuto e observado o disposto no artigo 152, §§
12 e 22 da Lei n® 6.404/76. §3°. Os administradores serdo investidos em seus
cargos na forma da lei, estando dispensados de prestar qualquer garantia
em razéo do exercicio de suas fungdes. §4°. O prazo de gestao do Conselho
de Administracdo e da Diretoria se estende até a investidura dos novos ad-
ministradores eleitos. SECAO | Conselho de Administracédo Art. 10. A Com-
panhia tera um Conselho de Administragédo composto de 3 (irés) a 9 (nove)
membros, sendo 01 (um) Presidente, todos pessoas naturais, residentes ou
nao no Pais, eleitos pela Assembleia Geral para mandato de 01 (um) ano,
permitida a reeleicdo. §1°. Nos casos de auséncias ou impedimentos tempo-
rarios do Presidente do Conselho de Administragdo, o0 mesmo sera substitu-
ido pelo Conselheiro por ele designado. O substituto exercera todas as fun-
¢oes e tera todos os poderes, deveres e direitos do substituido. §2°. Em caso
de vacéancia no cargo de Conselheiro, o Conselho de Administragao indicara
um substituto que assumira o cargo pelo tempo remanescente do mandato
do Conselheiro substituido. §3°. O Conselheiro ausente podera se fazer re-
presentar nas reunides por outro Conselheiro que designar. Esta designacéao
devera ser feita por escrito ao Presidente do Conselho. Art. 11. O Conselho
de Administracéo reunir-se-a, ordinariamente, ao menos 1 (uma) vez ao ano
e, extraordinariamente, sempre que necessario, sendo presidida pelo Presi-
dente do Conselho de Administragdo e secretariada por um dos Conselhei-
ros presentes ou advogado escolhido pelo referido Presidente. §1°. As reuni-
6es do Conselho de Administragcdo serao convocadas por escrito, por seu
Presidente ou por 2 (dois) de seus membros, com antecedéncia minima de
6 (seis) ou 4 (quatro) dias uteis, esta ultima hipdtese, em caso de reunides
por conferéncia telefonica ou meio similar. §2°. Para instalagao das reunides
do Conselho de Administragao, em primeira ou segunda convocagao, sera
necessaria a presenca da maioria dos Conselheiros eleitos. §3°. As delibe-
ragdes do Conselho de Administracdo serao tomadas por voto da maioria
dos Conselheiros presentes a reunido, cabendo ao Presidente, além do seu
préprio voto, o de qualidade, no caso de empate na votagao. §4°. O membro
do Conselho de Administragdo vencido na votagédo tem o direito de recorrer
com efeito suspensivo para a Assembleia Geral das decisdes tomadas. O
recurso devera constar da ata da reunido e, enquanto a Assembleia Geral
nao se manifestar sobre o assunto, ficara suspensa a decisao objeto do re-
curso. Art. 12. Compete ao Conselho de Administragdo: I. fixar a orientagdo
geral dos negécios da Companhia e aprovar o respectivo orgamento geral;
I. eleger e destituir os Diretores da Companhia e fixar-lhes as atribuicoes,
observado o que a respeito dispuser este estatuto; Ill. fiscalizar a gestao dos
Diretores, examinar, a qualquer tempo, os livros e papéis da Companhia,
solicitar informagdes sobre contratos celebrados ou em via de celebragao, e
quaisquer outros atos que julgar necessario; IV. convocar Assembleia Geral,
V. manifestar-se sobre o relatério da administragdo e as contas da Diretoria;
VI. deliberar sobre a aquisi¢ao, alienacao e oneragéo de bens do ativo per-
manente; VII. constituicdo de 6nus reais e prestagao de garantias; VIII. ces-
sa80 ou renuncia de direitos de titularidade da Companhia; IX. escolher e
destituir os auditores independentes; X. autorizar a participacdo da Compa-
nhia em outras sociedades, criacdo de sociedades subsidiarias, controladas
e coligadas; XI. deliberar sobre a aquisicdo das agdes de emissdo da propria
Companhia para cancelamento ou manutengao em tesouraria; XlI. deliberar
sobre a alienagdo ou cancelamento das agoes de emissdo da propria Com-
panhia que por qualguer motivo permanecerem na tesouraria; e XlIl. exercer
outras atribui¢bes legais ou que lhe sejam conferidas pela Assembleia Ge-
ral, bem como resolver os casos omissos ou nao previstos neste estatuto.
SECAO II - Diretoria. Art. 13. A Companhia tera uma Diretoria composta de
no minimo 2 (dois) e no maximo 40 (quarenta) membros, dentre eles 1 (um)
Diretor Presidente e os demais Diretores sem designacao especial, todos
pessoas naturais, acionistas ou nao, residentes no pais, eleitos e destituiveis
a qualquer tempo pelo Conselho de Administragdo para um mandato de 01
(um) ano, admitida a reeleicdo. §1°. O Conselho de Administracéo podera
atribuir a um ou mais membros da Diretoria a fungao de Vice-presidente.
§2°. Nos impedimentos e auséncias do Diretor Presidente, este indicara o
Diretor substituto, que o substituirda em suas fungdes e tera todos os pode-
res, deveres e direitos do substituido, ressalvados os casos previstos neste

estatuto. Os demais Diretores se substituirdo entre si, na forma estabelecida
pelo Diretor Presidente. §3°. No caso de vacancia de cargo de Diretor o Con-
selho de Administracao podera eleger novo Diretor para o restante do man-
dato, devendo sempre fazé-lo quando se tratar de vacancia do cargo de
Presidente, em reunido a ser convocada no prazo maximo de 30 (trinta) dias.
Art. 14. A Diretoria, quando em reunido conjunta de seus membros, tem
plenos poderes para resolver quaisquer assuntos ou negdécios de interesse
da Companhia, salvo os previstos em lei ou no estatuto social como de com-
peténcia privativa da Assembleia Geral ou do Conselho de Administragao.
Art. 15. A Diretoria reunir-se-a quando necessario, com a presenga da maio-
ria de seus membros, sendo as decisdes tomadas pelo voto favoravel da
maioria dos Diretores presentes a reunido cabendo ao Diretor Presidente,
além do voto pessoal, o de qualidade, em caso de empate. Art. 16. Compete
ao Diretor Presidente coordenar as atividades da Diretoria e supervisionar
todas as atividades da Companhia. Paragrafo tinico. Sem prejuizo das atri-
buicdes que o Conselho de Administracao vier a designar para os demais
Diretores, o Diretor Presidente podera fixar outras atribuicbes para os mes-
mos. Art. 17. A Companhia sera representada por quaisquer 2 (dois) Direto-
res, ou por 1 (um) Diretor e 1 (um) procurador, em ambos os casos agindo
em conjunto, exceto nas hipéteses mencionadas nos §§ 1° e 2° abaixo.
§1°. A Companhia podera ser representada por 2 (dois) procuradores, agin-
do em conjunto, na pratica dos seguintes atos: |. representagéo da Compa-
nhia em atos relacionados a demisséo e a admissao de empregados, reali-
zacao de anotagdes em carteiras de trabalho e na contratacdo de estagia-
rios e aprendizes; e |l. celebragdo de contratos de cambio e realizacdo de
operacdes de pagamento, cadastro, e outras transagdes de natureza banca-
ria, realizadas com instituigoes financeiras, por meio da internet ou carta, de
acordo com a politica de algadas da Companhia, aprovada pela Diretoria.
§2°. A Companhia podera ser representada por 1 (um) Diretor ou por 1 (um)
procurador, agindo isoladamente, na pratica dos seguintes atos: |. represen-
tacéo ativa e passiva da Companhia perante 6rgaos e entes da Administra-
¢ao Publica Federal, Estadual e Municipal, incluindo autarquias, empresas
publicas, sociedades de economia mista e entidades paraestatais; Il. repre-
sentacdo da Companhia na qualidade de acionista ou quotista, em Assem-
bleias Gerais de sociedades nas quais participe; lll. representacédo da Com-
panhia perante associagoes civis e sindicatos patronais; e IV. representacao
da Companhia em juizo. §3°. As procuragdes serdo outorgadas em nome da
Companhia por quaisquer 2 (dois) Diretores, em conjunto, devendo especifi-
car os poderes outorgados. Salvo as procuragdes ad judicia e para a defesa
de processos administrativos, todas as demais deverao ser limitadas ao pra-
zo de 1 (um) ano. As procuragdes outorgadas a empregados da Companhia
serao automaticamente revogadas com o término dos seus respectivos con-
tratos de trabalho. §4° E vedado aos Diretores e aos mandatarios obrigar a
Companhia em negdcios estranhos ao seu objeto social, bem como praticar
atos de liberalidade em nome da Companhia. SECAO III - Responsabilida-
de dos Administradores. Art. 18. Os administradores respondem perante a
Companhia e terceiros pelos atos que praticarem no exercicio de suas fun-
¢oes, nos termos da lei e do presente estatuto. Art. 19. A Companhia asse-
guraré aos Diretores, Conselheiros de Administragao e Conselheiros Fiscais,
caso instalado, a defesa técnica juridica, em processos judiciais e adminis-
trativos, que tenham por objeto fatos decorrentes ou atos praticados no exer-
cicio de suas atribuicdes legais ou institucionais no curso normal dos negé-
cios, podendo a Companhia manter o contrato de seguro para a cobertura
de despesas processuais, honorarios advocaticios e indenizagdes decorren-
tes dos referidos processos. §1°. A garantia de defesa sera assegurada mes-
mo apos os administradores terem, por qualquer motivo, deixado o cargo ou
cessado o exercicio da fungao. §2°. A Companhia e o administrador interes-
sado deverdo escolher em conjunto o responsavel pela defesa dos interes-
ses do ultimo, podendo a mesma ser patrocinada pelos advogados integran-
tes do quadro funcional da Companhia, desde que n&o haja conflito de inte-
resses. §3°. Além da defesa técnica juridica, a Companhia arcara com as
custas processuais, emolumentos de qualquer natureza, despesas adminis-
trativas e depdsitos para garantia de instancia. §4°. O administrador que for
condenado ou responsabilizado, com sentenca transitada em julgado, ficara
obrigado a ressarcir a Companhia os valores efetivamente desembolsados,
salvo quando evidenciado que agiu de boa-fé e visando o interesse social.
CAPITULO V - Conselho Fiscal. Art. 20. A Companhia tera um Conselho
Fiscal que nao tera carater permanente e somente sera instalado quando
por solicitagdo dos acionistas na forma da lei. §1°. O Conselho Fiscal sera
composto de 3 (trés) a 5 (cinco) membros efetivos e igual nimero de suplen-
tes, acionistas ou nao, eleitos pela Assembleia Geral em que for requerido o
seu funcionamento. §2°. A remunerac@o dos membros do Conselho Fiscal
sera fixada pela Assembleia Geral que os eleger, respeitados os limites le-
gais. §3°. O Conselho Fiscal tem a competéncia prevista na Lei n® 6.404/76,
conforme alterada pela Lei n® 10.303/01. §4°. As deliberagdes do Conselho
Fiscal serdo tomadas por maioria de votos e lavradas no livro préprio.
§5°. Os membros do Conselho Fiscal e seus suplentes exercerao o cargo até
a primeira Assembleia Geral Ordindria que se realizar apds sua eleicdo e
poderdo ser reeleitos. CAPITULO VI - Exercicio Social, Lucros e Dividen-
dos. Art. 21. O exercicio social correspondera ao ano CIVI| devendo a Com-
panhia elaborar as demonstracdes financeiras de que tratam o artigo 176 da
Lei n°. 6.404/76 ao fim de cada ano, podendo ser levantados balancos em
periodos menores quando determinado pelo Conselho de Administracdo e
observados os critérios da regulamentacdo em vigor. §1°. O Conselho de
Administragao podera, obedecidos os limites legais, declarar dividendos in-
tercalares a conta do lucro apurado nos balangos, bem como declarar divi-
dendos intermediarios a conta de lucros acumulados ou de reserva de lucros
existentes no ultimo balango anual ou de periodos menores, os quais pode-
rao ser imputados ao valor dos dividendos a serem distribuidos pela Compa-
nhia, passando a integra-los para todos os efeitos legais. §2°. O Conselho de
Administragdo também podera deliberar por creditar ou pagar aos acionis-
tas, na periodicidade que decidir, juros sobre o capital proprio, os quais se-
rao imputados ao valor dos dividendos a serem distribuidos pela Compa-
nhia, passando a integra-los para todos os efeitos legais. Art. 22. Levantado
o balango, com observagao das prescri¢coes legais, apurado o resultado do
exercicio, feitas as dedugdes e a provisdo para o pagamento do imposto
sobre a renda, a Assembleia Geral, por proposta do Conselho de Administra-
¢ao, podera autorizar a compensacao de eventuais prejuizos acumulados e
observadas as disposi¢coes legais vigentes, o pagamento de participagao
nos lucros aos empregados e administradores, distribuindo o lucro da se-
guinte forma: |. 5% (cinco por cento) para constituicdo da reserva legal, des-
tinada a garantir a integridade do capital social, até que atinja 20% (vinte por
cento) deste; Il. 0 necessario, quando for o caso, para constituicao de reser-
vas para contingéncias, nos termos do artigo 195 da Lei n® 6.404/76; Ill. o
necessario para a eventual constituicao de reserva dos lucros a realizar, nos
termos do artigo 197 da Lei n® 6.404/76; IV. 0 necessario para a distribuicao
de dividendos aos acionistas, conforme decidir a Assembleia Geral, median-
te proposta do Conselho de Administragao, observadas as disposicoes le-
gais e estatutarias; V. observadas as destinagdes dos itens anteriores, até
71,25% (setenta e um virgula vinte e cinco por cento) para constituicdo de
reserva estatutaria destinada a expansao dos negdcios sociais, reserva esta
que nao podera exceder o montante do capital social, observado o disposto
no artigo 199 da Lei n° 6404/76, e que tem por finalidade (a) assegurar re-
cursos para investimentos em bens do ativo permanente; (b) reforgo de ca-
pital de giro, objetivando assegurar condigdes operacionais adequadas a
realizacao do objeto social; e (c) financiar operacdes de resgate, reembolso
ou aquisi¢ao de acdes de emissdo da Companhia. Paragrafo unico. O saldo
da reserva estatutaria destinada a expansao dos negdcios sociais nao pode-
ra ultrapassar o capital social. A Assembleia Geral, por proposta dos érgaos
de administracéo, deliberara sobre a aplicagdo do excesso em aumento de
capital ou distribuicdo de dividendos aos acionistas. Art. 23. Ressalvadas as
hipéteses previstas em lei, fica assegurado aos acionistas dividendo obriga-
tério igual a 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido da Companhia,
ajustado nos termos do art. 202 da Lei n® 6.404/76. Art. 24. Os administra-
dores somente fardo jus a participagéo nos lucros do exercicio social em
relagdo ao qual for atribuido aos acionistas o dividendo obrigatdrio.
Art. 25. O dividendo devera ser pago, salvo deliberagdo em contrario da
Assembleia Geral, no prazo de 60 (sessenta) dias da data em que declarado
e, em qualquer caso, dentro do exercicio social. CAPITULO VII - Acordo de
Acionistas. Art. 26. Os acordos de acionistas devidamente registrados na
sede da Companhia, que, dentre outras pactuagoes, estabelecam clausulas
e condigcbes para alienagéo de agdes de emissédo da Companhia, discipli-
nem o direito de preferéncia ou regulem o exercicio do direito de voto dos
acionistas, serao respeitados pela Companhia e por sua administragdo. Pa-
ragrafo unico. As obrigagdes e responsabilidades resultantes de tais acor-
dos serao validas e oponiveis a terceiros tdo logo tais acordos tenham sido
devidamente averbados nos livros de registro da Companhia e nos certifica-
dos de agdes, se emitidos. Os administradores da Companhia zelarao pela
observancia desses acordos e o Presidente da Assembleia Geral ou das
reunioes do Conselho de Administracéo, conforme o caso, devera declarar a
invalidade do voto proferido pelo acionista ou pelo Conselheiro em contrarie-
dade com os termos de tais acordos, ou ainda, no caso de auséncia ou
abstengao de acionistas ou Conselheiros, os outros acionistas prejudicados
ou Conselheiros eleitos pelos acionistas prejudicados poderao votar com as
agodes ou votos pertencentes aos acionistas ou Conselheiros ausentes ou
omissos, conforme o caso, nos termos do artigo 118 §§ 8% e 92 da Lei n°
6. 404/76 com as alteracdes introduzidas pela Lei n° 10.303/01. CAPITULO
VIl - Liquidacao. Art. 27. A Companhia entrard em liquidagado nos casos
previstos em lei ou por deliberagao da Assembleia Geral. (Aprovado pela
Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 28 de janeiro de 2022).
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NAVIERAS ULTRAGAS BRASILEIRA S.A.

CNPJ/ME n°. 11.700.802/0001-20 - NIRE 33.3.0029229-2
ATA DAS ASSEMBLEIAS GERAIS ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
REALIZADAS EM 30 DE OUTUBRO DE 2021. As Assembleias Gerais
Ordindria e Extraordinaria da NAVIERAS ULTRAGAS BRASILEIRA S.A.
(“Companhia”), instaladas com a presencga de acionistas representando a
totalidade do capital social, independentemente de convocacao, nos termos
do inciso V, paragrafo 49, artigo 133 da Lei 6404/1976 (“Lei de Sociedades
Anodnimas”), presidida e secretariada pelo Sr. Gabriel Ricardo Kuznietz,
realizaram-se as 10 horas do dia 30 de outubro de 2021, na sede social
da Sociedade localizada na Avenida Rio Branco, 31, salas 2114 e 2115,
Parte, na cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro. Ordem
do Dia: (a) Em Assembleia Geral Ordinaria: (i) tomar as contas dos
administradores, examinar, discutir e votar as demonstracoes financeiras
relativas ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2020; e (b) Em
Assembleia Geral Extraordinaria: (i) apreciar a dissolucéo, liquidagao e
extincdo da Companhia, bem como o Balan¢o Patrimonial da Companhia,
levantado em 30 de setembro de 2021, para fins de dissolucao, liquidacao e
extincao; (iii) apreciar o cancelamento de todos os registros da Companhia;
(iv) apreciar a nomeagao do responsavel pela guarda dos livros da
Companhia; e (v) apreciar a tomada de providéncias legais necessarias
para efetivagdo da dissolugdo, liquidagao e extincdo da Companhia.
Deliberacdes: Na conformidade da Ordem do Dia, e estando presente
na Reunidao os Administradores da Companhia, as seguintes deliberagdes
foram tomadas, por unanimidade de votos: (a) Em Assembleia Geral
Ordinaria: (i) aprovar, sem reservas, as contas dos administradores, o
Balango Patrimonial e as Demonstragdes Financeiras, relativos ao exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2020, documentos estes que se
encontram autenticados pela Mesa e anexos a presente ata (Documento
1) e, que serao arquivados perante a Junta Comercial do Estado do Rio de
Janeiro, conjuntamente com a presente, ficando dispensada a publicagao
nos termos do artigo 294, inciso |l da Lei de Sociedades Anénimas; (b) Em
Assembleia Geral Extraordindria: (i) aprovar, a dissolugao, Ilqwdagao
e extingdo da Companhia, tendo em vista que ndo mais convém aos
acionistas a continuidade duas suas atividades, com base no Balango
Patrimonial levantado em 30 de setembro de 2021, o qual demonstra que
a Companhia nao possui ativo a realizar e tampouco passivo a pagar, nada
havendo a ser partilhado entre os acionistas. Copia do referido balango,
devidamente assinada pelo contador responsavel e pela Mesa, é anexada
como Documento Il da presente ata, fazendo parte integrante dela para
todos os fins de direito; (ii) aprovar o cancelamento de todos os registros
e inscricbes da Companhia junto as reparticdes publicas competentes; (iii)
aprovar a guarda dos livros e demais documentos existentes da Companhia,
pelo prazo legal, na Av. Franklin Roosevelt, n® 115 conj. 705, Centro, cidade
e estado do Rio de Janeiro, CEP 20021-120, sob a responsabilidade do
Sr. Paulo Cesar Bernardo, brasileiro, separado judicialmente, contador,
portador da carteira de identidade n® 31.232-2 CRA/RJ, inscrito no CPF/ME
sob o n® 280.785.517-20, domiciliado a Av. Franklin Roosevelt, n® 115 conj.
705, Centro, cidade e estado do Rio de Janeiro, CEP 20021-120, que assina
a presente ata, manifestando expressamente concordancia com a presente
deliberacao; (iv) autorizar o Sr. Paulo Cesar Bernardo, acima qualificado, a
assinar todos os documentos e a tomar todas as providéncias necessarias
para a efetiva extingdo da Companhia, incluindo sem limitagao, a publicagao
da presente Ata e o seu registro na Junta Comercial do Estado do Rio de
Janeiro e a baixa de todas as inscri¢gdes e registros da Companhia junto
aos 6rgaos publicos e privados competentes, podendo para tanto outorgar
procuragcdo com poderes especificos; (v) consignar que os acionistas
NAVIERA ULTRANAV LIMITADA e FEDERICO CARLOS IRRGANG
se obrigam a satisfazer integralmente todas as despesas e débitos que
porventura vierem a ser exigidos da Companhia, a qual é ora dissolvida
e liquidada; e (vi) em decorréncia das deliberagoes acima, declarar
formalmente extinta, nesta data, para todos os efeitos, a NAVIERAS
ULTRAGAS BRASILEIRA S.A. Os termos desta ata foram aprovados pelos
acionistas presentes que a subscrevem, por meio de certificacao digital. Rio
de Janeiro, 30 de outubro de 2021. Gabriel Ricardo Kuznietz - Presidente
e Secretario da Mesa; Paulo Cesar Bernardo - Responsavel pela guarda
de livros; p.p. NAVIERA ULTRANAYV LIMITADA - Gabriel Ricardo Kuznietz;
p.p. FEDERICO CARLOS IRRGANG - Gabriel Ricardo Kuznietz. Jucerja n®
4668860 em 16/12/2021.
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DROGARIAS PACHECO S.A.
CNPJ/ME: 33.438.250/0001-67 - NIRE: 333.001.0418-6
ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 01 DE FEVEREIRO DE 2022

|. DATA. HORA E LOCAL: Aos 01 (um) dia do més de fevereiro de 2022
(dois mil e vinte e dois), as 16:00 horas, na sede social da Drogarias
Pacheco S.A. (“Companhia”), na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio
de Janeiro, na Avenida Tenente Rebelo, n° 675, Iraja, CEP: 21230-075. 1.
PRESENCA: Acionista representando 100% (cem por cento) do capital
social, conforme assinaturas_ apostas no livro de presenca. |lll.

ONVOCAQAO E PUBLICACOES: Convocagéo e publicagbes do edital
de convocagao dispensadas nos termos do § 4°, do art. 124, da Lei n° 6.404,
de 15 de dezembro de 1976, alterada pela Lein° 10. 303, de 31 de outubro
de 2001 (“Lei de Sociedades por Acdes ). IV. W Assumiu
a presidéncia da mesa, o Sr. Jonas Cezar Laurindvicius, que convidou o Sr.
Marcelo Adriano Casarin, para secretaria-lo. V. ORDEM DO DIA: Deliberar
sobre: (i) a eleigdo do Sr. Luiz Fernando Santos Castro para ocupar o cargo
de Diretora de Logistica da Companhia; e (ii) ratificar a composi¢do da
Diretoria da Companhia. VI. DELIBERACOES: Foi decidido, por
unanimidade de votos e sem ressalvas: (i) Aelei¢gao do Sr. LUIZ FERNANDO
SANTOS CASTRO, brasileiro, casado, diretor de logistica, portador da
Cédula de Identidade RG n° 24.584.043-6, inscrito no CPF/ME sob o n°
287.209.828-36, para ocupar o cargo de Diretor de Logistica da
Companhia; e (ii) Ratificar a composicao da Diretoria da Companhia, que
a partir desta data passa a ser composta da seguinte forma: JONAS CEZAR
LAURINDVICIUS, brasileiro, divorciado, engenheiro mecanico, portador da
Cédula de Identidade RG n° 14.838.878 SSP/SP e inscrito no CPF/ME sob
n° 086.366.398-24, como Diretor Presidente; MARCELO ADRIANO
CASARIN, brasileiro, casado, economista, portador da Cédula de Identidade
RG n° 18.025.693 SSP/SP e inscrito no CPF/ME sob n°® 087.476.258-80,
como Diretor Financeiro; ANDREA DE LIMA E SYLOS, brasileira, casada,
administradora de empresas, portadora da Cédula de Identidade RG n°
27.229.000-2 SSP/SP e inscrita no CPF/ME 282.933.868-51, como Diretora
Comercial e de Marketing; CRISTIANO HYPPOLITO, brasileiro,
divorciado, diretor de tecnologia, portador da Cédula de Identidade RG n°
26.633.026 SSP/SP e inscrito no CPF/MF sob n° 266.964.748-03, como
Diretor de Tecnologia e Informatica; CARLA ROSANA SGROTT SAUER,
brasileira, casada, cientista da computagdo, portadora da Cédula de
Identidade RG n° 1668085 SSI/SC e inscrita no CPF/ME sob n° 750.421.779-
49, para ocupar o cargo de Diretora de Recursos Humanos; e LUIZ
FERNANDO SANTOS CASTRO, brasileiro, casado, diretor de logistica,
portador da Cédula de Identidade RG n° 24.584.043-6, inscrito no CPF/ME
sob o n° 287.209.828-36, como Diretor de Logistica, todos com escritério
localizado na cidade de Sao Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Avenida
Manuel Bandeira, n® 291, Bloco C, 3° andar, Vila Leopoldina, CEP: 05317-
020. A Diretoria cumprirda mandato até 11 de julho de 2023. O Diretor ora
eleito declara néao estar incurso em nenhum dos crimes previstos em Lei,
que possa impedi-lo de exercer atividade mercantil. As declara¢des de
desimpedimento e termo de posse do Diretor eleito estdo arquivadas na
Sede da Companhia. VII. DECLARACOES FINAIS: Foi determinada a
lavratura desta ata na forma sumaria, de acordo com o previsto no paragrafo
1°, do artigo 130, da Lei de Somedades por Acdes. VII. ENCERRAMENTO
LAVRATURA E APROVAQAO DA ATA: Nada mais havendo a tratar, o Sr.
Presidente deu por encerrados os trabalhos, suspendendo antes a sessao,
para que se lavrasse a presente ata, que depois de lida, foi aprovada pela
totalidade dos presentes. Acionista Presente: Drogarias DPSP S.A,
representada na forma de seu Estatuto Social, por Jonas Cezar Laurindvicius
e Marcelo Adriano Casarin. Certifico que a presente ata é cépia fiel daquela
lavrada em livro proprio. Rio de Janeiro, 01 de fevereiro de 2022. Mesa:
Jonas Cezar Laurindvicius - Presidente, Marcelo Adriano Casarin -
Secretario. Acionista presente: DROGARIAS DPSP S.A. Jonas Cezar
Laurindvicius, Marcelo Adriano Casarin. JUCERJA n° 00004784283 em

23/02/2022. Jorge Paulo Magdaleno Filho - Secretario Geral.

YAMANDU EMPREENDIMENTOS E PARTICIPACOES S.A.
EM LIQUIDACAO
CNPJ/MF N° 28.298.467/0001-89 - NIRE N° 33.3.0033004-6
ATA DE ASSEMBLEIA GERAL DE EXTINCAO
REALIZADA EM 28 DE FEVEREIRO DE 2022

1. Data, Hora e Local: No dia 28 de fevereiro de 2022, as 10 horas,
na sede social da Yamandi Empreendimentos e Participacdes S.A.
— Em liquidacéo, localizada na Cidade e Estado do Rio de Janeiro, a
Rua Voluntarios da Patria, 138, Bloco 01, Loja 201, CEP: 20.270-010
(“Companhia”). 2. Convocagao e presengas: Dispensada a convocagao
nos termos do §4°, do Artigo 124 da Lei n° 6.404/76, tendo em vista a
presenca do acionista representando a totalidade do capital votante da
Companhia, conforme comprovado pelas assinaturas constantes no
Livro de Presenga de Acionistas. Presente, ainda, o Sr. André Simon
Lago, nomeado liquidante da Companhia por ocasido da Assembleia
Geral Extraordinaria realizada em 17 de setembro de 2021, para prestar
os devidos esclarecimentos que se fizerem necessarios. 3. Mesa:
Presidente: Jorge Neval Moll Filho; Secretario: Jonas Berbert Pulcheri.
4. Deliberacdes tomadas pelo acionista representando a totalidade
do capital social da Companhia: 4.1. Foi aprovada, sem ressalvas
e restricdes, as contas finais do Liquidante e o respectivo relatério de
prestagao formal de contas, apresentado na forma do artigo 210, inciso VIl
da Lei 6.404/1976, que constitui o Anexo | a presente Ata, outorgando-lhe
a mais plena, geral, rasa e irrevogavel quitagéo, para nada mais reclamar
ou repetir, a qualquer tempo ou a qualquer titulo. 4.2. Desse modo,
encerrada a liquidagdo da Companhia, consequentemente, declara-se
a sua extincdo, nos termos do artigo 219, inciso |, Lei 6.404/1976.
4.3. Autorizar a lavratura da presente ata na forma sumaria, nos termos do
artigo 130, §1° da Lei 6.404/1976. 5. Encerramento: Nada mais havendo
a tratar, lavrou-se a ata a que se refere esta Assembleia, que foi aprovada
pelo acionista representando a totalidade do capital social da Companhia.
6. Assinaturas: Mesa: Presidente: Jorge Neval Moll Filho; Secretario:
Jonas Berbert Pulcheri. Acionista: Jorge Neval Moll Filho. Confere com o
original lavrado em livro préprio. Rio de Janeiro, 28 de fevereiro de 2022.
Jorge Neval Moll Filho - Presidente. Jonas Berbert Pulcheri - Secretario.

Para verificar as assinaturas va ao site https://www.portaldeassinaturas.com.br:443 e utilize o codigo AA73-2974-D5A7-DEAB.

Este documento foi assinado digitalmente por Marcos Nogueira Da Luz.
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£ ) CONSTRUTORA

A Administracdo da Construtora Adolpho Lindenberg S.A. (“CAL" ou
“Companhia”) submete a sua apreciagao o Relatério da Administragdo e as
correspondentes demonstragdes financeiras, acompanhadas do relatério
do Auditor Independente, referente ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2021. Todas as informagdes financeiras estdo apresentadas em
milhares de Real foram arredondadas para o valor mais préximo, exceto
quando indicado de outra forma. Mensagem da Administragdo: E com
enorme satisfacdo que a Administragcdo da Construtora Adolpho Lindenberg
vem apresentar os resultados consolidados do ano de 2021 que confirmam o
planejamento definido em 2019 e que, apesar das dificuldades enfrentadas
tanto pelo cenario politico-econdmico como pelas questdes sanitarias relativas
a pandemia, reforcam a capacidade de execucao e adaptagao da Companhia,
sempre buscando entregar produtos de qualidade a seus clientes, rentabilizar
os investimentos para seus acionistas e desenvolver as relagdes de longo
prazo com seus colaboradores. Em linha com o planejamento estratégico da
Companhia para o ano de 2021, a Construtora Adolpho Lindenberg realizou o
langamento de 2 empreendimentos em 2021, totalizando um VGV Potencial
de R$ 799,5 milhdes sendo R$ 174,5 milhdes na participacdo da CAL
(participagdo média 21,8%) e total de 27.364 mil m? de area privativa. Os
empreendimentos langados em 2021 foram: (i) Praga Lindenberg - Fase
Macurapé langado em maio (2T21), VGV total de R$ 526,7 milhdes e na
participacédo da CAL de R$ 79,0 milhdes, com localizagao na capital de Séao
Paulo, segmento residencial de alto padréo, composto de 118 unidades e com
18.092 mil m? de area privativa; e (i) Lindenberg Groenlandia 77 langado em
novembro (4T21), VGV total de R$ 272,8 milhes e na participacao da CAL de
R$ 95,5 milhdes, com localizagdo na capital de Sao Paulo, segmento
residencial de alto padrdo, composto de 29 unidades e com 9.272 mil m2 de
area privativa. O mercado imobiliario, no alto padrdo, especialmente de Sao
Paulo, apresentou cenario positivo durante o ano de 2021, apesar de cenario
externo desfavoravel (principalmente no 2° semestre do ano) devido a alta da
taxa de juros atingindo patamares elevados, seja pela crise provocada pelo
Covid-19, apesar do avango da vacinagao no estado. Permanecemos otimistas
para o cendrio do mercado imobilidrio de alto padrao em Sdo Paulo no
decorrer do ano de 2022, mas também cautelosos de forma que é importante
destacar que os préximos langamentos dependerdo principalmente da
demanda do mercado e das condigdes do cenario econdmico no pais. As
vendas liquidas totais somaram R$ 189,7 milhdes no 4T21, aumento de
104,3% quando comparado com o 4T20. A participacdo da CAL totalizou
R$ 64,9 milhdes (34,2% das vendas totais) aumento de 89,6% quando
comparado com o 4T20. Vale informar que nao ocorreram distratos no 4T21 e
que as vendas do trimestre tiveram o maior volume do ano e desse novo ciclo
da Companbhia iniciado em 2019. Em 2021, as vendas liquidas totais atingiram
R$ 402,3 milhdes, crescimento expressivo de 101,9% em relacdo ao ano de
2020. A participagao da CAL totalizou R$ 145,0 milhdes (36,0% das vendas
totais), crescimento de 110,8% quando comparado com o ano de 2020. Esses
valores reforcam mais uma vez a capacidade de execugao e a qualidade dos
produtos desenvolvidos pela CAL. A velocidade de vendas totais (“Velocidade
sobre Oferta”- VSO) totalizou 16,6% e na participagdo da CAL totalizou o valor
de 18,1% no encerramento do 4T21. Em 2021, a velocidade de vendas totais
(VSO) totalizou 32,4%, reducéo de 1,0 pp. em relagéo ao ano de 2020, e na
participagdo da CAL, a velocidade de vendas totais (VSO) atingiu 39,0% em
2021, aumento de 9,1 pp. quando comparado com o ano de 2020. Esses
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Balancos patrimoniais Controladora Consolidado
Nota 2021 2020 _ 2021 _ 2020
Ativo
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 4 376 474 27.281 10.168
Contas a receber de clientes 5 1 — 13.789 13.452
Imdveis a comercializar 6 - — 67.066 37.176
Impostos a recuperar 7 - - 354 15
Partes relacionadas 8.2 15 - 1.645 745
Demais ativos - 12 _ 1.967 575
Total do ativo circulante 392 486 112.102 _62.131
Néo circulante
Contas a receber de clientes 5 - - 8.607 522
Depésitos judiciais 499 819 506 819
Iméveis a comercializar 6 105 171 227 1.126
Partes relacionadas 82 817 3.169 2672 6.745
Impostos a recuperar 7 195 230 801 893
Demais ativos - 4 6 9
Investimentos 9 80.789 73.246 65.188 51.031
Imobilizado e intangivel 42 42 1310 1.422
Total do ativo ndo circulante 82.448 77.681 _79.317 _62.567

82.840 78.167 191.419 124.698
Demonstracoes dos resultados abrangentes

Total do ativo

Controladora Consolidado
2021 2020 2021 2020
Lucro liquido do exercicio 7.467 1.943 7.467 1.943
Outros resultados abrangentes I
Total do resultado abrangente do exercicio ~ 7.467 1.943 7.467 1.943
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Relatdrio da Administracao

indices mantém a retomada operacional da Construtora Adolpho Lindenberg
em niveis saudaveis, com impacto positivo também para os resultados dos
préximos trimestres devido ao andamento das obras. O estoque de unidades
a valor de mercado referente as incorporagdes realizadas pela Construtora
Adolpho Lindenberg no encerramento do 4T21 totalizou R$ 890,6 milhdes,
sendo R$ 227,1 milhdes referente a parte da CAL com participagao média de
25,5% do total (controladas e coligadas). Os estoques da CAL estao
concentrados e distribuidos em unidades residenciais de alto padrdo, sendo
que 95,3% do estoque total estd alocado na capital de Sao Paulo e 4,7% no
interior de Sao Paulo, o que demonstra a manutencao do foco e reforgo da
Companhia no segmento de sua atuagdo. O banco de terrenos (Land Bank) no
encerramento do 4T21, totalizou um VGV Total potencial de R$ 560,9 milhdes,
sendo R$ 466,2 milhdes parte da CAL (média de 83,1% de participagao do
total controladas e coligadas), composto por 3 terrenos na capital de Sao
Paulo para projetos residenciais em localizagdo premium de alto padrao,
totalizando mais de 192 unidades, todos em processos de diligéncia juridica e
com expectativas de langamento nos préximos 18 meses, que reforga a
manutengdo do novo ciclo operacional e o foco regional de atuagdo no alto
padrdo da Companhia. Manteremos a nossa busca pela exceléncia da
qualidade, com o cumprimento dos prazos e dos custos dos empreendimentos,
que sdo alguns dos principais atributos pelos quais a Construtora Adolpho
Lindenberg é amplamente reconhecida no mercado. O volume de obras
totalizou 101,8 mil m? no encerramento do 4T21, compostos por 6 obras
residenciais (sendo 5 localizadas na capital de Sdo Paulo e 1 no interior de
S&o Paulo), total de 420 unidades em construgdo. Com a retomada de
langcamentos deste novo ciclo ao longo do ano de 2020, a Construtora Adolpho
Lindenberg comeca a reportar indicadores em linha com o histérico da
Companhia. Por outro lado, vale reforcar que, conforme o planejamento
estratégico da Companhia definido em 2019, mesmo considerando a crise
resultante da pandemia e seus impactos, estamos acompanhando de perto
todas as movimentacdes do mercado imobilidrio e as incertezas refletidas na
economia e na politica conforme ja& sinalizado em 2020 e, tendo em vista a
capacidade de adaptacao a diferentes cenarios do nosso modelo de negécios,
da qualidade da operagdo e a consisténcia operacional, os resultados
seguem dentro do esperado pela Companhia e com manutengdo de étimas
perspectivas. A Receita Liquida totalizou R$ 19,7 milhdes no encerramento do
4T21, crescimento de 43,4% em relagdo ao 4T20. No acumulado de 2021,
a Receita Liquida atingiu R$ 73,0 milhdes, aumento expressivo de 143,0%
quando comparado com o ano de 2020. Ja o Resultado Bruto foi de R$ 7,6
milhdes para uma Margem Bruta de 38,7% ao final do 4T21, crescimento de
88,9% e 9,3 pp. quando comparado com o 4T20. Nos doze meses de 2021, o
Resultado Bruto atingiu R$ 25,6 milhdes para uma Margem Bruta de 35,1%,
crescimento de 364,4% e 16,7 pp. em relagcdo ao ano de 2020. Vale informar
que mesmo num periodo de pressao inflacionaria nos insumos relacionados
as commodities como ago, ferro, aluminio e PVC, todas sensiveis ao délar,
impactando diretamente nos custos de construcédo, a Companhia apresentou
crescimento na margem bruta em 2021, ou seja, estamos conseguindo
repassar a inflagdo com acréscimo nos pregos de vendas, principalmente por
atuarmos no segmento de alta renda na cidade de S&o Paulo. Outro ponto
relevante a se destacar é que no nosso segmento de atuacéo o custo total de
construgdo na composicao global dos custos € menor que nos segmentos de
média e baixa renda, devido aos elevados valores de custo de terreno por sua

Balancos patrimoniais Controladora Consolidado
Nota _ 2021 2020 _ 2021 2020
Passivo
Circulante
Empréstimos e financiamentos 13 - - 8.747 -
Fornecedores 408 112 3.289 1.560
Obrigacdes com aquisicéo de
terrenos 1 - — 22491 11.560
Obrigacdes trabalhistas e tributarias 14 51 54 6.399 2513
Obrigagdes tributérias parceladas 10 158 151 258 290
Adiantamento de clientes 15 - - 11.996 4.686
Dividendos a pagar 1.637 29 1.637 29
Partes relacionadas 8.3 - 29 - 2289
Provisdo para garantia de obras 12 - - 1227 1.099
Arrendamentos a pagar - = 219 281
Total do passivo circulante 2.254 375 _56.263 _24.307
Néo circulante
Empréstimos e financiamentos 13 29.022 33.720 78.350 33.720
Obrigacdes com aquisicao de
terrenos 1 - - 3.176 17.038
Obrigagdes trabalhistas e tributarias 14 - - 35 21
Obrigagoes tributérias parceladas 10 289 428 289 522
Provisao para garantia de obras 12 - - 520 525
Proviséo para riscos tributarios,
civeis e trabalhistas 12 15.243 17.313 15.243 17.313
Provisdo para perdas com
investimentos 9 1.439 - 1143 558
Obrigagdes com parceiros em
empreendimentos 8.4 25.378 23.029 25.378 27.086
Demais passivos 54 - _ 1.861 306

Total do passivo nao circulante
Patriménio liquido

71.425 74.490 125.995 97.089

Capital social 171 4.000 16.000 4.000 16.000
Reserva de lucros 5.161 - 5.161 -
Prejuizos acumulados — (12.698) — (12.698)
Total do patriménio liquido 9.161 _ 3.302 _ 9.161 _ 3.302

Total do passivo e patriménio liquido 82.840 _78.167 191.419 124.698

Demonstracoes das mutacoes do patrimonio liquido

Saldos em 31 de dezembro de 2019
Lucro liquido do exercicio

Compensagao com prejuizos acumulados
Saldos em 31 de dezembro de 2020
Lucro liquido do exercicio

Reducéo de capital

Reserva legal

Retencéao lucros acumulados

Dividendos propostos

Saldos em 31 de dezembro de 2021

Reserva de lucros
Capital Reserva Reserva
Nota _ social legal de lucros

Total do
Prejuizos patriménio
acumulados liquido

16.000  1.934 = (16.575) 1.359

- — = 1.943 1.943

- _(1.934) = 1.934 =

16.000 - = (12.698) 3.302

- - = 7.467 7.467

17.1 (12.000) - = 12.000 =
17.2 - 338 (338) -
17.2 = - 4823 (4.823) =
17.2 = - - (1.608) (1.608)
4.000 338 __ 4.823 - 9.161

Notas explicativas as demonstracées financeiras individuais e consolidadas

1. Contexto operacional: A Construtora Adolpho Lindenberg S.A. (“CAL’ ou
“Companhia”) foi constituida em 13 de julho de 1962, atua sob a forma de
sociedade anénima de capital aberto e tem sua sede na cidade de Sao Paulo,
Estado de S&o Paulo, na Rua Joaquim Floriano, 466 - 2° andar, Edificio Cor-
porate Bloco C. Atualmente, suas operacdes compreendem a execucgéo e ad-
ministracé@o de obras de construcao civil em geral, servicos de empreitada, por
conta propria ou de terceiros, e incorporagoes de empreendimentos imobilia-
rios. Adicionalmente, tem como objetivo a participacao no capital social em
outras sociedades, como sdcia, cotista ou acionista. Posicao financeira e pla-
no da Administracdo para aumento da liquidez: A Administragdo monitora
constantemente a liquidez da Companhia e tem como plano de acao a busca
de investidores financeiros parceiros para participar em conjunto dos empre-
endimentos imobiliarios. Além disso, temos como alternativa, caso necessario,
a busca por financiamento bancario, considerando que atualmente a Compa-
nhia ndo possui qualquer alavancagem financeira. O indicador de problemas
financeiros percebido foi a geragdo de caixa operacional negativo na controla-
dora de R$8.272 e no consolidado de R$30.149. COVID-19: Contexto:
Em 31 de dezembro de 2019, a Organizagao Mundial de Satde (OMS) emitiu
o primeiro alerta de uma nova doenca, depois que autoridades chinesas noti-
ficaram casos de uma misteriosa pneumonia na cidade de Wuhan. No dia
9 de janeiro, foi anunciado pela OMS que os casos de pneumonia estariam
ocorrendo devido a um novo Coronavirus, tipo semelhante ao da Sindrome
Respiratéria Aguda Grave (Sars). No dia 20 de janeiro de 2020, foi comprova-
do que a transmissdo entre pessoas ja havia ocorrido e que os diagndsticos
fora da China ja estavam confirmados no Japéo, Coreia do Sul, Tailandia,
Taiwan, México e Estados Unidos. Diante dos casos de mortes na China, o
pais decidiu suspender a circulagéo de trens entre as cidades. Alguns paises
como EUA, ltalia, Coreia do Sul, Ira, Turquia, Russia e Austrdlia passaram a
adotar varias providéncias em seus aeroportos, incluindo a restricao de entra-
da de pessoas advindas de alguns desses paises. No Brasil, o primeiro caso
foi confirmado no final de fevereiro de 2020 e foram confirmados mais de
26.091.520 casos até a data deste memorando (conforme https://covid.saude.
gov.br/ em 04/02/2022). Esse evento acabou afetando a economia mundial e
certamente, ird gerar impactos que devem ser refletidos, em alguma extenséo,
nos demonstrativos contébeis e financeiros das Companhias brasileiras e ou-
tras espalhadas pelo mundo. Apresentagao das demonstracées financeiras

As demonstracdes financeiras da Companhia ndo foram afetadas diretamente
pelo cendrio econémico e da pandemia do COVID-19. Por outro lado, a Com-
panhia tomou medidas preventivas para geragao de maior liquidez no caixa
para superar um cenario econdémico futuro mais incerto e desafiador. Redugdo
ao Valor Recuperavel de Ativos (Imdveis a comercializar): Até o momento, nao
ha indicadores de que a pandemia possa inviabilizar a realizagdo dos iméveis
a comercializar (terrenos e iméveis em construgao) pelos valores contabeis
registrados pela Companhia em 31 de dezembro de 2021. Instrumentos finan-
ceiros: A Companhia, atualmente, dispée de uma pequena carteira de clientes
e majoritariamente com curto fluxo de recebimento. O saldo de inadimplentes
é composto majoritariamente por alienagao fiducidria, reduzindo os riscos de
perda com inadimpléncia. Comentdrios finais: A Companhia vem adotando
medidas de prevencao a disseminacgao do virus, segundo orientacdes do Go-
verno Federal, Estadual e Prefeituras, além das recomendagoes da Secretaria
do Trabalho, Ministério da Economia, Ministério da Salde e Organizagdo Mun-
dial da Satde. E seguido também as diretrizes especificas da Construgéo Ci-
vil, como Abrainc (Associacéo Brasileira de Incorporadoras Imobilidrias), Se-
conci/SP (Servigo Social da Construcao), Secovi/SP (Sindicato da Habitacao),
SindusCon/SP (Sindicado da Construcéo Civil de Sao Paulo) e Sintracon/SP
(Sindicato dos Trabalhadores nas Industrias da Construcao Civil de Sao Pau-
lo). O escritério esta funcionando com nossos colaboradores atuando em regi-
me de rodizio home office e presencial. As obras seguem as atividades com
as equipes orientadas e cumprindo todos os cuidados e de prevengao do Co-
vid-19. Como medidas de prevengéo ao Covid-19 em nossos estabelecimen-
tos temos: afericdo da temperatura corporal com termémetro digital infraver-
melho nas recepcdes ou portarias, preenchimento de relatérios didrios de
saude para identificar possiveis sintomas, reforgo na higienizagao dos am-
bientes com sanitizagdes e pulverizagdes periddicas nos ambientes, tapetes
higienizadores desinfetante, reforco com placas de orientagao e prevencgao,
videos orientativos de prevengdo ao Coronavirus nas portarias das obras e
escritério, disponibilizacdo de alcool gel, uso obrigatério de mascaras para
todos que acessam nossos estabelecimentos, janelas e portas mantidas aber-
tas para a ventilagdo constante, marcagdo nas cadeiras nos refeitérios para
manter o distanciamento, campanha com kit higiene para os trabalhadores de
obra reforgarem a prevengéo em suas residéncias, boletins informativos, dis-
ponibilidade de testes répidos para uso conforme necessidade e testes PCR
para amostragem nas obras quando necessario. Todas estas agoes sao su-
pervisionadas pelos profissionais de seguranca do trabalho da Companhia.

Concluimos desta forma que a Companhia mantém suas atividades operacio-
nais normalmente apesar da pandemia de COVID-19 e seus efeitos politico-
sécio-econdmicos no pais e no mundo, ndo sendo necessario neste momento
quaisquer ajustes nas demonstragdes financeiras da Companhia. 2. Base de
preparacao das demonstracoes financeiras: a) Base de apresentacéo: As
demonstragoes financeiras individuais e consolidadas, foram elaboradas de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas inter-
nacionais de relatdrio financeiro (IFRS), aplicaveis as entidades de incorpora-
G&o imobiliaria no Brasil, registradas na Comissdo de Valores Mobiliarios
(CVM). Os aspectos relacionados a transferéncia de controle na venda de
unidades imobilidrias seguem o entendimento da administragdo da Compa-
nhia, alinhado aquele manifestado pela CVM no Oficio Circular /CVM/SNC/
SEP n° 02/2018 sobre a aplicacdo da NBC TG 47 (IFRS 15). A Administracdo
da Companhia declara que todas as informagdes relevantes proprias das de-
monstracdes financeiras, e somente elas, estdo sendo evidenciadas, e que
correspondem as utilizadas por ela na sua gestao. Adicionalmente, a Compa-
nhia considerou as orientacdes emanadas da Orientagdo Técnica OCPC 07,
emitida pelo CPC em novembro de 2014, na preparacao das suas demonstra-

¢oes financeiras. Na preparacao das demonstragdes financeiras, individuais e
consolidadas, sdo adotados julgamentos e avaliacdo de premissas para o re-
conhecimento das estimativas no registro de determinados ativos, passivos e
outras operagdes como: impostos diferidos, provisdes para garantias, provisao
para demandas judiciais e provisdo para créditos de liquidacao duvidosa, en-
tre outros. Os resultados a serem apurados quando da concretizagao dos fatos
que resultaram no reconhecimento dessas estimativas, poderao ser diferentes
dos valores reconhecidos nas presentes demonstrages financeiras. A Admi-
nistracdo monitora e revisa periodicamente essas estimativas contabeis e
suas premissas. As demonstragdes financeiras foram preparadas no curso
normal das operacdes e no pressuposto da continuidade dos negécios da
Companhia. A Administracao realiza uma avaliagao da capacidade da Compa-
nhia de continuar operando ao preparar as demonstragdes financeiras.
As demonstrag6es financeiras da Companhia foram aprovadas pela Diretoria
em 25 de fevereiro de 2022. b) Base de mensuracéo: As demonstracdes finan-
ceiras foram preparadas utilizando o custo histérico como base de valor, exce-
to pela valorizagdo de certos ativos e passivos como aqueles advindos de
combinagdes de negdcios e certos instrumentos financeiros, os quais sdo
mensurados pelo valor justo. c) Moeda funcional e moeda de apresentacao:
As demonstracdes financeiras individuais e consolidadas sao apresentadas
em Real, que é a moeda funcional da Companhia. Todas as informagdes finan-
ceiras apresentadas em milhares de Real foram arredondadas para o valor
mais proximo, exceto quando indicado de outra forma. d) Companhias do gru-
po e participacdo aciondria: As demonstracdes financeiras individuais e con-
solidadas sé@o preparadas em conformidade com os principios de consolida-
cao emanados da legislacdo societaria brasileira e pelo pronunciamento
técnico CPC 36 (R3) - Demonstragoes Consolidadas e compreendem as de-
monstracoes financeiras da Companhia e de suas sociedades controladas,
mencionadas na nota 9.

Participacao acionaria - %
Controladas 31/12/2021 31/12/2020

Controladas diretas

Adolpho Lindenberg Construtora Ltda. 100,00 100,00
CAL - Construtora e Servigos de Mao de Obra Ltda. 100,00 100,00
Lindenberg Sao Paulo Incorporadora Ltda. 100,00 100,00
Lindenberg Vendas Ltda. 100,00 100,00
Controladas indiretas

Bari Incorporagéo Ltda. 100,00 100,00
Barolo Incorporagéo Ltda. 100,00 100,00
Ferrette Incorporacéo Ltda. 100,00 100,00
Novara Incorporacgéo Ltda. 100,00 100,00
Varese Incorporagao Ltda. 100,00 100,00
Viseu Incorporagéo Ltda. 100,00 100,00
Alberobello Incorporacéo Ltda. 100,00 -
Latina Incorporacao SPE Ltda. 100,00 -
Livorno Incorporagao SPE Ltda. 100,00 -
Perugia Incorporagdo SPE Ltda. 100,00 -
Ragusa Incorporacao SPE Ltda. 100,00 -
Gregoério Empreendimento Imobiliario SPE Ltda. 100,00 -
Coligadas diretas

Siebenlind Real Estate Investimentos Ltda. 15,00 15,00
Coligadas indiretas

Amadora Incorporagao Ltda. 10,00 10,00
Aosta Incorporacao Ltda. 35,00 32,16
Laurenza Incorporagao SPE Ltda. 37,00 37,00
Lion Incorporagao SPE Ltda. 40,00 40,00
SPE Bandeira Incorporag&o Ltda. 49,00 49,00
Toliara Incorporagdo SPE Ltda. 30,00 30,00
Valéncia Incorporagéo Ltda. 50,00 50,00

e) Base de consolidac&o: As politicas contabeis descritas em detalhes abaixo
tém sido aplicadas de maneira consistente a todos os periodos apresentados
nessas demonstragoes financeiras individuais e consolidadas. As demonstra-
¢oes financeiras consolidadas incluem as operagdes da Companhia e das
controladas descritas na Nota 9. Todas as transagdes, saldos, receitas e des-
pesas entre as controladas e a Companhia sdo eliminadas integralmente nas
demonstragdes financeiras. i) Controladas: Demonstracdes financeiras de
controladas sao preparadas de acordo com as politicas contébeis consisten-
tes com as da Controladora, s&o incluidas nas demonstragdes financeiras
consolidadas a partir da data na qual a Companhia obtém o controle, e conti-
nuam a ser consolidadas até a data em que o controle deixar de existir. Nesse
método, os componentes dos ativos, passivos e resultados séo combinados
integralmente e o valor patrimonial da participagéo dos sécios nao controlado-
res é determinado pela aplicagao do percentual de participagdo deles sobre o
patriménio liquido das controladas. ii) Controladas em conjunto: Uma “joint
venture” é um acordo contratual através do qual a Companhia e outras partes
exercem uma atividade econémica sujeita a controle conjunto, situagdo em
que as decisdes sobre politicas financeiras e operacionais estratégicas rela-
cionadas as atividades da “joint venture” requerem a aprovagéo de todas as
partes que compartilham o controle. A Companhia apresenta suas participa-
¢des em controladas em conjunto, nas suas demonstracdes financeiras con-
solidadas, usando o método de equivaléncia patrimonial. Nas demonstragoes
financeiras individuais da Controladora, as participagdes em controladas e
controladas em conjunto sdo reconhecidas pelo método de equivaléncia patri-
monial. iii) As transacdes eliminadas na consolidacdo: Saldos e transagdes
intragrupo, e quaisquer receitas ou despesas nao realizadas derivadas de
transagoes intragrupo, sao eliminados, sendo destacada a participagao dos
sécios nao controladores. Ganhos néo realizados oriundos de transagdes com
investidas registradas por equivaléncia patrimonial séo eliminados contra o
investimento na proporcéo da participagao da Companhia na investida. Perdas
nao realizadas sdo eliminadas da mesma maneira de que os ganhos nao rea-
lizados, mas somente na extensdo em que nao haja evidéncia de perda por
reducdo ao valor recuperavel. iv) Outras consideracdes: A Companhia deter-

costumeira localizagdo premium. O EBITDA atingiu R$ 3,9 milhdes para uma
Margem EBITDA de 19,6% ao final do 4T21, reducéo de 0,5% e 8,7 pp. em
relag@o ao 4T720. Nos 12M21, o EBITDA totalizou R$ 13,8 milhdes para uma
Margem Bruta de 18,8%, crescimento de 259,6% e 6,1 pp. em relagdo aos
12M20. Importante informar dois fatos importantes: (i) com a retomada dos
langamentos, a Companhia iniciou a apropriacdo imobilidria da receita
operacional, oriunda das unidades comercializadas em 2020, que contribuiu
fortemente com o crescimento da Receita Liquida, Resultado Bruto e Margem
Bruta e; (i) o crescimento do resultado de Equivaléncia Patrimonial, através
dos empreendimentos Lindenberg Reserva Itaim, langado no 2T20,
do empreendimento Praca Lindenberg fase Clodomiro langado no 4T20, do
empreendimento Praga Lindenberg fase Macurapé langado no 2T21 e do
empreendimento Lindenberg Groenlandia 77 lancado no 4T21, que possuem
controle compartilhado. O Resultado Liquido totalizou R$ 3,6 milhdes para
uma Margem Liquida de 18,2% ao final do 4T21. No acumulado de 2021, o
Resultado Liquido totalizou R$ 7,5 milndes para uma Margem Liquida de
10,2% ao final de 2021, crescimento de 284,3% e 3,8 pp. quando comparado
com o mesmo periodo de 2020. O ROE (“Return on Equity”) trimestral totalizou
408,1% e o ROE anual atingiu 226,1% no encerramento do 4T21. O Resultado
a Apropriar, referente as incorporagbes realizadas pela Construtora
Adolpho Lindenberg pelo método do percentual de concluséo totalizou
R$ 12,6 milhdes, com Margem REF (“Resultado do Exercicio Futuro”)
esperada de 35,0% sobre a parcela de produtos vendidos que estdo em
construcdo no encerramento do 4T21, aumento de 7,1 pp. quando comparado
com 0 4T20 e aumento de 0,3 pp. em relacdo ao 3T21. A atual Margem REF
indica tendéncia da Margem Bruta futura da operagao da Construtora Adolpho
Lindenberg, um patamar elevado, reflexo do padrao e qualidade dos produtos
desenvolvidos pela Companhia, mesmo em um periodo econdémico ainda
desafiador que estamos enfrentando atualmente. Importante informar que o
Resultado a Apropriar gerencial, ou seja, considerando também os
empreendimentos nao controlados pela Companhia totalizou R$ 32,7 milhdes,
com Margem REF total (controladas e coligadas) gerencial esperada de
36,2% no encerramento do 4T21. No modelo atual de estrutura de capital da
Companhia, com participacao minoritaria nos projetos, uma importante fonte
de receita e consequentemente de resultado para a Companhia sdo as
receitas de taxas por prestagao de servigos de administragao da incorporacédo
e de obra, onde temos uma perspectiva de incremento com a retomada dos
langamentos e inicio das obras desde 2020. Os patamares de rentabilidade
reportados sao resultados de uma operacao que reflete a atual situacéo da
Companhia e dos esforcos da Administracéo para manter a rentabilidade e o
andamento dos projetos, nos custos e nos prazos contratados, com a
racionalizagdo das despesas comerciais e administrativas, de forma a obter o
méaximo de valor para nossos clientes e acionistas. Sobre operagao futura, a
Construtora Adolpho Lindenberg continua focada no objetivo de manter uma
estrutura de capital adequada e preparada para enfrentar um cenario futuro
bastante promissor. Manteremos uma postura cautelosa no decorrer do ano
de 2022, buscando equilibrar a colocagao de novos produtos no mercado,
priorizando aqueles com maior liquidez, de modo a preservar um nivel de
vendas e de rentabilidade adequados. Resultado desse esforco da
Administracao alinhado com o planejamento definido em 2019, importante
notar a retomada no ano de 2022, referente aos resultados do ano de 2021,
da proposta de distribuicdo de dividendos no valor de R$ 1,6 milhZo, proposta

Demonstracoes dos resultados Controladora Consolidado

Nota _ 2021 _ 2020 _ 2021 2020
Receita operacional liquida 18 212 — 73.003 30.039
Custo dos servigos prestados 20 _(104) — (47.356) (24.516)
Lucro bruto 108 — 25.647 5.523
Receitas (despesas) operacionais
Despesas gerais e administrativas 20 (3.914) (3.230) (16.741) (6.457)
Despesas comerciais 20 - — (2.857) (1.500)
Resultado da equivaléncia
patrimonial 9 19.326 6.149 11.867 2.290
Outras receitas (despesas)
operacionais, liquidas 20 (4.189) — _(4.160) _ 3.969
Lucro (prejuizo) operacional antes
do resultado financeiro 11.223 2.919 (11.891) (1.698)
Resultado financeiro
Despesas financeiras 19 (4.399) (1.264) (6.554) (1.818)
Receitas financeiras 19 535 288 _ 1.426 612
(3.864) (976) (5.128) (1.206)
Lucro antes do imposto de renda e
da contribui¢ao social 7.467 1943 8.628 2.619
Imposto de renda e contribui¢ao
social correntes 16 - - (1.267) (540)
Imposto de renda e contribuigao
social diferidos 16 - - 106 (136)
Lucro liquido do exercicio 7.467 1.943  7.467 _ 1.943
Lucro por agao - basico e diluido
(em reais R$) 17.3 20,07 522 20,07 5,22

essa a ser submetida a aprovacdo da Assembleia a ser realizada em
01/04/2022. Agradecimentos: Agradecemos aos nossos clientes e acionistas,
pela confianga que depositam em nossa Companhia, bem como aos nossos
colaboradores e fornecedores pela dedicagcdo e comprometimento com a
nossa geragao de valor para a sociedade. Relacionamento com os auditores
independentes: Em conformidade com a Instrugdgo CVM n° 381/03
informamos que os auditores independentes Ernst & Young Auditores
Independentes S.S., ndo prestaram durante o exercicio de 2021 outros
servigos que nao os relacionados com a auditoria independente de nossas
demonstragoes financeiras. A contratagdo de auditores independentes esta
fundamentada nos principios que resguardam a independéncia do auditor,
que consistem em: (a) o auditor ndo deve auditar seu préprio trabalho; (b) ndo
exercer fungdes gerenciais; e (c) nao prestar quaisquer servigos que possam
ser considerados proibidos pelas normas vigentes. As informagdes no relatério
de desempenho que ndo estdo claramente identificadas como cépia das
informagdes constantes das demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas, ndo foram objeto de auditoria ou revisdo pelos auditores
independentes. Eventos Subsequentes: Conforme Fato Relevante divulgado
em 23/02/2022, a Construtora Adolpho Lindenberg celebrou, nesta data,
“acordo de associagao, investimento e outras avengas” (“Contrato”), com a
EZTEC Empreendimentos e Participagoes S.A. (“EZ Tec”), por meio do qual
irao estruturar uma sociedade a ser por eles controlada em conjunto, com o
objetivo de desenvolver empreendimentos imobiliarios, por meio da utilizagao
das respectivas expertises, aportes de capital e aproveitamento de
oportunidades de negécios, decorrentes das sinergias e complementariedade
das atividades desenvolvidas por CAL e EZ Tec. A Sociedade terd prazo de
duracé@o de 6 (seis) anos e contara com investimentos diretos das partes no
valor estimado de R$130.000 nos primeiros dois anos. Espera-se que a
Sociedade, denominada EZ-CAL, durante o prazo de 6 (seis) anos, desenvolva
empreendimentos com um valor geral de vendas (VGV) de R$1.750.000, no
padrdo e com o uso das marcas e gestdo pertencentes a CAL, sem
comprometer a continuidade dos negdcios e investimentos da EZ Tec em seus
empreendimentos proprios e demais parcerias no mercado. A transacéo
compreendera ainda: (a) uma operacédo privada de capitalizagdo da CAL;
e (b) a cessdo de um bdnus de subscricdo a EZ Tec que dara direito a
subscrigdo de novas agdes de emissdo da CAL, apds um prazo minimo de 4
(quatro) anos contados desta data, mediante pagamento do preco por acéo
aplicavel diretamente & CAL. Caso exercida tal opcao de subscri¢do, a EZ Tec
passara a compartilhar o controle da CAL com a Lindenberg Investimentos
Ltda., seu atual acionista controlador, por meio de um acordo de acionistas a
ser celebrado entre os dois. A capitalizacdo e a emissdo da opgdo de
subscri¢@o serdo oportunamente submetidas a aprovagéo dos acionistas da
CAL em assembleia geral, nos termos da lei. O fechamento da transagéo esta
sujeito ao cumprimento de determinadas condi¢oes precedentes usuais para
esse tipo de operacdo e estabelecidas no contrato, entre as quais esta a
aprovagao da Transagao pelo Conselho Nacional de Defesa da Concorréncia
- CADE. A CAL e a EZ Tec manterdo seus acionistas e o mercado em geral
atualizados e informados sobre os desdobramentos da transagao, incluindo a
capitalizagdo e a opgao de subscricdo, o cumprimento das condigoes
precedentes e seu consequente fechamento.

Demonstracoes do valor adicionado _Controladora Consolidado

2021 _ 2020 2021 2020
Receitas
Receita com prestagao de servigos - - 19.460 6.669
Receita de vendas de unidades imobilidrias 228 — _56.828 24.676
228 — 76.288 31.345
Custos dos iméveis vendidos e
servicos prestados (104) —(38.322) (18.443)
Materiais, energia, servicos de terceiros
e outros (5.543) (1.050) (10.806) _ (574)
Valor adicionado bruto (5.419) (1.050) 27.160 12.328
Depreciagoes e amortizagdes - - (270) (268)
Valor adicionado liquido produzido (5.419) (1.050) 26.890 12.060
Valor adicionado recebido em transferéncia
Resultado de equivaléncia patrimonial  19.326 6.149 11.867 2.290
Receitas financeiras 554 288 _ 1.450 612
Valor adicionado total a distribuir 14.461 _5.387 _40.208 _14.962
Distribuicao do valor adicionado
Despesas com pessoal 2,515 2107 21.509 9.020
Impostos, taxas e contribuicoes 79 73 4677 2181
Remuneracao de capitais de terceiros - Juros _4.400 _1.264 _ 6.554 _ 1.818
4.400 1.264 6.554 1.818
Remuneragao de capital proprio 7.467 _1.943 _ 7.467 _ 1.943
Lucros liquido do exercicio 7.467 1.943  7.467 _ 1.943
Valor total distribuido 14.461 _5.387 _40.208 _14.962

Demonstracoes dos fluxos de caixa - método indireto

2021 2020 2021 2020

Fluxo de caixa das atividades operacionais

Lucro antes do imposto de renda e
da contribui¢do social

Ajustes para reconciliar o resultado do
exercicio com o caixa liquido gerado

pelas atividades operacionais

Depreciactes e amortizagoes - - - 268
Resultado de equivaléncia patrimonial ~ (19.326) (6.149) (11.867) (2.290)
Reversao de provisdo de mutuo com

7467 1943 8.628 2619

partes relacionadas - (1.758) - (1.758)
Provis&o para créditos de liquidagao

duvidosa - - - 245
(Reversao) provisao para demandas

judiciais (2.070) 387 (2.070) 387
(Reversao) provisdo para garantias - - 123 (1.407)
Resultado de investimentos em SCP 2.349 941 1971 1.318
Ganho com perdéao de divida de parte

relacionada - - - (3.908)
Baixa de contas a receber com partes

relacionadas sem expectativa de realizagdo  4.253 - 4.253 -
Encargos financeiros provisionados

de empréstimos 1.506 115  1.506 115
Outros 153 68 612 425

Variagoes nos ativos e passivos operacionais
Contas a receber de clientes 1) — (8.912) (13.163)

Impostos a recuperar 35 1 (247) 112
Iméveis a comercializar 131 —(28.982) 3.052
Depositos judiciais 320 84 313 84
Demais ativos 16 (12) (1.389) (515)
Fornecedores 296 28 1.729 1.042
Obrigagdes trabalhistas e tributarias 4) 29 4.007 524
Obrigagdes tributérias parceladas (156) (156)  (295) (292)
Obrigacdes por aquisi¢cao de iméveis - — (2.931) (6.084)
Adiantamento de clientes - - 7310 4686

2021 _ 2020 _ 2021 __ 2020
Demais contas a pagar 54 - _1.764 (25)
(4.977) (4.479) (24.477) (14.565)

Imposto de renda e contribui¢do social

pagos - - 998 (540)
Caixa liquido aplicado nas atividades
operacionais (4.977) _(4.479) (25.475) (15.105)
Fluxo de caixa das atividades de investimentos
Dividendos recebidos de coligadas 29.513 1480 2.099 1.581
Acréscimo de imobilizado e intangivel - - (158)  (864)

Integralizagao de capital em controladas
e investidas

Partes relacionadas

Caixa liquido gerado (aplicado nas) pelas

atividades de investimentos 13.176 (36.335)

Fluxo de caixa das atividades de financiamentos

(14.392) (40.612) (1.905) (19.674)
(1.945) 2797 (3.369) _ 1.349

(3.333) (17.608)

Captacédo de empréstimos - 60.119 57.988 60.119
Pagamento de empréstimos (principal) (5.000) (25.448) (5.000) (25.448)
Juros pagos (3.297) (957) (3.117)  (957)
Gastos com emissao de debentures - (967) - (967)
Aporte (repasse) de obrigagdes com

parceiros em empreendimentos - 8538 (3.679) 10.163
Pagamentos de arrendamentos mercantil -

principal - —_ (271) _ (166)

Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas)
atividades de financiamentos
Aumento (reducao) no caixa e

(8.297) 41.285 45.921 42744

equivalentes de caixa (98) 471 _17.113 _10.031
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do

exercicio 474 3 10.168 137
Caixa e equivalentes de caixa no fim do

exercicio 376 474 27.281 _10.168
Aumento (redugao) no caixa e

equivalentes de caixa (98) 471 _17.113 _10.031

mina, em cada data de fechamento do balanco patrimonial, se ha evidéncia
objetiva de que os investimentos em controladas ou controlada em conjunto
sofreu perda por redugéo ao valor recuperdvel. Se assim for, a Companhia
calcula o montante de perda por reducgéo ao valor recuperavel como diferenca
entre o valor recuperavel da controlada e o seu valor contabil e reconhece o
montante na demonstracéo do resultado. Em 31 de dezembro de 2021, houve
necessidade de constituicao de proviséo para perdas ao valor recuperavel dos
investimentos em coligadas no montante de R$1.439 e R$1.143 na controla-
dora e consolidado, respectivamente (2020: R$558 no consolidado), conforme
Nota 9. f) Continuidade operacional: As normas contébeis requerem que ao
elaborar as demonstragoes financeiras, a administracdo deve fazer a avalia-
¢do da capacidade de a entidade continuar em operagao no futuro previsivel.
A administracao, considerando o equilibrio observado do seu capital circulante
liquido, além da expectativa de geragao de caixa suficiente para liquidar os
seus passivos para os préximos 12 meses, concluiu que ndo ha nenhuma in-
certeza material que possa gerar duvidas significativas sobre a sua capacida-
de de continuar operando e, portanto, concluiu que é adequado a utilizagéo do
pressuposto de continuidade operacional para a elaboracao de suas demons-
tragoes financeiras. Em 31 de dezembro de 2021, o capital circulante liquido
da controladora é negativo em R$1.862 (R$111 positivo em 31 de dezembro
de 2020). Por outro lado, o capital circulante liquido consolidado € positivo em
R$55.839 em 31 de dezembro de 2021 (R$37.824 positivo em 31 de dezem-
bro de 2020). A gestao do capital circulante leva em conta os nimeros conso-
lidados uma vez que a Companhia conta com mecanismos para movimentar
recursos entre as Companhias de forma eficiente, sem prejudicar o atendi-
mento dos compromissos de cada uma das entidades que compdem as de-
monstragdes consolidadas. Por essa razao, qualquer analise que tenha como
base o capital circulante da controladora nao refletira a real liquidez da Com-
panhia. 3. Principais praticas contabeis: 3.1. Caixa e equivalentes de cai-
xa: Incluem caixa, saldos positivos em conta movimento e aplicacoes financei-
ras de alta liquidez. Sdo mantidos com a finalidade de atender a compromissos
de caixa de curto prazo, e ndo para investimento ou outros fins. A Companhia
considera equivalentes de caixa uma aplicagao financeira de conversibilidade
imediata em um montante conhecido de caixa e estando sujeita a um insigni-
ficante risco de mudanca de valor. 3.2. Contas a receber: A comercializagao
das unidades imobiliarias é efetuada, substancialmente, durante as fases de
langamento e construcao dos empreendimentos. As contas a receber de clien-
tes, nesses casos, sao constituidas ao longo do periodo de construgéo, apli-
cando-se a porcentagem de conclusao (“PoC”) sobre a receita das unidades
vendidas, ajustada segundo as condicbes dos contratos de venda (acrescido
da variacdo do Indice Nacional da Construcéo Civil - INCC); sendo assim, o
valor das contas a receber é determinado pelo montante das receitas acumu-
ladas reconhecidas deduzidas das parcelas recebidas. Quando concluida a
construgdo, sobre as contas a receber incidem juros e variagdo monetaria
segundo indices contratuais, os quais passam a ser apropriados ao resultado
financeiro quando auferidos, obedecendo ao regime de competéncia de exer-
cicios. 3.2.1. Provisdo para perda esperada para risco de crédito: A provisdao
para perda esperada para risco de crédito é estabelecida quando existe uma
evidéncia objetiva de que a Companhia nao sera capaz de cobrar todos os
valores devidos de acordo com os prazos originais das contas a receber. Adi-
cionalmente, a Companhia também avaliou o seu contas a receber de forma
prospectiva (sempre considerando as garantias concedidas), de acordo com o
conceito de perdas esperadas descrito no IFRS 9/CPC 48 e, por isso, quando
material, a Companhia reconhece as perdas esperadas ao longo do prazo dos
recebiveis a partir do reconhecimento inicial. Consequentemente, o valor con-
tabil do ativo é reduzido e a provisao é reconhecida na demonstragdo do resul-
tado. Se, em um periodo subsequente, o valor da perda diminuir e a mesma
puder ser relacionada objetivamente a um evento que ocorreu apds o seu re-
conhecimento inicial (como uma melhoria na classificagao de crédito do deve-
dor), a reversao da provisao sera reconhecida na demonstragdo do resultado.
3.2.2. Provisao para distratos: A Companhia suportada pelas orientacdes con-
tidas no Oficio Circular CVM/SNC/SEP n° 02/2018, elaborou estudos com
objetivo de avaliar a necessidade de registrar os ajustes tempestivos e prediti-
vos relacionados aos distratos dos contratos de compra e venda de unidades
imobilidrias em construcéo (provisdo para distratos). O estudo considerou a
identificacéo da incerteza de entrada de fluxo de caixa e a evidéncia objetiva
de condigdes que ja existiam na data final do periodo contébil, para constituir
a provisao para distratos. Consequentemente, a Companhia constitui provisao
para distratos para aqueles clientes que possui: i) parcelas vencidas a mais de
120 dias em cada exercicio findo das demonstracdes financeiras; ii) parcelas
vencidas ao final de cada exercicio findo das demonstragdes financeiras e
que, subsequentemente, distratou o contrato de compra e venda; e iii) estavam
adimplentes, mas que manifestaram formalmente a intengdo de distratar o
contrato de compra e venda até o término de cada exercicio findo das de-
monstracdes financeiras. Em 31 de dezembro de 2021 e 2020 nao havia pro-
visao de distrato constituida pela Companhia uma vez que ndo haviam valores
vencidos de recebiveis de promitentes de incorporacao imobilidria. Adicional-
mente, a Companhia também preparou estudo que suporta o percentual his-
térico de devolugdes para constituir o montante a ser devolvido para os clien-
tes, quando da efetivagao do distrato. Quando do registro da provisdo para
distrato os valores do contas a receber de clientes s@o ajustados em contra-
partida as receitas de iméveis vendidos, bem como os custos de iméveis ven-
didos e imoveis a comercializar, também s&o ajustados pelos montantes ante-
riormente reconhecidos no resultado. A parcela da receita de iméveis vendidos
que a Companhia ndo devolverd aos clientes é reclassificada para conta espe-
cifica no resultado como receita de indenizagéo por distrato. Eventual passivo
financeiro devido pelo potencial de devolugao de valores recebidos, esta apre-
sentado na rubrica “Outros passivos”, no balango patrimonial. 3.3. Iméveis a
comercializar: Sdo avaliados ao custo de construgao ou aquisi¢do, ou valor

realizavel liquido. O custo dos imdveis é formado por gastos com: aquisi¢do de
terrenos e permutas (mensuradas ao valor justo), materiais, mao de obra apli-
cada e gastos com incorporagao, bem como juros decorrentes dos financia-
mentos para construgao. No caso de aquisi¢ao de terrenos por meio de per-
muta por unidades a serem construidas, seu custo corresponde ao valor justo
previsto para as unidades a serem construidas e entregues em permuta. O
registro do terreno é efetuado quando de sua posse, podendo ser no contrato
de compra e venda ou na lavratura da escritura, ndo sendo reconhecido nas
demonstragdes financeiras enquanto em fase de negociacéo, independente-
mente da probabilidade de sucesso ou do estagio de andamento desta. Anu-
almente, a Companhia revisa o valor de seus iméveis a comercializar (terrenos
e iméveis em construcdo) para identificar se ha alguma indicacéo de que os
montantes de tais ativos ndo seréo recuperados em decorréncia da andlise do
valor realizavel liquido. Uma perda decorrente da andlise do valor realizavel
liquido existe quando o valor contébil de um ativo excede o seu valor realizével
liquido, o qual esta representado pelo preco de venda estimado, no curso
normal dos negdcios, deduzidos os custos estimados de conclusao e as des-
pesas estimadas para efetuar a venda. Quando essas evidéncias sao identifi-
cadas e o valor contabil liquido excede o valor realizavel liquido é constituida
provisdo. Contas a pagar por aquisicao de terrenos: Contas a pagar por aqui-
sicdo de terrenos sao obrigacdes a pagar por bens ou servigos que foram
adquiridos no curso normal dos negdcios. As contas a pagar por aquisi¢do de
terrenos sao relacionadas a aquisicéo de terrenos para o desenvolvimento de
projetos de incorporagao imobilidria. Contas a pagar por aquisi¢ao de terrenos
sao classificadas como passivos circulantes se o pagamento for devido no
periodo de até um ano; caso contrério, sdo apresentadas como passivo ndo
circulante. 3.4. Investimentos: Os investimentos da Companhia em suas con-
troladas s&@o avaliados com base no método de equivaléncia patrimonial e o
resultado dessa avaliacdo tem como contrapartida a conta de “equivaléncia
patrimonial” no resultado do exercicio. A participagdo em controlada que apre-
senta situac@o de patriménio liquido negativo foi registrada no passivo ndo
circulante na rubrica de “Provisdo para perda com investimentos”. 3.5. Redu-
¢ao ao valor recuperavel: Ativos financeiros: Ativos financeiros séo classifi-
cados, no reconhecimento inicial, como subsequentemente mensurados ao
custo amortizado, ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes e
ao valor justo por meio do resultado. A classificagdo dos ativos financeiros no
reconhecimento inicial depende das caracteristicas dos fluxos de caixa contra-
tuais do ativo financeiro e do modelo de negécios da Companhia para a ges-
tao destes ativos financeiros. Com excegé@o das contas a receber de clientes
que na@o contenham um componente de financiamento significativo ou para as
quais a Companhia tenha aplicado o expediente pratico, a Companhia inicial-
mente mensura um ativo financeiro ao seu valor justo acrescido dos custos de
transagdo, no caso de um ativo financeiro nao mensurado ao valor justo por
meio do resultado. As contas a receber de clientes que nao contenham um
componente de financiamento significativo ou para as quais a Companhia te-
nha aplicado o expediente pratico sdo mensuradas pelo preco de transacédo
determinado de acordo com o CPC 47. Ativos nao financeiros: Os valores
contabeis dos ativos nao financeiros sao revistos pelo menos a cada data de
balango para apurar se ha indicagdo de perda no valor recuperavel. Caso
ocorra tal indicacao, entdo o valor recuperavel do ativo é determinado e ajus-
tado. O valor recuperavel de um ativo ou unidade geradora de caixa é o maior
entre o valor em uso e o valor justo menos despesas de venda. Ao avaliar o
valor em uso, os fluxos de caixa futuros estimados s&o descontados aos seus
valores presentes através da taxa de desconto, antes dos impostos, que reflita
as condigdes vigentes de mercado quanto ao periodo de recuperabilidade do
capital e os riscos especificos do ativo. Para a finalidade de testar o valor re-
cuperéavel, os ativos que ndo podem ser testados individualmente sao agrupa-
dos no menor grupo de ativos que gera entrada de caixa de uso continuo que
sdo em grande parte independentes dos fluxos de caixa de outros ativos ou
grupos de ativos (a “unidade geradora de caixa ou UGC”). Os imédveis a comer-
cializar sao revisados anualmente, na data de encerramento do exercicio, para
avaliar a recuperagao do valor contabil de cada unidade e lote existente, inde-
pendentemente de ter ocorrido eventos ou mudangas nos cendrios macroeco-
némicos que indiquem que o valor contébil ndo sera recuperavel. Se o valor
contabil de uma unidade ou lote nao for recuperavel, comparado com o seu
valor realizavel por meio dos fluxos de caixa esperados, uma provisdo para
perda é contabilizada como contrapartida na demonstragdo do resultado.
3.6. Outros ativos e passivos (circulantes e nao circulantes): Um ativo é
reconhecido no balango patrimonial quando for provavel que seus beneficios
econdmicos futuros serdo gerados em favor da Companhia e seu custo ou
valor puder ser mensurado com seguranga. Um passivo é reconhecido no ba-
lango patrimonial quando a Companhia possui uma obrigagao legal ou consti-
tuida como resultado de um evento passado, sendo provavel que um recurso
econdmico seja requerido para liquida-lo. Aos passivos sao acrescidos, quan-
do aplicavel, os correspondentes encargos e as variagdes monetarias incorri-
dos até a data do balango. As provisoes sao registradas tendo como base as
melhores estimativas do risco envolvido. 3.7. Imposto de renda e contribui-
cao social: A despesa com imposto de renda e contribuicdo social compreen-
de os impostos de renda correntes e diferidos e sao reconhecidos no resulta-
do. O imposto corrente é o imposto a pagar esperado sobre o lucro tributavel
do exercicio, a taxas de impostos decretadas ou substantivamente decretadas
na data de apresentagdo das demonstracoes financeiras e qualquer ajuste
aos impostos a pagar com relagao aos exercicios anteriores. Quando aplica-
vel, o imposto diferido é reconhecido com relagdo as diferencas temporérias
entre os valores contabeis de ativos e passivos para fins contabeis e os cor-
respondentes valores usados para fins de tributagdo. O imposto diferido &
mensurado pelas aliquotas que se espera serem aplicadas as diferengas tem-
porarias quando elas revertem, baseando-se nas leis que foram decretadas
ou substantivamente decretadas até a data de apresentagao das continua—yy
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demonstragoes financeiras. Regime do lucro real: o imposto de renda e a con-
tribuic&o social, do exercicio corrente e diferido, séo calculados com base nas
aliquotas de 15%, acrescida do adicional de 10% sobre o lucro tributavel ex-
cedente de R$240 para imposto de renda, e 9% sobre o lucro tributével para
contribuigao social sobre o lucro liquido e consideram a compensacéo de pre-
juizos fiscais e base negativa de contribui¢do social, limitada a 30% do lucro
tributavel em cada exercicio fiscal. Regime especial tributario do patriménio de
afetacgéo: instituido por meio da Lei n° 10.931/2004 (RET) e suas posteriores
alteragdes, aplicavel aos empreendimentos imobilidrios que optaram por esse
regime, em carater opcional e irretratavel enquanto perdurarem os direitos e
obrigag6es do incorporador junto aos adquirentes dos imdveis que compdem
o empreendimento afetado. Cada empreendimento submetido ao RET prevé
uma tributacéo & aliquota de 1,92% para o Imposto de renda e contribuicao
social e 2,08% para o PIS e COFINS, aplicavel para todas as receitas auferi-
das pela incorporadora na venda das unidades imobilidrias, bem como as re-
ceitas financeiras e variagdes monetarias. Regime de lucro presumido: aplica-
vel as sociedades cujo faturamento anual do exercicio imediatamente anterior
tenha sido inferior a R$78.000. Nesse contexto, a base de célculo do imposto
de renda e a contribuicao social sdo calculadas a razéo de 8% e 12% respec-
tivamente, sobre as receitas brutas (32% quando a receita for proveniente de
aluguéis e prestacao de servigos e 100% quando for proveniente de receitas
financeiras), sobre as quais se aplicam as aliquotas regulares dos respectivos
impostos e contribuigao. 3.8. Apuracgao do resultado: Os valores das receitas
de venda de unidades ou lotes concluidos, dos custos e despesas sdo apro-
priados ao resultado de acordo com o periodo de competéncia. As receitas de
prestacé@o de servicos sdo reconhecidas com base no estdgio de execucédo
das obras (medicéo financeira) e estdo relacionadas a prestagao de servigos
de construgdo. 3.9. Apuracao e apropriacao do resultado de incorporacao
imobiliaria e venda de iméveis: Na apropriagéo da receita e resultado com a
venda de iméveis, nas sociedades investidas, ndo consolidadas as seguintes
préaticas sao adotadas: Na venda de unidades ndo concluidas, foram observa-
dos os procedimentos e as normas estabelecidos pelo CPC 47 - Receita de
Contrato com Cliente, que prevé que a entidade deve reconhecer receitas
quando (ou @ medida que) a entidade satisfizer a obrigacéo de performance
ao transferir o bem ou o servico prometido ao cliente. O ativo é considerado
transferido quando (ou a medida que) o cliente obtiver o controle desse ativo.
O enquadramento dos contratos de venda dos empreendimentos para fins de
aplicagdo da referida norma foi efetuado com base no Oficio Circular
CVM/SNC/SEP n° 02/2018. A partir da referida norma, os seguintes procedi-
mentos s@o adotados para o reconhecimento de receita de vendas de unida-
des em construgéo: O custo incorrido, incluindo o custo do terreno, correspon-
dente as unidades vendidas é apropriado integralmente ao resultado pela
evolugao financeira do empreendimento. E apurado o percentual do custo in-
corrido das unidades vendidas (incluindo o terreno), em relagao a seu custo
total orgado (POC), o qual é aplicado sobre o valor justo da receita das unida-
des vendidas, ajustada segundo as condigdes dos contratos de venda; sendo
assim, é determinado o montante da receita de venda reconhecida. A receita
com venda de unidades imobiliarias € mensurada pelo valor efetivamente con-
tratado, sendo os valores de contas a receber, calculados a valor presente
considerando os prazos dos recebimentos futuros. Os resultados s&o registra-
dos pelo regime de competéncia. As receitas e custos sdo apresentados, de
acordo com o objeto social especifico de cada Companhia. i) Venda de bens
(Incorporagao imobilidria): (a) Nas vendas de unidades concluidas, a receita é
reconhecida no momento em que a venda é efetivada (transferéncia de riscos
e beneficios), independentemente do prazo de recebimento do valor contratu-
al, e as receitas sdo mensuradas pelo valor justo da contraprestacao recebida
ou a receber. (b) Nas vendas de unidades nao concluidas, sé@o observados os
seguintes procedimentos: A Companhia, suas controladas e controladas em
conjunto, adotaram o NBC TG 47/IFRS 15 - “Receitas de Contratos com Clien-
tes”, a partir de 1° de janeiro de 2017, antecipadamente, contemplando tam-
bém as orientagdes contidas no Oficio Circular CVM/SNC/SEP n° 02/2018,
de 12 de dezembro de 2018, o qual estabelece procedimentos contabeis refe-
rentes ao reconhecimento, mensuragao e divulgagao de certos tipos de tran-
sagdes oriundas de contratos de compra e venda de unidade imobilidria nao
concluida nas Companhias abertas brasileiras do setor de incorporagdo imo-
biliaria. O Oficio Circular afirma que a aplicagdo da NBC TG 47 (IFRS 15) as
transacdes de venda de unidades imobilidrias ndo concluidas, realizadas por
entidades registradas na CVM do setor de incorporacédo imobilidria, tém ques-
tdes centrais, como: (a) o foco no contrato (unidade de conta); (b) o monitora-
mento continuo dos contratos; (c) uma estrutura de controles internos em pa-
drao de qualidade considerado, no minimo, aceitavel para os propésitos aos
quais se destina; (d) a realizacao de ajustamentos tempestivos; e (e) a quali-
dade da informagé&o (valor preditivo e confirmatério das demonstragées finan-
ceiras). A receita somente é reconhecida, caso a Companhia identifique que
ndo exista mais o risco de incerteza de entrada de fluxo de caixa apés a
identificac@o do contrato com o cliente. Os contratos de venda firmados entre
a Companhia da-se no modelo no qual a incorporadora financia o promitente
durante a fase de construgédo do projeto, através de recursos proprios e/ou
obtencao de financiamento (SFH) junto a institui¢des financeiras (contrato tipo
3), bem como contratos de venda onde o saldo devedor, apds a fase de cons-
trucao, é financiado pela Companhia (contrato tipo 4), nessa modalidade de
contrato a unidade imobilidria é dada em garantia do financiamento a prépria
Companhia por meio de alienagao fiduciaria. Em regra, projetos de construgao
de unidades imobilidrias voltados a pessoas de média baixa, média e alta
renda. Com a assinatura do contrato, o0 mutuério se compromete a pagar du-
rante a fase de construgao aproximadamente 20% ou mais do valor da unida-
de imobilidria diretamente a incorporadora, que suporta todo o risco de crédito
durante a fase de construgéo. Findo fisicamente o projeto, o mutuario precisa
quitar o saldo devedor com recursos préprios (incluindo a utilizagao do saldo
do FGTS) e/ou obter junto a uma instituicao financeira - IF o financiamento
necessario para pagar o saldo devedor junto a incorporadora, que gira em
torno de 80% do valor da unidade imobilidria (a unidade imobilidria concluida
é entdo dada em garantia por meio de alienacao fiducidria a IF). A Companhia
também realiza financiamento direto com o promitente em certas situagoes
quando este ndo consegue obter o repasse com a instituicao financeira. Assim
como nos financiamentos através de IF as unidades sdo dadas como garantia.
O risco de mercado da unidade imobilidria, desde o momento da venda, recai
todo sobre o mutuério, que pode se beneficiar de eventuais valorizagdes e
realiza-las mediante a transferéncia onerosa de seu contrato junto a terceiros,
com a anuéncia da incorporadora, ou se prejudicar com eventuais desvalori-
zagdes (momento em que alguns mutudrios forcejam o distrato). Com isso,
nas vendas de unidades n&do concluidas, sao observados os seguintes proce-
dimentos: ¢ As receitas de vendas, ajustadas segundo as condi¢des estabele-
cidas nos contratos de venda e compra, e os custos de terrenos e construgéo,
sdo apropriados ao resultado utilizando o método do percentual de conclusdo
de cada empreendimento, sendo esse percentual mensurado em razao do
custo incorrido em relacao ao custo total orcado dos respectivos empreendi-
mentos; ¢ O custo incorrido (incluindo o custo do terreno e demais gastos rela-
cionados diretamente com a formagao do estoque) correspondente as unida-
des vendidas é apropriado integralmente ao resultado. Para as unidades ainda
nao comercializadas, o custo incorrido é apropriado ao estoque na rubrica
“Iméveis a comercializar”; « Os montantes das receitas de vendas reconheci-
dos que sejam superiores aos valores efetivamente recebidos de clientes, sao
registrados em ativo circulante ou realizavel a longo prazo, na rubrica “Contas
a receber”. Os montantes recebidos com relagdo a venda de unidades que
sejam superiores aos valores reconhecidos de receitas, sao contabilizados na
rubrica “Adiantamentos de clientes”; A variagdo monetéria, incidente sobre o
saldo de contas a receber, assim como o ajuste a valor presente do saldo de
contas a receber, sdo apropriadas as receitas de iméveis vendidos - vide Nota
Explicativa n® 18, quando incorridos durante a construgao até a conclusao da
obra, obedecendo ao regime de competéncia dos exercicios “pro rata tempo-
ris”; » Os encargos financeiros de terrenos a pagar, quando aplicavel, e os di-
retamente associados ao financiamento da construgao, sao capitalizados e
registrados aos iméveis a comercializar - vide Nota Explicativa n° 6, e apro-
priados ao custo incorrido das unidades em construcao até a sua conclusao e
observando-se 0os mesmos critérios de apropriacéo do custo de incorporacao
imobiliaria na proporgéo das unidades vendidas em construgéo; ¢ Os tributos
incidentes e diferidos sobre a diferenca entre a receita incorrida de incorpora-
¢ao imobilidria e a receita acumulada submetida a tributacdo sdo calculados e
refletidos contabilmente por ocasido do reconhecimento dessa diferenca de
receita;  Os juros prefixados e a variacdo monetaria, incidentes sobre o saldo
de contas a receber a partir da data de entrega das chaves sao apropriados
ao resultado financeiro, quando incorridos, obedecendo ao regime de compe-
téncia dos exercicios; * As demais despesas, incluindo, os estandes de vendas
(quando com vida Util igual ou inferior a 1 ano), propaganda e publicidade e
comissdes sobre as vendas, sdo apropriadas ao resultado quando incorridas
e estao apresentadas na rubrica de Despesas comerciais - vide Nota Explica-
tiva n°® 20. (c) Nos distratos de contrato de compromisso de compra e venda de
imdveis, a receita e o custo reconhecido no resultado sao revertidos, conforme
os critérios de apuragdo mencionados anteriormente. A reversdo do custo au-
menta os saldos dos imdveis a comercializar. A Companhia também reconhe-
ce, por efeito do distrato, o passivo de devolugdo de adiantamentos de cliente
e os efeitos de ganho ou perda sao reconhecidos imediatamente ao resultado
na rubrica de receita operacional liquida conforme apresentado na Nota Expli-
cativa 18. (d) A Companhia efetua a provisao para distratos, quando em sua
andlise sao identificadas incertezas quanto a entrada dos fluxos de caixa futu-
ros para a entidade. Estes ajustamentos vinculam-se ao fato de que o reco-
nhecimento de receita esta condicionado ao grau de confiabilidade quanto a
entrada, para a entidade, dos fluxos de caixa gerados a partir da receita reco-
nhecida. Os critérios para constituicdo da provisdo para distratos encontra-se
na Nota Explicativa n° 3.2.2. ij) Receitas e despesas financeiras: As receitas
financeiras abrangem as atualizagdes decorrentes das participacdes da Com-
panhia nas sociedades em conta de participagdo “SCP”, onde a Companhia
atua como socio participante e com apresentacao deste investimento na rubri-
ca de “Créditos com parceiros nos empreendimentos”. As receitas de juros
sobre aplicagdes financeiras sao reconhecidas no resultado, através do méto-
do dos juros efetivos e os juros e atualizagcdes monetdrias das unidades ven-
dida apos a entrega das chaves. As despesas financeiras abrangem as atuali-
zacdes decorrentes das participacdes da Companhia nas sociedades em
conta de participacao “SCP”, onde a Companhia atua como socio ostensivo,
consequentemente, as operagdes da SCP séo consolidadas nas demonstra-
¢oes financeiras consolidadas e as obrigagdes da Companhia perante aos
sécios participantes sdo apresentadas na rubrica de “Débitos com parceiros
em empreendimentos”. Os custos de empréstimos sao registrados em despe-
sas financeiras no periodo em que sao incorridos pelo método da taxa efetiva.
Custos de empréstimo compreendem juros e outros custos incorridos pela
Companhia, exceto aqueles capitalizados conforme divulgado na Nota Expli-
cativa n°® 3.9 (i) “encargos financeiros”. iij) Outras praticas relacionadas a ati-
vidade imobilidria: Permutas: (i) As permutas de terrenos (fisicas), com a en-
trega de apartamentos a construir, o valor do terreno adquirido pela
Companhia e por suas controladas € mensurado com base no valor justo das
unidades imobilidrias a serem entregues e é registrado como iméveis a comer-
cializar de terrenos, em contrapartida de adiantamento de clientes no passivo,
no momento da assungao dos riscos e definicdo do projeto de comercializa-
¢ao; (2) As permutas financeiras sdo compromissos a pagar vinculados direta-
mente com os recebiveis de obras em andamento, representado por percen-
tual sobre as parcelas recebidas, liquidas de impostos. Parte destes
compromissos s@o reconhecidos pelo valor justo, decorrente do percentual
sobre o0 VGV das unidades nao comercializadas. Prevalecem para estas tran-
sacgdes (permuta fisica e financeira) os mesmos critérios de apropriagao apli-
cados para o resultado de incorporagéo imobilidria em seu todo. A classifica-
cdo entre o passivo circulante e o ndo circulante é realizada mediante a
expectativa de prazo para o langamento dos empreendimentos imobiliarios.

Provisdo de garantia de obra: constituida para cobrir gastos com reparos em
empreendimentos cobertos no periodo de garantia. A provisdo é constituida
em contrapartida do resultado (custo) & medida que os custos de unidades
vendidas incorrem. Eventual saldo remanescente ndo utilizado da provisdo é
revertido apés o prazo de garantia oferecida. A provis@o é revisada anualmen-
te e representa 1% do orgamento de obra, sendo que tal percentual foi obtido
pela Companhia levando-se em consideragao dados histéricos e experiéncias
adquiridas em outros empreendimentos. Periodicamente a Administracao
analisa suficiéncia da provisdo face os gastos de manutengao e se necessario
efetua correces. A Companhia concede exercicio de garantia sobre os imé-
veis com base na legislagao vigente por um periodo de cinco anos. A consti-
tuicdo da provisdo de garantia é registrada em todos os empreendimentos
imobiliarios da Companhia e de suas controladas e controladas em conjunto
ao longo da construgao dos mesmos, compondo o custo total da obra, e apds
a sua entrega inicia-se o processo de realizagao. A classificagdo entre o pas-
sivo circulante e o passivo nao circulante é realizada de acordo com a curva
estimada de gastos histéricos dessa natureza com os empreendimentos imo-
bilidrios da Companhia, definidos pela drea de Engenharia. 3.10. Resultado
por acao: O lucro basico por acao é calculado dividindo-se o lucro atribuivel
aos titulares de agdes ordinarias da Companhia pelo nimero médio pondera-
do de agdes ordindrias em poder dos acionistas durante o periodo. Nao ha
direitos sobre o lucro diferenciado entre as agdes preferenciais e ordinarias.
Dessa forma, o resultado por agdo serd o mesmo para ambas as classes
de agdes. 3.11. Julgamentos, estimativas e pr abeis signi-

cor

Notas explicativas as demonstracoes financeiras individuais e consolidadas da Construtora Adolpho Lindenberg S.A.

ficativas: As estimativas e os julgamentos contébeis s@o continuamente ava-
liados e baseiam-se na experiéncia histérica e em outros fatores, incluindo
expectativas de eventos futuros, consideradas razodveis para as circunstan-
cias. Julgamentos: A preparagao das demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas da Companhia requer que a administragdo faca julgamentos e
estimativas e adote premissas que afetam os valores apresentados de recei-
tas, despesas, ativos e passivos, bem como as divulgacdes de passivos con-
tingentes, na data-base das demonstracdes financeiras. Contudo, a incerteza
relativa a essas premissas e estimativas poderia levar a resultados que nao
requeiram um ajuste significativo ao valor contébil do ativo ou passivo afetado
em periodos futuros. Estimativas e premissas: As principais premissas relati-
vas a fontes de incerteza nas estimativas e outras importantes fontes de incer-
teza em estimativas na data do balanco, néo envolvendo risco significativo de
causar um ajuste significativo no valor contébil dos ativos e passivos no proxi-
mo exercicio financeiro sao discutidas a seguir: ® Custos orgados: os custos
orcados totais, compostos pelos custos incorridos e custos previstos a incorrer
para o encerramento das obras, sdo mensalmente revisados, conforme a evo-
lucdo das obras, e os ajustes com base nesta revisao sao refletidos nos resul-
tados da Companhia de acordo com o método contabil “PoC” utilizado. Tal in-
formagao e fundamental para o reconhecimento de receita; ¢ Tributos: a
Companhia e suas controladas séo periodicamente fiscalizadas por diferentes
autoridades, incluindo fiscais, previdencidrias e ambientais. Nao é possivel
garantir que essas autoridades ndo autuarao a Companhia e suas controla-
das, nem que essas infragdes ndo se converterao em processos administrati-
vos e, posteriormente, em processos judiciais, tampouco, o resultado final
tanto dos eventuais processos administrativos ou judiciais; ¢ Provisdes para
demandas judiciais (tributarios, civeis e trabalhistas): a Administracao da
Companhia revisa trimestralmente a provisao para causas civeis, trabalhistas
e tributérias. A avaliagcdo da probabilidade de perda inclui a avaliagdo das evi-
déncias disponiveis, a hierarquia das leis, as jurisprudéncias disponiveis, as
decisdes mais recentes nos tribunais e sua relevancia no ordenamento juridi-
co, bem como a avaliagao dos advogados externos. As avaliagdes para possi-
veis provisdes sdo revisadas e ajustadas para levar em conta alteragdes nas
circunstancias como prazo de prescricao aplicavel, conclusdes de inspecoes
fiscais ou exposicdes adicionais identificadas com base em novos assuntos ou
decisdes de tribunais; ¢ Avaliagao do valor recuperavel de ativos: a Administra-
¢ao revisa anualmente o valor contabil liquido dos ativos com o objetivo de
avaliar eventos ou mudancas nas circunstancias econémicas, operacionais ou
tecnologicas, que possam indicar deterioragdo ou perda de seu valor recupe-
ravel nas contas a receber, nos investimentos, no imobilizado e no intangivel.
Quando tais evidéncias sdo identificadas, é constituida provisao para deterio-
ragao ajustando o valor contabil liquido ao valor. 3.12. Sociedade em contas
de participacao - “SCP”: Para viabilizacdo de projetos imobiliarios, a Compa-
nhia firma acordos com parceiros empreendedores (pessoas juridicas e/ou
pessoas fisicas) em alguns negdcios, os quais s@o denominados como sécios
participantes, de acordo com o Art. 991 do Cdédigo Civil. As obrigagdes com os
parceiros sdo constituidas pelos valores aportados pelos mesmos somados
aos resultados acumulados que lhes competem nos respectivos empreendi-
mentos, sendo registrado no grupo Débitos com parceiros em empreendimen-
tos (Nota Explicativa n® 8.4). As obrigacoes serdo liquidadas na medida em
que ocorrer a distribuicdo de lucros nos empreendimentos imobilidrios. Nes-
ses acordos a Companhia figura como o sécio ostensivo, sendo o responsavel
legalmente pelos riscos e obrigagcdes do empreendimento imobiliario confor-
me previsto na Lei, logo todos os ativos e passivos relacionados a estes acor-
dos s&o apresentados integralmente nas demonstracdes financeiras individu-
ais e consolidadas. A classificagdo entre o circulante e o néo circulante esta
consistente com os fluxos financeiros de recebimentos dos empreendimentos
imobiliarios, levando em consideracao a expectativa de devolugéo dos valores
aos socios parceiros. 3.13. Instrumentos financeiros: Reconhecimento e
mensurac&o: Os instrumentos financeiros estdo mensurados ao custo amorti-
zado ou ao valor justo e classificados em uma das trés categorias: ® Instru-
mentos financeiros ao custo amortizado; ¢ Instrumentos financeiros ao valor
justo por meio dos resultados abrangentes; e ¢ Instrumentos financeiros ao
valor justo por meio do resultado. Mensuragao subsequente: Sua mensuragao
subsequente ocorre a cada data de balanco de acordo com as regras estabe-
lecidas para cada tipo de classificagao de ativos e passivos financeiros. Ativos
financeiros: Sao classificados entre as categorias abaixo de acordo com o
propésito para os quais foram adquiridos ou emitidos: (i) Ativos financeiros ao
custo amortizado: sdo mensurados num modelo de negdcio cujo objetivo é
receber fluxos de caixa contratuais onde seus termos contratuais deem ori-
gem a fluxos de caixa que sejam, exclusivamente, pagamentos e juros do va-
lor principal. (i) Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado por
meio de outros resultados abrangentes: sdo mensurados num modelo de ne-
gécio cujo objetivo seja atingido tanto pelo recebimento de fluxos de caixa
contratuais quanto pela venda de ativos financeiros. (iii) Ativos financeiros ao
valor justo por meio do resultado: quaisquer ativos financeiros que nao sejam
classificados numa das duas categorias acima mencionadas devem ser men-
surados e reconhecidos ao valor justo por meio do resultado. Os ativos finan-
ceiros que sao detidos para negociagdo e gerenciados com base no justo va-
lor, também estdo incluidos nesta categoria. Passivos financeiros:
Reconhecimento inicial e mensuragdo: Os passivos financeiros sao classifica-
dos, no reconhecimento inicial, como passivos financeiros ao custo amortiza-
do. Todos os passivos financeiros sdo mensurados inicialmente ao seu valor
justo, mais ou menos, no caso de passivo financeiro que néo seja ao valor
justo por meio do resultado, os custos de transac@o que sejam diretamente
atribuiveis a emissdo do passivo financeiro. Os passivos financeiros da Com-
panhia incluem fornecedores, empréstimos e financiamentos, contas a pagar
com partes relacionadas, débito com parceiros em empreendimentos, contas
a pagar por aquisicao de terrenos e passivo de arrendamento. Mensuracao
subsequente: Para fins de mensuracao subsequente, os passivos financeiros
s&o classificados em duas categorias: ® Passivos financeiros ao valor justo por
meio do resultado; e * Passivos financeiros ao custo amortizado. Passivos fi-
nanceiros ao custo amortizado: Apés o reconhecimento inicial, empréstimos e
financiamentos, fornecedores, contas a pagar com partes relacionadas, con-
tas a pagar por aquisicao de terrenos, passivo de arrendamento e demais
passivos financeiros contraidos e concedidos sujeitos a juros sdo mensurados
subsequentemente pelo custo amortizado, utilizando o método da taxa de ju-
ros efetiva. Ganhos e perdas sao reconhecidos no resultado quando os passi-
vos sao baixados, bem como pelo processo de amortizagao da taxa de juros
efetiva. O custo amortizado é calculado levando em consideragao qualquer
desdgio ou agio na aquisi¢éo e taxas ou custos que sdo parte integrante do
método da taxa de juros efetiva. A amortizacao pelo método da taxa de juros
efetiva é incluida como despesa financeira na demonstragdo do resultado.
Essa categoria geralmente se aplica a empréstimos e financiamentos sujeitos
a juros. Para mais informagoes, vide Nota 13. Desreconhecimento: Um passivo
financeiro é baixado quando a obrigagdo sob o passivo é extinta, ou seja,
quando a obrigacao especificada no contrato for liquidada, cancelada ou expi-
rar. Quando um passivo financeiro existente é substituido por outro do mesmo
mutuante em termos substancialmente diferentes, ou os termos de um passi-
vo existente sdo substancialmente modificados, tal troca ou modificagdo é
tratada como o desreconhecimento do passivo original e o reconhecimento de
um novo passivo. A diferenca nos respectivos valores contabeis é reconhecida
na demonstracao do resultado. Compensacao de instrumentos financeiros: Os
ativos financeiros e passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido é
apresentado no balango patrimonial individual e consolidado se houver um
direito legal atualmente aplicavel de compensacéo dos valores reconhecidos
e se houver a intengao de liquidar em bases liquidas, realizar os ativos e liqui-
dar os passivos simultaneamente. 3.14. Demonstracoes do valor adiciona-
do: As demonstragoes do valor adicionado séo preparadas e estdo apresen-
tadas de acordo com a Deliberagao CVM n° 557, de 12 de novembro de 2008
que aprovou o pronunciamento técnico CPC 09 - Demonstragao do Valor Adi-
cionado, emitido pelo CPC. Essas demonstragbes possuem por finalidade
evidenciar a riqueza criada pela Companhia, bem como a sua distribuicdo
durante determinado periodo, sendo apresentada, conforme requerido pela
legislacao societdria brasileira, como parte do conjunto das demonstragdes
financeiras da controladora e como informag@o suplementar as demonstra-
coes financeiras consolidadas. 3.15. Normas emitidas, mas ainda nao vi-
gentes: A Companhia decidiu ndo adotar antecipadamente nenhuma outra
norma, interpretagao ou alteragao que tenham sido emitidas, mas que ainda
nao estdo em vigor. Alteragdes ao IAS 1: Classificagdo de passivos como cir-
culante ou n&o circulante: Em janeiro de 2020, o IASB emitiu alteragdes nos
paragrafos 69 a 76 do IAS 1, correlato ao CPC 26, de forma a especificar os
requisitos para classificar o passivo como circulante ou nao circulante. As alte-
ragdes esclarecem: « O que significa um direito de postergar a liquidacao;
* Que o direito de postergar deve existir na data-base do relatério; * Que essa
classificagdo ndo é afetada pela probabilidade de uma entidade exercer seu
direito de postergacéo; * Que somente se um derivativo embutido em um pas-
sivo conversivel for em si um instrumento de capital préprio os termos de um
passivo nao afetariam sua classificacdo. Alteracdes ao IAS 8: Definicdo de
estimativas contdbeis: Em fevereiro de 2021, o IASB emitiu alteragdes ao IAS
8 (norma correlata ao CPC 23), no qual introduz a defini¢do de ‘estimativa
contabeis’. As alteracdes esclarecem a distingao entre mudancas nas estima-
tivas contabeis e mudancas nas politicas contabeis e correcéo de erros. Além
disso, eles esclarecem como as entidades usam as técnicas de medicao e
inputs para desenvolver as estimativas contdbeis. As alteragdes serdo vigen-
tes para periodos iniciados em, ou apds, 1° de janeiro de 2023 e aplicaréo
para mudancas nas politicas e estimativas contébeis que ocorrerem em, ou
apos, o inicio desse periodo. Adogao antecipada é permitida se divulgada.
Alteracdes ao IAS 1 e IFRS Practice Statement 2: Divulgacdo de politicas
contabeis: Em fevereiro de 2021, o IASB emitiu alteragdes ao IAS 1 (norma
correlata ao CPC 26 (R1)) e IFRS Practice Statement 2 Making Materiality
Judgements, no qual fornece guias e exemplos para ajudar entidades a aplicar
o julgamento da materialidade para a divulgagdo de politicas contabeis. As
alteragdes sdo para ajudar as entidades a divulgarem politicas contabeis que
sdo mais Uteis ao substituir o requerimento para divulgagao de politicas con-
tabeis significativas para politicas contabeis materiais e adicionando guias
para como as entidades devem aplicar o conceito de materialidade para tomar
decisbes sobre a divulgagdo das politicas contabeis. As alteragdes ao IAS 1
sao aplicaveis para periodos iniciados em, ou apés, 1° de janeiro de 2023 com
adocdo antecipada permitida. J& que as alteracdes ao Practice Statement 2
fornece guias nao obrigatérios na aplicagdo da definicdo de material para a
informagao das politicas contdbeis, uma data para adogdo desta alteracao
nao é necessdria. As alteragdes sdo vdlidas para periodos iniciados a partir de
1° de janeiro de 2023 e devem ser aplicadas retrospectivamente. Atualmente,
a Companhia avalia o impacto que as alteragdes terdo na pratica atual.
4. Caixa e equivalentes de caixa
Controladora _Consolidado
2021 2020 _ 2021 _ 2020
Caixa e bancos 2 68 884 585
Aplicacdes financeiras (a): 374 _406 26.397 _9.583
376 _474 27.281 10.168
As aplicacdes financeiras referem-se a Certificados de Depdsito Bancario -
CDB e operacdes compromissadas, remuneradas a taxas entre 50% e 98%
do Certificado de Depdsito Interbancario - CDI e para as quais nao ha restri-
cOes para resgate imediato.
5. Contas a receber de clientes

Controladora _Consolidado

2021 2020 _ 2021 _ 2020

Contas a receber por servigos prestados (a) 1 - 3.594 1.823
Contas a receber por venda de iméveis (b) _—19.645 12.504
— 23.239 14.327

=1l

Proviséo para créditos de liquidagao duvidosa (c) — (245) (245)
Ajuste a valor presente (d) - — _(598) _(108)

1_ — 22396 13.974
Circulante 1 - 13.789 13.452
Nao circulante - - 8.607 522

(a) Contas a receber de clientes decorrentes de servigos de empreitada glo-
bal, taxa de administragdo de obras, assisténcia técnica e comissao de ven-
das. (b) Saldo de contas a receber decorrente da venda de unidades imobilia-
rias concluidas e em andamento. O saldo é atualizado pela variagdo do
Nacional de Custo da Construcdo - INCC até a entrega das chaves e poste-
riormente pela variagéo do indice Geral de Pregos de Mercado - IGP-M e juros
pela Tabela price de 12% ao ano. O saldo é 100% garantido por alienacao fi-
duciaria. (c) A provis&o para créditos de liquidagao duvidosa é calculada com
base nas perdas esperadas na realizagao das contas a receber, que consiste
no modelo de negdcio aplicado pela Companhia, considerando tanto o histéri-
co de perdas quanto a expectativa de perda futura esperada de acordo com a
CPC-48. A liquidagao dessas transagdes envolvendo estimativas podera re-
sultar em valores divergentes dos registrados devido ao tratamento probabilis-
tico inerente ao processo de estimativa. (d) A taxa utilizada do ajuste a valor
presente tem como fundamento e premissa a taxa média dos financiamentos
e empréstimos obtidos pela Companhia + CDI, descontado pelo IGPM proje-
tado comparado com a média do NTB-B, dos dois 0 maior. Em 31 de dezem-
bro de 2021, a Companhia efetuou o calculo a valor presente, considerando a
taxa de 5,11% a.a. (em 31/12/2020 - 3,05% a.a.). O saldo em 31 de dezembro
de 2021 e 2020 apresentava o seguinte cronograma de vencimentos: A com-
posicao das contas a receber, por vencimento, conforme segue:

Consolidado Consolidado

2021 2020 _ 2021 2020

Vencidas (a)
Até 60 dias - - 20 19
De 61 a 90 dias - . - 15
De 91 a 180 dias - - 19 -
De 181 a 365 dias - - - 77
Acima de 365 dias - - 345 245
- - 384 356

A vencer

2021 - - - 13.449
2022 1 - 13.405 247
2023 - - 8301 257
Apds 2024 - _ = 306 18
1 - 22396 14.327

Os saldos vencidos, em sua maioria, sao recebiveis de vendas de unidades
imobilidrias, para os quais a Companhia tem atuado para a regularizagéo da
inadimpléncia. A Companhia possui expectativa de realizacao da totalidade do
contas a receber, tendo em vista que os valores de mercado das unidades séao
superiores ao saldo registrado em contas a receber uma vez que os saldos
sdo garantidos por alienacao fiducidria.

6. Iméveis a comercializar

Controladora _Consolidado

2021 2020 _ 2021 _ 2020

Terrenos para futura incorporacao (d) - — 25.770 -
Imdveis em construgao (c) - — 41.005 37.177
Unidades concluidas (b) - - - 800
Loteamento 211 342 544 651
Provis&o para desvalorizagéo (a) (106) (171) (317) (326)
Adiantamento para futura aquisicdo de terreno - —-_ 29 -
105 _171 67.293 38.302

Circulante - - 67.066 37.176
Néo circulante 105 171 227 1.126

(a) Saldo referente a provisao para desvalorizagao de loteamentos a vender.
Adicionalmente, a Administracdo da Companhia revisa também trimestral-
mente o valor contabil dos seus terrenos e iméveis a comercializar em cons-
trucao para verificar se ha alguma indicagao de que os montantes de tais ati-
vos nao serdo recuperados em decorréncia de andlise do valor realizavel
liquido e registra a provisdo das possiveis perdas nos seus estoques; (b) Re-
ferente a propriedade Apartamento n° 11, localizado no 1° andar do Edificio
Evergreen, situado a Rua Doutor Oscar Monteiro de Barros, n° 569, no Parque
Bairro Morumbi, vendida em 08 de abril de 2021; (c) Custos incorridos referen-
te a obra do empreendimento Lindenberg Cambui (SPE Viseu) localizado no
bairro Cambui na cidade de Campinas/SP, no qual teve o langamento e o inicio
de obra em margo/2020 e o empreendimento Lindenberg Vila Mariana (SPE
Barolo) localizado no bairro de Vila Mariana na cidade de Sdo Paulo/SP, no
qual teve o langamento em dezembro/2020 e o inicio de obra em abril de 2021;
(d) Composto por outorga onerosa com potencial construtivo de imével de
19.387m2, adquirido em 16 de julho de 2021 da Fundagdo Maria Luisa e Os-
car Americano no montante de R$6.703 e aquisicéo de lotes de terrenos situ-
ados na Rua Gregorio Serréo e na Rua Joaquim Tavora, nos montantes de
R$10.309 e R$7.680, respectivamente. Adicionalmente, terrenos e certifica-
dos de potencial construtivo (“‘CEPACSs”) serao utilizados em futuro empreen-
dimento na SPE Gregdrio e com langamento previsto para o segundo semes-
tre de 2022. Adicionalmente, neste saldo ha valores de custos de incorporacao
de terrenos no montante de R$1.078.
7. Impostos a recuperar

Controladora Consolidado

2021 2020 _ 2021 2020

COFINS retido a recuperar 5 37 5 40
CSLL retido a recuperar 34 34 285 259
IRRF sobre aplicacéo financeira 61 54 158 107
IRRF sobre servicos 89 89 481 314
IRRF a recuperar - - 1 77
Outros impostos 6 _ 16 215 111

195 230 _ 1.155 _908
Circulante - - 354 15
Nao circulante 195 230 801 893

8. Partes relacionadas: 8.1. Receitas com partes relacionadas
As receitas de servigos prestados pela Companhia com suas controladas em
31 de dezembro de 2021 e 2020 decorre de contratos firmados com suas co-
ligadas, principalmente as sociedades investidas da controlada Lindenberg
Sao Paulo Incorporadora Ltda.:

Consolidado

2021 2020
Receita bruta com partes relacionadas 10.223 1.974
Receita bruta com terceiros 73.752 31.051
Total 83.975 33.025
Representatividade das receitas com partes relacionadas 12,2%  5,9%

8.2. Contas a receber de partes relacionadas
Controladora Consolidado
2021 2020 _ 2021 2020
Dividendos a receber

Controladora Consolidado

2021 2020 _ 2021 2020
Adiantamento para futuro aumento de capital
Laurenza Incorporacao Ltda. - - - 102
Lion Incorporagéo Ltda. - - - 16
Valéncia Incorporagéo Ltda. - - - 26
Reembolso de despesas (c)
LDI Desenvolvimento Imobiliario S.A. - — 1.650 3.432
Alto de Pinheiros Incorporadora Ltda. 16 - 16 -
Lion Incorporagéo Ltda. 24 - 24 -
Clermont Incorporacéo SPE Ltda. 118 118 118 118
Madiere Incorporagao Ltda. 58 58 58 58
Venta Del Moro Incorporagdo SPE Ltda. 4 4 4 4
Outros 116 116 _ 116 _ 116
832 3.169 _4.317 7.490
Circulante 15 - 1.645 745

Nao circulante 817 3.169 2.672 6.745
(a) Referem-se ao mutuo a receber com partes relacionadas, sendo que o
valor referente a Nabi Andrade Construtora Ltda. estd em processo de recupe-
ragdo judicial, porém, em 2021 a Companhia recebeu decisao judicial desfa-
voravel para execucao processual para recebimento de parte do montante e,
dessa forma, efetuou baixa para perdas no valor de R$4.253 o qual foi atuali-
zado monetariamente até a data da sua baixa. Essa decisdo esta suportada
pelos assessores juridicos externos da Companhia. (Nota 20). Adicionalmen-
te, o mutuo no valor de R$1.700 com a Lindenberg Sdo Paulo Incorporadora
Ltda. possui vencimento em 31 de dezembro de 2022 sem garantias. (b) Refe-
re-se a venda de participacao societéria da Eugenio de Medeiros Empreendi-
mentos e Participagdes Ltda., com vencimentos em 12 parcelas de R$185 a
partir de 05 de fevereiro de 2020 e totalmente liquidado em margo de 2021;
(c) O saldo de R$3.432 com a LDI Desenvolvimento Imobiliario S.A em 31 de
dezembro de 2020 sendo que saldo remanescente em 31 de dezembro de
2021 de R$1.650 refere-se a valores de reembolso de despesas da LDI De-
senvolvimento Imobilidrio S.A. 8.3. Débitos com partes relacionadas
Controladora Consolidado
2021 2020 _ 2021 2020
Mdtuo
Lindenberg Vendas Ltda. - - - 10
Lindencorp Participacdes e Incorporagdes Ltda. - 25
Lion Incorporagéo Ltda. - 4 - 4
Contas a pagar
Lindenberg S&o Paulo Incorporagéao Ltda.(d)

Passivo circulante -_ 29
(d) Referem-se a contas a pagar liquidado em fevereiro de 2021. 8.4. Obriga-
coes com parceiros em empreendimentos

Controladora

Consolidado

2021 2020 2021 2020
Sociedade em Conta de Participacéao (a)
Projeto Reserva Itaim - - - 4057
Rimini Incorporagéo 25.378 23.029 25.378 23.029
Nao circulante 25.378 23.029 25.378 27.086
Circulante - - - —
Nao circulante 25.378 23.029 25.378 27.086

(a) A Sociedade em Conta de Participagdo (SCPs) é o acordo entre a Compa-
nhia (sécio ostensivo) e determinados investidores (sdcio participante) confor-
me previsto no artigo 991 do Caédigo Civil. Estdo devidamente contabilizados.
Os acordos preveem que os socios-participantes teréo o direito de receber (de
acordo com a sua participagdo no acordo) sua participacao do resultado men-
sal da SCP até a conclusao do seu fim especifico. Em outubro de 2021 houve
a liquidagdo dos SCPs do Projeto Reserva Itaim. A participagdo dos sécios
participantes é a seguinte: ® Rimini Incorporagéo - 9,14%: Movimentacéo com
créditos com parceiros em empreendimentos imobilidrios: A movimentagao
das SCPs nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020 é como
segue:

Controladora _Consolidado
Descricédo 2021 _ 2020 _ 2021 _ 2020
Saldo anterior 23.029 — 27.086 2.055
Aportes recebidos (repasses pagos) — 22.088 (3.679) 23.712
Repasses apurados do periodo (Nota 19) 2.349 941 _1.971 _1.318

Saldo final 25.378 23.029 25.378 27.086
8.5. Remuneracao da administracao e diretores: Em Assembleia Geral Or-
dindria realizada no dia 26 de margo de 2021, foi aprovada a remuneragdo
global méaxima anual dos administradores da Companhia para o exercicio de
2021 em até R$6.750. Em 31 de dezembro de 2021, o montante pago aos
administradores foi de R$1.653 na Controladora e de R$2.315 no Consolidado
(R$1.998 Controladora e R$2.419 no Consolidado em 31 de dezembro de
2020), registrados nas rubricas de custo dos servicos prestados e despesas
gerais e administrativas, mencionadas na Nota 20. 9. Investimentos e provi-
sao para perdas com investimentos

Controladora _Consolidado

2021 _ 2020 _ 2021 _ 2020

Investimentos em controladas e coligadas (a) 78.097 72.453 62.496 50.238
Encargos capitalizados 2.692 793 _2.692 793
80.789 73.246 65.188 51.031

feadoiElicarporacéo Lida. - ey ik Provisdo para perdas com controladas e
L - - 44 ligadas (a) (1.439) - (1.143) (558)
Nabi Andrade Construtora Ltda. 496 2.873 496 2.873 A e A 79:350 73.246 64.045 50473
Lindenberg Sao Paulo Incorporadora Ltda. _ Z 1.700 ~  (a) Participagbes societarias avaliadas pelo método de equivaléncia patrimo-
Contas a receber (b) nial. Quando o patriménio liquido estd negativo, sdo apresentadas no passivo
EUGB345 Empreendimentos e Participacoes nao circulante na conta de provisdo para perdas com investimentos. As princi-
SPE Ltda P pag _ _ _ 584 pais informagdes das participagdes societarias diretas e a composicdo dos
i investimentos, s@o como segue:
Controladora - 31 de dezembro de 2021
Ativo Passivo Patriménio
Nao Nao liquido Resultado Participacao Equivaléncia

Circulante circulante Circulante circulante (negativo) do exercicio (%) Investimentos _ patrimonial

Controladas

Adolpho Lindenberg Construtora Ltda. 49 133 3 3 176 (345) 100% 176 (345)
CAL Construtora e Servigos de
Mao de Obra Ltda. 4.590 1.835 7.266 598 (1.440) (7.593) 100% (1.439) (7.593)
Lindenberg Sao Paulo Incorporacao
Ltda. 112.321 23.320 59.622 41.251 34.768 20.605 100% 34.768 20.606
Lindenberg Vendas Ltda. 907 16 130 - 793 2.072 100% 793 2.071
Coligadas diretas
Siebenlind Real Estate Investimentos
Ltda. 259.358 48.866 24.631 1.196 282.399 30.581 15% 42.360 4.587
76.658 19.326
Investimentos em coligadas 78.097
Provis&o para perdas com coligadas (1.439)
Consolidado - 31 de dezembro de 2021
Ativo Passivo Patriménio
Nao Nao liquido Resultado Participacao Equivaléncia
Circulante circulante Circulante circulante (negativo) do exercicio (%) Investimentos _ patrimonial
Coligadas
Amadora Incorporagao Ltda. 96 529 1.442 21 (838) 262 10% (84) 26
Aosta Incorporacao Ltda. 113.618 511 34.447 30.264 42.019 17.343 35% 14.706 6.070
Lion Incorporagéo Ltda. 82 - 22 - 60 2 40% 57 1
Siebenlind Real Estate Investimentos
Ltda. 259.358 58.866 24.631 1.196 282.399 30.581 15% 42.361 4.587
SPE Bandeira Incorporacédo S.A. 49.532 10.227 9.555 39.779 10.426 2.517 49% 5.109 1.233
Valencia Incorporagéo Ltda. 10 249 - 57 202 357 50% 263 179
Laurenza Incorporagao Ltda. 401 152 8 6 539 (622) 37% (1.059) (229)
61.352 11.867
Investimentos em coligadas 62.496
Provisdo para perdas com coligadas (1.143)
Controladora - 31 de dezembro de 2020
Ativo Passivo Patriménio
Nao Nao liguido Resultado Participacao Equivaléncia
Circulante circulante Circulante circulante (negativo) do exercicio (%) Investimentos _ patrimonial
Controladas
Adolpho Lindenberg Construtora Ltda. 92 955 8 5 1.034 324 100% 1.034 324
CAL Construtora e Servigos de
Méo de Obra Ltda. 9.593 4.751 3.806 887 9.652 (4.485) 100% 9.652 (4.485)
Lindenberg S&ao Paulo Incorporagao
Ltda. 51.717 13.611 24.597 17.050 23.681 7.908 100% 23.681 7.908
Lindenberg Vendas Ltda. 517 25 139 - 403 862 100% 403 862
Coligadas diretas
Siebenlind Real Estate Investimentos
Ltda. 237.574 16.804 2.560 - 251.818 10.276 15% 37.773 1.541
72.543 6.150
Consolidado - 31 de dezembro de 2020
Ativo Passivo Patriménio
Nao Nao liqguido Resultado Participacao Equivaléncia
Circulante circulante Circulante circulante _(negativo) do exercicio (%) Investimentos _ patrimonial
Coligadas
Amadora Incorporagéo Ltda. 149 303 1.712 12 (1.272) 114 10% (127) 11
Aosta Incorporagéao Ltda. 95.080 1 26.618 52.130 16.333 7 32,16% 5.253
Lion Incorporagéo Ltda. 82 - 95 32 (45) 2 40% 17) 2
Siebenlind Real Estate Investimentos
Ltda. 237.574 16.804 2.560 . 251.818 10.276 15% 37.773 1.541
SPE Bandeira Incorporagao S.A. 61.229 - 5.716 40.884 14.630 3.012 49% 7.169 1.477
Toliara Incorporagdo SPE Ltda. 101 53 5 1 147 25 30% 44 8
Valencia Incorporagao Ltda. 1 - 364 50 (413) (105) 50% (207) (53)
Laurenza Incorporagao Ltda. 2127 1.061 3.421 321 (554) (1.881) 37% (208) (699)
49.680 2.290
Investimentos em coligadas 50.238
Provis&o para perdas com coligadas (558)

As participagdes em controladas e controladas em conjunto, avaliadas pelo
método de equivaléncia patrimonial, foram apuradas de acordo com os
balancos das respectivas investidas nas datas-bases 31 de dezembro de 2021
e 2020. A Companhia mantém acordo de acionistas relativos a todas as
controladas em conjunto nao consolidadas, participando ativamente de todas
as decisdes estratégicas do negécio, sendo de que nao ha obrigacoes
assumidas ou conhecimento de demandas judiciais. A movimentacao dos
investimentos para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020
é como segue:
Controladora _Consolidado
2021 2020 2021 _ 2020
73.246 27.172 50.473 27.047

Saldos no inicio do periodo

Integralizag&@o de capital em controladas
e investidas

Dividendos recebidos

Equivaléncia patrimonial

14.392 40.612 1.905 21.924
(29.513) (1.480) (2.099) (1.581)
19.326 6.149 11.867 2.290

Encargos financeiros capitalizados 3.405 908 3.405 908
Apropriagao dos encargos financeiros
capitalizados ao resultado (1.506) _ (115) (1.506) _ (115)

Saldos no fim do periodo 79.350 73.246 64.045 50.473

10. Obrigagdes tributarias parceladas

Controladora Consolidado

2021 2020 _ 2021 2020

Parcelamento da Lei n° 11.941/09 - REFIS IV 447 579 547 812
447 579 _ 547 812

Circulante 158 151 258 290
Néo circulante 289 428 289 522

A movimentag&o das obrigagdes tributarias parceladas para o periodo de fin-
do em 31 de dezembro de 2021 é como segue:
Controladora Consolidado
2021 2020 _ 2021 2021

Saldos no inicio do periodo 579 732 812 1.099
Juros provisionados 24 15 30 17
Amortizagao do principal e juros (156) (168) _ (295) (303)
Saldos no fim do periodo 447 579 547 813

Parcelamento da Lei n° 11.941/09 - REFIS IV: Em 27 de maio de 2009, por meio
da Lei n° 11.941/09 e da Portaria Conjunta PGFN/RFB n° 06/09, a Receita Fe-
deral do Brasil instituiu o Programa de Parcelamento Especial, chamado de
REFIS IV. A opgao pelos parcelamentos de que trata essa Lei importa confisséao
irrevogavel e irretratavel dos débitos em nome do suijeito passivo na condicao de
contribuinte para compor os referidos parcelamentos e configura confissao ex-
trajudicial. Esse programa permite o parcelamento, em até 180 meses, de divi-
das tributérias existentes vencidas até 30 de novembro de 2008, bem como
débitos originados de autuagdes lavradas pela Secretaria da Receita Federal,
sendo obrigatéria a desisténcia de eventual discussao judicial sobre tais débitos.
Em 27 de novembro de 2009, a Companhia formalizou a opgéo pelo parcela-
mento, com prazo que varia entre 30 e 180 meses, dependendo da natureza
dos débitos e até esta data vem cumprindo os requisitos legais para a manuten-
cdo do referido programa. Ressalta-se que a permanéncia do contribuinte no
programa esté vinculada a inexisténcia de atraso no pagamento das parcelas e,
no que for aplicavel, desisténcia das agdes relativas aos débitos parcelados.

Esse parcelamento prevé, entre outros: (i) o abatimento de determinado percen-
tual dos valores devidos de multa e juros, dependendo do prazo de pagamento
a ser determinado pela Companhia; e (i) a utilizagéo do saldo de prejuizos fis-
cais de imposto de renda e base negativa de contribuicdo social dos valores
remanescentes de multa e juros. 11. Obrigacdes por aquisicao de terrenos
Consolidado

2021 2020

Barolo Incorporacao SPE Ltda. (a) - 11.658
Viseu Incorporagédo SPE Ltda. (b) - 688
Gregério Empreendimento Imobilidrio SPE Ltda.(c) 9.901
Permuta financeira a pagar (b) (c) 15.766 16.487
(-) Ajuste a valor presente - _(285)
25.667 28.598

Circulante 22.491 11.560
Néo circulante 3.176 17.038

a) Aquisi¢do de imovel a Rua Franga Pinto, n® 616/628, Sao Paulo/SP no valor
de R$19.000 que foram pagos em 30 parcelas mensais de R$633 corrigidas
pelo INCC-DI. Em 31 de maio de 2021 foram liquidadas as 30 parcelas. b) Aqui-
sicdo de imével em 22 de janeiro de 2019 a Rua Barreto Leme, n°2.175, Cam-
bui/Campinas no valor de R$16.745 que serdo pagos com permuta financeira
de 24% do VGV - Volume Geral de Vendas e 36 parcelas mensais de R$43 de
aluguel corrigidas pelo IGP-M. Até 31 de dezembro de 2021 foram liquidadas 35
parcelas de R$43 referente aluguel virtual e 16 parcelas da permuta financeira.
c) Aquisicdo de 7 lotes em dezembro de 2021 na Rua Gregdrio Serrao e Rua
Joaquim Tavora, Sao Paulo/SP para futuro empreendimento na SPE Gregério,
no valor de R$17.989, sendo R$5.588 ja pagos até dezembro de 2021, R$9.901
a pagar com vencimentos até abril de 2022 e R$2.500 como permuta fisica com
vencimento em novembro de 2022. Vale ressaltar que do total dos 7 lotes adqui-
ridos, somente o lote nimero 15 possui correcdo monetéria pelo INCC-M.
12. Provisbes para garantias e demandas judiciais
Controladora

Riscos tributarios, Provisao para
civeis e garantia e
__trabalhistas (a) ___outros (a) _Total
Saldos finais em 31 de
dezembro de 2019 16.926 — 16.926
Variagoes liquidas no exercicio 387 - 387
Saldos finais em 31 de
dezembro de 2020 17.313 - 17.313
Variagdes liquidas no exercicio (2.070) - (2.070)
Saldos finais em 31 de
dezembro de 2021 15.243 - 15.243
Circulante em 31 de
dezembro de 2021 - - -
N&o circulante em 31 de
dezembro de 2021 15.243 — 15.243
Circulante em 31 de
dezembro de 2020 - - -
N&o circulante em 31 de
dezembro de 2020 17.313 - 17.313

continua%ﬁ{
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%ﬁ’ continuacéao
Consolidado
Riscos Provisao
tributarios, para
civeis e garantia e
trabalhistas (a) outros (a) e (b) _ Total
Saldos finais em 31 de
dezembro de 2019 16.926 3.031 19.957
Variagoes liquidas no exercicio 387 (1.407) (1.020)
Saldos finais em 31 de
dezembro de 2020 17.313 1.624 18.937
Variagoes liquidas no exercicio (2.070) 123 (1.947)
Saldos finais em 31 de
dezembro de 2021 15.243 1.747 16.990
Circulante em 31 de
dezembro de 2021 - 1.227 1.227
N&o circulante em 31 de
dezembro de 2021 15.243 520 15.763
Circulante em 31 de
dezembro de 2020 - 1.099 1.099
Néo circulante em 31 de
dezembro de 2020 17.313 525 17.838

(a) A Companhia concede garantia sobre os iméveis com base na legislacao
vigente, pelo periodo de cinco anos. Uma provisao é reconhecida considerando
a estimativa dos custos a serem incorridos no atendimento de eventuais
reivindicagdes. A constituicdo da provisdo para garantias é registrada na
controlada ao longo da construgéo dos empreendimentos administrados pela
Companhia e, apds a entrega destes, tem inicio o processo de reversdo da
provisdo de acordo com a curva de gastos histéricos definidos pela area de
Engenharia. A prestacao de servigos de assisténcia técnica é realizada pela
controlada, e na data da prestacdo, reconhecida no resultado, na rubrica
“manutencdo de obras prontas”. (b) S&o representados os processos
classificados com o risco de perda provavel:

Controladora e consolidado

2020

Trabalhista 7.160 10.426
Tributario 657 586
Civel 7.426 6.301
15.243 17.313

Durante o curso normal de seus negdcios, a Companhia e suas controladas
ficam expostas a certas contingéncias e riscos. A provisdo ¢ estabelecida por
valores atualizados, para processos trabalhistas, civeis e tributarios em
discussao nas instancias administrativas e judiciais, com base na opiniao dos
consultores juridicos da Companhia, para os casos em que a perda é
considerada provavel. Em 31 de dezembro de 2021, a Companhia mensurou
com base na avaliagao de especialistas e nas condigdes processuais de cada
acdo o montante de R$11.255 de contingéncias classificadas com o risco
de perda possivel as quais nao foram provisionadas (R$13.188 em
31 de dezembro de 2020). 13. Empréstimos e financiamentos:
Controladora _Consolidado

2021 2020 _ 2021 _ 2020

Certificado de recebiveis imobiliarios - CRI (a) 29.731 34.622 57.075 34.622

Cédula de Crédito Bancario Imobiliario - CCBI (b) - — 20.050 -
Financiamento a construcao de empreendimento

SFH (c) - —-10.775 -

Gastos na Emissao de CRI (709) _(902) _(803) _(902)

29.022 33.720 87.097 33.720

Circulante - - 8.747 -

N&o circulante 29.022 33.720 78.350 33.720
(a) Em 19 de agosto de 2020, a Companhia realizou sua emissao das opera-
coes de CRI, aprovada em reunido do Conselho de Administracéo realizada
em 06 de abril de 2020. A colocacao dos CRIs no mercado em série Unica
ocorreu por meio da oferta simples de 35.000 CRI nominativos e escriturais
com valor unitario de R$1.000, perfazendo R$35.000. Conforme definido nos
Termos de Securitizagdo de Créditos Imobiliarios os CRIs da emissao contam
com garantia representada pela cessao fiducidria de Direitos creditdrios oriun-
dos da comercializagéo de unidades imobilidrias de empreendimentos de titu-
laridade das cedentes fiduciantes (investidas da Controladora: SPE Bandeira,
SPE Barolo, SPE Monza, SPE Forenza) com garantia dos recebiveis das SPE
Bandeira, SPE Viseu e SPE Barolo. As operacdes de crédito de recebiveis
imobilidrios estao sujeitas a variacéo do CDI, acrescida de 6% ao ano e cujo
vencimento serd em 12 parcelas mensais com a primeira em 12 de agosto de
2024. Em 17 de dezembro de 2021, a SPE Gregdrio emitiu notas promissoérias
eletronicamente, no montante total de R$ 27.278 (vinte e sete milhdes, duzen-
tos e setenta e oito mil, cento e cinquenta reais), com o intuito de captar recur-
s0s necessarios ao pagamento do prego de aquisi¢cao dos Iméveis, com fina-
lidade e destinagdo ao desenvolvimento do Empreendimento através da
controlada direta, SPE Gregoério e subscritas pela Securitizadora, sendo que
os créditos imobilidrios decorrentes das Notas Promissérias ensejaram a
emissdo de cédulas de crédito imobiliario (“CCI”), as quais serviram de lastro
para emiss&o dos Certificados de Recebiveis Imobilidrios das 1 Série da 68%
Emisséao da Securitizadora (“CRI”). A emissao conta com a garantia Alienacao
Fiduciaria dos imoéveis, Alienagdo Fiduciaria das Quotas da SPE Gregorio,
Fiangca e Fundo de despesa na qual ocorrerd o vencimento em uma Unica
parcela em 16 de dezembro de 2027 a uma taxa de 10,25% ao ano com cor-
recdo monetaria pelo IPCA. (b) A Companhia contraiu linha de crédito com
Garantia de Alienagéo Fiduciaria de Imével que conta com garantia represen-
tada pela cessé&o fiduciaria de Direitos creditérios da comercializagao de uni-
dades imobiliarias de empreendimentos de titularidade da cedente fiduciante
(investida da Controladora: Lindenberg S@o Paulo Incorporadora Ltda.) com
garantia dos recebiveis da SPE Viseu, conforme composi¢do abaixo: ® Em
30/04/2021 o valor nominal de R$ 10.000 sujeito a variagéo do CDI, acrescida
de 5,54% ao ano e cujo vencimento sera em 18 parcelas mensais com a pri-
meira em 01 de junho de 2022; « Em 16/07/2021 o valor nominal de R$ 4.000
sujeito a variagdo do CDI, acrescido de 5,54% ao ano e cujo vencimento sera
em 6 parcelas mensais com a primeira em 01 de agosto de 2022; « Em
20/09/2021 o valor nominal de R$ 6.000 suijeito a variacdo do CDI, acrescido
de 5,78% ao ano e cujo vencimento sera em 12 parcelas mensais com a pri-
meira em 01 de outubro de 2022; (c) Financiamentos oriundos do Sistema
Financeiro de Habitagcdo (SFH) destinados a construc@o de unidades imobili-
arias do empreendimento Vila Mariana (SPE Barolo), garantidos pela hipoteca
do respectivo empreendimento imobilidrio financiado. Os financiamentos a
producéo (SFH) sdo indexados a Taxa Referencial - TR + Selic Taxa aa. (Con-
digoes: Selic aa. < 2,25% = 4,4% aa., Selic aa. >8,5% = 8,95% aa. e, Selic aa.
>=2,25% e <8,5% a taxa de juros oscila entre 4,41% aa. e 8,94% aa.). Clau-
sulas contratuais restritivas: Os empréstimos e financiamentos ndo possuem
clausulas restritivas determinando niveis maximos de endividamento e alavan-
cagem, bem como niveis minimos de cobertura de parcelas a vencer. Crono-
grama de vencimentos: A tabela a seguir apresenta o cronograma de venci-
mentos dos empréstimos e financiamentos classificados no passivo nao
circulante, existentes em 31 de dezembro de 2021:

Ano de vencimento Controladora Consolidado

2023 = 21.854
2024 11.162 11.319
2025 17.860 18.110
2026 = =
2027 - 27.067
Total 29.022 78.350

Movimentacao dos empréstimos e financiamentos: A movimentagao dos em-
préstimos e financiamentos nos periodos de findos em 31 de dezembro de
2021 e 31 de dezembro de 2020 é como segue:

Controladora __ Consolidado
2021 2020 _ 2021 2020
Saldos no inicio do periodo 33.720 — 33.720 =

(+) Liberagao - 60.119 57.988 60.119
(=) Amortizagao principal (5.000) (25.448) (5.000) (25.448)
(+) Encargos financeiros capitalizados
(
(

3.405 908 3.405 908
—) Juros pagos (3.297)  (957) (3.117)  (957)
+) Gastos com emissao de debéntures - (967) - (967)
(—) Amortizagao de gastos com debéntures 194 65 101 65

Saldos no fim do periodo 29.022 _33.720 87.097 _33.720
14. Obrigagdes trabalhistas e tributarias
Controladora Consolidado
2021 2020 _ 2021 2020
Obrigacdes trabalhistas

Provis&o para participagé@o nos lucros (PLR) - — 3.600 —
Provis&o de férias e encargos sociais - — 1.247 1.036
Imposto de renda pessoa fisica 43 39 393 352
FGTS a recolher - - 110 239
INSS a recolher 3 3 113 141
Obrigacdes tributarias
RET recolher - - 168 213
COFINS a recolher - - 171 185
Contribuicao social a recolher - - 55 133
Imposto de renda a recolher 2 - 100 120
PIS a recolher - - 36 40
Outros impostos 3_ 12 441 75
51 _ 54 _6.434 2.534
Circulante 51 54 6.399 2513

Nao circulante - - 35 21

15. Adiantamentos de clientes: Os recebimentos de clientes com valores
superiores aos saldos das contas a receber decorrentes da venda de imdveis,
encontram-se registrados como adiantamento de clientes no passivo circulan-
te. 16. Imposto de renda e contribuicao social: A reconciliagao da despesa

Notas explicativas as demonstracoes financeiras individuais e consolidadas da Construtora Adolpho Lindenberg S.A.

com imposto de renda e contribuicao social correntes é como segue: A Admi-
nistracao nao registrou impostos diferidos ativos sobre a base prejuizos fiscais
e base negativa de contribui¢do social acumulada, no montante de R$11.580,
em 31 de dezembro de 2021 (R$8.125 em 31 de dezembro de 2020) na
Controladora por nao haver perspectiva de resultados tributaveis futuros.
Controladora

2021 _ 2020
Resultado antes do imposto de renda e contribuicdo social ~ 7.467 1.943
Aliquota nominal 34%  34%
Imposto a aliquota nominal (2.539) (661)
Ajustes:
Equivaléncia patrimonial 6.571 2.091
Adicdes e exclusdes permanentes, liquido (799) (320)
Crédito fiscal sobre a base de prejuizos fiscais e diferencas

temporérias nao constituido (3.233) (1.110)

Despesa do imposto de renda e contribuicao social: - -
Consolidado

2021 _ 2020
Receita de Incorporagéo Imobiliaria 55.945 23.468

Aliquota Nominal
Regime especial de tributagédo (RET)

_1,92% _1.92%

(1.074)  (451)

Receita de Incorporagéo Imobilidria 655 2.151
Aliquota Nominal 3,08% 3,08%
Lucro presumido (20) (66)
Total lucro presumido (20) (66)
Receita de prestagéo de servigos 2,748 1.232
Aliquota Nominal 10,88% 10,88%
Lucro presumido (299)  (134)
Total lucro presumido (299) 134
Total imposto RET + Lucro Presumido (1.394) (651)
Outros 233 (25)

Despesa do imposto de renda e contribuicao social no resultado (1.161) _ (676)

Composicao da despesa no resultado:

Corrente (1.267) (540)

Diferido 106 (136)

17. Patrimonio liquido: 17.1. Capital social: O capital social da Companhia
em 31 de dezembro de 2021 é de R$4.000 (R$16.000 em 31 de dezembro de
2020), totalmente integralizado, representado por 124.040 agdes ordinarias
e 248.079 acdes preferenciais, sem valor nominal. Adicionalmente em
28 de dezembro de 2021, a Companhia aprovou a redugéo de capital no valor
de R$12.000, sem alteracdo da quantidade de acdes emitidas, que foi
integralmente destinado para a absorcéo dos prejuizos acumulados. As agdes
possuem as seguintes caracteristicas: Acdo preferencial: As agOes
preferenciais nao tém direito a voto, respeitadas as determinagdes legais.
Em futuros aumentos de capital por subscricao, a Companhia podera, a
qualquer tempo, propor aumentos do capital social por subscricdo sem
guardar a proporcionalidade existente entre as agdes ordindrias e
preferenciais, limitadas as ultimas até 2/3 do total do capital social. Aos
possuidores de acoes preferenciais sdo conferidas as seguintes vantagens:
(i) Prioridade na percepgao de um dividendo minimo anual e ndo cumulativo
de 6,5% sobre o valor do capital social préprio ou a participagéo proporcional
de 25% do lucro liquido, prevalecendo o valor maior; (ii) Participacdo em
igualdade de condi¢des com as ac¢des ordindrias na distribuicao de lucros que
excederem o minimo deste paragrafo, bem como as bonificagdes por
capitalizagdo de reservas, lucros e corre¢ao monetaria; e (iii) Irresistibilidade e
prioridade, até o valor do capital social préprio a essa espécie de agdo, como
também participagao proporcional no valor patrimonial, no caso de liquidacao
da Companhia. Acado ordindria: As agdes ordinarias conferem o direito a um
voto nas Assembleias Gerais ou o direito ao voto mdltiplo nos casos e na
forma previstos em lei. As acoes ordinarias conferem direito ao recebimento
de dividendos. Em 31 de dezembro de 2021 e 2020, a composi¢ao das agoes
ordinarias da Companhia estéd demonstrada da seguinte forma:

Acoes Capital

Acionistas ordinarias votante - %
Lindenberg Investimentos Ltda. 116.996 94,32%
José Oswaldo Morales Junior 6.419 5,17%
Outros acionistas 625 0,50%
124.040 100%

17.2. Destinacgao dos lucros

No fim do exercicio social é constituida a titulo de reserva legal, 5% do lucro
liquido do exercicio até que atinja o montante de 20% do capital social da
Companhia. Apds a constituicdo da reserva, obrigatoriamente 6,5% sobre o
valor do capital social préprio ou a participagéo proporcional de 25% do lucro
remanescente serd destinado a dividendos, ressalvando o direito dos
proprietarios das agdes preferenciais, mencionadas acima. A destinagao de
lucro liquido do exercicio findo em 31 de dezembro de 2021 é como segue:

Lucro liquido do exercicio
Absorcao de prejuizos acumulados
Lucro liquido apés absorgao 6.769

Reserva legal - 5% (338)
Lucro liquido apés constituicao da reserva legal 6.431
Dividendos minimos obrigatérios - 25% 1.608
Retencao de lucros - Lucros a disposicao da assembleia 4.823

17.3. Resultado por acdo: Em atendimento ao pronunciamento técnico
CPC 41 (IAS 33) - Resultado por Acao (aprovado pela Deliberagao
CVM n° 636/2010 - Resultado por acao), a Companhia apresenta a seguir as
informacdes sobre o resultado por agdo para os exercicios findos em
31 de dezembro de 2021 e de 2020. O célculo basico por acao é feito por meio
da divisao do lucro liquido do exercicio pela quantidade média ponderada de
acoes ordindrias e preferenciais disponiveis durante o exercicio nao havendo
instrumentos patrimoniais diluidores:
Controladora
e Consolidado
2021 2020
7.467 1.943

Lucro liquido do periodo
Média ponderada das agdes ordinarias e preferenciais
em circulagao 372.119 372.119
Lucro liquido do periodo por acéo - basico e diluido, em R$__ 20,07 5,22
18. Receita operacional liquida: A receita liquida para os exercicios findos
em 31 de dezembro de 2021 e 2020 possui a seguinte composi¢ao:
Controladora _Consolidado
2021 2020 _ 2021 _ 2020
Receita de imdveis vendidos - — 65.005 26.261
(=) Vendas canceladas - — (7.687) (1.572)

(-) Ajuste a valor presente - — (490) (108)
(-) Impostos sobre vendas de iméveis (a) - —(1.045) (451)
- — 55.783 24.130

Receita de servigos prestados (b) - — 18.258 6.441
Receita de assisténcia técnica - - 1.202 228
Receita de loteamento 228 - - 94
(=) Impostos sobre servicos (a) (16) _ — (2.240) _ (854)
- —17.220 5.909

212 - 73.003 30.039

(a) Os impostos incidentes sobre as receitas s&o: Programa de Integracéo

Controladora Consolidado

2021 _ 2020 _ 2021 2020
Despesas com depreciagao e amortizagcao - - (270) (268)
Ganho com perddo de divida com parte
relacionada - - - 3.908
Proviséo para créditos de liquidagéo duvidosa - - - (245)
Provisado para perdas com mutuo - 1.758 - 1.758
Provis&o (reversao) para demandas judiciais 2.070 (387)  2.07 (387)

Outras despesas operacionais 32

Classificados como:
Custos dos iméveis vendidos e dos
servigos prestados

(104) — (47.356) (24.516)

Despesas administrativas e gerais (3.914) (3.230) (16.741) (6.457)
Despesas comerciais - — (2.857) (1.500)

Outras receitas (despesas) operacionais,
liquidas (4.189) — _(4.160) _ 3.969
(8.207) (3.230) (71.114) (28.504)

(a) Em dezembro de 2021 a Companhia efetuou baixa para perdas no valor de
R$4.253 referente ao 2° aditivo do contrato de mituo com a Nabi Andrade
Construtora Ltda. Adicionalmente, a decisao de baixa do valor esta suportada
pelos assessores juridicos externos da Companhia (Nota 8.2). (b) Reversao
de provisdes de processos judiciais trabalhistas e civeis que estavam com
estimativa de perda provavel, porém durante o exercicio de 2021, pois os tais
processos foram quitados mediante a acordo para pagamento menor do
provisionado. 21. Instrumentos financeiros: 21.1. Consideracées sobre
riscos: Riscos de crédito e de realizacdo: Esses riscos sdo administrados por
normas especificas de andlise de crédito e estabelecimento de limites de

exposicao por cliente. Adicionalmente ha analises especificas e normas para
aplicacdes em institui¢des financeiras e tipos de investimentos ofertados no
mercado financeiro. Risco de taxa de juros: As receitas e despesas da
Companhia sé@o afetadas pelas mudancas nas taxas de juros devido aos
impactos que essas alteragdes tém nas despesas de juros provenientes dos
instrumentos de divida com taxas varidveis. Risco de variacdo cambial:
A Companhia ndo possui operagdes com moeda estrangeira sujeitas a
variagao cambial. Risco de liquidez: A Companhia gerencia o risco de liquidez
efetuando uma administracao baseada em fluxo de caixa, mas ainda pode
depender, embora de forma reduzida de obtencdo de empréstimos com
terceiros e com o acionista controlador para seu equilibrio financeiro.
Eventuais descasamentos entre ativos e passivos sdo constantemente
monitorados. 21.2. Valorizacdo dos instrumentos financeiros: Valor de
mercado dos instrumentos financeiros: Caixa e equivalentes de caixa (caixa,
bancos e aplicagbes financeiras) e saldo a receber de clientes sao
considerados instrumentos financeiros cujos valores de mercado sédo
substancialmente similares aos saldos contébeis. O saldo a receber de
clientes é atualizado a indices contratuais praticados no mercado. Os juros
sobre os financiamentos estdo na média praticada atualmente pelo mercado e
os saldos estdo sendo atualizados de acordo com os contratos firmados.
21.3. Hierarquia de valor justo: A Companhia utiliza a seguinte hierarquia
para determinar e divulgar o valor justo de instrumentos financeiros pela
técnica de avaliacdo: * Nivel 1: precos negociados (sem ajustes) em mercados
ativos para ativos idénticos ou passivos. ® Nivel 2: inputs diferentes dos precos
negociados em mercados ativos incluidos no Nivel 1 que sdo observaveis
para o ativo ou passivo, diretamente (como pregos) ou indiretamente
(derivados dos precos). * Nivel 3: inputs para o ativo ou passivo que ndo séo
baseados em varidveis observaveis de mercado (inputs nao observaveis).

Controladora Consolidado
Hierarquia 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020 Mensuracao
Caixa e equivalentes de caixa (Nota 4) Nivel 2 376 474 27.281 10.168 u
Contas a receber de clientes (Nota 5) - 1 - 22.396 13.974 **)
Contas a receber de partes relacionadas (Nota 8.2) - 832 3.169 2.871 7.490 **)
1.209 3.643 52.548 31.632
Empréstimos e financiamentos (Nota 13) - 29.022 33.720 87.097 33.720 (**)
Fornecedores - 409 112 3.290 1.559 (**)
Arrendamentos a pagar - - - 316 587 **)
Obrigacdes por aquisicao de terrenos (Nota 11) - - - 25.667 28.598 **)
Débitos com partes relacionadas (Nota 8.3) - - 29 - 2.289 **)
Obrigagao com parceiros em empreendimentos (Nota 8.4) - 25.378 23.029 25.378 27.086 (**)
Demais passivos - 54 - 1.764 - (**)
54.863 56.890 143.512 93.839
(*) Valor justo através do resultado; (**) Custo Amortizado
21.4. Operagdes com instrumentos derivativos: Em 31 de dezembro de Cenério
2021 e 2020, a Companhia e suas controladas ndo possuiam operacdes de provavel
derivativos e nem de risco semelhante. Anélise da sensibilidade das aplica- (valor

coes financeiras: Os principais riscos atrelados as operagdes da Companhia
estdo ligados a variagdo do CDI adicionado aos juros divulgados na nota ex-
plicativa n° 3 para capital de giro e pela variagao do indice Nacional de Custo
da Construcao - INCC (Fonte: Fundacgédo Getulio Vargas - FGV) até a entrega
das chaves e posteriormente pela variagao do indice Geral de Precos de Mer-
cado - IGP-M (Fonte: Fundacéo Getulio Vargas - FGV) incidentes no contas a
receber por venda de imdveis, divulgados na nota explicativa n® 4. Com a fina-
lidade de verificar a sensibilidade dos indexadores nas aplicagcdes e contas a
receber por venda de iméveis ao qual a Companhia esta exposta, foram defi-
nidos trés cenarios diferentes. Com base nas taxas do CDI, IGP-M e INCC
vigentes em 31 de dezembro de 2021 (Fonte: Fundacéo Getulio Vargas -
FGV), foi definido o cenario provavel para um periodo de 12 meses e a partir
deste calculadas variagoes de 25% e 50%. Em 31 de dezembro de 2021, o
saldo consolidado de aplicagdes financeiras e contas a receber por venda de
imoveis apresenta a seguinte composigéo em relagao a taxa de juros e IGPM:
Cenario
provavel
(valor
Cenario Cenario  contabil Cendrio Cenario
Risco 50% 25% projetado) ~ -25% -50%
Aplicacoes
financeiras
Posigao contabil
em 31/12/2021 -
R$ 26.397
Contas a receber
por venda de
imoveis em
construgao
Posicao contabil
em 31/12/2021 -
R$ 19.308
Contas a receber
por venda de
imoveis
concluidos

CDI 13,88% 11,56% 9,25% 6,94% 4,63%

30.060 29.449 26.397 24.566 25.176

INCC-M 19,50% 16,25% 13,00% 9,75% 6,50%

23.073 22.446 19.308 17.425 18.053

IGP-M  1,31% 1,09% 0,87% 0,65% 0,44%

Cenario Cendrio  contabil Cendrio Cenario
Risco 50% 25% projetado) _ -25% -50%
Posicao contabil
em 31/12/2021 -

R$ 337 341 341 337 335 336
Empréstimos e
financiamentos CDI 11,63% 9,69% 7,75% 581% 3,88%

Posigao contabil
em 31/12/2021 -

R$ 87.097 97.222 95.535 87.097 82.034 83.722
22. Seguros: A Companhia adota a politica de contratar cobertura de seguros
para os bens sujeitos a riscos para cobrir eventuais sinistros, considerando a
natureza de sua atividade. As coberturas de seguros em 31 de dezembro de
2021 estdo demonstradas a seguir: (a) Riscos de engenharia - R$391.088;
(b) Responsabilidade civel - R$38.000 - cobertura por danos materiais e cor-
porais causados involuntariamente a terceiros decorrentes da execucao da
obra, instalagdes e montagens no local objeto do seguro; (c) Riscos patrimo-
niais - R$3.000. As premissas de riscos adotadas, dada a sua natureza, nao
fazem parte do escopo da revisdo das informagdes trimestrais, consequente-
mente, ndo foram revisadas pelos nossos auditores independentes. 23. Infor-
macoes por segmento: Para fins de andlise e gerenciamento das operagdes,
a Companhia é dividida em unidades de negdcio, com base em vendas de
imoveis e servigos, com dois segmentos operacionais sujeitos a divulgagao de
informacdes. As principais caracteristicas para cada segmento sdo: ® Segmen-
to de prestacéo de servigos - A Companhia realiza a atividade de prestacao de
servigos por empreitada ou administragdo, gerenciamento da obra, execucdo
e acompanhamento dos servigos relativos a assisténcia técnica. As receitas
de prestagao de servigos sao reconhecidas com base no estagio de execugao
das obras (medicao financeira), conforme mencionado na Nota 3.7 das de-
monstracoes financeiras anuais. * Segmento de vendas de iméveis - A Com-
panhia realiza vendas de unidades imobilidrias, residenciais de alto e médio
padréo, no qual a receita é reconhecida pelo método de apropriagéo imobilia-
ria, conforme mencionado na Nota 3.8 das demonstracdes financeiras anuais.
A Companhia desenvolve suas operagdes exclusivamente em territério nacio-
nal e, devido as caracteristicas do negécio nao existe concentragao de presta-
cao de servigos em determinados clientes.

31/12/2021 31/12/2020

Prestacao Incorporagao

Prestacao Incorporacao

de servicos __imobilidria Consolidado de servicos __imobilidria Consolidado
Receita bruta 19.688 64.287 83.976 6.065 26.851 32.916
(-) Dedugdes (2.181) (8.791) (10.972) (676) (2.201) (2.877)
Receita liquida 17.507 55.496 73.003 5.389 24.650 30.039
Custos (9.774) (37.580) (47.355) (7.026) (17.490) (24.516)
Outras receitas (despesas) operacionais (23.453) (2.277) (25.730) (2.864) (1.124) (3.988)
Equivaléncia patrimonial (5.521) 17.388 11.867 - 2.290 2.290
Resultado financeiro (1.501) (1.657) (3.157) 66 (1.272) (1.206)
Imposto de renda e contribuigao social (160) (1.001) (1.161) - (676) (676)
Lucro (prejuizo) liquido (22.902) 30.369 7.467 (4.435) 6.378 1.943
Ativo total consolidado 54.451 135.824 190.275 14.344 110.354 124.698
Passivo total consolidado 80.235 100.879 181.114 4.734 116.662 121.396
Patriménio liquido (25.784) 34.945 9.161 9.610 (6.308) 3.302

24. Receita de venda de imdveis a apropriar e custos orcados de iméveis
vendidos a apropriar - informacoes e compromissos: Em atendimento aos
paragrafos 20 e 21 do ICPC 02 e ao oficio circular CVM/SNC/SEP n° 02/2018,
o resultado das operagbes imobilidrias € apropriado com base no custo
incorrido, assim sendo, o saldo de contas a receber das unidades vendidas e
ainda ndo concluidas esta refletido parcialmente nas informacoes anuais da
Companhia, uma vez que o seu registro contabil reflete a receita reconhecida,
liquida das parcelas ja recebidas. As receitas a serem apropriadas decorrentes
de unidades imobilidrias vendidas de empreendimentos em construcao
(n&o concluidos) e os respectivos compromissos de custos a serem incorridos
com relagdo as unidades imobilidrias vendidas nao estdo refletidos nas
informacdes anuais:
Consolidado
31/12/2021 31/12/2020

Social - PIS, Contribuicao para o Financiamento da Seguridade Social - Promitentes de vendas de unidades imobilidrias 19.645 12.504
COFINS, Imposto Sobre Servicos - ISS, INSS sobre faturamento e RET - Total a receber 19.645 12.504
Regime Especial de Tributagao, Lei n® 10.931/2004. (b) Os servigos prestados a - (+) Receita de Vendas Contratadas 114.418 48.058
referem-se principalmente & administragdo da incorporag&o, construgao, b - (-) Receita de Vendas Apropriadas Liquidas (78.400) _ (22.062)
assisténcia técnica e administracéo de obras e foram contratados a taxas que Receita de Vendas a Apropriar (a-b) 36.018 25.996
variam de 8% a 9% do custo das obras. 19. Resultado financeiro: (=) Custo Orcado a Apropriar de Unidades Vendidas
Controladora _Consolidado 3 - (+) Custo Orgado das Unidades
2021 2020 _ 2021 2020  (sem encargos financeiros) 75.620 34.755

Aplicagdes financeiras 15 35 276 98 b - (-) Custo de construcéo Incorridos (52.217) __ (16.008)
Variacao monetaria ativa 391 152 870 174 (=) Custo Orgado a Apropriar no Resultado (a-b) _ 23.403 18.747
Juros ativos 148 110 305 356 Driver CI/CO (sem encargos financeiros) 70% 69%
Impostos sobre receita financeira (19) (9) __(25) _ (16) Margem operacional (Custo Orgado a Apropriar/
Total das receitas financeiras 535 288 1.426 612 Receita de Vendas a apropriar) 35% 36%
Variagao monetaria passiva - (51) (1.091)  (53) cCusto Orgado a Apropriar em Iméveis a comercializar
Despesas bancarias - (245) (30) (273) a- Custo Orgado das Unidades
Apropriag&o de encargos financeiros (sem encargos financeiros) 77.663 56.947

capitalizados (1.506) ~ (1.506) —~ b - Custo de construgao Incorridos (38.829) _ (40.731)
Juros passivos (544)  (27) (1.956) (174)  Custo Orgado a Apropriar em Iméveis a
Resultado para investidores com SCP (2.349) _(941) (1.971) (1.318)  comercializar sem encargos financeiros (a-b) 38.834 16.216

a
Total das despesas financeiras (4.399) (1.264) (6.554) (1.818)
1

(3.864) _ (976) (5.128)

Controladora

N
o
l:o;

20. Custo e despesas por natureza
Consolidado

2021 _ 2020 _ 2021 2020
Custo das unidades imobilidrias vendidas (66) 6 (37.067) (18.066)
Pessoal (429) (250) (17.895) (12.899)
Perda de créditos a receber (a) (4.253) - (4.253) -
Servicos de terceiros (2.058) (1.758) (2.722) (2.253)
Pro-labore (1.653) (1.998) (2.315) (2.419)
Perdas com processo judicial (1.485) (419) (1.878) (776)
Provisao para garantia de obra ) (5) (1.536) (466)
Despesas comerciais - - (1.105) (873)
Publicidade e propaganda - - (739) (340)
Reembolso de despesas - - (669) 6.339
Despesas com stands e decorado - - (509) (28)
Comissdes de vendas - - (504) (259)
Despesas de informatica ) (2) (485) (285)

A Diretoria

Declaracao dos diretores sobre as demonstracoes financeiras individuais e consolidadas
Declaramos, na qualidade de diretores da Construtora Adolpho Lindenberg S.A., sociedade por acdes com sede na Cidade de Sao Paulo, Estado de
S&o Paulo, na Rua Joaquim Floriano, n° 466, 2° andar, Edificio Corporate, Itaim Bibi, CEP 04534-002, inscrita no CNPJ sob o n° 61.022.042/0001-18
(“Companhia”), nos termos do inciso VI, do paragrafo 1°, do artigo 25 da Instrugdo CVM n° 480 de 7 de dezembro de 2009, que revimos, discutimos e
concordamos com as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2021.
S&o Paulo, 25 de fevereiro de 2022

Adolpho Lindenberg Filho
Diretor Presidente

Mauricio Piazzon B. Lima
Diretor Financeiro

Relatdrio do auditor independente sobre as demonstragées financeiras individuais e consolidadas

Aos Acionistas, Conselheiros e Administradores da Construtora Adolpho
Lindenberg S.A.: Opinido sobre as demonstracoes financeiras indivi-
duais e consolidadas elaboradas de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatério financei-
ro (IFRS), aplicaveis as entidades de incorporagéao imobilidria no Brasil,
registradas na CVM. Examinamos as demonstragdes financeiras individuais
e consolidadas da Construtora Adolpho Lindenberg S.A. (Companhia), identi-
ficadas como controladora e consolidado, respectivamente, que compreen-
dem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2021 e as respectivas de-
monstracdoes do resultado, do resultado abrangente, das mutagbes do
patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem
como as correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das princi-
pais politicas contabeis. Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras aci-
ma referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes,
a posicao patrimonial e financeira, individual e consolidada, da Companhia em
31 de dezembro de 2021, o desempenho individual e consolidado de suas
operagdes e os seus respectivos fluxos de caixa individuais e consolidados
para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adota-
das no Brasil e com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS),
aplicaveis as entidades de incorporacao imobilidria no Brasil, registradas na
Comissao de Valores Mobiliarios (CVM). Base para opinido: Nossa auditoria
foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de audito-
ria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estao des-
critas na segao a seguir, intitulada “Responsabilidades do auditor pela audito-
ria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas”. Somos
independentes em relagdo a Companhia e suas controladas, de acordo com
os principios éticos relevantes previstos no Cddigo de Etica Profissional do
Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Con-
tabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo
com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é sufi-
ciente e apropriada para fundamentar nossa opinido. Enfase: Conforme des-
crito nas notas explicativas 2.a e 3.9. as demonstragoes financeiras individuais
e consolidadas foram elaboradas de acordo com as préticas contébeis adota-
das no Brasil e com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS),
aplicaveis as entidades de incorporacéo imobilidria no Brasil, registradas na
CVM. Dessa forma, a determinagao da politica contabil adotada pela entidade,
para o reconhecimento de receita nos contratos de compra e venda de unida-
de imobiliaria ndo concluida, sobre os aspectos relacionados a transferéncia
de controle, seguem o entendimento manifestado pela CVM no Oficio circular
/CVM/SNC/SEP n° 02/2018 sobre a aplicagdo do NBC TG 47 (IFRS 15). Nos-
sa opinido ndo contém ressalva relacionada a esse assunto. Principais as-
suntos de auditoria: Principais assuntos de auditoria séo aqueles que, em
nosso julgamento profissional, foram os mais significativos em nossa auditoria
do periodo corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de nossa au-

ditoria das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas como um
todo e na formagao de nossa opinido sobre essas demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas e, portanto, ndo expressamos uma opiniao separa-
da sobre esses assuntos. Para cada assunto abaixo, a descricdo de como
nossa auditoria tratou o assunto, incluindo quaisquer comentarios sobre os
resultados de nossos procedimentos, é apresentado no contexto das demons-
tragOes financeiras individuais e consolidadas tomadas em conjunto. N6s cum-
primos as responsabilidades descritas na se¢&o intitulada “Responsabilidades
do auditor pela auditoria das demonstracdes financeiras individuais e consoli-
dadas”, incluindo aquelas em relagao a esses principais assuntos de auditoria.
Dessa forma, nossa auditoria incluiu a condugao de procedimentos planeja-
dos para responder a nossa avaliagdo de riscos de distorgdes significativas
nas demonstraces financeiras individuais e consolidadas. Os resultados de
nossos procedimentos, incluindo aqueles executados para tratar os assuntos
abaixo, fornecem a base para nossa opinido de auditoria sobre as demonstra-
¢oes financeiras individuais e consolidadas da Companhia: Reconhecimento
de receita de incorporagéo imobiliaria: Conforme mencionado na Nota Expli-
cativa 18, a Companhia e suas controladas possuem no exercicio findo em 31
de dezembro de 2021, um montante de receita operacional liquida de iméveis
vendidos, no consolidado, de R$73.003 mil. Com relagéo as coligadas diretas
e controladas em conjunto possuem uma receita de equivaléncia patrimonial
de R$19.326 mil e R$11.867 mil, na controladora e consolidado, respectiva-
mente. Conforme mencionado na nota explicativa 3.9 a Companhia reconhece
sua receita de incorporagao imobiliaria no decorrer da construg@o dos imoveis,
com base no percentual dos custos incorridos, incluindo aqueles relacionados
aos terrenos, projetos e construc@o, em relagao aos custos totais orgados do
projeto. Como parte do processo de reconhecimento de receita, a administra-
Gao revisa sua estimativa dos custos totais a incorrer para cada projeto perio-
dicamente. O monitoramento desse assunto foi considerado significativo para
a nossa auditoria devido & relevancia dos montantes envolvidos, além das in-
certezas inerentes a determinagao da estimativa sobre os valores esperados
de rentabilidade dos empreendimentos, tendo em vista os controles de acom-
panhamento da previsao dos custos a serem incorridos até o final da obra, da
avaliagdo do reconhecimento ou nao da receita, considerando a transferéncia
de controle e cumprimento das obrigagdes de performance e aos eventos de
alteragao e atualizagéo dos orcamentos de obra. Uma mudanga no orgamento
das obras e respectivamente nas margens, ndo identificadas tempestivamen-
te, podem gerar um impacto significativo nas demonstragdes financeiras indi-
viduais e consolidadas da Companhia. Como nossa auditoria conduziu esse
assunto: Nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre outros: (a) o en-
tendimento dos principais controles internos estabelecidos pela Administracao
para reconhecimento da receita de incorporagdo imobilidria das unidades em
construcao; (b) efetuamos comparagéo dos orgamentos entre exercicios e ob-
tivemos esclarecimentos para variagoes (c) inspe¢do em bases amostrais dos

Compromissos com a aquisi¢ao de terrenos: Compromissos foram assumidos
pela Companhia (controladora e consolidado) e coligadas para a compra de
terrenos, cujo registro contébil ainda néo foi efetuado em virtude de pendén-
cias a serem solucionadas pelos vendedores para que a escritura definitiva e
a correspondente transferéncia da propriedade para a Companhia, suas con-
troladas ou seus parceiros sejam efetivadas. O fluxo de pagamento dos com-
promissos sera definido tdo logo as condigdes resolutivas dos contratos sejam
superadas. Em 31 de dezembro de 2021, referidos compromissos totalizaram
R$111.008, sendo R$54.245 em dinheiro e R$56.763 em permuta. Compro-
missos com fornecedores: Os principais compromissos com fornecedores re-
ferem-se ao desenvolvimento dos empreendimentos, principalmente os rela-
cionados as obrigacdes de construcdo da Companhia (Controladora e
consolidado) e suas e coligadas. O montante e fluxo estimado de desembolso
referente aos empreendimentos em 31 de dezembro de 2021 séo de R$46.756
para 2022 e R$6.670 para 2023 (em 31 de dezembro de 2020 R$45.564 para
2021, R$52.873 para 2022 e R$415 para 2023). 25. Transacoes que nao
afetam caixa: Durante 31 de dezembro de 2021 e 2020, a Companhia teve
transagdes que nao representam desembolso de caixa e, portanto, ndo foram

apresentadas nas demonstragoes do fluxo de caixa, conforme abaixo:
Controladora __Consolidado
Descricao 2021 2020 _ 2021 2020

Reclassificacéo entre linhas

Adiantamento para futura incorporacao — (13.550) — (13.550)
Sociedade em participacao de cotas - 13.550 - 13.550
Encargos financeiros capitalizados

Investimentos 3.405 908 3.405 908
Empréstimos e financiamentos (3.405) (908) (3.405) (908)
Contas a pagar com partes relacionadas

Investimentos - Integralizagdo de capital

em controladas e investidas - - - (2.250)
Partes relacionadas a pagar - - - 2250

26. Eventos subsequentes: Aquisicdo de terrenos: Em janeiro de 2022 hou-
ve a aquisi¢é@o de lotes adicionais de terrenos situados a Rua Gregoério Serrao
e lotes situados a Rua Joaquim Tavora, nos montantes de R$4.052 e R$9.373,
respectivamente. Todos esses lotes compdem o valor do terreno do futuro em-
preendimento na SPE Gregério com previsao de langamento para o 2° semes-
tre de 2022. Parceria com EZ Tec para desenvolvimentos em conjuntos: Con-
forme Fato Relevante divulgado em 23/02/2022, a Construtora Adolpho
Lindenberg celebrou, nesta data, “acordo de associacao, investimento e ou-
tras avencgas” (“Contrato”), com a EZTEC Empreendimentos e Participacdes
S.A. (“EZ Tec”), por meio do qual irdo estruturar uma sociedade a ser por eles
controlada em conjunto, com o objetivo de desenvolver empreendimentos imo-
bilidrios, por meio da utilizacdo das respectivas expertises, aportes de capital
e aproveitamento de oportunidades de negdécios, decorrentes das sinergias e
complementariedade das atividades desenvolvidas por CAL e EZ Tec. A So-
ciedade tera prazo de duragao de 6 (seis) anos e contard com investimentos
diretos das partes no valor estimado de R$130.000 nos primeiros dois anos.
Espera-se que a Sociedade, denominada EZ-CAL, durante o prazo de 6 (seis)
anos, desenvolva empreendimentos com um valor geral de vendas (VGV) de
R$1.750.000, no padrdo e com o uso das marcas e gestdo pertencentes a
CAL, sem comprometer a continuidade dos negécios e investimentos da EZ
Tec em seus empreendimentos préprios e demais parcerias no mercado. A
transagdo compreendera ainda (a) uma operagao privada de capitalizagdo da
CAL e (b) a cessa@o de um bdnus de subscricdo a EZ Tec que dara direito a
subscri¢do de novas agdes de emissdo da CAL, ap6s um prazo minimo de 4
(quatro) anos contados desta data, mediante pagamento do prego por agéao
aplicavel diretamente & CAL. Caso exercida tal opcao de subscri¢do, a EZ Tec
passara a compartilhar o controle da CAL com a Lindenberg Investimentos
Ltda., seu atual acionista controlador, por meio de um acordo de acionistas a
ser celebrado entre os dois. A capitalizagé@o e a emissdo da opgao de subscri-
G&o serdo oportunamente submetidas a aprovagéo dos acionistas da CAL em
assembleia geral, nos termos da lei. O fechamento da transagao esta sujeito
ao cumprimento de determinadas condigdes precedentes usuais para esse
tipo de operacao e estabelecidas no contrato, entre as quais esta a aprovacao
da Transacgé@o pelo Conselho Nacional de Defesa da Concorréncia - CADE.
A CAL e a EZ Tec manterdo seus acionistas e o mercado em geral atualizados
e informados sobre os desdobramentos da transacéo, incluindo a capitaliza-
cao e a opgao de subscricdo, o cumprimento das condigoes precedentes e
seu consequente fechamento.

Contadora: Vanessa Dalla Vecchia Piccelli - CRC SP 258540/0-7

Declaracao dos diretores sobre o relatério do auditor independente
Declaramos, na qualidade de diretores da Construtora Adolpho Lindenberg S.A., sociedade por agdes com sede na Cidade de Sao Paulo, Estado de
Sao Paulo, na Rua Joaquim Floriano, n° 466, 2° andar, Edificio Corporate, Itaim Bibi, CEP 04534-002, inscrita no CNPJ sob o n° 61.022.042/0001-18
(“Companhia”), nos termos do inciso VI, do paragrafo 1°, do artigo 25 da Instrugdo CVM n° 480 de 7 de dezembro de 2009, que revimos, discutimos e
concordamos com a opinido expressa no relatério do auditor independente emitido pela Ernst & Young Auditores Independentes S.S., referentes as
demonstracdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2021.
S&o Paulo, 25 de fevereiro de 2022

Adolpho Lindenberg Filho
Diretor Presidente
documentos suporte para custos incorridos durante o exercicio; (d) em bases
amostrais, inspecionamos contratos de venda, comprovantes de liquidagao
financeira e recalculamos o saldo a receber de acordo com o indice contratual
vigente; (e) testes de recalculo da receita reconhecida no exercicio com base
nos percentuais de conclusao apurados e comparamos com aqueles apura-
dos pela administracao; e (f) revisdo da adequacao das divulgacoes incluidas
nas demonstragoes financeiras. Como resultado destes procedimentos identi-
ficamos ajustes de auditoria, sendo que estes ajustes nao foram registrados
pela administracéo tendo em vista a sua imaterialidade sobre as demonstra-
coes financeiras individuais e consolidadas tomadas em conjunto Baseados
no resultado de nossos procedimentos de auditoria efetuados sobre o reco-
nhecimento de receita de incorporagao imobilidria, que esta consistente com
a avaliagdo da administrag&do, consideramos que os critérios e premissas ado-
tados pela administragao, assim como as respectivas divulgagdes nas notas
explicativas, séo aceitaveis, no contexto das demonstragdes financeiras indivi-
duais e consolidadas tomadas em conjunto. Realizacédo do saldo de estoques
(iméveis a comercializar): A Companhia possuia em 31 de dezembro de 2021
estoques de R$67.293 mil no consolidado. Conforme descrito na Nota Explica-
tiva 6, os imdveis a comercializar (terrenos e iméveis em construgéo) séo de-
monstrados pelo seu custo de aquisicdo ou construgdo, que nao excede seu
valor liquido realizavel. Quando o custo exceder o fluxo de caixa esperado
através de suas vendas uma provisdo ao valor liquido realizével é reconhecida
no exercicio em que foi determinado que o valor contabil ndo seja realizavel. O
valor liquido realizavel dos estoques é revisado pela administracao anualmen-
te, levando em consideragao estudos de viabilidades de projetos j& langados
ou planejados, cotagdes de mercado, proposta de partes ndo relacionadas
para compra de terrenos, proje¢des internas de vendas futuras e custos a in-
correr, dentre outras premissas. A relevancia do saldo de estoques e a com-
plexidade e julgamento envolvidos na determinacdo destas estimativas, levou-
nos a identificar este assunto como significativo para nossa auditoria. Como
nossa auditoria conduziu esse assunto: Nossos procedimentos de auditoria
incluiram, entre outros: (a) o entendimento dos principais controles internos
estabelecidos pela administragdo para as andlises de margem dos empreen-
dimentos e do valor realizavel dos estoques; (b) para o valor realizavel supor-
tado por estudos internos, inicialmente, verificamos a exatiddo dos célculos
aritméticos, comparamos o valor das vendas subsequentes de unidades cons-
truidas e/ou em construgado, afim de corroborarmos os valores das vendas
consideradas no estudo; (c) confrontamos o estudo do valor realizavel liquido
com os saldos contabeis dos estoques; e (d) a revisdo da adequacéo das di-
vulgacdes incluidas nas demonstracdes financeiras. Baseado no resultado
dos procedimentos de auditoria efetuados sobre a analise do valor realizavel
liquido dos estoques, que esta consistente com a avaliagdo da administragao,
consideramos que os critérios e premissas adotados pela administracéo, as-
sim como as respectivas divulgagdes nas notas explicativas, sdo aceitaveis,
no contexto das demonstragoes financeiras individuais e consolidadas toma-

Mauricio Piazzon B. Lima
Diretor Financeiro

das em seu conjunto. Outros assuntos: Demonstracées do valor adicionado:
As demonstracdes individual e consolidada do valor adicionado (DVA) referen-
tes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2021, elaboradas sob a respon-
sabilidade da administragdo da Companhia, e apresentadas como informagao
suplementar para fins de IFRS, foram submetidas a procedimentos de audito-
ria executados em conjunto com a auditoria das demonstragdes financeiras da
Companhia. Para a formagdo de nossa opinido, avaliamos se essas demons-
tracoes estdo conciliadas com as demonstracdes financeiras e registros con-
tabeis, conforme aplicavel, e se a sua forma e contetido estao de acordo com
os critérios definidos no Pronunciamento Técnico NBC TG 09 - Demonstragao
do Valor Adicionado. Em nossa opinido, essas demonstragdes do valor adicio-
nado foram adequadamente elaboradas, em todos os aspectos relevantes,
segundo os critérios definidos nessa Norma e séo consistentes em relacéo as
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Outras informacoes que acompanham as demonstragées financeiras in-
dividuais e consolidadas e o relatério do auditor: A administragcdo da Com-
panhia é responsavel por essas outras informagdes que compreendem o Re-
latério da administracdo. Nossa opinido sobre as demonstracdes financeiras
individuais e consolidadas ndo abrange o Relatério da administracdo e nao
expressamos qualquer forma de conclusdo de auditoria sobre esse relatério.
Em conex&o com a auditoria das demonstracdes financeiras individuais e con-
solidadas, nossa responsabilidade é a de ler o Relatério da administracao e,
ao fazé-lo, considerar se esse relatério estd, de forma relevante, inconsistente
com as demonstracgdes financeiras ou com nosso conhecimento obtido na au-
ditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se,
com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distor¢éo relevante no
Relatério da administracéo, somos requeridos a comunicar esse fato. Nao te-
mos nada a relatar a este respeito. Responsabilidades da administracao e
da governanca pelas demonstragoes financeiras individuais e consolida-
das: A administracdo da Companhia é responsavel pela elaboragdo e adequa-
da apresentacdo das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas
de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas in-
ternacionais de relatério financeiro (IFRS), aplicaveis as entidades de incorpo-
ragao imobiliaria no Brasil, registradas na CVM, e pelos controles internos que
ela determinou como necessarios para permitir a elaboracdo de demonstra-
cOes contabeis livres de distorcado relevante, independentemente se causada
por fraude ou erro. Na elaboracédo das demonstragdes financeiras individuais
e consolidadas, a administragao é responsavel pela avaliagdo da capacidade
de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assun-
tos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base con-
tabil na elaboracao das demonstracdes financeiras, a nao ser que a adminis-
tragdo pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas operagdes, ou nao
tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operacoes.
Os responsaveis pela governanca da Companhia e suas controladas sao
aqueles com responsabilidade pela supervisédo do processo demmim‘a%ﬁr

Este documento foi assinado digitalmente por Marcos Nogueira Da Luz.
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elaboracao das demonstracoes financeiras. Responsabilidades do auditor
pela auditoria das demonstracoes financeiras individuais e consolida-
das: Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstra-
¢oes financeiras individuais e consolidadas, tomadas em conjunto, estéo livres
de distorcao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e
emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel € um
alto nivel de seguranga, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de
acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detec-
ta as eventuais distorcdes relevantes existentes. As distorgdes podem ser de-
correntes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individual-
mente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva
razodvel, as decisdes econémicas dos usudrios tomadas com base nas referi-
das demonstraces financeiras. Como parte de uma auditoria realizada de
acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos
julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da audito-
ria. Além disso: ¢ Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢ao relevante
nas demonstragoes financeiras individuais e consolidadas, independentemen-

Construtora Adolpho Lindenberg S.A.

Relatério do auditor independente sobre as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas

te se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de
auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtivemos evidéncia de audito-
ria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de nao
deteccdo de distorgdo relevante resultante de fraude é maior do que o prove-
niente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles inter-
nos, conluio, falsificacdo, omissdo ou representacoes falsas intencionais.
* Obtivemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria
para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias,
mas, nao, com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos con-
troles internos da Companhia e suas controladas. * Avaliamos a adequacao
das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis
e respectivas divulgagdes feitas pela administragdo.  Concluimos sobre a
adequacao do uso, pela administrag@o, da base contabil de continuidade ope-
racional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza
relevante em relagdo a eventos ou condigdes que possam levantar divida
significativa em relacéo a capacidade de continuidade operacional da Compa-
nhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atencéo

em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgagoes nas demons-
tragdes contabeis individuais e consolidadas ou incluir modificagédo em nossa
opiniao, se as divulgacdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estao fun-
damentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério.
Todavia, eventos ou condigdes futuras podem levar a Companhia a ndo mais
se manter em continuidade operacional. * Avaliamos a apresentacao geral, a
estrutura e o contetdo das demonstracdes financeiras individuais e consolida-
das, inclusive as divulgacdes e se essas demonstragdes financeiras represen-
tam as correspondentes transacdes e os eventos de maneira compativel com
o objetivo de apresentacao adequada. Comunicamo-nos com os responsaveis
pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do alcance e da época dos
trabalhos de auditoria planejados e das constatacoes significativas de audito-
ria, inclusive as deficiéncias significativas nos controles internos que eventual-
mente tenham sido identificadas durante nossos trabalhos. Fornecemos tam-
bém aos responsdveis pela governanca declaragdo de que cumprimos com as
exigéncias éticas relevantes, incluindo os requisitos aplicaveis de independén-
cia, e comunicamos todos os eventuais relacionamentos ou assuntos que po-

deriam afetar, consideravelmente, nossa independéncia, incluindo, quando
aplicavel, as respectivas salvaguardas. Dos assuntos que foram objeto de co-
municagdo com os responsaveis pela governanga, determinamos aqueles que
foram considerados como mais significativos na auditoria das demonstragoes
financeiras do exercicio corrente e que, dessa maneira, constituem os princi-
pais assuntos de auditoria. Descrevemos esses assuntos em nosso relatério
de auditoria, a menos que lei ou regulamento tenha proibido divulgagéo publi-
ca do assunto, ou quando, em circunstancias extremamente raras, determi-
narmos que o assunto nao deve ser comunicado em nosso relatério porque as
consequéncias adversas de tal comunicagdo podem, dentro de uma perspec-
tiva razoavel, superar os beneficios da comunicacao para o interesse publico.
Sao Paulo, 25 de fevereiro de 2022

EY Building a better
working world

ERNST & YOUNG

Auditores Independentes S.S.
CRC-2SP034519/0-6
Fernando Prospero Neto
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RELATORIO DA ADMINISTRAGAO BANCO FIBRA S.A. - DEZEMBRO DE 2021

Senhores Acionistas e demais interessados: Apresentamos as Demonstracdes Financeiras relativas ao
ano encerrado em 31 de dezembro de 2021, contemplando o Relatério da Administracao, o Relatério do
Comité de Auditoria e as correspondentes informacdes financeiras revisadas pelos Auditores Independentes,
sem ressalvas.

CENARIO ECONOMICO

O ano de 2021 foi marcado pelo processo de imunizacao da populagdo mundial contra o coronavirus
causador da Covid-19 e pela reabertura gradual das principais economias. O surgimento de variantes do
virus, no entanto, representou um entrave a reorganizagéo das cadeias globais de produgéo ao passo que os
estimulos fiscais e monetarios implementados em diversos paises contribuiram para elevar as taxas de
inflacéo. Na economia doméstica, o setor de servigos impulsionou a recuperagéo da atividade e acumulou
expansao de 10,9% em 2021, de acordo com o IBGE. O indice de vendas no varejo ampliado apresentou
crescimento de 4,5% e a producao industrial cresceu 3,9%. Os dados do mercado de trabalho apresentaram
melhora compativel com a retomada do setor de servicos. A taxa de desemprego média passou de 13,4% de
janeiro a novembro de 2020 para 13,7% no mesmo periodo de 2021, em parte devido ao fato de que mais
desocupados passaram a procurar emprego e, portanto, entraram na estatistica oficial de desempregados.
A taxa de inflagdo medida pelo IPCA registrou alta de 10,06% em 2021, muito acima do centro da meta para
inflacdo de 3,75% definida para o ano. Em 2020, o IPCA havia acumulado alta de 4,52%. A aceleragao da
inflacdo no periodo foi disseminada entre diversos componentes, com destaque para a alta dos pregos
administrados (em especial combustiveis e a tarifa de energia elétrica) e dos bens industriais. A aceleracao
da inflagéo levou o Copom a iniciar em margo ciclo de alta da taxa basica de juros (Selic), que fechou o ano
em 9,25% ante 2,0% no final do ano anterior. A politica monetaria contracionista levou ao aperto das
condigbes financeiras indicando desaceleracéo da atividade econdémica mais a frente. O saldo total das
operagdes de crédito bancario atingiu R$ 4,7 trilhdes no final do ano, com alta nominal de 16,5% em relagéao
ao final de 2020. Houve alta de 20,7% entre os recursos livres e de 10,8% entre recursos direcionados.
O saldo das operagdes com instituicdes publicas cresceu 10,1%, das instituicdes privadas 27,0% e das
estrangeiras 9,2%. O resultado fiscal do setor publico consolidado apresentou trajetéria favoravel ao longo do
ano com a retomada da arrecadagéo e reducéo dos gastos com a pandemia. Houve superdvit primario de
R$ 64,7 bilhdes (0,75% do PIB) em 2021 ante déficit de R$ 702,9 bilhdes (9,4% do PIB) em 2020. O resultado
nominal, que inclui o resultado primério e os juros, foi deficitario em R$ 383,7 bilhdes (4,42% do PIB) no ano.
A Divida Bruta do Governo Geral reduziu de 88,6% do PIB para 80,3% sobretudo pela elevagéo do PIB
nominal. A taxa de cambio encerrou o ano em R$ 5,57/US$ e registrou média de R$ 5,39/US$ ao longo de
2021, com desvalorizagdo de 7,3% e 4,7%, respectivamente, ante 2020. O fortalecimento do ddlar
globalmente e o surgimento de questionamentos quanto & evolugéo da politica fiscal explicam, em parte, a
desvalorizagdo nominal do Real no periodo.

RESULTADOS DEZEMBRO DE 2021

O Banco Fibra encerrou 2021 com um Resultado Operacional de R$ 26 milhdes e com Lucro Liquido
R$ 6,1 milhdes. O Patriménio Liquido em dezembro 2021 totalizou aproximadamente R$ 1,2 bilho. O saldo
da Carteira de Crédito Expandida foi de R$ 6,2 bilhdes, cresceu 2,4% em relagdo ao saldo de dezembro
2020. Esse crescimento se deve principalmente aos segmentos Empresa e Pequenas e Médias Empresas
(PME’s). Em 2021 houve substancial melhora na qualidade de crédito da carteira, assim como melhora dos
indicadores de crédito. A administracdo de despesas continua rigida. Houve aumento de 17,8% no saldo

gerencial de Despesa Total em relagdo ao ano de 2020. O aumento na linha de Despesas de Pessoal foi o
mais significativo devido a forte contratagdo para equipe comercial (Empresas e PME’s).

CARTEIRA

A Carteira de Crédito Expandida totalizou R$ 6,2 bilhes ao final de dezembro do 2021, com crescimento de
2,4% nos ultimos 12 meses. Em razdo de uma criteriosa politica de crédito e da firme gestao dos ativos, a
qualidade da carteira de crédito atingiu o seu melhor desempenho. Em dezembro 2021 as Provisdes
representam 2,0% (versus 2,7% em dezembro de 2020), a Carteira de Crédito classificada com rating D-H
representa 2,3% da Carteira Total (3,5% em dezembro de 2020) e o indice de Inadimpléncia total finalizou em
0,6% (1,6% em dezembro de 2020). Dado o cenario de excesso de liquidez no mercado, a linha de Receita
Gerencial Comercial (Margem Financeira Clientes) foi penalizada e declinou 8,3% quando comparada a
Receita Gerencial Comercial de 2020, encerrando o ano de 2021 com um saldo gerencial de R$ 249 milhdes.
Houve significativa melhora na linha de Despesa de PDD: no exercicio de 2021 essa despesa totalizou
R$ 179 mil, contra R$ 24 milhdes no exercicio de 2020. O Agronegdcio continua a ser um segmento
estratégico e relevante para o Fibra, que mantém equipes especializadas no setor em todas as areas
relevantes: Comercial, Mesa Clientes, Crédito e Produtos. A Carteira Agro fechou o ano de 2021 com volume
gerencial de aproximadamente R$ 0,9 bilhdo. As Operacoes de Antecipagdo de Recebiveis totalizaram um
saldo gerencial de R$ 1,08 bilhéo ao final de 2021, saldo este 47,7% inferior ao saldo de 2020. Ja a linha de
negdcio “Empresas” foi um dos destaques do ano de 2021, cresceu 277,6% em relagdo a 2020, totalizando
um saldo gerencial R$ 472 milhdes em dezembro de 2021. Essa linha permanece como foco do Banco para
o ano de 2022. A carteira de Pequenas e Médias Empresas (PME’s) também cresceu. O saldo gerencial
desta carteira passou de R$ 4 milhdes em dezembro de 2020 para R$ 16 milhdes em dezembro 2021.
Continuamos oferecendo produtos como Antecipacdo de Recebiveis, Cobranca, Capital de Giro e Cash
Management através de processos e atendimento via canais digitais. Vale ressaltar que os saldos gerenciais
das carteiras PME e Empresas, em dezembro de 2021, representavam 10,8% da carteira de crédito total
(2,4% em dezembro de 2020). Esses dois segmentos (Empresas e PME’s), que s&o estratégicos para o
Banco Fibra, obtiveram resultados crescentes ao longo do ultimo ano. A receita gerencial com Fee e Servigos,
(gerada por esses segmentos) finalizou 2021 com crescimento de 12,7% (9,3% em 2020), a receita gerencial
com cambio também apresentou crescimento quando comparada com 2020, de 5,1% para 10,3%.
CAPTACOES

O estoque de Captagéo em 31 de dezembro de 2021 totalizou R$ 8,2 bilhdes, 12,6% maior em relagdo ao
mesmo periodo de 2020. Deste volume, 98% é originado no mercado local. Em dezembro de 2021 as
Captacoes de LCAs, LCls e LFs representavam 1,6% do saldo total captado e a participacao dos Depdsitos
a Prazo (CDBs) atingiu o volume de aproximadamente R$ 6,2 bilhdes, impulsionados principalmente pelo
volume de operagdes em CDB de médio e longo prazo (emissdes de 3, 4 e 5 anos). Nao houve emissao de
DPGE em 2021. O Fibra continua diversificando suas fontes de captagao local. A estratégia de aumentar o
nimero de distribuidores, pulverizar o funding e diminuir a concentracdo de vencimentos permanece.
O descasamento positivo entre ativos e passivos mantém uma situagéo confortavel: os ativos possuiam prazo
médio de 263 dias e os passivos 802 dias, reforcando o conservadorismo na administracdo do “ALM” do
Banco. O Caixa Livre Gerencial encerrou o exercicio de 2021 com R$ 1,7 bilh&o.

ADMINISTRAGAO DE RISCOS

O Banco Fibra considera que a gestao de riscos € uma ferramenta estratégica e essencial para a otimizagao

de recursos, possibilitando a melhor relagao risco versus retorno de suas operagdes. A estrutura de Gestao
de Riscos é de responsabilidade da Diretoria de Riscos, Controles Internos, Seguranca da Informacao e
Operagdes que faz 0 monitoramento e o controle dos Riscos de Crédito, Mercado, Liquidez e Operacional.
A gestdo dos riscos cibernéticos também faz parte do escopo sob gestdo da area. A aderéncia a legislagao
e as regras vigentes é responsabilidade da area de Compliance. A consolidagéo das areas de risco confere
um controle integrado e centralizado, o que resulta em sinergia nas agdes de gerenciamento de riscos.
A gestao de riscos do Banco Fibra conta com uma sdlida governanga, com diferentes comités, convergindo
para Comité de Gestdo de Riscos, onde os especialistas da Instituicao e a Alta Administragdo se retinem,
possibilitando a discussao e a rapida deliberacao sobre os riscos avaliados. O Conselho de Administracao
aprova as principais estratégias e politicas relacionadas ao gerenciamento e controle dos riscos, garantindo
assim uma governanca corporativa altamente eficiente. Informagdes adicionais sobre o gerenciamento
de riscos da InstituicBo podem ser consultadas no site www.bancofibra.com.br, no Relatério de
Gerenciamento de Riscos. .

CARTEIRA DETITULOS E VALORES MOBILIARIOS

O Banco possui em suas demonstragdes financeiras (individuais e consolidadas) titulos e valores mobiliarios
classificados nas categorias “disponiveis para venda” e “mantidos até o vencimento”, conforme conceitos
definidos na Circular n° 3.068 de 8 de novembro de 2001 do Banco Central do Brasil. Adicionalmente o Banco
Fibra declara possuir capacidade financeira e a intengcédo de manter até o vencimento os titulos classificados
na categoria “titulos mantidos até o vencimento”.

GESTAO DE CAPITAL

Conforme previsto na Resolugado n° 4.557/17, o Banco Fibra implementou sua estrutura de gerenciamento de
capital, sob responsabilidade da Diretoria de Riscos e Operagdes, que atua de maneira integrada com as
areas de Controladoria e Contabilidade. Esta estrutura analisa a adequagdo dos capitais regulatério e
econdmico da Instituicdo no cumprimento de seu plano estratégico, contemplando os principais riscos aos
quais a Instituicao esta exposta, bem como a simulagéo de eventos severos que possam afeta-la. A descricao
completa sobre a estrutura de Gerenciamento de Capital da Instituico se encontra no site do Banco Fibra
(www.bancofibra.com.br).

ADEQUAGAO DE CAPITAL

As normas do Banco Central do Brasil estipulam que os bancos devem manter um indice de Basileia igual ou
superior a 10,0%. O Banco Fibra encerrou o ano de 2021 com Indice de Basiléia de 10,89%.

RECURSOS HUMANOS

O Banco Fibra encerrou dezembro de 2021 com um quadro de 335 colaboradores.

RATINGS

O Banco Fibra ¢ avaliado por agéncias independentes de rating. A agéncia Standard & Poors manteve a nota
em escala nacional em br.BBB+ e a nota em moeda estrangeira em B-. A nota da agéncia Fitch Ratings
também foi mantida em BBB+ com Outlook estavel (escala nacional) e B+ com outlook negativo
(escala globlal).

AGRADECIMENTOS

A Administrac&o do Banco Fibra S.A. agradece a todos os clientes e investidores pela confianca depositada,
aos colaboradores pelo empenho e comprometimento e aos acionistas pelo constante suporte, que tornaram
possivel o reposicionamento e fortalecimento de nossa instituigao.

BALANCOS PATRIMONIAIS (Valores expressos em milhares de reais)

Banco Fibra Fibra Consolidado
Nota 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020
Ativo
Caixa e equivalentes de caixa 3c  109.007 90.815  109.039 90.847
Disponibilidades 4 109.007 88.324  109.039 88.356
Aplicacdes interfinanceiras de liquidez 5 - 2.491 - 2.491
Instrumentos financeiros 9.402.618 7.426.418 9.402.618 7.426.418
Aplicagoes em depdsitos interfinanceiros 5 90.895 6.330 90.895 6.330
Titulos e valores mobiliarios e
instrumentos financeiros 6a 4.410.073 2455211 4.410.073 2.455.211
Operagbdes com caracteristicas de concessao
de crédito 8 5.012.389 5.106.735 5.012.389 5.106.735
Provisao para perdas associadas ao risco
de crédito 9 (110.739) (141.858) (110.739) (141.858)
Relacdes interfinanceiras e interdependéncias  17h 10.261 7 10.261 4!
Outros créditos 2.063.561 1.992.724 2.065.238 1.994.724
Créditos tributarios diferidos 19b 1.202.333 1.140.582 1.203.657 1.142.076
Carteira de cambio 16 121.766  131.607 121.766  131.607
Diversos 17a  739.462 720535 739.815  721.041
Outros valores e bens 234.529 268.848  234.529  268.848
Outros valores e bens 18a 183.274  233.175 183.274  233.175
Despesas antecipadas 18b 51.255 35.673 51.255 35.673
Permanente 45.210 30.112 30.947 16.999
Investimentos 20.735 17.694 6.472 4.565
Participacdes em controladas - No Pais 10a 14.263 13.129 - -
Outros investimentos 6.472 4.565 6.472 4.565
Imobilizado de uso 2.798 2.732 2.798 2.748
Outras imobilizacdes de uso 8.669 9.016 8.669 9.327
(—) Depreciagoes acumuladas (5.871) (6.284) (5.871) (6.579)
Intangivel 10b 21.677 9.686 21.677 9.686
Aquisicao e desenvolvimento de software 75.483 60.011 75.483 60.011
(=) Amortizag&o sobre aq. e desenv. de software (53.806) (50.325)  (53.806)  (50.325)
Total do Ativo 11.865.186 9.808.988 11.852.632 9.797.907

Banco Fibra Fibra Consolidado
Nota 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020

Passivo e Patriménio Liquido

Depésitos e demais instrumentos financeiros 9.853.476 7.777.084 9.840.533 7.765.668
Depdsitos 12 7.387.407 5.774.256 7.374.464 5.762.840
Captagdes no mercado aberto - carteira prépria 13 1.320.499 393.660 1.320.499  393.660
Recursos de aceites e emisséo de titulos 14 442979 1.189.790 442979 1.189.790
Relagbes interfinanceiras e interdependéncias 17h 232618 59.289  232.618 59.289
Obrigagdes por empréstimos e repasses 15 264279 218509 264.279  218.509
Instrumentos financeiros derivativos 6b 205694 141580 205.694  141.580

Provisdes 17c 517237 519.215 517.470 519.428

Outras obrigacoes 321.532 304.374 321.688  304.496
Obrigagdes fiscais diferidas 17i 46.340 15.462 46.340 15.462
Cobranga e arrecadagao de tributos

e assemelhados 1.894 35 1.894 35
Carteira de cambio 16 118,530  130.028 118,530  130.028
Fiscais e previdencidrias 17b 9.415 32.629 9.571 32.751
Dividas subordinadas 21 132523 123409 132523  123.409
Diversas 12.830 2.811 12.830 2.811

Resultados de exercicios futuros 7.506 10.764 7.506 10.764

Total do Passivo 10.699.751 8.611.437 10.687.197 8.600.356

Patriménio Liquido 22 1.165.435 1.197.551 1.165.435 1.197.551
Capital social - De domiciliados no pais 2.124.888 2.124.888 2.124.888 2.124.888
Reservas de capital 7.744 6.795 7.744 6.795
Outros resultados abrangentes (36.039) 3.134  (36.039) 3.134
(Prejuizos) acumulados (931.158) (937.266) (931.158) (937.266)

Total do Passivo e Patriménio Liquido 11.865.186 9.808.988 11.852.632 9.797.907

As notas explicativas da administracao sao parte integrante das demonstragoes financeiras

DEMONSTRACOES DO RESULTADO (Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado)

Banco Fibra Banco Fibra Fibra Consolidado Fibra Consolidado

01/07/2021 a 01/01/2021 a 01/07/2020 a 01/01/2020 a 01/07/2021 a 01/01/2021 a 01/07/2020 a 01/01/2020 a

Nota 31/12/2021 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2020

Receitas da intermediacéo financeira 615.508 996.835 350.626 891.151 615.508 996.837 350.626 891.151
Operagbes de crédito 276.192 486.974 203.547 426.229 276.192 486.974 203.547 426.229
Resultado de operagdes com titulos e valores mobiliarios 250.367 358.001 74.357 336.013 250.367 358.003 74.357 336.013
Resultado com instrumentos financeiros derivativos 84.666 136.970 65.599 45.833 84.666 136.970 65.599 45.833
Resultado de operagdes de cambio 4.283 14.890 7123 83.076 4.283 14.890 7.123 83.076
Despesas da intermediagao financeira (551.522) (827.419) (251.995) (691.300) (551.153) (826.909) (251.886) (691.018)
Operagdes de captagdo de mercado (486.446) (765.753) (223.672) (406.442) (486.077) (765.243) (223.563) (406.160)
Operagdes de empréstimos e repasses (54.692) (56.675) (2.147) (261.119) (54.692) (56.675) (2.147) (261.119)
Operagbes de venda ou de transferéncia de ativos financeiros (4.812) (4.812) - - (4.812) (4.812) - -
Provis&o para créditos de liquidacao duvidosa 9b (5.572) (179) (26.176) (23.739) (5.572) (179) (26.176) (23.739)
Resultado bruto da intermediacao financeira 63.986 169.416 98.631 199.851 64.355 169.928 98.740 200.133
Outras receitas (despesas) operacionais (67.376) (128.703) (84.721) (100.411) (67.248) (128.661) (84.667) (100.365)
Receitas de prestacéo de servigos 12.947 29.559 21.639 42.691 14.694 31.576 22133 43.593
Receitas de tarifas bancarias 5.542 9.387 5.260 9.423 5.542 9.387 5.260 9.423
Despesas de pessoal (68.522)  (118.545) (51.591) (95.592) (68.885) (119.051) (51.591) (95.597)
Outras despesas administrativas 17d (37.712) (69.320) (35.806) (62.661) (37.756) (69.410) (35.841) (62.724)
Despesas tributarias (6.681) (14.551) (7.181) (17.390) (6.894) (14.800) (7.314) (17.578)
Resultado de participagbes em controladas 10a 1.003 1.134 275 622 - - - -
Outras receitas operacionais 17e 34.132 49.139 7.441 49.091 34.141 49.151 7.445 49.115
Outras despesas operacionais 17f (8.085) (15.506) (24.758) (26.595) (8.090) (15.514) (24.759) (26.597)
Provisdes 20e (9.678) (15.367) (3.810) (9.700) (9.684) (15.377) (3.812) (9.705)
Civeis (527) (1.199) (225) (470) (527) (1.199) (225) (470)
Trabalhistas (1.824) (3.820) (1.253) (2.759) (1.830) (3.830) (1.256) (2.764)
Fiscais (7.327) (10.348) (2.332) (6.471) (7.327) (10.348) (2.331) (6.471)
Resultado operacional (13.068) 25.346 10.100 89.740 (12.577) 25.890 10.261 90.063
Resultado néo operacional 17g 2.788 19.793 12.343 12.985 2.788 19.793 12.343 12.985
Resultado antes da tributagédo sobre o lucro e participacoes (10.280) 45.139 22.443 102.725 (9.789) 45.683 22.604 103.048
Provisdes sobre participacoes no resultado (12.000) (26.962) (19.200) (27.159) (12.000) (26.962) (19.200) (27.159)
Resultado antes da tributacao sobre o lucro (22.280) 18.177 3.243 75.566 (21.789) 18.721 3.404 75.889
Imposto de renda e contribuicao social 19a 8.116 (12.069) (7.151) (26.915) 7.625 (12.613) (7.312) (27.238)
Provisdo para imposto de renda (3.157) (3.157) (13.361) (13.361) (3.405) (3.405) (13.438) (13.516)
Provis&o para contribui¢do social (5.196) (5.196) (10.354) (10.354) (5.290) (5.290) (10.385) (10.418)
Ativo fiscal diferido 16.469 (3.716) 16.564 (3.200) 16.320 (3.918) 16.511 (3.304)
Lucro/(Prejuizo) do semestre/exercicio (14.164) 6.108 (3.908) 48.651 (14.164) 6.108 (3.908) 48.651
Resultado liquido por agéo - R$ 0,0022; 0,0010 (0,0006) 0,0077 (0,0022) 0,0010 (0,0006) 0,0077

As notas explicativas da administragao sao parte integrante das demonstragées financeiras

DEMONSTRACOES DOS FLUXOS DE CAIXAS (Valores expressos em milhares de reais)

Banco Fibra Banco Fibra Fibra Consolidado Fibra Consolidado

01/07/2021 a 01/01/2021 a 01/07/2020 a 01/01/2020 a 01/07/2021 a 01/01/2021 a 01/07/2020 a 01/01/2020 a

31/12/2021 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2020

Lucro/(Prejuizo) liquido ajustado (44.147) (20.662) 13.047 98.503 (42.992) (19.309) 13.391 99.260
Resultado semestre/exercicio (14.164) 6.108 (3.908) 48.651 (14.164) 6.108 (3.908) 48.651
Ajustes ao resultado: (29.983) (26.770) 16.955 49.852 (28.828) (25.417) 17.299 50.609
Constituicao para perdas com bens ndo de uso préprio 1.878 4.204 249 2.107 1.878 4.204 249 2.107
Depreciagao e amortizagao 2.604 4.489 2.140 3.975 2.607 4.506 2.156 4.006
Resultado de participagdes em coligadas e controladas (1.003) (1.134) (275) (622) - - - -
Constituicao/Reversao de provisao para créditos de liquidagao duvidosa 5.572 179 26.176 23.739 5.572 179 26.176 23.739
Tributos diferidos (16.469) 3.716 (16.564) 3.200 (16.320) 3.918 (16.511) 3.304
QOutros resultados abrangentes (22.565) (38.224) 5.229 17.453 (22.565) (38.224) 5.229 17.453
Variagao de ativos e passivos 49.478 57.307 (1.042.085)  (149.519) 48.321 55.954 (1.042.430)  (150.278)
(Aumento) reduc@o em aplicagoes interfinanceiras de liquidez (84.498) (84.565) (6.330) 65.452 (84.498) (84.565) (6.330) 65.452
(Aumento) redugdo em TVM e instrumentos financeiros derivativos (1.488.012) (1.890.748) (549.843) (1.193.967) (1.488.012) (1.890.748) (549.843) (1.193.967)
(Aumento) redug@o em relagdes interfinanceiras e interdependéncias (39.775) 163.139 38.242 16.422 (39.775) 163.139 38.242 16.422
(Aumento) redug&o em operagdes com caracteristicas de concesséo de crédito 420.862 63.048 (1.558.996) (1.772.444) 420.862 63.048 (1.558.996) (1.772.444)
(Aumento) redugé@o em outros créditos e outros valores e bens 129.249 (44.438) 111.505 29.366 129.450 (44.317) 111.701 30.408
(Aumento) redugé@o em depdsitos 750.598  1.613.151 559.572  1.713.852 749124  1.611.624 559.052  1.711.964
(Aumento) redug@o em captagdes no mercado aberto 784.842 926.839 213.773 361.540 784.842 926.839 213.773 361.540
(Redugao) aumento em recursos por emissao de titulos (407.716) (746.811) 146.120 716.034 (407.716) (746.811) 146.120 716.034
(Redugéo) aumento em obrigagdes por empréstimos e repasses 97.334 45.770 332 (56.049) 97.334 45.770 332 (56.049)
(Aumento) redug@o em outras obrigacoes (114.737) 15.180 453 (31.870) (114.621) 15.233 432 (31.783)
Variagao nos resultados de exercicios futuros 1.331 (3.258) 3.087 2.145 1.331 (3.258) 3.087 2.145
Atividades operacionais - caixa liquido proveniente 5.331 36.645 (1.029.038) (51.016) 5.329 36.645 (1.029.039) (51.018)
Atividades de investimento - caixa liquido (aplicado) (10.544) (18.453) (7.720) (9.863) (10.544) (18.453) (7.720) (9.863)
(Aquisicao) alienaga@o de imobilizado de uso (955) (1.075) (606) (1.283) (955) (1.075) (606) (1.283)
(Aquisicéo) alienagao de investimento (606) (1.907) (1.191) (1.448) (606) (1.907) (1.191) (1.448)
(Aquisicéo) alienagao de intangivel (8.983) (15.471) (5.923) (7.132) (8.983) (15.471) (5.923) (7.182)
Aumento liquido de caixa e equivalentes de caixa (5.213) 18.192 (1.036.758) (60.879) (5.215) 18.192 (1.036.759) (60.881)
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do periodo 114.220 90.815 1.127.573 151.694 114.254 90.847 1.127.606 151.728
Caixa e equivalentes de caixa no fim do periodo 109.007 109.007 90.815 90.815 109.039 109.039 90.847 90.847
Aumento liquido de caixa e equivalentes de caixa (5.213) 18.192 (1.036.758) (60.879) (5.215) 18.192 (1.036.759) (60.881)

As notas explicativas da administracao sao parte integrante das demonstrages financeiras

DEMONSTRACOES DO VALOR ADICIONADO (Valores expressos em milhares de reais)

Banco Fibra

Banco Fibra

Fibra consolidado Fibra consolidado

01/07/2021 a
31/12/2021 %
Composicao do valor adicionado
Receitas
Resultado bruto da

01/01/2021 a
31/12/2021 %

01/07/2020 a
31/12/2020 %

intermediagao financeira 63.986 98,6% 169.416 95,1% 98.631 121,4%
Receita de prestagao de servicos 12.947 19,9% 29.559 16,6% 21.639 26,6%
Receita de tarifas bancarias 5542 85% 9.387 53% 5260 6,6%
Outras (17.552) -27,0% (30.127) -17,0% (44.315) -54,6%
Total 64.923 100,0% 178.235 100,0% 81.215 100,0%

Distribuicdo do valor adicionado

Remuneracao do trabalho 71.318 109,8% 128.904 72,3% 63.828 78,6%
Proventos 59.260 91,3% 107.133 60,1% 53.862 66,3%
Beneficios 9.019 13,9% 16.396  9,2% 7.804 9,6%
Fundo de garantia por tempo

de servico 2760 4,2% 5.004 2,8% 1.928 2,4%
Outros 279  04% 371 02% 234  0,3%

Remuneracéao do governo 7.769 12,0% 43.223 24,3% 21.295 26,2%
Despesas tributarias 6.681 10,3% 14551  82% 7181  8,8%
Imposto de renda e

contribui¢éo social (8.116) -12,5% 12.069 6,8% 7.151  88%
INSS 9.204 142% 16.603  9,3% 6.963 8,6%

Lucro/(Prejuizo) do

semestre/exercicio (14.164) -21,8% 6.108 3,4% (3.908) -4,8%

Total 64.923 100,0% 178.235 100,0% 81.215 100,0%

01/01/2020 a
31/12/2020 %

01/07/2021 a 01/01/2021 a
31/12/2021 % 31/12/2021 %

01/07/2020 a 01/01/2020 a
31/12/2020 % _ 31/12/2020 %

199.851 92,6% 64.355 97,5% 169.928 94,6% 98740 121,1%  200.133 92,6%
42691 19,8% 14.694 22,3% 31576 17,6% 22133 27,2% 43593 20,2%
9423  44% 5542 84% 9.387 52% 5260 6,5% 9423  44%

(36.258) -16,8%  (18.601) 282%  (31.357) -17,4%  (44.624) 548%  (36.926) -17,2%
215,707 100,0% 65.990 100,0%  179.534 100,0% 81.509 100,0%  216.223 100,0%
109.419 50,6% 71.623 108,7% 129329 72,0% 63.828 78,3% 109.424 50,6%
91.324 42,3% 59.506 90,2% 107.485 59,9% 53862 66,1% 91.324 422%
14165  6,6% 9.073 13,9% 16.464  9,2% 7.804  9,6% 14170 6,6%
3639 1,6% 2765  4,2% 5009 27% 1928 23% 3639 1,7%

291 0,1% 279 0,4% 371 02% 234 0,3% 291 0,1%

57.637 26,8% 8531 12,8% 44.097 24,6% 21589 26,5% 58.148 26,9%
17.390  8,1% 6.894 10,4% 14.800  8,2% 7314 9,0% 17578  8,1%
26.915 12,5% (7.625) -11,6% 12613 7,1% 7312 9,0% 27.238 12,6%
13332 6,2% 9262 14,0% 16.684 9,3% 6.963 85% 13332 62%
48651 22,6%  (14.164) -21,5% 6108 34% (3.908) -4,8% 48.651 22,5%

215.707 100,0% 65.990 100,0% 179.534 100,0% 81.509 100,0% 216.223 100,0%

As notas explicativas da administragdo séo parte integrante das demonstragdes financeiras
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DEMONSTRAGAO DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LIQUIDO
(Valores expressos em milhares de reais)

Outros

Capital Reservas resultados  Prejuizos

Banco Fibra/Fibra Consolidado realizado de capital abrangentes acumulados Total
Saldos em 30 de junho de 2020 2.124.888 5.948 (1.248)  (933.358) 1.196.230
Outros resultados abrangentes - 847 4.382 - 5.229
Resultado liquido - - - (3.908)  (3.908)
Saldos em 31 de dezembro de 2020 2.124.888 6.795 3.134  (937.266) 1.197.551
Saldos em 31 de dezembro de 2019 2.124.888 5.948 (13.472)  (985.917) 1.131.447
Outros resultados abrangentes - 847 16.606 - 17453
Resultado liquido - - - 48.651 48.651
Saldos em 31 de dezembro de 2020 2.124.888 6.795 3.134  (937.266) 1.197.551
Saldos em 30 de junho de 2021 2.124.888 7.795 (13.525)  (916.994) 1.202.164
Outros resultados abrangentes - (51) (22.514) — (22.565)
Resultado liquido - - - (14.164) (14.164)
Saldos em 31 de dezembro de 2021 2.124.888 7.744 (36.039)  (931.158) 1.165.435
Saldos em 31 de dezembro de 2020 2.124.888 6.795 3.134  (937.266) 1.197.551
Outros resultados abrangentes - 949 (39.173) - (38.224)
Resultado liquido - 6.108 6.108

Saldos em 31 de dezembro de 2021 2.124.888 7.744 (36.039)  (931.158) 1.165.435
As notas explicativas da administragao sao parte integrante das demonstragdes financeiras

DEMONSTRAGOES DO RESULTADO ABRANGENTES
(Valores expressos em milhares de reais)

Banco Fibra/Fibra Consolidado
01/07/2021 a 01/01/2021 a 01/07/2020 a 01/01/2020 a

31/12/2021  31/12/2021  31/12/2020  31/12/2020
Lucro/(Prejuizo) do semestre/exercicio (14.164) 6.108 (3.908) 48.651
Itens que serao reclassificados para o resultado
Atualizag&o de titulos patrimoniais (51) 949 847 847
Titulos disponiveis para venda - préprios (1) (40.935) (71.224) 7.967 6.803
Hedge de fluxo de caixa - - - 23.390
Efeitos tributarios 18.421 32.051 (3.585) (13.587)
Variacdao em outros resultados abrangentes (22.565) (38.224) 5.229 17.453
Total do resultado abrangente do semestre/
exercicio (36.729) (32.116) 1.321 66.104

(1) Contém marcagao a mercado dos titulos piblicos transferidos da categoria “Disponivel para venda” para
“Mantido até o vencimento”, conforme nota 6a.
As notas explicativas da administragao sao parte integrante das demonstragoes financeiras

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021 E 31 DE DEZEMBRO DE 2020
(Em milhares de reais, exceto quando indicado)

1. CONTEXTO OPERACIONAL

O Banco Fibra S.A. (Banco Fibra) atua como Banco Muiltiplo, operando através das carteiras comercial, de
cambio, de investimentos, crédito e financiamento e de administracao de clubes de investimentos e esta
situado na Avenida Presidente Juscelino Kubitscheck, n® 360 - 5° ao 8° andar, Vila Nova Conceigao-SP.
As operagdes sdo conduzidas no contexto de um conjunto de instituicdes que atuam integradamente no
mercado financeiro, e certas operacdes tém a participagdo ou a intermediagdo de instituicbes associadas,
integrantes do sistema financeiro. Os beneficios dos servigos prestados entre essas instituicdes e os custos
da estrutura operacional e administrativa sdo absorvidos, segundo a praticabilidade de Ihes serem atribuidos,
em conjunto ou individualmente. O controle do Banco Fibra S.A. pertence a Elisabeth S.A. Industria Téxtil e o
controlador do grupo econdmico em Ultima instancia é o Espdlio de Dorothéa Steinbruch. O Banco Fibra tem
como politica proteger o patriménio liquido dos efeitos totais das variagdes cambiais de seu investimento na
agéncia em Grand Cayman (full-branch). Para tanto, mantém posi¢ao vendida em délares americanos, em
montante suficiente para anular os impactos no resultado do periodo. A estratégia de concentrar os negécios
do Banco Fibra no segmento Atacado teve como principais objetivos: (i) Direcionar os negécios do Banco
Fibra no segmento onde acumula forte expertise de mercado; (i) Reduzir os custos de administracdo da
Instituiéo e a exposicéo de crédito do Banco Fibra. Adicionalmente, ao longo de 2017, foi inaugurado o
segmento de Médias Empresas, voltado a pessoas juridicas com faturamento anual superior a
R$ 30 milhdes. Mais recentemente, em 2020, o Banco passou a se estruturar para atender também empresas
de pequeno porte, com o objetivo de consolidar a atuacao do Banco no segmento PME.

2. APRESENTAGAO DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

As demonstracgdes financeiras individuais e consolidadas referente ao exercicio findo em 31 de dezembro de
2021, foram aprovadas pelo Conselho de Administracdo em 22 de fevereiro de 2022. As demonstracdes
financeiras foram elaboradas em conformidade com as normas e instrucoes expedidas pelo Conselho
Monetario Nacional - CMN e Banco Central do Brasil - BACEN consubstanciadas no Plano Contabil das
Instituices do Sistema Financeiro Nacional - COSIF, com as diretrizes contabeis emanadas da Lei das
Sociedades por Agdes - Lei n° 6.404/76 e com as mudangas introduzidas pelas Leis n° 11.638/07 e
n° 11.941/09. Adicionalmente, estdo em conformidade com a Resolucado CMN n° 4.910/21, Resolucao BCB
n° 4.818/20 e Resolugcdo BCB n° 2/20. Na elaboragdo das Demonstragdes Financeiras individuais e
consolidadas foram utilizadas estimativas e premissas na determinacao dos montantes de certos ativos,
passivos, receitas e despesas de acordo com as praticas contabeis vigentes no Brasil. Essas estimativas e
premissas foram consideradas na mensuracao de provisdes para perdas com operagdes de crédito e para
contingéncias, na determinagéo do valor de mercado de instrumentos financeiros e na selecéo do prazo de
vida Util de certos ativos. Os resultados efetivos podem ser diferentes das estimativas e premissas adotadas.
O Comité de pronunciamentos contdbeis - CPC emitiu pronunciamentos relacionados ao processo de
convergéncia contabil internacional, porém nem todos homologados pelo CMN. Os Pronunciamentos
contabeis ja aprovados pelo BACEN sdo: « CPC 00 - Estrutura conceitual basica - Resolugdo CMN
n°4.924/21;+ CPC 01 (R1) - Redug&o ao valor recuperavel de ativos - Resolugdo CMN n° 4.924/21; « CPC 02
(R2) - Efeitos das mudancas nas taxas de cambio e converséo de demonstracdes contabeis - Resolugéo
CMN n° 4.524/16; « CPC 03 (R2) - Demonstragdes dos fluxos de caixa - Resolugdo CMN n° 4.910/21; ¢ CPC
04 (R1) - Ativo intangivel - Resolucao CMN n° 4.534/16;+ CPC 05 (R1) - Divulgacao sobre partes relacionadas
- Resolugdo CMN n° 4.818/20; « CPC 10 (R1) - Pagamento baseado em ac¢des - Resolugdo CMN n° 3.989/11;
* CPC 23 - Politicas contabeis, mudancas de estimativa e retificagéo de erro - Resolugdo CMN n° 4.924/21;
* CPC 24 - Evento subsequente - Resolucao CMN n° 4.818/20; * CPC 25 - Provisdes, passivos contingentes
e ativos contingentes - Resolugdo CMN n° 3.823/09; « CPC 27 - Ativo imobilizado - Resolugdo CMN
n° 4.535/16; * CPC 33 (R1) - Beneficios a Empregados - Resolucdo CMN n° 4.877/20; « CPC 41 - Resultado
por agéo - Resolugdo CMN n° 2/20; » CPC 46 - Mensuragao do valor justo - Resolugdo CMN n° 4.924/21.
Atualmente, ndo é possivel estimar quando o BACEN ir& aprovar os demais pronunciamentos contabeis do
CPC e, nem tampouco, se a utilizagdo dos mesmos serd de forma prospectiva ou retrospectiva para a
elaboragao das demonstragdes financeiras.

3. PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS

a. Praticas de consolidagéo: A preparagéo das demonstragdes financeiras do Banco Fibra, que inclui sua
agéncia de Grand Cayman (individual) e os critérios adotados para o Fibra Consolidado (Consolidado) esta
em conformidade com o Plano Contabil das Instituicdes do Sistema Financeiro Nacional - COSIF, instituido
pela Circular n® 1.273/87, abrangendo o Banco Fibra, sua agéncia no exterior e as suas controladas diretas,
relacionadas a seguir:

Denominacao social Atividade Participacao
Controladas

Fibra Cia. Securitizadora de Créditos Imobilidrios Aquisicao de créditos imobilidrios 100,00%
Fibra Corretora de Seguros Ltda. Administragdo e corretagem de seguros 99,999%
Validata Meios de Pagamentos Ltda. Processamento de cartdes e/ou de 99,999%

meios de pagamento
Descricao dos principais procedimentos de consolidagao: * Eliminag&o dos saldos das contas de ativos
e passivos entre as empresas; ® Eliminacao das participagbes no capital, reservas e lucros acumulados das
empresas controladas; e  Eliminagdo dos saldos de receitas e despesas, bem como de eventuais lucros nao
realizados, decorrentes de negdécios entre as empresas. b. Apuracao do resultado: As receitas e despesas
das operacdes ativas e passivas s@o apropriadas pelo regime de competéncia, e os efeitos das operacdes
sujeitas a variagdo monetdria sdo reconhecidos em base “pro rata dia”. As operagdes ativas e passivas com
clausula de variagdo cambial séo atualizadas pela taxa de compra ou de venda da moeda estrangeira, nas
datas dos balangos, de acordo com as disposi¢des contratuais. Nao sdo apropriadas as receitas de
operagdes de crédito que apresentem atraso igual ou superior a 60 dias no pagamento de parcela de
principal ou encargos. c. Caixa e equivalentes de caixa: Caixa e equivalentes de caixa sao representados
por disponibilidades em moeda nacional, moeda estrangeira e aplicagdes interfinanceiras de liquidez, cujo
vencimento das operagoes, na data efetiva da aplicag@o seja igual ou inferior a 90 dias e que apresentem
risco insignificante de mudanga de valor justo (Notas 4 e 5). d. Aplicagdes interfinanceiras de liquidez: Sao
avaliadas pelo custo de aquisi¢do acrescido dos juros incorridos até as datas dos balangos e, quando
aplicavel, s@o ajustadas a valor de mercado. As aplicagdes em moeda estrangeira sdo demonstradas pelo
custo de aquisicao, acrescido dos rendimentos calculados com base “pro rata dia” e das variagbes cambiais,
auferidas até as datas dos balangos (Nota 5). e. Titulos e valores mobilidrios: Registrados pelo custo de
aquisicao atualizado pelo indexador e/ou taxa de juros efetiva e apresentados no Balango Patrimonial
conforme a Circular n° 3.068/01 do BACEN. Sao classificados nas categorias (Nota 6a): * Titulos para
negociacgao - Titulos e valores mobiliarios adquiridos com o propésito de serem ativa e frequentemente
negociados, avaliados pelo valor de mercado em contrapartida ao resultado do periodo; * Titulos disponiveis
para venda - Titulos e valores mobilidrios que poderao ser negociados, porém néo sao adquiridos com o
propésito de serem ativa e frequentemente negociados, avaliados pelo valor de mercado em contrapartida a
conta destacada do patriménio liquido; e ¢ Titulos mantidos até o vencimento - Titulos e valores mobiliarios
avaliados pelo custo de aquisicdo acrescido dos juros incorridos, estando condicionada a capacidade
financeira da instituicdo em manté-los em carteira até o vencimento, cuja decis@o da Administragdo
desconsidera a possibilidade de venda desses titulos. f. Instrumentos financeiros derivativos: De acordo
com a Circular n® 3.082/02 do BACEN, os instrumentos financeiros derivativos séo avaliados e contabilizados
a valor de mercado e classificados como “hedge” (protecéo) ou “nao hedge”. Os instrumentos destinados a
“hedge” s&o classificados como: “hedge de risco de mercado” ou “hedge de fluxo de caixa”. Os critérios para
registro s&o os seguintes: para os instrumentos financeiros derivativos que ndo se destinam a “hedge”, bem
como para aqueles classificados como “hedge de risco de mercado”, os ajustes a valor de mercado sao
continua
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Este documento foi assinado digitalmente por Marcos Nogueira Da Luz.

Para verificar as assinaturas va ao site https://www.portaldeassinaturas.com.br:443 e utilize o codigo AA73-2974-D5A7-DEAB.
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contabilizados em contrapartida a adequada conta de receitas ou despesas, no resultado do periodo. Para os instrumentos financeiros derivativos classificados como
“hedge de fluxo de caixa”, a parcela efetiva do “hedge” deve ser contabilizada em contrapartida a conta destacada do Patriménio Liquido e qualquer outra variacao
em contrapartida a adequada conta de receitas ou despesas, no resultado do periodo. Com as alteragdes introduzidas pela Circular n°® 3.150/02 do BACEN, este
tratamento também é dispensado aos instrumentos derivativos negociados em associagdo a operacdes de captacao ou aplicacdo de recursos, podendo ser
desconsiderada a sua avaliagdo a mercado, nas condicoes especificadas na norma (Nota 6). g. Operacoes de crédito ou outros créditos com caracteristicas de
concessao de crédito e fiancas prestadas: Operacoes de crédito e outros créditos - As operagdes de crédito, adiantamentos sobre contratos de cambio e outros
créditos com caracteristicas de concessao de crédito sdo classificadas de acordo com o julgamento da Administracao quanto ao nivel de risco, levando em
consideragdo a conjuntura econdmica, a experiéncia passada e os riscos especificos em relagao a operacéo, aos devedores e garantidores, periodos de atraso, grupo
econdmico, observando os parametros estabelecidos pelo CMN, que requer a andlise da carteira e sua classificagdo em nove niveis, sendo AA (risco minimo) e H
(risco maximo). Fiangas prestadas - A Resolugao do CMN n° 4.512/16 e a Carta Circular BACEN n° 3.782/16 estabeleceram procedimentos contabeis, determinando
a constituicao de provisao para perdas associadas as garantias prestadas. As perdas associadas a essas garantias partem de modelos quantitativos e qualitativos
relacionadas ao cliente, guardando forte relacio as perdas provaveis para créditos, porém com estudos histéricos que amparam a caracteristica peculiar desse
produto. A provisdo tem se mostrado suficiente para cobrir perdas provaveis durante a vigéncia da garantia e s@o reavaliadas periodicamente. h. Provisdes de
operacoes de crédito e outros créditos de liquidacao duvidosa: Sdo constituidas em montante julgado suficiente para cobrir provaveis perdas na realizagao dos
mesmos. O CMN estabeleceu, por meio da Resolugdo n° 2.682/99, critérios a serem seguidos para andlise de risco dos clientes com operagdes ativas e os
parametros para constituicdo de provisdo baseados na experiéncia passada e riscos especificos de setores ou de carteiras (Nota 9a e 9b). i. Bens nao destinados
a uso: Os bens recebidos em dacdo de pagamento em razao da execucao de garantias vinculadas a operacgdes de crédito sdo registrados na rubrica “Outros Valores
e Bens” e incluem provisdes constituidas em montante suficiente para cobrir provéveis perdas na realizagdo (Nota 18a). j. Despesas antecipadas: As despesas
antecipadas referem-se, principalmente, a comissdes sobre captagdo de CDB, LCA, LCl e LF e séo controladas por contrato. As comissdes sao apropriadas no
resultado de acordo com o prazo de vigéncia dos contratos (Nota 18b). k. Investimentos: As participacoes em controladas nas demonstragdes individuais sdo
avaliadas pelo método de equivaléncia patrimonial. Os demais investimentos séo avaliados pelo custo de aquisi¢do, deduzidos de provisdo para perdas, quando
aplicavel. Os saldos contabeis da entidade sediada no exterior foram convertidos para reais, utilizando-se a cotag@o do ddlar norte-americano na data de encerramento
do periodo. Para fins de célculo de equivaléncia e de consolidacao, esses saldos foram ajustados, quando aplicavel, as praticas contabeis adotadas no Brasil
aplicaveis as instituicdes financeiras autorizadas a funcionar pelo BACEN (Notas 10a e 11). I. Imobilizado e intangivel: * Imobilizado: A depreciacdo do imobilizado
é calculada pelo método linear, obedecidas as seguintes taxas anuais, contemplando a vida Util econdmica, e prazos: veiculos e sistema de computagao, 20% ao ano;
instalacdes, méveis e equipamentos de uso, sistemas de comunicagao e sistemas de seguranca - 10% ao ano; ¢ Intangivel: Corresponde aos gastos amortizados
de forma linear a taxa de 20% ao ano no decorrer do periodo estimado de beneficio econdémico, e 4gio na aquisicao de investimentos, fundamentados na expectativa
de realizagdo de resultados futuros, amortizados a taxa de 10% ao ano (Nota 10b). Ajustes aos valores recuperaveis dos ativos - Resolucdo CMN n° 4.924/21:
O Banco adota a pratica de executar testes nos valores de recuperagdo dos seus ativos néo financeiros de acordo com o CPC 01, no minimo uma vez a cada
exercicio, com o objetivo de verificar a existéncia de evidéncias de desvalorizagdo desses ativos e consequente ajuste contabil desses ativos aos seus valores de
realizac&o. Na avaliacdo da administragdo nao houve indicios de perda por impairment no exercicio findo em 31 de dezembro de 2021. m. Outros ativos:
Sao demonstrados pelos valores de custo de aquisi¢do, acrescidos, quando aplicavel, dos rendimentos e das variagdes monetarias auferidos, deduzidos das
correspondentes provisdes para perdas ou ajustes ao valor de realizacdo. n. Imposto de renda e contribuicao social (ativos e passivos): O artigo 1° da Medida
Proviséria n® 1.034/21, convertida na Lei n® 14.183/21 majorou a aliquota da CSLL de 20% para 25% de julho a dezembro 2021 e baseada na resolugao CMN n° 4.842,
de 30 de julho 2020, Artigo 10°, paragrafo Unico a qual estabelece que qualquer alteragdo de Legislagdo Tributaria que modifique critérios e aliquotas a serem
adotados em periodos futuros devem ter seus efeitos reconhecidos imediatamente com base nos critérios e aliquotas aplicaveis ao periodo em que a parcela do ativo
seré realizada ou o passivo liquidada. O Imposto de Renda e Contribuicao Social diferidos ativos, calculados sobre prejuizos fiscais, base negativa de contribuicao
social e adi¢des temporérias, sdo registrados na rubrica “Outros Créditos - Créditos tributarios diferidos”. Os créditos tributarios sobre adi¢des temporarias sao
realizados quando da utilizagao e/ou reversao das respectivas provisdes sobre as quais foram constituidos. Os créditos tributarios sobre prejuizo fiscal e sobre base
negativa de contribuicdo social sao realizados de acordo com a gerag&o de lucros tributaveis. O Imposto de Renda e a Contribuicao Social diferidos passivos,
calculados sobre diferengas temporarias, sao registrados na rubrica “Outras Obrigagdes - Obrigagdes fiscais diferidas”. A proviséo para imposto de renda é constituida
a aliquota de 15% sobre o lucro real, acrescida do adicional de 10% sobre a parcela do lucro real que exceder a R$ 240 anuais (R$ 120 no semestre), e engloba a
parcela correspondente aos incentivos fiscais. A proviséo para contribuigao social, até junho de 2021, foi constituida a aliquota de 20% sobre o lucro contabil ajustado,
de julho a dezembro de 2021, foi majorada para 25% em razédo da Medida Proviséria n° 1.034/21, convertida na Lei n° 14.183/21. O detalhamento dos seus efeitos
esta demonstrado na Nota 19a. 0. Contingéncias e obrigacdes legais: O reconhecimento, a mensuracao e a divulgagao das provisdes, dos ativos contingentes e
obrigacdes legais foram efetuados para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2021, baseadas nos critérios definidos na Carta Circular BACEN n° 3.429/10 e na
Resolugao CMN n° 3.823/09 que aprova o Pronunciamento Técnico CPC-25 (Nota 20). Ativos contingentes: ndo sao reconhecidos nas demonstragdes financeiras,
exceto quando da existéncia de evidéncias que propiciem a garantia de sua realizagao, sobre as quais ndo cabem mais recursos; Provisdes para riscos: sao
reconhecidas nas demonstragdes financeiras quando, baseado na opinido de assessores juridicos e da Administracao, for considerado provavel o risco de perda de
uma agao judicial ou administrativa, com uma provavel saida de recursos para a liquidacao das obrigagdes e quando os montantes envolvidos forem mensuraveis
com suficiente seguranca; Passivos contingentes: classificados como perdas possiveis pelos assessores juridicos sao apenas divulgados em notas explicativas,
enquanto aqueles classificados como perda remota ndo requerem provisdo e divulgacdo; Obrigacoes legais: fiscais e previdencidrias - referem-se a demandas
judiciais, nas quais estdo sendo contestadas a legalidade e a constitucionalidade de alguns tributos. Os montantes discutidos s&o integralmente registrados nas
demonstracdes financeiras e atualizados de acordo com a legislacéo fiscal; e Depésitos judiciais: sdo mantidos em conta de ativo, sem serem deduzidos das
provisdes para passivos contingentes, em atendimento as normas do BACEN. p. Passivo circulante e exigivel a longo prazo: Sao demonstrados por valores
conhecidos ou calculdveis, incluindo os encargos e as variagdes monetarias ou cambiais incorridas até as datas dos balangos. q. Estimativas contabeis:
A elaboragao das Demonstragdes Financeiras individuais e consolidadas, de acordo com as préticas contébeis adotadas no Brasil, requer que a Administragao use
de julgamento na determinacéo e registro de estimativas contabeis. Ativos e passivos significativos sujeitos a essas estimativas e premissas incluem a avaliagdo do
intangivel, provisao para créditos de liquidagao duvidosa, provisao para desvalorizagao de certos ativos, imposto de renda e contribuicao social diferido ativo, provisao
para contingéncias e valorizagao de titulos e valores mobilidrios e instrumentos financeiros derivativos. A liquidagéo das transagdes envolvendo essas estimativas
podera resultar em valores diferentes dos estimados, devido a imprecisdes inerentes ao processo de sua determinagdo. O Banco Fibra revisa as estimativas e
premissas periodicamente.

4. DISPONIBILIDADES

Banco Fibra Fibra Consolidado
31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020
Moeda nacional 8.090 6.077 8.122 6.110
Moeda estrangeira 100.917 82.247 100.917 82.246
Total 109.007 88.324 109.039 88.356

5. APLICACGES INTERFINANCEIRAS DE LIQUIDEZ
Banco Fibra/Fibra Consolidado

31/12/2021 31/12/2020
Letras Financeiras do Tesouro Nacional - LFT - 2.491
Aplicacdes no mercado aberto - Posi¢ido bancada - 2.491
Aplicacoes em depésitos interfinanceiros 90.895 6.330
Total 90.895 8.821
Circulante 90.895 8.821
Nao circulante - -
6. TITULOS E VALORES MOBILIARIOS E INSTRUMENTOS FINANCEIROS DERIVATIVOS
a. Classificacao da carteira de titulos e valores mobilidrios e instrumentos financeiros derivativos, conforme a estratégia de negécios
Banco Fibra/Fibra Consolidado
31/12/2021 31/12/2020

Sem Até3 3ail12 Acimade Valorde Valor na Valor de Valor na
vencimento meses meses 12 meses Mercado Curva Mercado Curva
Titulos disponiveis para venda 26.526 97.435 164.260 766.130 1.054.351 1.077.768 892.581 886.884
Titulos Publicos — 60.841 111.604 333.459 505.904 526.290 663.589 660.386
Letras financeiras do tesouro - LFT — 60.841 10.544 156.785 228.170 229.070 346.067 347.703
Letras do tesouro nacional - LTN - - 97.580 97.333 194.913 205.895 198.647 196.639
Notas do tesouro nacional - NTN - - 3480 79.341 82.821 91.325 118.875 116.044
Titulos privados - 36.594 52.656 432.671 521.921 523.922 202.602 200.108
Certificado de produto rural - CPR (1) - 12567 25310 8.421 46.298 46.298 1.110 1.110
Certificado de dir. cred. do agro.- CDCA (1) - 51 27.021 - 27.072 27.072 22.061 22.061
Certificado de receb. imobiliarios - CRI (1) - 17.721 - - 17721 17.721 19.499 19.499
Debéntures (1) - - - 72363 72.363 72.363 60.681 60.681
Notas promissorias (1) - - - - - - 41539 41539
Titulos no exterior - 6.255 325 351.887 358.467 360.468 57.712 55.218
Acoes 390 - - - 390 1.420 1.420 1.420
Cotas de fundos de investimentos (2 26.136 - - - 26136 26.136 24.970 24.970
Titulos mantido até o vencimento - — 163.740 2.805.325 2.969.065 3.011.174 1.272.568 1.272.568
Titulos Publicos - — 163.740 2.805.325 2.969.065 3.011.174 1.272.568 1.272.568
Notas do tesouro nacional - NTN () - — 163.740 2.805.325 2.969.065 3.011.174 1.272.568 1.272.568
Instrumentos financeiros derivativos —233.819 141.493  11.345 386.657 399.460 290.062 286.448
Diferenciais a receber de “Swap” - 12.687 3.790 3.897 20.374 7.576 22.884 19.537
Opcdes e “Non Deliverable Forward” - NDF — 221.132 137.703 7.448 366.283 391.884 267.178 266.911
Total da carteira ativa 26.526 331.254 469.493 3.582.800 4.410.073 4.488.402 2.455.211 2.445.900
Circulante 800.747 828.981 742.059 739.539
Nao circulante 3.609.326 3.659.421 1.713.152 1.706.361

() Titulos com caracteristicas de crédito, sendo registrados os respectivos provisionamentos na rubrica “Instrumentos financeiros - Provis&o para perdas associadas
ao risco de crédito”, no montante total de R$ 64.227 (R$ 55.428 em 2020): CPR R$ 44 (R$ 6 em 2020), CDCA R$ 271 (R$ 221 em 2020), CRI R$ 13.212
(R$ 9.749 em 2020), debéntures R$ 50.700 (R$ 45.037 em 2020) e notas promissorias R$ 415 em 2020.

(@) Cotas de Fundo constituido pela B3 para suprir margem nao operacional e garantias referentes a camara de compensagao e liquidagao.

®) Inclui R$ 49.109 de marcagao a mercado dos titulos reclassificados da categoria “disponivel para venda” para “mantidos até o vencimento”.

Para as categorias “Titulos Disponiveis para Venda” e “Instrumentos Financeiros Derivativos”, o valor de mercado foi apurado com base nos seguintes critérios

basicos: « Titulos publicos e titulos privados: cotacdes de precos de mercado (ou de agentes de mercado), e modelos de precificagdo aprovados pela administracao;

* SWAP e “Non Deliverable Forward’ (NDF): com base nos valores referenciais de cada um dos pardmetros dos contratos, considerando o fluxo de caixa descontado

a valor presente pelas taxas no mercado futuro de juros, apurados com base nos modelos de precificagdo aprovados pela administragdo. Em 31 de dezembro de

2021, foram reclassificados R$ 547.257 da categoria “Titulos disponiveis para venda” para “Titulos mantidos até o vencimento”. A reclassificagao visa atender o

propdsito de gestdo dos ativos e passivos do Banco, a classificagdo atual (mantidos até o vencimento) se encaixa melhor para esse objetivo uma vez que as

captagoes indexadas a inflagdo possuem o mesmo comportamento. O montante de R$ 42.109 registrado como componente destacado do patriménio liquido sera
reconhecido no resultado em funcéo do prazo remanescente até o vencimento. O efeito da marcagdo a mercado dos titulos classificados como “disponivel para venda”
contabilizados no patriménio liquido, correspondiam a um débito no montante de R$ 37.140 (crédito de R$ 4.506 em dez/2020), liquidos dos efeitos tributarios.

b. Instrumentos financeiros derivativos por indexador: O Banco Fibra realiza operagées com instrumentos financeiros derivativos, que se destinam a atender

necessidades préprias ou de seus clientes, no sentido de reduzir sua exposicao a riscos de mercado, moeda e juros. O gerenciamento desses riscos é efetuado por

meio da determinacéo de limites e estabelecimento de estratégias de operacdes, conforme detalhado na Nota 7.

Banco Fibra/Fibra Consolidado

diariamente, e suas evidéncias sdo apresentadas em comité de gestao de risco. A efetividade apurada para a carteira de “hedge” em 31 de dezembro de 2021 esta
em conformidade com o padrao estabelecido pelo BACEN. As operagdes nao representam exposicéo global do Banco Fibra aos riscos de mercado, de moeda e de
taxas de juros, por contemplarem apenas os instrumentos financeiros derivativos destinados a “hedge”.

Banco Fibra/Fibra Consolidado

Instrumento de Prazo Operacoes Instrumento de Prazo
hedge - Ativo médio de crédito hedge - Passivo médio Captacoes
Futuro de taxa média de DI de um dia (DI) 412.676 62 425,658 1.641.399 1.081 1.641.211
Total em 31/12/2021 412.676 425.658 1.641.399 1.641.211
Total em 31/12/2020 - - 1.146.749 1.159.003

7. GESTAO DE RISCOS E GERENCIAMENTO DE CAPITAL

Atendendo as requisi¢oes da Resolugéo do Conselho Monetério Nacional (CMN) n° 4.557/17, o Banco Fibra conta atualmente com uma estrutura de gerenciamento
de riscos e capital cujas diretrizes estdo definidas em politicas internas. O Conselho de administracdo do Banco Fibra tem papel fundamental na estrutura da gestao
de riscos, atuando na aprovacdo das principais estratégias e politicas relacionadas ao tema, ressaltando, assim a importancia da governanga corporativa da
Instituicdo. A estrutura de gestao de riscos é de responsabilidade da diretoria de riscos, operagoes, controles internos e seguranga da informag&@o que coordena o
monitoramento e o controle dos riscos de crédito, mercado, liquidez, operacional e socioambiental. A integragéo dos riscos é observada no comité de gestao de riscos,
no qual sdo abordados todos os tépicos pertinentes, viabilizando uma gestao de riscos convergente e alinhada, permitindo compartilhamento de informagdes e o
reforco das politicas de gestao direcionadas & protecao do capital da instituicao. O gerenciamento de capital € um processo continuo de monitoramento e controle do
capital mantido pela instituicdo. Compreende a avaliagdo da necessidade de capital para fazer frente aos principais riscos aos quais a Instituicio esta exposta e os
objetivos estratégicos da instituicao. O plano de capital € produzido anualmente considerando o ambiente macroecondmico, a complexidade das operacoes, produtos
e servicos oferecidos bem como a exposicao a riscos inerentes a atividade financeira e abrange o horizonte de trés anos por meio de projecéo de resultados,
participagao de mercado, composigao dos ativos e passivos e alocacao de resultados. A estrutura de gerenciamento de capital do conglomerado analisa a adequagao
do capital regulatério da Instituicdo no cumprimento de seu plano estratégico. Esta andlise contempla os principais riscos aos quais a Instituicio esta exposta, bem
como simulagdo de eventos severos que possam afeté-la. O monitoramento da suficiéncia de capital é realizado de forma continua, utilizado no processo decisério
de negdcios e reportado ao comité de gestao de riscos e ao conselho de administracéo. a. Risco de crédito: Risco de crédito é definido como o risco de perdas
associadas a incapacidade do tomador de honrar as suas obrigagdes nos prazos e condi¢des contratuais, & redugdo de ganhos e remuneragdes, aos custos de
recuperagao e a desvalorizagdo do contrato de crédito. O Banco Fibra tem como premissa basica a adogéo de politicas e metodologias que permitam a gestao dos
limites de risco, a adequada precificagdo das operacoes de crédito e o gerenciamento do risco da carteira de crédito, permitindo a maximizag@o dos ganhos e
adequada remuneracao do capital alocado. Os sistemas da instituicdo sa@o projetados para avaliar as solicitagdes de empréstimo, de acordo com informagdes de
mercado e histéricos dos clientes, politicas de crédito, ferramentas de pontuacéo e de prevencéo a fraudes e sao capazes de fracionar a avaliagcao de riscos por
regido, segmento e classificacdo de risco. Classificacao do risco de crédito - Rating: Entende-se por rating, de maneira geral, a quantificagcao, por meio de
premissas homogéneas e compardveis da capacidade de cada tomador avaliado de saldar seus compromissos financeiros adequadamente. O processo de
classificagao do rating do cliente leva em consideragdo métodos estatistico-matematicos e critérios qualitativos. A utilizagdo destes métodos visa refletir as condicoes
de pagamento de cada tomador em determinado horizonte de tempo e detectar qualquer alterag@o na qualidade crediticia da contraparte, que possa refletir em sua
probabilidade de default. O provisionamento é realizado de acordo com o rating de cada operacao, levando em consideragao o tipo e o percentual de cobertura das
garantias, conforme definido em politica especifica. b. Riscos de mercado: O risco de mercado é definido como a possibilidade de ocorréncia de perdas resultantes
de oscilagdes dos valores de mercado dos instrumentos detidos pela instituicao, tais como variagao cambial, de taxas de juros, dos precos de agdes, dos precos de
mercadorias, entre outros. O foco do Banco Fibra é a geracdo recorrente de resultados oriundos da area comercial, a partir da evolugéo da carteira de crédito. Nesse
contexto, a tesouraria colabora fomentando a area Comercial com os recursos financeiros (funding) necessarios, gerenciando o risco de suas posigdes e atuando,
conservadoramente, nas operagbes de suas posigoes proprietarias. A classificacdo dos instrumentos entre as carteiras de negociacao e bancéria é realizada
conforme critérios da Resolugdo CMN n° 4.557/17 e a Circular BACEN n° 3.923/18. Os limites sao estabelecidos por carteira, negociacao e bancaria, sendo que o
rompimento destes limites deflagra acdes que podem remeter a decisao de instancias superiores ou acdes autométicas. Carteira de negociacao: é formada por
instrumentos financeiros e mercadorias, inclusive derivativos, mantidos com intengéo de negociagdo ou destinados a hedge, e que ndo estejam sujeitos a limitacao
de sua negociabilidade. Normalmente, trata-se de ativos financeiros que serdo negociados com intengéo de revenda ou obtencao de beneficio do movimento efetivo
de preco. Carteira bancaria: por definicao, detém todas as operagdes que ndo sdo de negociacao, ou seja, é formada por instrumentos financeiros mantidos até o
vencimento, por exemplo, ativos, passivos ou derivativos estruturais que fazem parte da atividade fim do Banco de conceder crédito as empresas e oferecer solugdes
financeiras aos clientes. * Analise de sensibilidade: A andlise de sensibilidade € uma metodologia de teste de estresse que permite avaliar o impacto decorrente de
variagdes em um parametro relevante especifico no capital da instituico, em sua liquidez ou no valor de um portfélio. O quadro abaixo detalha a andlise de
sensibilidade para todas as operagdes com instrumentos financeiros, da carteira de negociacao e bancdria, que exponham a instituicdo a riscos provenientes de
variagao cambial, juros, entre outros. Para o célculo dos impactos, aplicam-se choques nas varidveis de mercado, apurados com data-base 31 de dezembro de 2021.

Cenario 1 Cenario 2 Cenario 3
Fator de risco Valor Taxa (ano; Valor Taxa (ano; Valor Taxa (ano)
Pré (198) 11,18% (459) 8,85% 917) 5,90%
Cupom de moedas (1.829) 1,81% (274) 1,25% (549) 1,51%
Cupom de inflagéo (1.007) 581% (1.191) 4,39% (2.381) 2,93%
Moedas (86) (460) (920)
Total (3.120) (2.384) (4.767)

Cenario 01: considera como premissa a deterioragao provavel nas varidveis de risco de mercado. Para a elaboragéo do cenario foram consideradas como referéncia
as informacdes disponiveis em fontes independentes de mercado (B3, Anbima, entre outros). Cenario 02: considera como premissa a deterioragdo de 25% nas
variaveis de risco. Cenario 03: considera como premissa a deterioragdo de 50% nas varidveis de risco. c. Riscos de liquidez: O risco de liquidez é definido como a
possibilidade de ocorrer um descasamento entre os fluxos de pagamento e de recebimento, de modo a gerar uma incapacidade de honrar suas obrigacdes,
esperadas e inesperadas, sem afetar sua atividade diéria e sem incorrer em perdas significativas; ou ainda a possibilidade de a instituicdo nao conseguir negociar a
prego de mercado uma posi¢ao, devido ao seu tamanho elevado em relagao ao volume normalmente transacionado ou em razao de alguma descontinuidade no
mercado. Variagoes na liquidez podem ser influenciadas por varidveis econémicas ou de mercado. Os controles de risco de liquidez visam identificar, monitorar, avaliar
e controlar os riscos associados a gestao de liquidez, a partir do estabelecimento de limites operacionais e aplicacao de cenarios adversos, realizados por area
independente. d. Risco socioambiental: © Ambiental, Social e Governanca (sigla “ESG”, em inglés): O Banco Fibra vem construindo uma agenda estratégica
nas tematicas Ambiental, Social e de Governanga, alinhada as preocupacoes crescentes do mercado de incluir tais praticas para promogéo do desenvolvimento
sustentavel e perene dos negdcios das instituicdes. No final do ano de 2020 voltamos a ser signatdrios da Rede Brasil do Pacto Global das Nagoes Unidas, com o
objetivo de desenvolvermos iniciativas que contribuam para o enfrentamento de desafios como as mudancas climaticas, a desigualdade social e a corrupgao. Em
janeiro de 2021, contratamos uma consultoria especializada e estruturamos um plano de integracédo ESG a estratégia de negécios e cultura do Fibra, considerando
temas materiais para o Banco, de forma a mapear acoes direcionadas para nosso posicionamento institucional, novos negdcios, governanca, comunicagao, cultura
e capacitacao de nossos colaboradores. A definicao de nossa matriz de materialidade contou com uma consulta aos nossos stakeholders e, a partir da identificacao
de externalidades positivas e negativas em nossa cadeia de valor, os seguintes tdpicos foram priorizados: Nossas Pessoas, Governanca Corporativa, Riscos e
Oportunidades ESG. Em fevereiro de 2021 recebemos o reconhecimento do selo Women on Board (WOB) por sermos uma empresa que conta com duas
conselheiras efetivas no Conselho de Administragao. Em abril, priorizamos junto a lideranga trés dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da ONU como
direcionadores iniciais de nossos projetos internos, sendo estes ODS 5 (Igualdade de Género), ODS 8 (Trabalho Descente e Crescimento Econdémico) e ODS 16
(Paz, Justica e Instituicoes Eficazes). No pilar ambiental, com o intuito de mensurarmos o impacto ambiental de nossas atividades, elaboramos nossos inventarios de
emissdes de gases de efeito estufa referentes aos anos de 2018, 2019 e 2020, neutralizando nossas emissdes totais do periodo, incluindo Escopo 3, cerca de 1.198
toneladas de CO2 equivalente, através da compensacéo de créditos de carbono de projetos REDD+ (Redugé@o de Emissdes provenientes de Desmatamento e
Degradagao Florestal) no bioma amazénico. Em junho de 2021 foi criada a Diretoria de Governanca, Juridico e Compliance, responsdvel pela implementacéo das
acoes voltadas as praticas ESG e com reporte direto a Presidéncia da instituicdo, com o foco de implantar e promover a gestao do plano de agdes estratégicas,
estabelecido para o Banco Fibra. Passamos a incluir as iniciativas e agdes concretas relacionadas a ESG como pauta fixa nas reuniées do Conselho de Administragéo,
Comité de Pessoas, na capacitacao de colaboradores e parceiros de negdcios e a criagao de um canal exclusivo para comunicar sobre o tema e iniciativas realizadas.
No ambito da transparéncia, divulgamos alguns de nossos indicadores econémicos, sociais, ambientais e de governanca em nosso Relatério Socioambiental, que ja
conta com o reporte dos anos de 2019 e 2020. No inicio do segundo semestre aderimos ao selo Women’s Empowerment Principles (WEP) da ONU e assumimos
publicamente a meta de preencher 50% das vagas do Fibra por mulheres a partir do segundo semestre, a qual foi atingida. No ano de 2021, tivemos o ingresso total
de 76 mulheres, fortalecendo assim, nosso compromisso com maior diversidade no Fibra. Contratamos uma consultoria especializada na temética de diversidade
que nos auxiliou na estruturagdo de um plano de agdes que desenvolverao a tematica no Fibra através de Grupos de Afinidades, sendo estes: Etnia, LGBTQIA+,
Género e PCD, a serem conduzidos pelos préprios colaboradores a partir do ano de 2022. Em setembro de 2021, obtivemos o Selo Prata por publicarmos nossos
inventarios completos de emissdes de gases de efeito estufa de 2018 a 2020, incluindo as fontes de Escopo 1, 2 e 3 cujo relato é opcional, no Registro Publico de
Emissdes do Programa Brasileiro GHG Protocol. Fomos também certificados pela Associagcdo Brasileira de Cambio com o Selo ABRACAM de Conformidade que
reflete a atuagd@o do Banco Fibra em relagéo as boas praticas de Governanga e Compliance em operagdes de cambio e o alinhamento com as regras de prevencao
a lavagem de dinheiro (PLD) do Banco Central do Brasil. No pilar social, fomos reconhecidos como a 3% melhor instituicao financeira para se trabalhar na categoria
Bancos Médios segundo ranking Great Place to Work (GPTW) de 2021. Com a pandemia, reforgamos a seguranca de nossos colaboradores implementando
tempestivamente o regime de teletrabalho/modelo hibrido e oferecendo apoio sobre cuidados em relagéo a saude fisica e mental por meio da telemedicina ao longo
de todo o0 ano de 2021. Na parte ambiental, iniciamos o acompanhamento de nossos indicadores de ecoeficiéncia associados a nossas emissoes de gases de efeito
estufa (consumo de dgua e energia, geracao de residuos, deslocamento casa-trabalho dos colaboradores, viagens, uso de gerador de energia e ar-condicionado).
Elaboramos nossa primeira politica de gerenciamento de residuos sdlidos, institucionalizando este processo junto a nossos colaboradores e, através da coleta
seletiva e disposicdo e destinagao finais corretas junto a nosso fornecedor parceiro, destinamos no ano de 2021 cerca de 2.388 quilos de residuos reciclaveis a
recicladoras, o que gerou uma economia de 160.447 litros de dgua e 9.608 watts de energia pelo material recuperado no processo e seu reaproveitamento como
matéria-prima secundaria. Ainda no segundo semestre, firmamos parceria com uma empresa de bicicletas elétricas, como acao para estimular nossos colaboradores
a utilizarem meios mais sustentaveis de locomocao, além de ser uma atividade que beneficia a satide e bem-estar. Como uma das agdes relacionadas ao nosso
Programa de Integridade, renovamos no més de novembro nosso compromisso com o Pacto Empresarial pela Integridade e Contra a Corrupcao, do Instituto Ethos.
Este € um processo anual no qual somos avaliados com perguntas referentes aos seguintes indicadores: (i) governanga e conduta; (ii) prestacdo de contas;
(iii) praticas concorrenciais; (iv) praticas anticorrupgao; (v) envolvimento politico responsavel; e (vi) sistemas de gestao. Na parte de oportunidades, incluimos em
nosso portfélio de servigos ofertados uma parceria com empresa especializada em projetos de neutralizacao de emissoes de gases de efeito estufa a qual indicamos
a nossos clientes que estejam interessados em fazer a compensagao de suas emissoes através da compra de créditos de carbono. Para o ano de 2022, o intuito é
seguirmos com estudos de viabilidade para oferecer novos produtos com critérios ESG. ¢ Responsabilidade Socioambiental: Ja temos consolidado nosso
comprometimento regulatério seguindo as diretrizes da Resolucao CMN n° 4.327/2014, através de nossa Politica de Responsabilidade Socioambiental, que nos da
os alicerces necessdrios para avaliagéo de riscos socioambientais dentro do processo de gestdo de risco de clientes e fornecedores. A avaliagdo do risco
socioambiental é parte integrante do processo de aceitagao/renovacao de clientes e fornecedores relevantes do Banco Fibra e inclui a analise do compromisso e da
capacidade do cliente e/ou fornecedor relevante em prevenir, reduzir, mitigar e gerir os possiveis impactos socioambientais de suas atividades, bem como inclui a
avaliagdo de eventuais midias, denuncias, inquéritos, processos ou condenagdes relacionadas a fatos sociais e/ou ambientais. Ainda, para os clientes elegiveis, ao
final da avaliagéo, a drea de Compliance estabelece um rating socioambiental, cuja aceitagdo/renovacao sera realizada em funcao desta classificacao e, conforme
governanca aplicavel. O rating socioambiental demonstra a percepgéo de risco dos clientes do Banco Fibra, que contratam operagdes de crédito enquadrados nos
critérios de faturamento ou segmento, conforme diretrizes estabelecidas na Politica de Responsabilidade Socioambiental. e. Risco operacional: No Banco Fibra,
o risco operacional é definido como a possibilidade de ocorréncia de perdas resultantes de falha, deficiéncia ou inadequacgéo de processos internos, pessoas,
sistemas e controles internos da instituicao, ou advindas de eventos externos. A estrutura de Gestao de Risco Operacional adota um modelo tinico em todo o Banco
Fibra para mapear processos e atividades, identificar e avaliar riscos operacionais, bem como para avaliar a eficacia do ambiente de controles internos. Essa estrutura
também é responsavel pela elaborag@o e testes periddicos de efetividade dos controles internos, coordenar a avaliacao de riscos através da aplicagdo de RCSA (Risk
and Control Self Assessment) junto as areas de negécio (primeira linha de defesa), além de identificar e sugerir melhorias de processos que mitiguem riscos e
aumentem a eficiéncia operacional, utilizando diversas ferramentas, incluindo a metodologia Lean para melhoria continua. Sao apresentados a cada area de negécio
todos os mecanismos de identificacdo, mensuragao, avaliagdo, monitoramento e reporte de eventos de risco operacional, bem como a disseminagéo da cultura de
controles. Os principais resultados das avaliagoes de risco sdo apresentados periodicamente aos Comités de Auditoria e de Riscos, para que estes possam
manifestar-se expressamente acerca das agdes a serem implementadas para correcao tempestiva das principais deficiéncias apontadas. As recomendacdes de
melhorias aplicaveis resultam em planos de agdo com prazos e responsabilidades definidos, e a principal responsabilidade pelo desenvolvimento e implementacao
de controles para mitigacao de riscos operacionais € atribuida as equipes de primeira linha de defesa, com total apoio da segunda linha de defesa, a estrutura de
Gestao de Riscos e Controles Internos. Em cumprimento aos requisitos regulatérios, o Banco Fibra possui processos que abrangem politicas institucionais,

Valor da g:f/;i/:gﬂ Diferencial Valor da g}g rillft?iitl) Diferencial procedimentos, sistemas e planos de contingéncia e continuidade do negécio para a mitigagéo quanto a ocorréncia de eventos indesejaveis. Plano de continuidade
Posicio ati o = d o = d de negdcios (PCN): A estrutura adotada no plano de continuidade de Negdcios utiliza uma abordagem de equipe para resposta a emergéncias e interrupgdes, com
C?)z‘r!:gdﬁi;a —"2%%% % % %‘;%‘2’ % % a utilizag@o de recursos e processos, adequadamente documentados, de modo a minimizar o impacto de eventuais interrupcdes e proporcionar a retomada de
Juros 3 072' 428 1 2'2 46 6.30 1 286'090 1 8.868 18'58 " atividades criticas em condicdes e prazos adequados. Ha uma coordenagéo central de Continuidade de Negdcios para apoiar as areas de negdcios, proprietarias
Prefixado 1'75 1 '2 21 7 4-60 4 47.582 5 290'039 1 7'20 1 1 4' 053 dos procedimentos de recuperacao, assim como para garantir a uniformidade de ag¢des e de comunicagao. As deliberacoes para o PCN sao realizadas em comités,
S ) y e ) . de acordo com a necessidade da Instituicdo. Periodicamente o Banco Fibra realiza testes de Continuidade de Negécios de forma a verificar a real adequagédo dos
Moedas 7.764.151 192.593 236.309 1.515.546 138.802 130.147 procedimentos de recuperagéo aos seus propositos.
Valor Total 12.881.512 386.657 399.460 4.331.577 290.062 286.448 _ | - .
Ci~rcul_ante 375.312 391.014 264.136 261.604 8. OPERACOES DE CREDITO, CAMBIO E OUTROS CREDITOS
Néo circulante 11.345 Banco F?;:?Fib ra Consolidado 25926 24.844 a. Classjficagéo por produto Banco Fibra/Fibra Consolidado
31/12/2021 31/12/2020 Operagqes de crédito 31/12/2021 :A: 31/12/2020 :A,
Valor da Diferencial Diferencial Valor da Diferencial Diferencial Eirr?gr:iis’:rrnng:tos 2%;1 ﬁ ?ggé" agggggg Gggof’
Posigao passiva Operagdo  amercado  _nacurva  Operagdo  amercado  _macunva  pociomenios rurais e agroindustriais 193322 34% 94009 16%
Gommodities 5003350 e aa2a8 100788 a0 1270 Subtota - Operagaes de crédito 2952581 51,5% 4.001.992 67,8%
pebes GETL S BT e B0 et s sovo s canbi
Outros _ 2116 _ _ 1675 _ Titulos e créditos a ref:e_ber 2.021.529 35,3% 1.070.793 18,1%
Valor Total 10.108.018 205.604 206106  2.146.380 141580 gi1ee  Subtotal - Outros créditos . 2061698 360% 1.104.743 18,7%
Circulante I " 190886 194719 92.769 63.766 (-) Ajuste ao valor de mercado (Objet9 de hedge) i (1.890) 0,0% - 0,0%
Nio circulante 1 4:808 1 1:387 48:81 1 17: 400 Subtot@l - Qperagées com caracteristicas de concesséo de crédito 5.012.389 87,5% 5.106.735 86,5%
b1.Valor da operagdo por produto Garantias financeiras prestadas 719.809 12,5% 797911 135%
Banco Fibra/Fibra Consolidado Total da carteira 5.732.198 100,0% 5.904.646 100,0%
Circulante 5.194.620 4.745.154
Produto Atii‘illl12l2021 Passivo A’(i\:latll1 2IzozoPassivo Nao circ_u_lantg . 537.578 . . 1'159'49?
NDF moedas T 6.012.169 73010724 3.404.175 T 1.426.372 b. Classificacao por setor de atividade Banco Fibra/Fibra Consolidado
- om man i a e 31/12/2021 % 31/12/2020 %
NDF commodities 293.692 383.360 143.922 12.998 Industria 1779.659 31.0% 2.451.660 415%
g""ai’ 277.018 21230 337.090 18315 Gomercio 1.358420 23,8% 1.171.562 19,8%
pcoes 6.298.633 6.492.704 446.390 691.695 Servigos 779051 13.6% 932980 15.8%
Total de valor de referéncia 12.881.512 10.108.018 4.331.577 2.146.380 Rurais 7 .068 1’20/ 1 10.336 1’90/
Em 31 de dezembro de 2021 e 2020, os ganhos e perdas incorridos no exercicio referente a instrumentos financeiros derivativos apresentaram um efeito liquido no Habitaco 21 2'5 16 3’70 /° 377.328 6’ 29 /°
resultado do Banco Fibra e Fibra Consolidado de R$ 136.970 (R$ 45.833 no Banco Fibra e no Fibra Consolidado em 2020). Em 31 de dezembro de 2021, as margens Setor Ql]b”CO R 0’00 /° 20‘0 44 043° /°
depositadas em garantia dos instrumentos financeiros derivativos montam R$ 267.072 (R$ 186.307 em dez/2020). Interm% dirios financeiros 1.460.897 25‘50 /° 6 42‘5 15 1 0‘90 /°
c. Instrumentos financeiros derivativos - Contratos de futuros Pessoas fisicas : 70-587 1‘20/: 1 98-22 1 3‘ 29 /:
314 223;:” Fibra/Fibra c°“s°"‘;‘:‘/’1°2/2020 Total da carteira ) . ] 5.732.198 100,0% 5.904.646 100,0%
Compra Venda Compra Venda c.Cc coes dos riscos de crédito 1 - Operagées com mercado interbancario Il - Sem operagoes com mercado interbancario
Futuro de milho - CCM _ 357717 _ — b  Deved 31/:220? Za 31/12/2020 1"?0 31/12/20?1 % 31/:2/2020 %
. y rincipal Devedor 67.013  2,9% 80.929 3,1% 167.013  3,6% 80.929 3,3%
Eﬂ:ﬁ:g g: f:fa"r?é%ei;gg’gfgeiﬁ' dia- DI ;'ﬁgfgg f'ggg‘ggg . 12‘1“288 1 'ggg'ggg 2° a0 10° Maiores devedores 947791 165%  924.892 157% 769.727 165% 915612 17,0%
Futuro de reais por ddlar comercial - DOLAWDO 2-903l362 1'544'403 .187‘081 506.31 6 11°ao 20° Ma?ores devedores 642511 11,2% 659.660 11,2% 545560 11,7% 613.646 11,4%
Futuro de cupom de IPCA - DAP '1 19'532 : 22-825 387-568 T 21°a0 50° Malo_res devedores 1.285.872 22,4% 1.230.804 20,8% 1.015.876 21,8% 1.106.672 20,6%
Futuro no exterior - Commodities 6.71 5 304-269 R 145.659 51° ao 100° Maiores devedores 1.021.959 17,8% 1.072.615 18,2% 774.670 16,6% 977.908 18,2%
Futuro no exterior - Euro '293 '145 1547 .626 Demais deved9res 1.667.052 29,2:& 1.835.746 31 ,0:/0 1.389.570 29,8:/:. 1.585.046 29,5:/o
Total de valor de referéncia 7.633.327 5.816.097 4.883.055 2.503.575 Total da carteira 5.732.198 100,0% 5.904.646 100,0% 4.662.416 100,0% 5.379.813 100,0%

d. Hedge de fluxo de caixa e risco de mercado: Conforme a Circular n° 3.082/02 do BACEN as operacdes classificadas como “hedge” séo realizadas com
instrumentos financeiros derivativos com o objetivo de mitigar os riscos decorrentes da exposicao as variacdes no valor de mercado ou no fluxo de caixa de qualquer
ativo, passivo, compromisso ou transagao futura prevista e sa@o classificadas como “hedge” de risco de mercado caso se destinem a compensar riscos decorrentes
de variagao no valor de mercado ou classificadas como “hedge” de fluxo de caixa quando se destinam a compensar variagéo no fluxo de caixa estimado da institui¢&o.
Em 31 de dezembro de 2021 existiam estruturas de “hedge” de risco de mercado por meio de contratos de futuros de DI (Instrumentos), com valor de mercado de
R$ 2.054.075 (R$ 1.146.749 em dez/20). O valor de mercado das operagdes de captagéo e operagdes de crédito classificadas como objeto de “hedge de risco de
mercado” totalizam R$ 2.066.869 (R$ 1.159.003 em dez/20). Em janeiro de 2020, o Banco Fibra realizou desmonte de estruturas existentes de hedge fluxo de caixa.
Os objetos dessas estruturas eram CDBs prefixados com vencimento até janeiro de 2023 e CDBs indexados ao IPCA, sendo que nesse Ultimo caso, foram adquiridos
NTN-Bs com a finalidade de gerar protecéo nas variaces desse indexador. Os instrumentos, hedge dessas operacoes, eram Futuros DI e DAP respectivamente. O
resultado contdbil apurado em janeiro de 2020, proveniente do referido evento, totalizou R$ 77.470, antes da tributagéo do Imposto de Renda e da Contribuigdo Social
sobre o Lucro Liquido. O “hedge” é considerado efetivo quando compensam as variagdes no valor de mercado ou no fluxo de caixa do objeto de “hedge” num intervalo
entre 80% a 125%, de acordo com a Circular n° 3.082/02 do BACEN. A efetividade das estruturas dos “hedges” de fluxo de caixa e de risco de mercado é medida

——

d. Composicéo da carteira de crédito por vencimento Banco Fibra/Fibra Consolidado

31/12/2021 % 31/12/2020 %
Vencidas 15714  0,3% 64133  1,1%
Vencer até 30 dias 1.851.452 32,3% 1.040.005 17,6%
Vencer de 31 a 60 dias 876.262 153% 716255 12,1%
Vencer de 61 a 90 dias 568.753 9,9%  371.922 63%
Vencer de 91 a 180 dias 1.143.799 19,9%  871.959 14,8%
Vencer de 181 a 360 dias 738.639 12,9% 1.680.878 28,5%
Vencer acima de 360 dias 537.579 9,4% 1.159.494 19,6%

Total da carteira 5.732.198 100,0% 5.904.646 100,0%
e. Cessao de créditos: No exercicio de 2021 foram cedidos, sem retencéo de riscos, créditos da carteira do atacado no montante de R$ 5.812. Esta operag&o gerou
um resultado de (R$ 4.812). Nao houve cessao da carteira de crédito durante o exercicio de 2020.
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Este documento foi assinado digitalmente por Marcos Nogueira Da Luz.

Para verificar as assinaturas va ao site https://www.portaldeassinaturas.com.br:443 e utilize o codigo AA73-2974-D5A7-DEAB.
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021 E 31 DE DEZEMBRO DE 2020 (Em milhares de reais, exceto quando indicado)

. Operacoes ativas vinculadas: Apresentamos abaixo informagdes relativas a operagdes ativas vinculadas,
realizadas na forma prevista na Resolugdo CMN n° 2.921/02.
Banco Fibra/Fibra Consolidado

31/12/2021 31/12/2020
Posicao Posicao
Patrimonial  Resultado Patrimonial  Resultado
Operacoes vinculadas ativas 53.602 2.094 40.096 1.250
Operagao de crédito 53.602 2.094 40.096 1.250
Recursos captados 53.180 (1.817) 39.561 (1.080)
CDB vinculado 53.180 (1.817) 39.561 (1.080)
Resultado liquido das operacdes vinculadas 277 170

Em 31 de dezembro de 2021 e 2020 as operagdes encontravam-se adimplentes.

9. PROVISAO PARA PERDAS ASSOCIADAS AO RISCO DE CREDITO

a. Carteira de crédito, de acordo com os niveis de risco:
Banco Fibra/Fibra Consolidado
Em curso normal Em curso anormal Total das Total das
iveis de risco Minimo % Em R$ Provisdes Vencidas Vincendas Provisdes Operacoes Provisoes

AA 0,0% 3.452.990 1.739 - - - 3.452.990 1.739
A 05% 806.954 4.464 - - - 806.954 4.464
B 1,0% 665.940 6.779 66 177 3  666.183 6.782
Cc 30% 29.973 899 175 955 34 31.103 933
D 10,0%  13.255 1.326 937 145 108 14.337 1.434
E 30,0% 5.393 1.618 1.419 111 459 6.923 2.077
F 50,0% - - 1.466 494 980 1.960 980
G 70,0%  11.235 8.338 5.446 - 4.507 16.681 12.845
H 100,0% 842 842 6.205 8.211 14.416 15.258 15.258
Total da carteira

- Créditos 4.986.582  26.005 15.714 10.093  20.507 5.012.389  46.512
Garantias financeiras

prestadas 719.809 324 - - - 719.809 324
Total em 2021 5.706.391 26.329 15714 10.093 20507 5.732.198  46.836
% da carteira 99,5% 0,3% 0,2% 100,0%
Circulante 41.954
Néo circulante 4.882
Total em 2020 5.812.558  31.329  64.133 27.955  55.599 5.904.646  86.928
% da carteira 98,4% 1,1% 0,5% 100,0%
Circulante 70.006
Néo circulante 16.922

b. Provisao para créditos de liquidacao duvidosa Banco Fibra/Fibra Consolidado

31/12/2021 31/12/2020
Saldo inicial 142.356 218.385
Baixas contra provisao (31.472) (99.768)
Provis&o constituida no exercicio 179 23.739
Saldo final 111.063 142.356

(1) Em 31 de dezembro de 2021, os saldos das provisdes para carteira de crédito, sdo compostos da seguinte
forma: provisao para operagdes de crédito no montante de R$ 41.742 (R$ 59.529 em 2020), provisdao
para outros créditos no montante de R$ 68.997 (R$ 82.329 em 2020), sendo R$ 4.770 para outros créditos
(R$26.901 em 2020) e R$ 64.227 para titulos privados (R$ 55.428 em 2020). Provis&o para avais e fiangas
no montante de R$ 324 (R$ 498 em 2020).

O saldo dos créditos renegociados no exercicio foi de R$ 31.687 (R$ 74.283 em 2020). O total de recuperagéo

de créditos anteriormente baixados foi de R$ 46.833 (R$ 25.334 em 2020). A provisao para cobrir perdas com

créditos é constituida de acordo com a Resolugdo CMN n° 2.682/99. Os percentuais minimos para cada nivel
de risco sé@o obedecidos como regra geral, entretanto, percentuais mais elevados dentro de cada faixa de
risco podem ser utilizados com base no julgamento e experiéncia da Administragao.

10. INVESTIMENTOS

a. Participacoes em controladas
Banco Fibra
31/12/2021
Patri- Resultado
monio de partici- Valor do
liquido pacao no investi-

31/12/2020

Patri- Resultado
monio de partici- Valor do
liquido pacao no investi-

Partici-

Empresas pacao ajustado exercicio mento ajustado exercicio mento
Fibra Corretora de Seguros Ltda. 99,999%  12.541 1117 12541 11425 700 11.425
Fibra Cia. Securitizadora
de Créditos Imobilidrios. 100,000% 946 23 946 923 (45) 923
Validata Meios de
Pagamento Ltda. 99,999% 776 (6) 776 781 (33) 781
Total 14.263 1.134 14263 13.129 622 13.129
b. Ativos intangiveis: Movimentacao do intangivel no exercicio:
Banco Fibra/Fibra Consolidado
Saldo Saldo
residual em Despesa de residual em
31/12/2020 Aquisicoes Baixas amortizacdo 31/12/2021
Licengas e Direitos de Uso 56 - - (13) 43
Processamento de Dados (1) 9.630 15.472 - (3.468) 21.634
Total 9.686 15.472 - (3.481) 21.677
(1) Refere-se substancialmente a gastos com desenvolvimento de sistemas.
c. Reducéo ao valor recuperavel dos ativos - CPC 01: Em 31 de dezembro de 2021 e de 2020, ndo

ocorreram baixas por impairment.

11. DEPENDENCIA NO EXTERIOR

Em atendimento a Resolugdo CMN n° 4.524/16, foi definido que a moeda funcional da dependéncia no
exterior é Reais (R$). O montante relativo a variagdes cambiais reconhecido no exercicio de 2021 foi de
(R$ 633) (R$ 1.544 em 2020). O resultado apurado pela agéncia de Cayman, no exercicio de 2021, foi de
R$ 30.587 (R$ 49.506 em 2020). O efeito da variagdo cambial do patriménio liquido da agéncia, registrado no
Banco Fibra, foi de R$ 9.128 (R$ 19.157 em 2020). O montante apresentado encontra-se incluido nos saldos
do Banco Fibra S.A. individual e estdo sumarizadas a seguir:

Banco Fibra
31/12/2021 31/12/2020
Partes Partes

Posicao ativa relacionadas Terceiros  Total relacionadas Terceiros  Total
Disponibilidades - 29.677 29.677 - 14.322 14.322
Titulos e valores mobilirios 31.301 327.165 358.466 28525  29.187 57.712
Operagoes de crédito 498.665 63 498.728 309.988  20.035 330.023
Outros créditos — 29535 29.535 - 23214 23214
Total 529.966 386.440 916.406 338.513  86.758 425.271
Posicao passiva

Depdsitos a vista - 14.747 14.747 - 11.940 11.940
Depdsitos a prazo 655.156 — 655.156 161.112 - 161.112
Divida subordinada 132.523 - 132523 123.409 — 123.409
Outras obrigagdes - 9 9 - 358 358
Patriménio liquido - 113.971 113.971 — 128.452 128.452
Total 787.679 128.727 916.406 284.521 140.750 425.271

12. DEPOSITOS

Banco Fibra
Sem
venci- Até 31a 91a 181a Acima
mento 30dias 90 dias 180 dias 360 dias  de 360 Total
Depositos a vista (1) 203.926 - - - - —  203.926
Depdsitos interfinanceiros - - 10.992 96.055 195.387 - 302434

Depdsitos a prazo
Total em 31/12/2021
Total em 31/12/2020

— 144142 388.062 466.532 1.024.513 4.857.798 6.881.047
203.926 144.142 399.054 562.587 1.219.900 4.857.798 7.387.407

Fibra Consolidado

Sem
venci- Até 31a 91a 181a Acima
mento 30 dias 90 dias 180 dias 360 dias  de 360 Total
Depositos a vista (1) 203.627 - - - - - 203.627
Depdsitos interfinanceiros - — 10992 96.055 195.387 — 302.434

— 131.498 388.062 466.532 1.024.513 4.857.798 6.868.403
Total em 31/12/2021 203.627 131.498 399.054 562.587 1.219.900 4.857.798 7.374.464
Total em 31/12/2020 367.857 112.451 246.446 293.852 744.369 3.997.865 5.762.840
(1) Contém R$ 14.747 (R$ 11.940 em 2020) de depdsitos & vista captados via agéncia de Cayman em ME.
13. CAPTAGOES NO MERCADO ABERTO

Refere-se a operacdes de venda de titulos no mercado com compromisso de recompra, lastreadas em titulos
publicos, proprios ou de terceiros no montante de R$ 1.320.499 (R$ 393.660 em 2020).

14. RECURSOS DE ACEITES E EMISSAO DE TiTULOS
Banco Fibra/Fibra Consolidado

Depdsitos a prazo

Até 31a 91a 181 a Acima
30 dias 90 dias 180 dias 360 dias de 360 Total
Letras de créditos do agronegécio - LCA (1) 4328 5185 6.555 32406 74.047 122.521
Letras financeiras - LF ) - - - - 8817 8.817
Letras financeiras com garantia - LFG 3 - - — 311.641 - 311.641
Total em 31/12/2021 4328 5.185  6.555 344.047 82.864 442.979

Total em 31/12/2020 11.297 39.481 319.521 727.341 92.150 1.189.790
As operagoes de LCA e LFG sao lastreadas com operagdes ativas do Banco. Os recursos captados
foram corrigidos pelas taxas e indexadores a seguir: (') LCA com taxas que variam de 103% a 123% do CDI
e taxas pré de 2,89% a 13,70% a.a. @ LF com taxas pré de 11,81% a 12,85% a.a. ® LFG a taxa de 100%
da selic + 0,75% a.a.

15. OBRIGAGOES POR EMPRESTIMOS NO EXTERIOR E REPASSES NO PAIS

As obrigagdes por repasses do pais séo representadas por captagdes via Funcafé e corrigidas por juros
prefixado de 4,00% a.a. (2,25% a.a. em 2020) até o vencimento e pela Selic do vencimento até a data do
repasse ao Ministério.

Banco Fibra/Fibra Consolidado
Até 30 dias 31 a 90 dias 91 a 180 dias 181 a 360 dias Acima de 360

Total

Funcafé 29.296 25.148 54.733 139.492 15.610 264.279
Total em 31/12/2021 29.296 25.148 54.733 139.492 15.610 264.279
Total em 31/12/2020 6.305 61.964 11.479 125.403 13.358 218.509
16. CARTEIRA DE CAMBIO

Banco Fibra/Fibra Consolidado
Posicéo ativa 31/12/2021 31/12/2020
Cambio comprado a liquidar 86.766 86.848
Direitos sobre vendas de cambio 35.000 44.759
Total 121.766 131.607
Circulante 121766  131.607
Nao circulante - -

Banco Fibra/Fibra Consolidado
Posicéo passiva 31/12/2021 31/12/2020
Cambio vendido a liquidar 35.210 45171
Obrigagdes por compra de cambio 83.320 84.857
Total 118.530  130.028
Circulante 118530  130.028
Nao circulante - -
17. COMPOSICAO DE OUTRAS
a. Outros créditos - Diversos

Banco Fibra Fibra Consolidado

31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020

Depésitos em garantia (1) 569.247  557.422  569.412  557.585
Impostos a compensar 33.889 68.601 34.077 68.944
Negociagéo e intermediacéo de valores 48.187 19.634 48.187 19.634
Comissoes de fiancas a receber 7.292 10.129 7.292 10.129
Valores a receber 73.825 56.746 73.825 56.746
Outros 7.022 8.003 7.022 8.003
Total 739.462  720.535 739.815  721.041
Circulante 103.556 60.730 103.727 60.844
Nao circulante 635.906 659.805 636.088  660.197

(1) Refere-se substancialmente a depdsitos judiciais para PIS e COFINS (Nota 20c).

——

b. Outras obrigacdes - Fiscais e previdencidrias

Banco Fibra Fibra Consolidado
31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020
Provis&o para imposto de renda e contribuicées sobre o lucro - 23.715 89 23.829
Impostos e contribuicdes a recolher 9.415 8.914 9.482 8.922
Total 9.415 32.629 9.571 32.751
Circulante 5.247 28.508 5.403 28.630
Nao circulante 4.168 4.121 4.168 4121
c. Provisbes
Banco Fibra Fibra Consolidado

31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020

Provisao para fiangas prestadas 324 498 324 498
Provisdes para contingéncias civeis 11.796 23518 11.917 23.638
Provisdes para contingéncias fiscais 416.776 406428 416.776  406.428
Provisdes para contingéncias trabalhistas 49.832 46.820 49.934 46.912
Provisdes para pagamentos a efetuar 14.509 17.670 14.519 17.671
Provisdes sobre participagdes no resultado 24.000 24.281 24.000 24.281
Total 517.237  519.215 517.470  519.428
Circulante 100.460 112787  100.693  113.000
Nao circulante 416.777 406.428 416.777 406.428
d. Outras despesas administrativas
Banco Fibra Fibra Consolidado

31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020

Despesas de aluguéis 2.806 2.589 2.806 2.589
Despesas de amortizagao 3.480 3.019 3.481 3.019
Despesas de comunicacao 3.080 2779 3.080 2.780
Despesas de depreciagao 1.009 956 1.025 987
Despesas de manuten¢éo e conservagao de bens 3.041 921 3.041 921
Despesas de processamento de dados 24.435 18.116 24.437 18.116
Despesas de servigos sistema financeiro 9.277 9.928 9.279 9.930
Despesas de servigos técnicos especializados 15.125 16.805 15.172 16.829
Despesas de servigos de terceiros 517 910 517 910
Despesas de transporte 421 272 421 272
Despesas de seguros 1.098 801 1.098 801
Despesas de viagens 158 183 158 183
Impostos e taxas 404 1.124 408 1127
Outras despesas administrativas 4.469 4.258 4.487 4.260
Total 69.320 62.661 69.410 62.724
e. Outras receitas operacionais
Banco Fibra Fibra Consolidado

31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020

Atualizagdo monetéria 15.525 9.976 15.537 10.000
Reversao de contingéncias civeis/trabalhistas 14.831 3.372 14.831 3.372
Variagao cambial 16.725 32.831 16.725 32.831
Outras 2.058 2912 2.058 2912
Total 49.139 49.091 49.151 49.115
f. Outras despesas operacionais
Banco Fibra Fibra Consolidado

31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020
Custas processuais 1.212 1.465 1.218 1.466
Despesas de atualizacao monetéria 66 42 66 42
Despesas de fiangas 7 196 7 196
Pagamento de indenizagdes civeis 12.282 10.773 12.282 10.773
Desconto concedido 1.322 12.827 1.322 12.827
Outras 617 1.292 619 1.293
Total 15.506 26.595 15.514 26.597

g. Resultado nao operacional: Totaliza R$ 19.793 (R$ 12.985 em 2020), é representado substancialmente,
pelos ganhos e perdas na alienag@o ou na provisdo para desvalorizagdo de bens ndo de uso préprio no
Banco Fibra.
h. Relac6es interfinanceiras e interdependéncias:

Banco Fibra/Fibra Consolidado

Ativo Passivo
31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020
Correspondentes 43 70 179 143
Transferéncias internas de recursos 10.218 1 757 451
Recursos em transito de terceiros (1) - - 231.682 58.695
Total 10.261 71 232.618 59.289
Circulante 10.261 71 232618 59.289

Nao circulante - - - -
(1) Refere-se substancialmente a ordens de pagamento em moedas estrangeiras.
i. Obrigacoes fiscais diferidas
Banco Fibra/Fibra Consolidado
31/12/2021 31/12/2020

Provis&o para impostos e contribuigdes diferidos (Nota 19b). 46.340 15.462
Total 46.340 15.462
Circulante - -
Nao circulante 46.340 15.462

18. OUTROS VALORES E BENS

a. Bens nao de uso préprio
Banco Fibra/Fibra Consolidado
31/12/2021 31/12/2020

Iméveis 176.480  221.839
Veiculos 1.761 2.019
Outros 20.460 20.540
Provis&o por desvalorizacao (15.427)  (11.223)
Total 183.274  233.175

b. Despesas antecipadas
Banco Fibra/Fibra Consolidado
31/12/2021 31/12/2020

Ano de realizacao Consolidado
2022 47.997
2023 67.911
2024 110.619
2025 123.971
2026 141.510
2027 322.614
2028 173.144
2029 189.315
2030 26.576
2031 -
Total 1.203.657
Valor presente 704.767

20. ATIVOS E PASSIVOS CONTINGENTES E OBRIGACOES LEGAIS

O Banco Fibra e suas controladas s@o parte em acoes judiciais e processos administrativos decorrentes do
curso normal das operacdes, envolvendo questdes de natureza civel, trabalhista, fiscal e previdencidria.
a. Ativos contingentes: Ndo hé ativos contingentes registrados contabilmente. Contudo, em sede do mandado
de seguranca n® 0001463.05-2011.403.6100, pleiteia-se o direito a compensagéo dos valores de PIS e COFINS
indevidamente recolhidos desde junho de 2001 a maio de 2006, nos termos do artigo 74 da Lei n°® 9.430/96,
com perspectiva de éxito remota, no montante de R$ 32.509 (R$ 31.823 em dez/2020), e cujo mérito da
exigéncia se encontra em debate nos casos abaixo: PIS: Mandado de seguranga n° 0014234-88.2006.4.03.6100
impetrado em 06/2006, com vistas a concesséo de seguranga para autorizar o recolhimento do PIS apenas
sobre receitas decorrentes da prestagdo de servigos. Por conta da adesdo ao programa especial de
regularizagéo tributaria - PERT em 08/2017, detalhado no item “c” abaixo, houve desisténcia deste processo
bem como desisténcia parcial do mandado de seguranga n® 0001463.05-2011.403.6100 apenas em relagdo ao
direito a compensacao do PIS. Assim sendo, remanesce a discussao judicial da compensagéo no tocante a
COFINS, o que corresponde ao montante atualizado de R$ 32.509 (R$ 31.823 em dez/2020). COFINS:
Mandado de seguranca n° 2006.61.00.014235-1 impetrado em 06/2006, com vistas a concessao de seguranca
para autorizar o recolhimento do COFINS apenas sobre receitas decorrentes da prestagdo de servicos.
b. Passivos de natureza trabalhista e civel: No caso das acgdes civeis, o Banco Fibra efetua provisdo em
montante considerado suficiente com base no histérico de perdas apuradas nos ultimos anos, além da
adequacao aos precedentes dos Tribunais. S&o consideradas no célculo da proviséo as agdes civeis em que a
empresa figure no pélo passivo, através do critério concernente ao produto Atacado e Varejo, a saber: (i) para
as acoes, cujo objeto seja um produto do atacado, foi provisionado, no consolidado, o valor de R$ 8.712
(R$ 19.616 em 2020) para os casos em que ha probabilidade de perda com desembolso financeiro; e (i) para
as agdes, cujo objeto seja um produto do varejo, foi provisionado, no consolidado, o valor de R$ 3.205 (R$ 4.022
em 2020), quando se tratar de agdes indenizatdrias e de repetices de indébito. No caso das agdes trabalhistas,
a avaliagao é efetuada com base de dados das agdes encerradas com transito em julgado desde 2007 a 2021.
Os valores sdo apurados e aplicados para os processos em aberto, considerando a média de indenizagao e
ponderagdo de éxito por verba, expurgados os casos excepcionais. Em 31 de dezembro de 2021, no
consolidado, o saldo da provisdo de Passivos Trabalhistas monta R$ 49.934 (R$ 46.912 em 2020).
c. Obrigacoes legais - Provisdes para contingéncias: Os passivos contingentes classificados como perdas
provaveis referem-se principalmente ao processo de alargamento da base de PIS e COFINS. O Banco Fibra e
suas controladas impetraram mandado de seguranga visando garantir o direito liquido e certo de recolher a
contribui¢do para o PIS e COFINS somente com base nas receitas provenientes da prestagé@o de servicos, Lei
n° 9.718/98 (alargamento da base de célculo), relativamente ao periodo - base de junho de 2006 e
subsequentes, bem como de proceder a compensacao dos valores indevidamente recolhidos a tal titulo, desde
junho de 2001, nos termos do artigo 74° da Lei n° 9.430/96, com redagao dada pela Lei n® 10.637/02, acrescidos
da taxa de juros SELIC, conforme determinado pela Lei n® 9.250/95. Em observancia a decisao de 10/12/2010,
exarada nos autos da medida cautelar, que atribuiu efeito suspensivo ao recurso extraordinario, ndo foi
necessdria a realizacdo de depdsito judicial para o PIS nas empresas Banco Fibra e Fibra Asset DTVM
(incorporada pelo Banco Fibra em 31/08/2013). Para a empresa Credifibra (incorporada pelo Banco Fibra em
31/10/2012) foram efetuados os depdsitos judiciais para o PIS no montante de R$ 7.205 (R$ 7.021 em 2020).
No que tange a COFINS (Banco e suas Controladas), a partir de abril de 2012 foram efetuados os depdsitos
judiciais que somados perfazem o valor de R$ 431.742 (R$ 420.915 em 2020), conforme disposto no paragrafo
2°, do artigo 63 da Lei n° 9.430/96. Os advogados externos contratados, responsaveis pela condugao dos
processos remanescentes (PIS - Credifibra e COFINS - Credifibra, Banco Fibra e Fibra Asset DTVM), entendem
que a probabilidade de perda é provavel, sendo que o montante de R$ 416.776 (R$ 406.428 em 2020)
encontra-se integralmente provisionado, registrado no longo prazo, na rubrica “Provisdes”. d. Contingéncias
passivas com risco de perda possivel: Os passivos contingentes classificados como perdas possiveis séo
monitorados pela instituicdo e estao baseados nos pareceres dos consultores juridicos externos contratados
em relagao a cada uma das medidas judiciais e processos administrativos. Desta forma, seguindo as normas
vigentes, nao estdo reconhecidas contabilmente as contingéncias classificadas como perdas possiveis no
montante de R$ 585.547 (R$ 435.777 em 2020), sendo compostas, principalmente, pelas seguintes questdes:
a) Auto de infragdo lavrado pela Receita Federal, referente a IRPJ e CSLL, em razdo de ganho auferido na
devolugao do patriménio social de entidade isenta, no ano calendario de 2007, no valor de R$ 48.533 (R$
38.945 em 2020); b) Glosa de despesas realizadas a titulo de variacao cambial, tributagdo de ganhos auferidos
em devolucao do patriménio de entidades isentas e dedutibilidade em excesso de juros sobre capital préprio,
no valor de R$ 28.740 (R$ 28.740 em 2020); ¢) Auto de infragéo referente IRRF sobre JCP pago a empresa no
exterior, relativo aos anos de 2009 e 2010, no valor de R$ 9.916, houve descisao favoravel em impugnacao,
pendente ainda de julgamento de recurso de oficio, com redugéo para R$ 757 (R$ 9.760 em 2020); d) Auto de
infragdo previdencidrio, no valor de R$ 95.991 (R$ 82.859 em 2020); e) Glosa de amortizagdo de agio
apropriada em 2011 no valor de R$ 22.324 (R$ 20.251 em 2020); f) Exclusao indevida da base de calculo do
IRPJ e CSLL de créditos recuperados e glosa de despesas em 2011, no valor de R$ 10.212 (R$ 9.264 em
2020); g) Glosa de amortizagéo de agio apropriada de janeiro a outubro de 2012 no valor de R$ 15.684
(R$ 14.509 em 2020); h) Glosa complementar de amortizago de &gio apropriado em novembro e dezembro de
2012 e exclusdo indevida da base de célculo do IRPJ e CSLL de créditos recuperados e glosa de despesas em
2012, no valor de R$ 20.558 (R$ 20.558 em 2020); i) Glosa de despesas e amortizagéo de agio apropriada na
base de célculo do IRPJ e CSLL ano calendario 2014, no valor de R$ 14.796 (R$ 14.534 em 2020); j) Glosa de
amortizagdo de &gio apropriada de janeiro a dezembro/2015 e de despesas em Operagdes com Derivativos no
Exterior relativo ao ano de 2015 no valor total de R$ 20.410 (R$ 19.592 em 2020), k) Glosa de Despesas em
Operacdes com Derivativos de Hedge da base de célculo do PIS e COFINS nos meses de 08/2015 a 12/2015
no valor de R$ 70.795 (R$ 68.335 em 2020); e |) Glosa de amortizagao de agio apropriada de 2016 a 2019 e
de despesas em Operagdes com Derivativos no Exterior relativo ao ano de 2016 no valor total de R$ 115.261.
e. Movimentacao das provisées para passivos contingentes
Fibra Consolidado
Saldo em Consti- Saldo em Consti- Saldo em
31/12/2019 tuicdo Realizacdo 31/12/2020 tuicdo Realizacdo 31/12/2021

Comissoes de CDB/LCA/LCI/LF 47.114 33.514
Licengas de uso 1.875 734
Manutenc¢ao de sistemas 600 250
Seguros 1.394 840
Outras 272 335
Total 51.255 35.673
Circulante 4.648 2.797
Nao circulante 46.607 32.876

19. TRIBUTOS

a. Composicao das despesas com impostos e contribuicoes
Demonstramos a seguir o Imposto de Renda e Contribuicdo Social devidos sobre as operagdes do periodo:

Banco Fibra
31/12/2021 31/12/2020
IRPJ CSLL Total IRPJ CSLL Total
Resultado antes do IRPJ e CSLL 18.177 18.177 18.177 75.566 75.566 75.566

Consolidagao IRRF - Exterior
Resultado antes do IRPJ e CSLL - Consolidado
Encargos
IRPJ - 25% e CSLL - 25% (20% até Jun./2021 e
25% de Jul. a dez./2021)

(402) (402)
17.775 17.775

(402) (28.456) (28.456) (28.456)
17.775 47110 47.110 47.110

(4.444) (4.444) (8.888) (11.777) (9.422) (21.199)

Adicées e exclusdes no célculo de impostos (1.503) (1.276) (2.779) 20.519 2.221 22.740
Participagbes em controladas 7930 7.930 15860 12532 10.026 22.558
Variagao cambial 1141 1141 2282 4789 3.831 8.620
Despesas néo dedutiveis - Permanentes (2.703) (2.703) (5.406) (6.076) (4.856) (10.932)
IRRF a compensar - Exterior 402 - 402 28.456 — 28.456
IRPJ e CSLL diferido - Exterior (8.166) (8.166) (16.332) (19.116) (15.293) (34.409)
Adicional IRPJ 24 - 24 24 - 24
Efeito do diferencial de aliquota da CSLL 5% - 770 770 - - -
Outros (131) (248)  (379) (90) 8513 8.423

Imposto de renda e contribui¢ao social (5.947) (5.720) (11.667) 8.742 (7.201) 1.541

Consolidacao IRRF - Exterior (402) —  (402) (28.456) — (28.456)

Imposto de renda e contribui¢ao social -

Consolidado (6.349) (5.720) (12.069) (19.714) (7.201) (26.915)
b. Créditos tributdrios: | - Em 31 de dezembro de 2021, o Banco Fibra possuia créditos tributarios de
imposto de renda e contribuicao social, calculados com base nas aliquotas vigentes, conforme demonstrado
a seguir. Esses créditos estado registrados em “Outros Créditos - Créditos tributérios diferidos”, tendo em vista
as estimativas de realizagdo dos créditos, face a projegé@o de lucros tributéveis baseada em estudo técnico
que é revisto, no minimo semestralmente (30 de junho e 31 de dezembro). O estudo foi atualizado também
para 31 de dezembro de 2021, conforme previsto pela regulamentacéo vigente, e foi aprovado pelo Conselho
de Administragado em 22 de fevereiro de 2022. Em termos gerais, o referido estudo atende aos requisitos
necessarios para suporte & manutencao da contabilizagao do ativo fiscal diferido. Os principais fatores que
fundamentam a projecao de rentabilidade futura para os préximos 10 anos sdo: * Premissas basicas
aderentes aos planos estratégicos da Instituicdo e ao cendrio macroeconémico atual; ® Projecdes de
resultado compativeis com os negécios, estratégias e estruturas operacionais e de capital; * Crescimento das
carteiras de crédito de atacado e aplicagdo de “spreads” aderentes as expectativas de mercado;
» Esgotamento total da carteira de crédito do segmento varejo; * Incremento nas receitas de prestacao de
servicos, tarifas e outras receitas nao-crédito, compativeis com o mercado e com a estrutura de produtos
oferecidos pelo Banco; ¢ Perdas com crédito projetadas com base em percentuais compativeis com o
mercado; ¢ Estimativa de despesas e custos operacionais baseada na inflagéo projetada e nas necessidades
operacionais da Instituicdo; * Despesa de impostos sobre lucros tributéveis, considerando o aumento da
aliquota da CSLL de 15% para 20%, em razdo da Emenda Constitucional 103/2019 e de 20% para 25%
(jul. a dez./21) conforme Lei n® 14.183 de 14/07/2021; * Histdrico de geragéo de lucro tributavel recorrente nos
ultimos oito exercicios, conforme ja havia sido projetado nos estudos técnicos nos anos anteriores;
e * Continua melhora nos resultados apropriados pela Instituicao, ao longo dos Ultimos exercicios, incluindo
2021. A realizagao desses créditos tributérios, no periodo estimado de realizagao, depende da materializagao
dessas premissas na forma como projetadas.

Banco Fibra
31/12/2020 Constituicdo (Realizagao) 31/12/2021

Total de créditos tributarios

de diferencas temporarias 810.578 114.235 (48.072)  876.741
Provis&o para créditos de liquidacao duvidosa 552.574 9.489 (14.037)  548.026
Provis&o para contingéncias trabalhistas 21.069 1.355 - 22.424
Provis&o para contingéncias - outros 202.287 4.656 (6.220)  200.723
Ajuste marcagao a mercado 26.088 96.843 (26.088) 96.843
Provis&o para desvalorizacao de bens nao de uso 5.050 1.892 - 6.942
Outras 3.510 - (1.727, 1.783
Prejuizos fiscais e base negativa

de contribuicdo social 330.004 - (4.412)  325.592
Total de créditos tributarios 1.140.582 114.235 (52.484) 1.202.333
Obrigagdes diferidas (15.462) (30.878) - (46.340)
Créditos tributarios liquidos 1.125.120 83.357 (52.484) 1.155.993

Fibra Consolidado
31/12/2020 Constituicdo (Realizacéo) 31/12/2021

Total de créditos tributarios

de diferencas temporarias 810.578 114.235 (48.072)  876.741
Provis&o para créditos de liquidagao duvidosa 552.574 9.489 (14.037)  548.026
Provis&o para contingéncias trabalhistas 21.069 1.355 - 22.424
Provis&o para contingéncias - outros 202.287 4.656 (6.220)  200.723
Ajuste marcacao a mercado 26.088 96.843 (26.088) 96.843
Provis&o para desvalorizagao de bens nao de uso 5.050 1.892 - 6.942
Outras 3.510 - (1.727) 1.783
Prejuizos fiscais e base negativa

de contribuicao social 331.498 - (4.582) 326.916
Total de créditos tributarios 1.142.076 114.235 (52.654) 1.203.657
Obrigacdes diferidas (15.462) (30.878) —  (46.340)
Créditos tributarios liquidos 1.126.614 83.357 (52.654) 1.157.317

Il - Apresentamos abaixo a expectativa anual de realizacdo dos créditos tributarios sobre diferencas
temporarias, prejuizo fiscal e base negativa da contribuicdo social, e seu respectivo valor presente.
Para o calculo do valor presente dos créditos tributarios, foi utilizado o CDI projetado ano a ano, para
os préximos 10 anos, aplicada sobre os valores nominais da expectativa de realizagao, deduzindo o efeito
tributario de Imposto de Renda e Contribuicdo Social as aliquotas na data do balango.

Sy —

Processos civeis 24.230 470 (1.062) 23638 1.199  (12.920) 11.917
Processos trabalhistas 46.458 2.764 (2.310) 46.912 3.830 (808) 49.934
Processos fiscais 399.957 6.471 — 406.428 10.348 - 416.776
Total 470.645 9.705 (3.372) 476.978 15.377 (13.728) 478.627

f. Programa de pagamento ou parcelamento de tributos federais - Lei n° 11.941/09: O Banco Fibra e
suas controladas aderiram ao programa de parcelamento e pagamento a vista de débitos tributarios da
Lei n° 11.941/09. Em 30/06/11, os valores foram consolidados e pagos a vista, no montante de R$ 13.244,
exceto para os processos judiciais garantidos por depdsitos, que aguardam a vinculagdo dos depdsitos
efetuados nos autos do mandado de seguranca para quitag@o dos valores devidos e posterior levantamento
dos saldos remanescentes dos processos. A provisdo em 31/12/2021 é de R$ 4.168 (R$ 4.121 em 2020).
O principal processo incluido nesse programa se refere a CSLL Isonomia.

21. DIVIDAS SUBORDINADAS ELEGIVEIS A CAPITAL

Em 06 de fevereiro de 2018, o Banco Fibra, através de sua agéncia nas llhas Cayman, captou recursos no
exterior, na forma de divida subordinada no valor total de US$ 15.000.000,00 (quinze milhdes de ddlares).
Em 29 de margo de 2018, na forma de emissdo suplementar a Divida Subordinada Original, foram
captados US$ 8.000.000,00 (oito milhdes de ddlares). O instrumento de Divida Subordinada integra o Nivel
Il do seu Patriménio de Referéncia, nos termos da Resolugao n° 4.955/21 com aprovagéo em 24 de maio de
2018 pelo Banco Central do Brasil no total de US$ 23.000.000,00 (vinte e trés milhdes de ddlares).
As referidas dividas foram emitidas com taxa de juros de 8,125% ao ano com pagamentos de juros semestrais
em fevereiro e agosto de cada ano, cujo vencimento do principal sera em 6 de fevereiro de 2028.
Banco Fibra/Fibra Consolidado

31/12/2021 31/12/2020
Data da operacédo Remuneracdo Saldo Capital nivel Il Saldo Capital nivel Il

06/02/2018 VC +8,125% 86.428 83.708 80.484 77.951
29/03/2018 VC +8,125% 46.095 44,644 42925 41.574
Total 132.523 128.352 123.409 119.525
Circulante 4171 - 3884 .
Nao circulante 128.352 128.352 119.525 119.525

22. PATRIMONIO LiQUIDO

a. Capital Social: O capital social esta representado por 6.335.020.888 a¢des ordinarias (6.335.020.888 em
2020), todas nominativas e sem valor nominal. Cada acao ordindria corresponde 1 (um) voto nas deliberacoes
das assembleias gerais dos acionistas. b. Reserva Legal: Constituida obrigatoriamente a base de 5% do
lucro liquido do periodo, até atingir 20% do capital social realizado, ou 30% do capital social, acrescido das
reservas de capital. Apds esse limite a destinacao nao mais se faz obrigatdria. Nao foi constituida no exercicio
por possulir prejuizos acumulados.

23. TRANSAGOES COM PARTES RELACIONADAS

a. Partes Relacionadas: Os valores abaixo se referem a transacoes do Banco Fibra com empresas
controladas e empresas ligadas. Nas operagdes envolvendo partes relacionadas foram praticadas taxas e
condi¢bes usuais de mercado nas datas das transacdes. No exercicio findo em 31 de dezembro de 2021, os
saldos das transagoes entre partes relacionadas, s@o os seguintes:

Controladas Ativo (Passivo) Receita (Despesa)
Depésitos 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020
AVista (299) (31) - -
Fibra Companhia Securitizadora de Créditos Imobiliarios 2) (3) - -
Fibra Corretora de Seguros Ltda. (285) (15) - -
Validata Meios de Pagamento Ltda. 12) (13) - -
A Prazo (12.644)  (11.385) (510) (280)
Fibra Companhia Securitizadora de Créditos Imobiliarios (839) (814) (35) (22)
Fibra Corretora de Seguros Ltda. (11.070) (9.849) (444) (239)
Validata Meios de Pagamento Ltda. (735) (722) (31) (19)
Coligadas do Grupo Controlador
Titulos e valores mobiliarios 31.301 28.525 3.763 2.264
Companhia Siderurgica Nacional 31.301 28.525 3.763 2.264
Instrumentos financeiros derivativos 244 3.181 (4.549)  (21.991)
Finobrasa Agroindustrial S.A. - 2.771 (495) 17)
Vicunha Téxtil S.A. 244 410 (4.054) (21.974)
Operagdes de crédito 35.843  100.833 10.835 8.216
Companhia Siderurgica Nacional - - - 434
Finobrasa Agroindustrial S.A. 10.996 6.688 1.064 856
Fibra Experts Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 18.814 21.422 1.748 2.274
Vicunha Téxtil S.A. 6.033 10.030 756 398
Rio Purus Participagdes S.A. - 62.693 7.267 4.254
Transferéncias de direitos sem coobrigacao - - 1.361 2245
Companhia Siderurgica Nacional - - 1.361 2.149
Vicunha Téxtil S.A. - - - 96
Titulos de dividas no exterior (132.523) (123.409) (9.888) (9.973)
Companhia Siderurgica Nacional (132.523) (123.409) (9.888) (9.973)
Depdsitos a vista e a prazo (424.408) (595.766)  (24.834) (8.065)
AVCO Polimeros do Brasil S.A. 8) (4) - -
Bonanga Projetos Imobiliarios Ltda. (200) (85) 4) (94)
Calipal Projetos Imobilidrios Ltda. (1.003) - (7) -
CFL Participacdes S.A. (80) (53) - -
CIPLA - Servicos e Empreendimentos Imobiliarios Ltda. (1.808) (1.005) (112) (13)
Companhia Siderurgica Nacional (196.435) (458.360)  (15.097) (5.215)
Fazenda Santa Otilia Agropecuéria Ltda. (1.813)  (11.935) (66) (278)
Fibra Experts Empreendimentos Imobiliarios Ltda. (63.209)  (67.020) (2.517) (703)
Fibra MZM Diadema Empreendimento Imobilidrio Ltda. (339) (923) (30) (41)
Fibra Participacoes Ltda. (61.408) - (2.392) -
Finobrasa Agroindustrial S.A. (4.274) (2.677) (55) -
Pajucara Confecgoes S.A. (6.339) (43) (7) (1)
Partifib Projetos Imobiliarios André Casado Ltda. (1.288) (234) (10) (52)
Partifib Projetos Imobiliarios Caiubi Ltda. - (342) 27) (54)
Partifib Projetos Imobilirios Celso Garcia Ltda. (6.865) (5.696) (296) (249)
Partifib Projetos Imobilidrios Consolagéo Ltda. (1) (1) - -
Partifib Projetos Imobiliarios Eugenio de Melo Ltda. (4) (512) (110) (49)
Partifib Projetos Imobilidrios F57 Ltda. (4.946) (800) (51) (66)
Partifib Projetos Imobiliarios F64 Ltda. (8.605) - (1.310) -
Partifib Projetos Imobiliarios F68 Ltda. (4) 4) - -
Partifib Projetos Imobilirios F72 Ltda. (5.028) - (80) -
Partifib Projetos Imobilidrios Livramento Ltda. (5.461) - (144) -
Partifib Projetos Imobilidrios Gamma Ltda. (325) (204) 2) (18)
Partifib Projetos Imobilidrios Teodureto Ltda. (486) (171) (8) (53)
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021 E 31 DE DEZEMBRO DE 2020 (Em milhares de reais, exceto quando indicado)

Ativo (Passivo) Receita (Despesa)
31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020

Coligadas do Grupo Controlador

Partifib Projetos Imobilidrios Nova Odessa Ltda. (123) (236) (6) 8)
Rio laco Participagdes S.A. = (517) - -
Rio Purus Participagdes S.A. (8.353) (7.656) (218) (222)
Taquari Administradora de Carteira

de Valores Mobilidrios Ltda. 1.171) (553) (36) (11)
Taquari Participagdes S.A. (8.974) (7.476) (579) (206)
Textilia S.A. 9) (600) (11) 3)
Transnordestina Logistica S.A. (1) (4) - -
Tutéia Empreendimento Imobilidrio S.A. (156) (133) (6) (3)
Vicunha Agos S.A. (22.837)  (11.651) (1.090) (227)
Vicunha Distribuidora de Produtos Téxteis Ltda. (168) (164) (5) (43)
Vicunha Iméveis Ltda. (10.436) (1.660) (408) (10)
Vicunha Participagoes S.A. (377) (169) ()] 1)
Vicunha Servicos Ltda. (808) (1) (39) 4)
Vicunha Steel S.A. (8) (527) (7) (25)
Vicunha Téxtil S.A. (1.058)  (14.350) (98) (416)

Ativo (Passivo) Receita (Despesa)
31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020

Controladores, acionistas e pessoal-chave
da administracao

Depdsitos a vista e a prazo (1.411) (1.513) (82) (41)
Controladores e pessoal-chave da administrag&o. (1.411) (1.513) (82) (41)

Letras de créditos imobiliarios e do

agronegécio - LCl e LCA (740) (555) (35) (40)

Ativo (Passivo) Receita (Despesa)

31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020
(740) (555) (85) (40)

Controladores, acionistas e pessoal-chave

da administracao
Controladores e pessoal chave da administrag&o.

b. Remuneracéao Pessoal-Chave da Administracao
Apresentamos a seguir a composicao da remuneragdo do pessoal-chave da administracdo, conforme
estabelecido pelo CPC 05 - Divulgagéo de Partes Relacionadas paragrafo 16° e CPC 33 - Beneficios a
Empregados, ambos, aprovados pelas Resolugdes CMN n° 3.921/10 e 4.877/20.

Fibra Consolidado

Administradores 31/12/2021 31/12/2020

Beneficios de curto prazo a empregados e administradores 8.925 7.697
Outros beneficios de longo prazo 9.445 7.262
Total 18.370 14.959

24. LIMITES OPERACIONAIS

As instituicbes financeiras devem manter patrimonio de referéncia minimo de 10,00% dos seus ativos
consolidados ponderados por graus de risco (risco de crédito, mercado e operacional). Em 31 de dezembro
de 2021 o Banco Fibra estava enquadrado neste limite operacional, conforme demonstrado a seguir:
Fibra Consolidado
31/12/2021 31/12/2020

Patrimonio de referéncia (PR) 745930  820.442
Patrimonio de referéncia exigido (PRE) 547.797  546.812
Valor correspondente ao RBAN (1) 15.102 13.083
Adicional de Capital Principal (conservagao) @) 136.974 85.439
Margem 46.057  175.108

(1) Risco de Mercado de taxas de juros de carteira “banking”.

(2) Em dezembro de 2021, 2,00% do RWA total ante 1,25% em dezembro de 2020.

Em 31 de dezembro de 2021, o indice de Basileia, em conformidade com as regras vigentes, correspondia a
10,89% (12,00% em dezembro de 2020).

25. INFORMA(;()ES COMPLEMENTARES
a. Avais e fiancas: Responsabilidade do Banco por avais, fiangas e garantias concedidas a terceiros:
Banco Fibra/Fibra Consolidado

31/12/2021 31/12/2020
Beneficidrios de garantias prestadas 719.809 797.911
Total 719.809 797.911

b. Beneficios a funcionarios: O Banco Fibra oferece aos seus empregados os seguintes beneficios: seguro
de vida, seguro saude, vale-alimentacao, vale-refeicdo e vale-transporte. Nenhum destes beneficios é
considerado como parte integrante do saldrio. c. Participacéo nos lucros - Funcionarios: O Banco Fibra
possui modelo préprio de pagamento de Participag@o nos Lucros e Resultados, com critérios e parametros
estabelecidos em plano especifico.

26. RESULTADO NAO RECORRENTE

De acordo com a Resolugdo BCB n° 2/2020, deve ser considerado como resultado ndo recorrente,
o resultado que nao esteja relacionado ou esteja relacionado incidentalmente com as atividades tipicas da
Instituicdo e nao esteja previsto para ocorrer com frequéncia nos exercicios futuros. Em 31 de dezembro de 2021
e 2020 nao houveram resultados classificados como n&o recorrente.
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RELATORIO DO COMITE DE AUDITORIA

Introduc@o: Em conformidade ao disposto em seu Regimento Interno e as praticas de Governanca
Corporativa, compete ao Comité de Auditoria zelar pelo aprimoramento da qualidade e efetividade dos
controles e conformidade das operagdes e negdécios do Conglomerado Fibra com os dispositivos
regulamentares, fornecendo os resultados aos membros do Conselho de Administragéo, incluindo informagdes
sobre as avaliagbes apresentadas pelas Auditorias Interna e Independente. As andlises do Comité de
Auditoria foram baseadas nas informagdes recebidas da Administracao, da Contabilidade, da Auditoria
Independente, da Auditoria Interna, dos responsaveis pelo gerenciamento de riscos e de controles internos e
nas proprias avaliacoes decorrentes de observacdo direta. Compete a Administracao do Banco Fibra S.A.
(“Banco Fibra”), a definicdo e implantacdo dos sistemas de informagdes contabeis e gerenciais que produzem
as demonstracdes financeiras das empresas que compdem o Conglomerado, em observancia a legislagao
societaria, as praticas contabeis e as normas do Conselho Monetério Nacional e do Banco Central do Brasil.
A Administragao também é responsavel pelo aprimoramento continuo de processos, politicas e procedimentos
de controle que propiciem a salvaguarda dos ativos, o tempestivo reconhecimento de passivos e
gerenciamento dos riscos, das operagdes e dos sistemas da Instituicio. A Grant Thornton Auditores
Independentes, na qualidade de Auditor Independente, é a responsavel por examinar as demonstragoes
financeiras e emitir opinido sobre a aderéncia aos principios contabeis. Adicionalmente, produz relatério de
recomendagdes para aprimoramento dos procedimentos contdbeis e de controles internos. A Auditoria
Interna tem sua atuag&o voltada a avaliagao da qualidade dos processos e efetividade dos controles internos
e as atividades de gerenciamento de riscos, propiciando ao Comité de Auditoria uma visdo critica dos
principais riscos a que a instituico esta exposta. Atividades exercidas no ambito das atribuicoes do

Comité de Auditoria, no periodo: O Comité de Auditoria do Banco Fibra se reuniu mensalmente e nestas
reunides foram desempenhadas atividades com vistas a avaliagcao da qualidade e efetividade das Auditorias
Independente e Interna, a suficiéncia dos sistemas de controles internos e a andlise das demonstracdes
contabeis. Quando requerido, os responsdveis por processos, produtos ou dreas foram convocados para
prestar esclarecimentos ao Comité. Avaliacao do Sistema de Controles Internos: O Comité de Auditoria
avaliou como adequado o Sistema de Controles Internos do Banco Fibra, que esté baseado no aprimoramento
continuo do gerenciamento de riscos de produtos e processos e do ambiente de governanga corporativa.
Adicionalmente, o Comité de Auditoria avalia o Sistema de Controles Internos como compativel ao porte e
complexidade dos negécios do Banco Fibra. Quanto aos riscos legais e de compliance, com base nas
informacdes recebidas das areas responsaveis e nos trabalhos da Auditoria Interna e Independente,
concluimos que nao foram identificadas falhas no cumprimento da legislacdo e/ou normas internas que
possam colocar em risco a continuidade da instituicao. A Auditoria Interna, cujo planejamento anual de suas
atividades é aprovado e acompanhado neste foro, completa o ciclo de auditoria a cada trés anos e realiza
trabalhos de auditoria operacionais, de sistemas e continua com foco em riscos e utilizando-se de metodologia
atualizada e reconhecida pelo mercado. As oportunidades de melhoria identificadas foram encaminhadas aos
respectivos responsaveis e a implementacao das recomendagdes acompanhadas no ambito do Comité de
Auditoria. O Comité avalia positivamente a cobertura e a qualidade dos trabalhos realizados pela Auditoria
Interna. Auditoria Independente: O escopo dos trabalhos de auditoria foi discutido e previamente aprovado
pelos membros. A objetividade e independéncia nao foram afetadas, de acordo com informagdes recebidas
do auditor independente. A Grant Thornton Auditores Independentes, ndo prestou outro servico além de

auditor das Demonstracdes Financeiras durante o segundo semestre de 2021 e nos ultimos 02 anos. O
Comité de Auditoria julgou adequada a qualidade dos trabalhos efetuados pela Auditoria Independente e
suficiente o volume de informacgdes necessdrias para poder dar o seu parecer acerca das demonstragoes
financeiras. Avaliacao da qualidade das recomendacoes relativas ao periodo: O Comité de Auditoria vem
acompanhando os planos de ag&@o relacionados ao aprimoramento dos controles, decorrentes das
recomendacdes efetuadas pelas auditorias Interna e Independente, bem como pelos reguladores, relativas
aos respectivos periodos anteriores. Dois dos membros do Comité participam das reunides regulares do
Conselho de Administracdo, ocasides em que tiveram a oportunidade de expor opinides e pontos de vista
sobre diversos aspectos decorrentes do exercicio de suas fungdes. Conclusdo: O Comité de Auditoria,
ponderadas suas responsabilidades e as limitagdes inerentes ao alcance de sua atuagéo, e, diante da
inexisténcia de divergéncias significativas entre a administracéo, os auditores independentes e o Comité de
Auditoria, em relacdo as demonstragdes financeiras da companhia, recomenda a aprovacao das
Demonstragdes Financeiras consolidadas do Banco Fibra, para o semestre/exercicio encerrado em
31 de dezembro de 2021.
S&o Paulo, 21 de fevereiro de 2022
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RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS

Aos Administradores e Acionistas do Banco Fibra S.A. Sdo Paulo - SP - Opiniao: Examinamos as
demonstracoes financeiras individuais do Banco Fibra S.A. (“Instituico”), que compreendem o balango
patrimonial em 31 de dezembro de 2021 e as respectivas demonstragdes do resultado, do resultado
abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data,
assim como as demonstragbes financeiras consolidadas do Banco Fibra S.A. e suas controladas
(“Consolidado”), que compreendem o balango patrimonial consolidado em 31 de dezembro de 2021 e as
respectivas demonstracdes consolidadas do resultado, do resultado abrangente, das mutacdes do patriménio
liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas
explicativas, incluindo o resumo das principais politicas contabeis. Em nossa opinido, as demonstragoes
financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicao
patrimonial e financeira do Banco Fibra S.A. e do Banco Fibra S.A. e suas controladas em 31 de dezembro
de 2021, o desempenho de suas operacdes e os seus fluxos de caixa, para o exercicio findo nessa data, de
acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasil, aplicaveis as instituicdes autorizadas a funcionar pelo
Banco Central do Brasil (BACEN). Base para opinido: Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as
normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais
normas, estdo descritas na secdo a seguir, intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas”. Somos independentes em relagéo a Instituicéo e
suas controladas, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do
Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as
demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria
obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido. Principais assuntos de auditoria:
Principais assuntos de auditoria s@o aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais
significativos em nossa auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de nossa
auditoria das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas como um todo e na formacao de nossa
opinido sobre essas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas e, portanto, ndo expressamos
uma opinido separada sobre esses assuntos. Provisdo para perdas associadas ao risco de crédito:
(Conforme Nota Explicativa n° 9 - Provisao para perdas associadas ao risco de crédito): Motivo pelo
qual o assunto foi considerado um PAA: A Instituicdo tem como um de seus principais negécios a
realizag@o de operagdes de crédito e financiamentos. Neste sentido, a administracao exerce julgamento para
fins de determinacao da provisdo para perdas esperadas associadas ao risco de crédito em conformidade
com as regras estabelecidas pela Resolugdo 2.682/99 do Conselho Monetario Nacional (CMN). Em 31 de
dezembro de 2021 a Instituicdo possuia provisdes para as operagbes de crédito e outros créditos com
caracteristica de crédito no montante de R$ 111.063 mil. Em fungéo da determinag&o do valor recuperavel
dos créditos ser uma estimativa contébil e possuir aspectos objetivos e subjetivos para sua determinagao,
consideramos a mensuragao dessas provisdes como sendo um dos principais assuntos de auditoria. Como
nossa auditoria conduziu este assunto: Nossos procedimentos de auditoria, foram, entre outros: (i) o
entendimento do processo estabelecido pela administragdo, bem como a anélise sobre politicas contabeis
internas; (ii) teste para validagao da completude e integridade dos saldos; (iii) avaliagao da atribuicao do nivel
de provisao do devedor e consequentemente a defini¢do do rating, através das premissas estabelecidas pela
administragcdo, com base nas premissas praticadas pelo mercado; (iv) monitoramento do controle e
valorizacdo das garantias; (v) monitoramentos das transagdes renegociadas; (vi) processos estabelecidos
pela administracdo para cumprimento das premissas e normas do Banco Central do Brasil e do Conselho
Monetério Nacional. Também foi escopo de nossas andlises a avaliacdo e adequacdo das divulgacdes
efetuadas pela Instituicdo na nota explicativa n° 9 das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.
Com base na abordagem de nossa auditoria e nos procedimentos efetuados, entendemos que os critérios e
premissas adotados pelo Banco foram adequados, em todos os aspectos relevantes, no contexto das
demonstracdes financeiras tomadas em conjunto. Mensuragao a valor justo de instrumentos financeiros
e derivativos: (Conforme Nota Explicativa n° 6 - Titulos e valores mobilidrios e instrumentos
financeiros derivativos) Motivo pelo qual o assunto foi considerado um PAA: A Instituicio utiliza
instrumentos financeiros derivativos na sua estratégia de gerenciamento de risco de mercado, realizando
operagdes de Hedge Financeiro e Hedge Contabil. Tais instrumentos financeiros sdo mensurados a valor
justo, conforme estabelecido nas préaticas contabeis e regulamentacdes emanadas pelo Banco Central do
Brasil (BACEN). Em 31 de dezembro de 2021 a Instituico possuia contabilizado o montante de R$ 386.657
mil em sua posicao ativa e R$ 205.694 mil em sua posigao passiva, referentes a montantes a receber e a
pagar respectivamente, registrados ao valor justo. Considerando tratar-se de contratos com certo grau de
complexidade, e que dado ao fato de a mensuracao ser realizada levando-se em consideragdes algumas
premissas e, portanto, um maior nivel de subjetividade, consideramos o reconhecimento, mensuragéo e
realizagdo desses como sendo um dos principais assuntos de auditoria. Como nossa auditoria conduziu
este assunto: Nossos procedimentos de auditoria, foram, entre outros: (i) o entendimento do processo
estabelecido pela administragdo, bem como a andlise sobre politicas contabeis internas; (ii) teste para
validacdo da completude e integridade dos saldos; (iii) avaliagéo das contrapartes das operagdes no intuito
de avaliar o risco de ndo cumprimento dos respectivos contrato; (iv) envolvimento de nossos especialistas em
precificagdo e mensuracao de instrumentos financeiros derivativos. Os procedimentos utilizados pelos
especialistas englobaram: (a) teste do desenho e da efetividade dos principais controles estabelecidos para
valorizagao desses instrumentos financeiros; (b) andlise das principais metodologias de valorizagdo desses
instrumentos financeiros e as premissas mais significativas adotadas pela administracdo mediante a
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comparagdo com metodologias e premissas independentes; e (c) Reexecucdo, em base amostral, da
valorizagéo de determinadas operagdes, bem como comparagdo das premissas e metodologias utilizadas
pela administracdo com nosso conhecimento sobre praticas de valorizagdo usualmente adotadas e
analisamos a consisténcia dessas metodologias com as aplicadas em periodos anteriores. Também foi
escopo de nossas andlises a validagao da adequagao das divulgacdes efetuadas pela Instituicdo referente a
nota explicativa n° 6 das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas. Com base na abordagem de
nossa auditoria e nos procedimentos efetuados, entendemos que os critérios e premissas adotados pelo
Banco foram adequados, em todos os aspectos relevantes, no contexto das demonstragdes financeiras
tomadas em conjunto. Provis@o para passivos contingentes: (Conforme Nota Explicativa n° 20 - Ativos
e Passivos Contingentes e Obrigacoes Legais): Motivo pelo qual o assunto foi considerado um PAA:
A Instituicio possui acdes que envolvem riscos contingentes tramitando nas esferas judicial e administrativa,
de natureza civel, trabalhista e tributaria. As referidas acdes envolvem discussdes sobre o mérito, e possuem
aspectos processuais complexos inerentes as legislagdes vigentes. Para a determinagao dos valores a serem
provisionados e para determinacgao do progndstico de perda s&o considerados fatores objetivos e subjetivos
com base em premissas estabelecidas e julgamento da administragdo em conformidade com as informacoes
de assessores juridicos externos. Em 31 de dezembro de 2021 a Instituicdo possuia o montante de
R$ 478.627 mil em riscos considerados provaveis e R$ 585.547 mil em riscos considerados possiveis, ambos
de acordo com a Resolugdo n° 3.823/09 do Conselho Monetario Nacional (CMN). Consideramos a
mensuragao e avaliagdo quanto a expectativa de realizacdo destes como um dos principais assuntos de
auditoria. Como nossa auditoria conduziu este assunto: Nossos procedimentos de auditoria, foram, entre
outros: (i) validagado da efetividade dos modelos utilizados para valorizagdo dos processos judiciais de
natureza civel e trabalhista; (ii) verificacdo da metodologia e calculo de risco referente aos processos
tributarios; (iii) confirmacao amostral junto aos assessores juridicos externos da existéncia e dos valores
envolvidos (quando aplicavel); (iv) realizacdo de teste de suficiéncia dos valores provisionados vis-a-vis as
perdas efetivas dos processos judiciais encerrados; e (v) teste de atualizagdo monetaria das provisdes
(quando aplicavel). Também foi escopo de nossas andlises a validagdo da adequagao das divulgagdes
efetuados pela Instituicao referente a nota explicativa n® 20b, n° 20c e n° 20d das demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas. Com base na abordagem de nossa auditoria e nos procedimentos efetuados,
entendemos que os critérios e premissas adotados pelo Banco foram adequados, em todos os aspectos
relevantes, no contexto das demonstragdes financeiras tomadas em conjunto. Créditos Tributarios:
(Conforme Nota Explicativa n° 19b, Créditos Tributdrios): Motivo pelo qual o assunto foi considerado
um PAA: Em 31 de dezembro 2021, a Instituigdo possuia o montante de R$ 1.203.657 mil referente a créditos
tributérios oriundos de diferengas temporérias e de prejuizos fiscais do imposto de renda e base negativa de
contribuicao social, os quais a administracdo entende sua realizagao vidvel com base na geracao de lucros
tributaveis suficientes para a adequada compensacao desses créditos tributarios. A projecdo desses lucros
tributdveis é baseada em premissas estabelecidas e fundamentadas pela administragéo e, portanto,
envolvem certo nivel de julgamento e subjetividade. Consideramos a mensuracao e realizagdo desses
créditos tributarios como um dos principais assuntos de auditoria. Como nossa auditoria conduziu este
assunto: Nossos procedimentos de auditoria, foram, entre outros: (i) o entendimento das premissas
estabelecidas pela administracao, e o teste de sua efetividade, conforme estabelecido nas préticas contabeis
e Resolugéo 3.059/02 alterada pela Resolugéo 4.842/20 ambas do Conselho Monetério Nacional (CMN), que
requerem a andlise das perspectivas de realizagao desses créditos, mediante a estudo de recuperabilidade
dos créditos; (ii) validagao das movimentacdes de adicoes e baixas e da integridade com base em seus
respectivos efeitos contdbeis. Também foi escopo de nossas andlises a validagdo da adequacdo das
divulgacoes efetuados pela Instituicio referente a nota explicativa n°® 19b das demonstracdes financeiras
individuais e consolidadas. Com base na abordagem de nossa auditoria e nos procedimentos efetuados,
entendemos que os critérios e premissas adotados pelo Banco foram adequados, em todos os aspectos
relevantes, no contexto das demonstragdes financeiras tomadas em conjunto. Outros assuntos:
Demonstracdes do Valor Adicionado: As demonstragdes individual e consolidada do valor adicionado
(DVA) referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2021 foram elaboradas sob a responsabilidade da
administracdo da Instituicdo e apresentadas como informagao suplementar em relagdo as préticas contabeis
adotadas no Brasil aplicaveis as instituicoes autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil (BACEN).
Essas demonstragoes foram submetidas a procedimentos de auditoria executados em conjunto com a
auditoria das demonstragdes financeiras da Instituicdo. Para a formagéo de nossa opinido, avaliamos se
essas demonstragdes estdo conciliadas com as demonstracoes financeiras e registros contébeis, conforme
aplicavel, e se a sua forma e contetido estao de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento Técnico
CPC 26 (R1) - "Apresentacao das Demonstragdes Contabeis". Em nossa opinido, essas demonstracoes
estao adequadamente apresentadas, em todos os seus aspectos relevantes, em relagdo as demonstracoes
financeiras individuais e consolidadas tomadas em conjunto. Outras informagdes que acompanham as
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas e o relatério do auditor: A administragéo da
Instituicdo é responsavel por essas outras informagdes que compreendem o Relatério da Administrag&o.
Nossa opinido sobre as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas nao abrange o Relatério da
Administracdo e nao expressamos qualquer forma de conclusdo de auditoria sobre esse relatério. Em
conexao com a auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, nossa responsabilidade
é a de ler o Relatorio da Administragao e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério esta, de forma relevante,
inconsistente com as demonstragdes financeiras ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra

Sy —

forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha
distorg&o relevante no Relatdrio da Administragao, somos requeridos a comunicar esse fato. Nao temos nada
arelatar a este respeito. Responsabilidades da Administragao e da governanca sobre as demonstracoes
financeiras individuais e consolidadas: A administracéo é responsavel pela elaboragéo das demonstragdes
financeiras individuais e consolidadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, aplicaveis as
instituicdes autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil (BACEN), e pelos controles internos que ela
determinou como necessarios para permitir a elaboracdo de demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas livres de distor¢ao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro. Na elaboragao
das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, a administragéo é responsavel pela avaliacao da
capacidade de a Instituicdo continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com
a sua continuidade operacional e o uso dessa base contébil na elaboracao das demonstracdes financeiras, a
nao ser que a administragdo pretenda liquidar a Instituicao e suas controladas ou cessar suas operagoes, ou
ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagdes. Os responsaveis pela
governanca da Instituicdo e suas controladas s@o aqueles com responsabilidade pela supervisdo do
processo de elaboragdo das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas. Responsabilidades do
auditor pela auditoria das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas: Nossos objetivos sdo
obter seguranca razoavel de que as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, tomadas em
conjunto, estao livres de distorgao relevante, independente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério
de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razodvel é um alto nivel de seguranca, mas ndo uma
garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria
sempre detectam as eventuais distorces relevantes existentes. As distorgdes podem ser decorrentes de
fraude ou erro e sao consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar,
dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econdémicas dos usudrios tomadas com base nas referidas
demonstracdes financeiras. Como parte de uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional € mantemos ceticismo profissional ao longo
da auditoria. Além disso:  Identificamos e avaliamos os riscos de distorcao relevante nas demonstragoes
financeiras individuais e consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e
executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria
apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinidao. O risco de ndo deteccao de distor¢do relevante
resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os
controles internos, conluio, falsificagdo, omissdo ou representagbes falsas intencionais; * Obtemos
entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria
apropriados as circunstancias, mas nao com objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles
internos da Instituicdo e suas controladas; * Avaliamos a adequacao das politicas contabeis utilizadas e a
razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas divulgacoes feitas pela Administragéo; * Concluimos
sobre a adequacao do uso, pela Administracao, da base contabil de continuidade operacional e, com base
nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe uma incerteza relevante em relacéo a eventos ou condi¢des
que possam levantar duvida significativa em relagéo a capacidade de continuidade operacional da Instituicao
e suas controladas. Se concluirmos que existe uma incerteza relevante, devemos chamar atengdo em nosso
relatério de auditoria para as respectivas divulgagdes nas demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgacdes forem inadequadas. Nossas
conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia,
eventos ou condi¢des futuras podem levar a Instituicio e suas controladas a ndo mais se manterem em
continuidade operacional; * Avaliamos a apresentagdo geral, a estrutura e o contetido das demonstracoes
financeiras, inclusive as divulgagoes, e se as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas
representam as correspondentes transacdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de
apresentacdo adequada. Comunicamo-nos com os responsdveis pela governancga a respeito, entre outros
aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria e das constatagdes significativas de auditoria,
inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos
trabalhos. Fornecemos também aos responsaveis pela governanca declaracao de que cumprimos com as
exigéncias éticas relevantes, incluindo os requisitos aplicaveis de independéncia, e comunicamos todos os
eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar, consideravelmente, nossa independéncia,
incluindo, quando aplicével, as respectivas salvaguardas. Dos assuntos que foram objeto de comunicacao
com 0s responsaveis pela governanca, determinamos aqueles que foram considerados como mais
significativos na auditoria das demonstrages financeiras individuais e consolidadas do periodo corrente e
que, dessa maneira, constituem os principais assuntos de auditoria. Descrevemos esses assuntos em nosso
relatério de auditoria, a menos que lei ou regulamento tenha proibido divulgagéo publica do assunto, ou
quando, em circunstancias extremamente raras, determinarmos que o assunto nao deve ser comunicado em
nosso relatério porque as consequéncias adversas de tal comunicacdo podem, dentro de uma perspectiva
razodvel, superar os beneficios da comunicagéo para o interesse publico.
S&o Paulo, 22 de fevereiro de 2022

° GrantThornton

Grant Thornton Auditores Independentes Thiago Kurt de Almeida Costa Brehmer
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RAIZEN ENERGIA S.A.

CNPJ/ME n° 08.070.508/0001-78 - NIRE 35300339169 - (“Companhia”)
Ata da Assembleia Geral Extraordinaria Realizada em 24 de Fevereiro de 2022

1. Data, Horério e Local: No 24 dia do més de fevereiro de 2022, as 10:00 horas, na sede social da Companhia, na Avenida Brigadeiro
Faria Lima, 4100, 11° andar, Parte V, Bairro Itaim Bibi, CEP 04538-132, na cidade de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo. 2. Convocacao:
Dispensada a convocagao, em vista da presenca de acionistas representando a totalidade do capital social da Companhia, nos termos
do Art. 124, §4°, da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“LSA”). 3. Presenca: Acionistas representando 100%
do capital social, conforme se verifica pelas assinaturas langadas no Livro de Presenca de Acionistas da Companhia. 4. Composicao
da Mesa: Presidente - Ricardo Dell Aquila Mussa; Secretario - Guilherme José de Vasconcelos Cerqueira. 5. Ordem do Dia:
Examinar, discutir e deliberar sobre: (i) a reforma do Estatuto Social da Companhia, alterando (a) o Artigo 17, paragrafo primeiro,
(b) o Artigo 23, caput, paragrafo primeiro, paragrafo segundo, paragrafo terceiro, adicionando o paragrafo quarto e o paragrafo quinto,
(c) o Artigo 24, caput, e (d) o Artigo 26, inciso (iii); e (ii) consolidagao do Estatuto Social da Companhia. 6. Deliberagdes: Apds andlise
e discussao das matérias constantes da ordem do dia, os acionistas decidiram: 6.1. Aprovar, de forma unanime e sem restri¢des, a
reforma do Estatuto Social da Companhia, alterando (a) o Artigo 17, pardgrafo primeiro, (b) o Artigo 23, caput, paragrafo primeiro,
paragrafo segundo, paragrafo terceiro, adicionando o paragrafo quarto e o paragrafo quinto, (c) o Artigo 24, caput, e (d) o Artigo 26, inciso
(iii), os quais passam a vigorar com a seguinte redagdo: “Artigo 17 - (...). Paragrafo Primeiro - Os membros da Diretoria, incluindo o
Diretor Presidente, terdo prazo de mandato de até 2 (dois) anos, sendo permitida a reeleicdo em ambos os casos.” “Artigo 23 -
Os membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria da Companhia ndo serdo responsdveis perante a Companhia, suas
acionistas ou terceiros por danos materiais causados em relagao ao exercicio de suas fungdes em seus cargos como membros desses
érgaos, no limite permitido pela lei e pela regulamentacdo aplicavel (“Beneficidrios”). Paragrafo Primeiro - Cada Beneficidrio
(e herdeiros, testamenteiros ou administradores de tal pessoa), que foi ou é parte ou esta na iminéncia de se tornar parte de, ou esta
envolvido em qualquer agdo, demanda ou processo iminente, seja civil, criminal, administrativo ou investigativo, em razao do fato de esse
Beneficiario ser ou ter sido membro do Conselho de Administragdo ou da Diretoria da Companhia e servir ou ter servido a pedido da
Companhia como conselheiro ou diretor de outra sociedade, parceria, joint venture, trust ou outra empresa podera ser indenizado e
mantido indene de responsabilidade pela Companhia, no limite permitido pela lei aplicavel. O direito a indenizagéo conferido neste Artigo
23 devera ser previsto em politica ou acordo de indenidade celebrado nos termos do Paragrafo Quarto deste Artigo, podendo incluir
também o pagamento pela Companhia das despesas incorridas em relagéo a qualquer procedimento prévio a sua disposigao final no
limite autorizado pela legislagao aplicavel. Paragrafo Segundo - A Companhia nédo indenizara o Beneficidrio por (i) atos praticados fora
do exercicio das atribuicdes ou poderes; (i) atos com méa-fé, dolo, culpa grave ou fraude; (iii) atos praticados em interesse préprio ou de
terceiros, em detrimento do interesse social da Companhia; e (iv) outros excludentes de indenizagao previstos em politica ou acordo de
indenidade firmado com o Beneficidrio. Paragrafo Terceiro - Caso seja condenado, por decisao judicial, arbitral ou administrativa
transitada em julgado ou da qual ndo caiba mais recurso, em virtude de atos praticados (i) fora do exercicio de suas atribuigoes; (i) com
méa-fé, dolo, culpa grave ou mediante fraude; ou (iii) em interesse préprio ou de terceiros, em detrimento do interesse social da
Companhia, o Beneficiario devera ressarcir a Companhia de todos os custos e despesas incorridos com a assisténcia juridica, nos
termos da legislagdo em vigor. Pardgrafo Quarto - As condi¢des e as limitagdes da indenizago objeto do presente Artigo serdo
determinadas em politica ou acordo de indenidade conforme venha a ser aprovado, sem prejuizo da contratacéo de seguro especifico
para a cobertura de riscos de gestdo. Paragrafo Quinto - Caso o Beneficiario solicite algum desembolso por parte da Companhia nos
termos da politica ou acordo de indenidade, a aferigdo sobre sua incidéncia no caso concreto deve ocorrer anteriormente a qualquer
decisao sobre sua concessao. Caso a Companhia, por decisdo do Conselho de Administragao, delibere pelo adiantamento de despesas
antes de decisao final no &mbito arbitral, judicial ou administrativo, o Beneficidrio estara obrigado a devolver os valores adiantados nos
casos em que, apos tal decisdo, restar comprovado que o ato praticado pelo Beneficiario nao é passivel de indenizagao nos termos
deste Estatuto ou da respectiva politica ou acordo de indenidade.” “Artigo 24 - A Companhia deve adquirir e manter por seu proprio
custo seguro de responsabilidade civil de conselheiros e diretores em favor dos atuais e antigos membros do Conselho de Administragao
e da Diretoria nos termos e condigbes usuais do setor em que a Companhia atua.” “Artigo 26 - (...) (iii) terceiro, até 80% (oitenta por
cento) do lucro liquido para a constituigdo de uma reserva estatutaria para operagdes e novos investimentos/projetos (‘Reserva
Estatutaria”), que ndo podera exceder o percentual de 80% (oitenta por cento) do capital social, observado que o valor a ser destinado
a cada exercicio para essa reserva deve ser aprovado por maioria absoluta de votos dos presentes na Assembleia Geral que deliberar
sobre a destinagao; e” 6.2. Aprovar, de forma e unénime e sem restricdes, a consolidagdo do Estatuto Social da Companhia, o qual
passa a viger na integra com a redacgao constante do Anexo | a esta ata. 7. Encerramento, Lavratura, Aprovacéo e Assinatura da
Ata: Nada mais havendo a tratar, o Sr. Presidente encerrou os trabalhos, dos quais se lavrou a presente ata que, depois de lida, achada
conforme e aprovada, foi por todos assinada. Ricardo Dell Aquila Mussa - Presidente da Mesa; Guilherme José de Vasconcelos
Cerqueira - Secretario da Mesa; RAIZEN S.A. - Guilherme José de Vasconcelos Cerqueira e Antonio Ferreira Martins; COSAN S/A - Luis
Henrique Cals de Beauclair Guimaraes e Marcelo Eduardo Martins; e SHELL BRAZIL HOLDING BV - pp. Alvaro Alexandre Freire
Fontes. Declaro que a presente € copia fiel da Ata original lavrada em livro préprio. Sdo Paulo, 24 de fevereiro de 2022. Guilherme José
de Vasconcelos Cerqueira - Secretdrio. Anexo | - Estatuto Social da Raizen Energia S.A. - Capitulo | - Denominacao, Sede, Objeto
e Prazo de Duragdo. Artigo 1° - A RAIZEN ENERGIA S.A. é uma Companhia por agdes regida pelo presente Estatuto e pelas
disposicdes legais que Ihe forem aplicaveis, em especial pela Lei Federal n® 6.404/76 (“LSA”). Artigo 2° - A Companhia tem por objeto:
(i) a produgao, venda e comercializagdo de aglcar de cana-de-aglcar e seus subprodutos, dentro ou fora da Republica Federativa do
Brasil; (i) a produg&o de etanol de cana-de-agucar e de subprodutos do etanol, dentro ou fora da Republica Federativa do Brasil, sua
venda nos paises onde s@o produzidos pela Companhia e sua comercializagdo dentro ou fora da Republica Federativa do Brasil;
(iii) o desenvolvimento e licenciamento de tecnologia relativa a producao de agucar de cana-de-agUcar, seus subprodutos e etanol
(né@o apenas a partir da cana-de-agucar) dentro ou fora da Republica Federativa do Brasil; (iv) a producao e venda, nas instalagdes da
Companhia, de vapor e eletricidade gerados a partir de insumos e subprodutos do processo de produg@o de cana-de-agucar, de
matérias-primas usadas para essa cogeracao e de quaisquer produtos derivados resultantes dessa cogeragao; (v) o investimento em,
e a operagao de, infraestrutura logistica relativa a agtcar de cana-de-agtcar ou a etanol (ndo apenas a partir da cana-de-agucar),
incluindo dutos no Brasil e nos demais paises em que a Companhia produza agucar de cana-de-agucar, etanol ou seus subprodutos;
(vi) o transporte de passageiros e de carga, incluindo transporte de passageiros e mercadorias sobre a agua; (vii) a exploragéo agricola
de terra de propriedade da Companhia ou de terceiros; (viii) a importacao, exportacao, manejo, comercializagdo, produgéo, depdsito ou
transporte de fertilizantes e outras matérias-primas agricolas; (ix) a administragdo de bens imdveis e méveis, incluindo arrendamento,
recebimento, locacdo e empréstimo de quaisquer bens e equipamentos em geral; (x) a prestacdo de servicos técnicos relativos as
atividades acima mencionadas; (xi) a participagdo aciondria em outras companhias; (xii) a atividade de navegacao de cabotagem,
interior de travessia, fluvial e lacustre; (xiii) o desenvolvimento de pesquisas, inclusive com organismos geneticamente modificados e o
desenvolvimento e producao de biocombustiveis e materiais bioquimicos e biolégicos com a utilizagéo de organismos geneticamente
modificados; (xiv) a importagdo e exportagdo de materiais necessarios a atividade acima descrita no item (xiii) acima, inclusive a
importacéo e exportagéo de organismos geneticamente modificados. Artigo 3° - A Companhia tem sede e foro no municipio de S&o
Paulo, Estado de Séo Paulo, na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n° 4100, 11° andar, parte V, Itaim Bibi - CEP 04538-132. Paragrafo Unico
- A Companhia podera, mediante aprovagao da Diretoria, abrir, transferir e/ou extinguir filiais, agéncias, depdsitos, escritérios e outros
estabelecimentos em qualquer parte do territério nacional ou do exterior. Artigo 4° - O prazo de duragdo da Companhia é indeterminado.
Capitulo Il - Capital Social e Agoes. Artigo 5° - O capital social, inteiramente subscrito e integralizado, é de R$11.766.353.969,58
(onze bilhdes, setecentos e sessenta e seis milhdes, trezentos e cinquenta e trés mil, novecentos e sessenta e nove reais e cinquenta e
oito centavos), dividido em 13.120.614.595 (treze bilhdes, cento e vinte milhdes, seiscentas e quatorze mil, quinhentas e noventa e cinco)
acdes ordindrias, nominativas e sem valor nominal. Paragrafo Primeiro - As acdes sao indivisiveis em relagdo & Companhia. Paragrafo
Segundo - Cada agéo ordindria dara direito a um voto nas assembleias gerais da Companhia. Paragrafo Terceiro - A Companhia
podera criar reservas de capital, de acordo com as disposicoes aplicaveis da LSA, observando-se que qualquer capitalizagdo de tais
reservas devera ser feita sem a emissao de novas agdes. Artigo 6° - A Companhia podera, mediante autorizagao da Assembleia Geral,
adquirir agdes de sua prépria emissao para cancelamento ou manutengdo em tesouraria para posterior alienagdo, de acordo com as
disposicdes legais aplicaveis. Artigo 7° - Nos termos de planos especificos aprovados em Assembleia Geral, a Companhia podera
outorgar opcbes de compra de agbes a seus administradores e empregados, bem como a administradores e empregados de
Companhias por ela controladas. Capitulo Il - Orgaos da Companhia. Artigo 8° - Os 6rgaos da Companhia sdo (i) a Assembleia Geral,
(i) o Conselho de Administracao e (jii) a Diretoria. Paragrafo Primeiro - Os administradores da Companhia serdo dispensados de
prestar caugdo em garantia de sua gestéo. Paragrafo Segundo - A remunerag&o global do Conselho de Administragéo e da Diretoria
sera estabelecida anualmente pela assembleia geral, e o Conselho de Administracdo sera responsdvel pela alocagéo, estrutura e
distribuicio dessa remuneragéo entre os membros do Conselho de Administragéo e da Diretoria. Paragrafo Terceiro - Os membros do
Conselho de Administracao e da Diretoria serdo investidos em seus cargos mediante assinatura de termo de posse nos respectivos
Livros de Atas dos 6rgaos para os quais forem eleitos, e permanecerao em seus cargos até a investidura dos respectivos sucessores.
Capitulo IV - Assembleia Geral. Artigo 9° - A Companhia realizard assembleia geral ordinaria dentro dos quatro primeiros meses apés
o término de cada exercicio social, e assembleia geral extraordinaria sempre que convocada de acordo com este Estatuto Social.
Paragrafo Unico - As acionistas poderao ser representadas na assembleia geral por procurador que atenda aos requisitos previstos na
LSA. Artigo 10 - A convocagao sera feita pelo Presidente do Conselho de Administragdo, com no minimo 30 (trinta) dias de antecedéncia
da data em que se realizaré a Assembleia Geral, ndo havendo quérum para a instalagéo da assembleia, uma segunda convocagao sera
feita, com no minimo 8 (oito) dias de antecedéncia. Paragrafo Primeiro - As formalidades de convocagao serdo dispensadas se todas
as acionistas estiverem presentes na assembleia geral. Paragrafo Segundo - Salvo nos casos em que a LSA exige maior quérum de
presenca, a assembleia geral serd instalada, em primeira convocagao, com a presenca de acionistas representando pelo menos 25%
do capital votante da Companhia e, em segunda convocacdo, com a presenga de qualquer nimero de acionistas. Artigo 11 -
A assembleia geral, convocada e realizada de acordo com a LSA e este Estatuto Social, sera presidida pelo Presidente do Conselho
de Administracao, ou por qualquer pessoa por ele indicada. O Presidente escolherd um secretdrio dentre os presentes. Artigo 12 -
A assembleia geral deliberara sobre todas as matérias previstas na lei aplicavel e neste Estatuto Social. Artigo 13 - As matérias
submetidas a aprovagdo da Assembleia Geral, seja em primeira ou segunda convocagao, serdo aprovadas de acordo com o quérum
necessario previsto neste Estatuto Social, na LSA ou no Acordo de Acionistas. Capitulo V - Conselho de Administragéo. Artigo 14 -
A Companhia terda um Conselho de Administragdo composto por 3 (trés) membros, sendo um deles o Presidente do Conselho de
Administragao, todos eleitos em assembleia geral por um mandato de 3 (irés) anos, permitida a reeleicao, de acordo com os termos
deste Estatuto Social. Paragrafo Unico - Em caso de rentincia, falecimento, aposentadoria, destituigio ou invalidez permanente de
qualquer membro do Conselho de Administrag&o, incluindo o Presidente, devera ser convocada uma assembleia geral para a eleigdo do
substituto. O substituto ficaré no cargo pelo prazo remanescente de mandato do membro que foi substituido. Artigo 15 - As reunides do
Conselho de Administrag@o serdo realizadas sempre que necessario, sendo convocadas pelo Presidente do Conselho de Administrag&o,
sempre que o Presidente considerar necessario, ou a pedido de qualquer membro do Conselho de Administragéo. Paragrafo Primeiro
- Todas as reunides do Conselho de Administragéo serdao convocadas por aviso com pelo menos 10 (dez) dias Uteis de antecedéncia ou
(ii) 3 (trés) dias Uteis de antecedéncia para reunides nas quais 2 (dois) membros ou o Presidente justificadamente considerem que o(s)
assunto(s) a ser(em) discutido(s) possui/possuem natureza comercial urgente. O aviso devera conter o horario, dia, local e a pauta da
reunido, anexando-se cépias, quando possivel, de documentos e propostas a serem consideradas ou discutidas. O aviso de reunido do
Conselho de Administragéo sera considerado devidamente dado a um determinado membro do Conselho de Administragéo se enviado
por escrito ou por meios eletrdnicos, em qualquer caso ao seu Ultimo endereco conhecido ou a qualquer outro enderego informado por
ele a Companhia. Paragrafo Segundo - Sera dispensada a convocagao caso todos os membros do Conselho de Administragéo estejam
presentes na reunido. Um membro do Conselho de Administragcdo ou um de seus comités podera dispensar a exigéncia de aviso tanto
para situagdes futuras quanto retrospectivamente. Paragrafo Terceiro - As reunides do Conselho de Administragéo serdo instaladas
com a presenca da maioria de seus membros, incluindo-se nessa contagem os membros devidamente representados por procuragao,
de acordo com o Paragrafo Quinto abaixo. Paragrafo Quarto - As reunides do Conselho de Administragao serdo realizadas na sede da
Companhia ou em outro lugar acordado pelo Conselho de Administracao, e presididas pelo Presidente do Conselho de Administragdo.
Os membros do Conselho poderao participar das reuniées do Conselho de Administragéo por teleconferéncia, sendo tal participagdo
considerada presenga fisica na reunido. Paragrafo Quinto - Qualquer membro do Conselho de Administragdo podera nomear outro
membro do Conselho, que assim o aceite, sem a necessidade de aprovagao dos demais membros do Conselho de Administragéo, para
participar das reunides e nelas votar como procurador do membro que o nomeou, desde que esse formalize seu voto, por escrito,
imediatamente ap6s a reuniao em que o voto foi proferido por seu procurador, sendo tal voto registrado no Livro de Atas das Reunides
do Conselho de Administracdo. Paragrafo Sexto - As reunides do Conselho de Administragdo serdo registradas em ata lavrada no
respectivo livro societario. Os membros do Conselho de Administragdo que participaram de uma reunido do Conselho na forma prevista
no Paragrafo Quarto acima devem assinar a respectiva ata e envid-la para a Companhia como cépia digital ou por fac-simile,
comprometendo-se a assinar a copia original registrada no Livro de Atas das Reunides do Conselho de Administragdo na primeira
ocasido em que estiverem presentes na sede da Companhia. Artigo 16 - Sem prejuizo das demais matérias previstas em lei e neste
Estatuto, é da competéncia do Conselho de Administrag&o: (i) eleger e destituir os membros da Diretoria e fixar suas atribuigoes; (ii) fixar
os honordrios globais ou individuais dos membros da Diretoria e a alocagdo da remuneragdo entre 0os mesmos, assim como a
remuneragdo dos membros do Conselho Fiscal, se instalado; (iii) aprovar a prestagdo de garantias reais ou pessoais de qualquer
natureza pela Companhia ou de qualquer de suas controladas a obrigagdes de terceiros, de qualquer valor, ficando dispensada a prévia
aprovagdo quando (a) tratar-se de prestagao de fianga em contrato de locagao para moradia de funcionario ou diretor; e (b) quando o
terceiro for empresa do mesmo grupo econémico da Companhia; (iv) recomendar a assembleia geral a aprovagédo do relatério da
administragdo, as contas apresentadas pela Diretoria e as demonstragbes financeiras anuais e/ou intermediarias, bem como a
destinagéo do lucro liquido de cada exercicio; (v) recomendar a declaragéo de dividendos intermedidrios e intercalares, bem como juros
sobre o capital préprio nos termos da LSA e da legislagao aplicavel; (vi) nomear e destituir os auditores independentes da Companhia;
(vii) aprovar a rescisdo ou alteragdes substanciais em planos ou acordos de pensao ja existentes ou outros beneficios empregaticios ou
pds-emprego para qualquer empregado ou diretor da Companhia ou de quaisquer de suas controladas; (viii) aprovar a oneragao, venda,
cessdo, transferéncia, transmissdo, arrendamento, anulagdo ou, de outra forma, alienacdo de qualquer propriedade ou bem da
Companhia ou de quaisquer de suas controladas fora do curso normal dos negécios (incluindo qualquer decisdo relacionada a fus&o,
incorporagdo ou combinagdo semelhante envolvendo a Companhia), através de uma Unica operagdo ou uma série de operacoes
relacionadas, qualquer que seja o valor envolvido; (ix) aprovar a aquisicao, direta ou indireta, de qualquer negécio ou empresa, ou
participagao societdria neles, seja por meio de fusdo, compra de ativos ou de capital social ou qualquer outra forma de aquisicao, através
de uma Unica operagdo ou uma série de operagdes relacionadas, ou celebrar qualquer parceria ou joint venture, envolvendo a

Companhia ou qualquer de suas Controladas, inclusive participagdo em acordos de acionistas e qualquer aditamento a acordos de
acionistas dos quais a Companhia ou qualquer de suas controladas seja parte, qualquer que seja o valor envolvido; (x) exceto em
situagdo de emergéncia para protegéo da vida ou de propriedades ou conforme previsto em orgamento de capital vigente, aprovar a
realizagdo de um dispéndio de capital inico da Companhia ou de quaisquer de suas controladas, caso tal dispéndio seja em valor, em
uma operag&o ou uma série de operagdes relacionadas dentro do mesmo exercicio, superior a R$ 100.000.000,00 (cem milhGes de
reais) (ou seu equivalente em outras moedas), sendo o valor de tal dispéndio corrigido para fins de calculo para levar em consideracao
todos e quaisquer passivos assumidos associados a tal dispéndio; (xi) aprovar a assinatura e entrega de qualquer contrato, documento,
instrumento ou outro compromisso pela Companhia ou quaisquer de suas Controladas fora do curso normal dos negécios e que
estabeleca o pagamento de, ou cumprimento em relagéo a, qualquer valor individual ou agregado (em qualquer ano civil) superior a
R$100.000.000,00 (cem milhdes de reais) (ou seu equivalente em outras moedas); (xii) aprovar a celebragao, rescisao, aditamento ou
vetar a renovagao automatica de qualquer contrato entre a Companhia ou quaisquer de suas Controladas e qualquer parte relacionada
a uma sociedade coligada aos grupos econdmicos Shell e Cosan, excetuando-se as empresas do Grupo Raizen; (xiii) aprovar a
constituicdo de qualquer gravame sobre ou a emissdo de quaisquer valores mobilidrios ou quaisquer opgoes relativas a valores
mobiliarios de emissdo da Companhia ou agdes, ou instrumentos conversiveis em, ou permutaveis por quaisquer agées da Companhia
ou de suas Controladas, a ndo ser que (a) seja dada a cada acionista a oportunidade razoavel de participar de qualquer uma de suas
operagdes em base pro rata e (b) tal operacao esteja sendo efetuada em uma base que avalie essa Companhia tomando como base o
valor de mercado; (xiv) aprovar a celebragéo de contratos, pela Companhia ou por qualquer de suas controladas, relativos a mercadorias
e servigos no curso normal dos negdcios quando tal contrato envolver valor superior a R$100.000.000,00 (cem milhGes de reais) (ou seu
equivalente em outras moedas), exceto contratos de compra, venda, transporte e armazenamento de cana-de-agUcar, aglcar, etanol e
outros produtos combustiveis e insumos inerentes a consecug&o do objeto social da Companhia, bem como contratos de arrendamento
e de parceria agricolas, cuja aprovagdo do Conselho de Administracdo ndo seja exigida por outras disposicdes deste Estatuto;
(xv) aprovar limites ou concessdes de crédito pela Companhia ou por qualquer de suas controladas, a qualquer cliente em um valor
acima de R$ 100.000.000,00 (cem milndes de reais) (ou seu equivalente em outras moedas); (xvi) aprovar qualquer aditamento,
modificag@o, rentincia de direito, exercicio de direitos ou medidas legais, declaragdo de inadimpléncia, decisdo de inadimplemento,
término ou rescisdo de quaisquer contratos, documentos, instrumentos ou outro compromisso da Companhia ou qualquer de suas
controladas que sejam relevantes, qualquer que seja o valor envolvido; (xvii) tomar qualquer decisdo de incorrer em endividamento por
empréstimo (ou garantir o pagamento ou cumprimento de obrigacdes de qualquer outra pessoa, com excecao de suas subsididrias e
controladas, bem como da empresa Raizen S.A. e respectivas subsidiarias e controladas), por meio de uma Unica operagéo ou de uma
série de operagdes relacionadas, incluindo, sem limitagdo, o acordo, a concessao, o alargamento ou a reorganizagdo de qualquer
financiamento para a Companhia ou qualquer de suas subsididrias ou para outras atividades ou qualquer refinanciamento ou
financiamento adicional a eles relacionados, quando tal divida for em um montante superior a R$ 200.000.000,00 (duzentos milhdes de
reais) (ou seu equivalente em outras moedas); e (xviii) tomar qualquer decisdo para a Companhia ou qualquer de suas controladas
pré-pagar qualquer divida, em um montante superior a R$200.000.000,00 (duzentos milhes de reais) (ou seu equivalente em outras
moedas), exceto pré-pagamentos obrigatorios previstos nos termos de qualquer financiamento, através de uma tnica operag&o ou de
uma série de operagdes relacionadas. Paragrafo Unico - Para evitar duvidas, a celebracao, alteragdo ou renovacao de operagdes
envolvendo derivativos no curso regular dos negécios da Companhia ndo estara sujeita a aprovagéo do Conselho de Administragéo
desde que de acordo com politica previamente aprovada por este. Capitulo VI - Diretoria. Artigo 17 - A Diretoria, cujos membros
deverao residir na Republica Federativa do Brasil, sera eleita pelo Conselho de Administragéo e sera composta por pelo menos 3 (trés)
membros, que deverao incluir pelo menos: o diretor presidente (“Diretor Presidente”), o diretor financeiro e de relagdes com investidores
(“Diretor Financeiro e de Relagdes com Investidores”), e sendo os demais nomeados “Diretores sem designagéo especifica”. Paragrafo
Primeiro - Os membros da Diretoria, incluindo o Diretor Presidente, terdo prazo de mandato de até 2 (dois) anos, sendo permitida a
reeleicdo em ambos os casos. Paragrafo Segundo - Durante o periodo de auséncia ou impedimento temporario de qualquer Diretor da
Companhia, as funcdes a ele atribuidas serdo desempenhadas temporariamente por outro Diretor a ser designado pelo Conselho de
Administragao. Paragrafo Terceiro - Na hipdtese de impedimento definitivo ou vacancia de qualquer cargo de Diretor, serd imediatamente
convocada uma reunido do Conselho de Administragdo para eleicao do seu substituto. Artigo 18 - A Diretoria devera reunir-se sempre
que convocada por qualquer dos diretores. As atas das reunides devem ser lavradas no Livro de Atas de Reunides da Diretoria.
A presenca de 2 (dois) diretores constitui quérum para a instalagéo das reunides. Cada diretor tem direito a 1 (um) voto nas reunides.
As deliberacoes da diretoria serdo validas se contarem com o voto favoravel da maioria dos diretores presentes. Caso haja empate,
cabera exclusivamente ao Diretor Presidente o voto de qualidade. Artigo 19 - A Diretoria e cada um de seus membros terdo as
responsabilidades e competéncias que lhes sdo atribuidas pela LSA, por este Estatuto Social e pelo Conselho de Administragdo, com a
finalidade de assegurar o funcionamento regular da Companhia e cumprir as decisdes da Assembleia Geral e do Conselho de
Administragdo. Paragrafo Primeiro - Compete especialmente ao Diretor Presidente: (i) organizar, administrar, dirigir e supervisionar
todos os negdcios, bens e interesses sociais; (i) coordenar e disciplinar as atividades dos demais Diretores, em conformidade com as
atribuicdes que |he foram atribuidas em Assembleia Geral; (i) cumprir e fazer cumprir as resolugdes da Assembleia Geral quando para
isso nao for especialmente designado outro Diretor, bem como zelar pela boa observancia do Estatuto Social e das leis; (iv) organizar o
relatério anual das atividades da Companhia e, ap6s aprovacao da Diretoria, submeté-lo a Assembleia Geral, juntamente com o balango
patrimonial e as demonstragdes financeiras; e (v) convocar Assembleia Geral, nos termos da Clausula 8% acima, sempre que necessario
ou exigido por lei e nos termos deste Estatuto Social. Paragrafo Segundo - O Diretor Financeiro e de Relagdes com Investidores tera
dentre as suas atribuicdes, além de outras responsabilidades e competéncias que venham a ser atribuidas em conformidade com o
caput deste Artigo 19: (i) a administrag&o financeira da Companhia, de acordo com os termos deste Estatuto Social; (i) a organizagao,
gestao, reunido, avaliagdo e supervisdo das atividades e areas financeiras da Companhia; (i) as atribuicdes conferidas ao Diretor de
Relacbes com Investidores pela legislagdo em vigor, dentre as quais a prestagéo de informagdes ao publico investidor, a Comisséo de
Valores Mobilidrios e, caso a Companhia tenha registro em bolsa de valores ou mercado de balcao organizado, a essas entidades, e a
manutencgéo do registro de companhia aberta da Companhia atualizado; e (iv) a representacdo da Companhia perante qualquer
entidade institucional ou érgao regulador ou atuante no mercado de valores mobilidrios nacional e/ou internacional. Paragrafo Terceiro
- O Diretor Presidente ou 2 (dois) Diretores ou um procurador constituido na forma deste Estatuto Social poderéo: (i) adquirir, vender,
alienar, empenhar, hipotecar e de qualquer forma onerar bens, direitos e interesses sociais; (i) prestar caugdes, avais, garantias e
fiangas; (jii) abrir e movimentar contas em bancos e estabelecimentos de crédito; (iv) contrair e conceder empréstimos; (v) transigir,
desistir e renunciar a direitos e interesses da Companhia; (vi) emitir, aceitar, endossar, ceder e negociar duplicatas, notas promissorias,
cambiais, apdlices, cheques, acgdes, quotas, ordens e quaisquer outros titulos e valores; (vii) nomear, suspender e destituir gerentes,
agentes, representantes e prepostos em geral, inclusive empregados e autdnomos, e fixar-lhes a remuneracao; (viii) praticar todos os
atos e firmar contratos, por instrumento publico ou particular, termos e documentos da Companhia; e (ix) representar a Companhia, ativa
e passivamente, judicial e extrajudicialmente, inclusive perante os érgaos da Administragdo Publica direta e indireta, federal, estadual e
municipal. Paragrafo Quarto - As procuragdes outorgadas pela Companhia devem conter poderes especificos, prazo de vigéncia
determinado, e deverdo ser assinadas pelo Diretor Presidente ou por 2 (dois) Diretores em conjunto. Paragrafo Quinto - Sem prejuizo
do disposto no caput deste artigo, as procuragdes para fins judiciais, salvo revogagao expressa, sdo outorgadas pela Companhia por
prazo indeterminado. Artigo 20 - Sao expressamente vedados, sendo nulos e ineficazes em relagdo & Companhia, os atos praticados
por diretores, procuradores ou funciondrios, em negdécios estranhos ao objeto social, neles incluidos a prestagéo de fianga, aval,
endosso ou quaisquer garantias nao relacionadas ao objeto social ou contrérios ao disposto neste Estatuto. Capitulo VII - Conselho
Fiscal. Artigo 21 - O Conselho Fiscal da Companhia tera carater ndo permanente. Quando instalado, por decisdo da assembleia geral
por solicitagcao de qualquer acionista, conforme aplicavel nos casos previstos pela LSA, o Conselho Fiscal tera as atribuicoes e poderes
previstos em lei. Artigo 22 - Quando instalado, o Conselho Fiscal serd composto por 3 (irés) membros titulares e igual nimero de
suplentes, que podem ou nao ser acionistas, eleitos pela assembleia geral, dentre pessoas residentes no Pais e desde que preencham
os requisitos legais para o cargo. Capitulo VIl - Disposi¢des Sobre Indenizacao e Isencdo de Responsabilidade. Artigo 23 -
Os membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria da Companhia ndo serdo responsdveis perante a Companhia, suas
acionistas ou terceiros por danos materiais causados em relagao ao exercicio de suas fungdes em seus cargos como membros
desses 6rgaos, no limite permitido pela lei e pela regulamentacao aplicavel (“Beneficidrios”). Paragrafo Primeiro - Cada Beneficidrio
(e herdeiros, testamenteiros ou administradores de tal pessoa), que foi ou é parte ou esta na iminéncia de se tornar parte de, ou esta
envolvido em qualquer agdo, demanda ou processo iminente, seja civil, criminal, administrativo ou investigativo, em razao do fato de esse
Beneficiario ser ou ter sido membro do Conselho de Administragdo ou da Diretoria da Companhia e servir ou ter servido a pedido da
Companhia como conselheiro ou diretor de outra sociedade, parceria, joint venture, trust ou outra empresa podera ser indenizado e
mantido indene de responsabilidade pela Companhia, no limite permitido pela lei aplicavel. O direito & indenizag&o conferido neste Artigo
23 devera ser previsto em politica ou acordo de indenidade celebrado nos termos do Paragrafo Quarto deste Artigo, podendo incluir
também o pagamento pela Companhia das despesas incorridas em relagéo a qualquer procedimento prévio a sua disposig&o final no
limite autorizado pela legislacao aplicavel. Paragrafo Segundo - A Companhia néo indenizara o Beneficidrio por (i) atos praticados fora
do exercicio das atribuicdes ou poderes; (i) atos com méa-fé, dolo, culpa grave ou fraude; (iii) atos praticados em interesse préprio ou de
terceiros, em detrimento do interesse social da Companhia; e (iv) outros excludentes de indenizagao previstos em politica ou acordo de
indenidade firmado com o Beneficiario. Paragrafo Terceiro - Caso seja condenado, por decisdo judicial, arbitral ou administrativa
transitada em julgado ou da qual nao caiba mais recurso, em virtude de atos praticados (i) fora do exercicio de suas atribuicdes; (i) com
ma-fé, dolo, culpa grave ou mediante fraude; ou (jii) em interesse proprio ou de terceiros, em detrimento do interesse social da
Companhia, o Beneficiario devera ressarcir a Companhia de todos os custos e despesas incorridos com a assisténcia juridica, nos
termos da legislagdo em vigor. Paragrafo Quarto - As condigdes e as limitagdes da indenizagéo objeto do presente Artigo serdo
determinadas em politica ou acordo de indenidade conforme venha a ser aprovado, sem prejuizo da contratacéo de seguro especifico
para a cobertura de riscos de gestdo. Paragrafo Quinto - Caso o Beneficiario solicite algum desembolso por parte da Companhia nos
termos da politica ou acordo de indenidade, a aferigdo sobre sua incidéncia no caso concreto deve ocorrer anteriormente a qualquer
decisao sobre sua concessao. Caso a Companhia, por decisdo do Conselho de Administragao, delibere pelo adiantamento de despesas
antes de decisao final no &mbito arbitral, judicial ou administrativo, o Beneficiario estara obrigado a devolver os valores adiantados nos
casos em que, apos tal decisdo, restar comprovado que o ato praticado pelo Beneficiario nao é passivel de indenizagao nos termos
deste Estatuto ou da respectiva politica ou acordo de indenidade. Artigo 24 - A Companhia deve adquirir e manter por seu préprio custo
seguro de responsabilidade civil de conselheiros e diretores em favor dos atuais e antigos membros do Conselho de Administragéo e da
Diretoria nos termos e condi¢des usuais do setor em que a Companhia atua. Capitulo IX - Exercicio Social, Distribuicoes e Reservas.
Artigo 25 - O exercicio social da Companhia tera inicio em 1° de abril e terminard em 31 de margo de cada ano. Ao final de cada
exercicio social, as demonstracdes financeiras serdo elaboradas no encerramento do exercicio social, e serdo apresentadas ao
Conselho de Administrag@o e a Assembleia Geral, de acordo com as disposicoes legais aplicaveis e este Estatuto Social. Artigo 26 -
Juntamente com as demonstracgdes financeiras do exercicio social, a Diretoria devera submeter ao Conselho de Administragao, e tal
6rgao devera deliberar e submeter & Assembleia Geral, uma proposta para a destinagéo do lucro liquido apurado no exercicio social,
calculado apds as dedugdes e ajustes previstos na LSA, observada a seguinte ordem de destinagéo, salvo decisdo em contrario das
Acionistas, em conformidade com as disposi¢des deste Estatuto Social, do Acordo de Acionistas e da legislagdo aplicavel: (i) primeiro,
5% (cinco por cento) para a constituicdo da reserva legal, até atingir o menor valor dentre (x) 20% (vinte por cento) do capital social ou
(y) 30% (trinta por cento) do capital social acrescido de contribuicdes que ultrapassam a importéancia destinada a formagéo do capital
social. No exercicio em que o saldo da reserva legal, acrescido do montante das reservas de capital, exceder o menor dentre os valores
de (x) e (y), ndo sera obrigatdria a alocag&o de parte do lucro liquido do exercicio para a reserva legal; (i) segundo o valor necessario
para o pagamento dos dividendos obrigatérios as a¢des ordindrias, que nao pode ser inferior, em cada exercicio social, a 1% (um por
cento) do lucro liquido anual ajustado, conforme estabelecido no Artigo 202 da LSA; (iii) terceiro, até 80% (oitenta por cento) do lucro
liquido para a constituicdo de uma reserva estatutdria para operagdes e novos investimentos/projetos (“Reserva Estatutéria”), que nao
podera exceder o percentual de 80% (oitenta por cento) do capital social, observado que o valor a ser destinado a cada exercicio para
essa reserva deve ser aprovado por maioria absoluta de votos dos presentes na Assembleia Geral que deliberar sobre a destinagao; e
(iv) quarto, o pagamento do valor restante a titulo de dividendos complementares as agoes ordinarias, ou na forma de qualquer outra
distribuicdo que possa ser determinada em assembleia geral. Paragrafo Unico - Por decisdo do Conselho de Administragéo, os
dividendos pagos anualmente ou de forma intermediaria (e nesse caso, tal como previsto neste Artigo 26), poderao ser pagos como
juros sobre o capital préprio. Artigo 27 - Os dividendos atribuidos as acionistas ndo poderdo ser pagos apés o periodo maximo
estabelecido por lei. Artigo 28 - Nos termos do Artigo 204 da LSA, a Companhia podera elaborar balangos semestrais ou mensais, e,
por deliberagao do Conselho de Administracao, a Companhia podera pagar dividendos intermedidrios a conta do lucro registrado nesses
balangos, a serem deduzidos do lucro total a ser distribuido no final do respectivo exercicio social, observados os limites previstos em
lei. Paragrafo Primeiro - Além disso, com base em proposta apresentada ao Conselho de Administragéo, as Acionistas poderdo decidir
sobre a declaragao de dividendos, incluindo dividendos intermedidrios, com base em lucros acumulados ou valores registrados em
Reserva Estatutaria na data do ultimo balango anual elaborado. Paragrafo Segundo - Os dividendos intermedidrios e os juros sobre
capital proprio distribuidos as acionistas deverdo ser sempre creditados e considerados como antecipagéo do dividendo obrigatério
previsto no item (i) do Artigo 26 acima. Capitulo X - da Liquidagao. Artigo 29 - A Companhia nao pode dissolver-se ou entrar em
liquidagao, salvo nos casos previstos em lei, competindo a Assembleia Geral estabelecer o modo de liquidagéo e eleger, além do(s)
liquidante(s), os membros do Conselho Fiscal, que devera funcionar no periodo de liquidacao, fixando-lhes os poderes e remuneragéo.
Capitulo XI - Arbitragem. Artigo 30 - A Companhia, seus acionistas, administradores, membros do conselho fiscal, efetivos e suplentes,
se houver, obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a Camara de Arbitragem do Mercado, na forma de seu regulamento,
qualquer controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada com ou oriunda da sua condi¢&o de emissor, acionistas, administradores,
e membros do conselho fiscal, em especial, decorrentes das disposicdes contidas na Lei n° 6.385/76, na LSA, no Estatuto Social da
Companhia, nas normas editadas pelo Conselho Monetério Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela Comissdo de Valores
Mobilidrios, bem como nas demais normas aplicéveis ao funcionamento do mercado de capitais em geral, além daquelas constantes do
Regulamento de Praticas Diferenciadas de Governanga Corporativa Nivel 2, do Regulamento da Camara de Arbitragem do Mercado,
dos demais regulamentos da B3 e do Contrato de Participagdo no Nivel 2 de Governanca Corporativa. Capitulo Xll - Disposicoes
Gerais e Transitorias. Artigo 31 - Os casos omissos neste Estatuto Social serdo resolvidos pela assembleia geral e regulados de
acordo com o que preceitua a Lei das Sociedades por Agdes. Artigo 32 - A assembleia geral devera oportunamente nomear os
membros do conselho de administragcao de maneira a adequar a sua composi¢&o ao disposto neste Estatuto.
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NPJ n° 30.693.787/0001-85 - NIRE 35.235.275.271
Instrumento Particular de 4° Alteracao do Contrato Social e Transformacao em Sociedade por Acoes

Pelo presente Instrumento Particular de 4° Alteragdo do Contrato Social e transformagao em sociedade por
acoes, Liberty Energy S.A., inscrita no CNPJ n° 14.190.254/0001-24 e no NIRE 35.300.411.994, com sede
na Rua Dr. Geraldo Campos Moreira, n® 240, 14° andar, conjunto 142, Cidade Mongdes, Estado e Municipio
de S&o Paulo, CEP 04571-020, neste ato representada por seus Diretores, os Srs. Christian Vasconcellos da
Cunha, brasileiro, casado, empresdrio, portador da cédula de identidade RG n° 37.707.827-X SSP/SP e
inscrito no CPF n° 747.436.786-68, e Ricardo Jaime Behar, brasileiro, divorciado, engenheiro, portador da
Cédula de Identidade RG n° 18.122.104-4 SSP/SP e inscrito no CPF sob n° 143.920.078-55, ambos
domiciliados no enderego acima mencionado, denominada, doravante, simplesmente, de Liberty;
Christian Vasconcellos da Cunha, acima qualificado e, Ricardo Jaime Behar, acima qualificado, Sendo
0s Unicos sécios da sociedade empresdria limitada denominada Liberty Energy Comercializadora de
Energia Ltda., com sede na Rua Professor Atilio Innocenti, n°® 474, sala 501, Vila Nova Conceicao, na cidade
de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo, CEP 04538-001, inscrita no CNPJ sob n° 30.693.787/0001-85, com seus
atos constitutivos registrados na Junta Comercial do Estado de S&o Paulo - JUCESP sob NIRE
35.235.275.271, em sessdo de 13/06/2018, e ultima alteragao registrada sob n° 190.114-20-4, em 26/06/2020
(doravante “Sociedade”), tém entre si justos e contratados alterar o Contrato Social e praticar os demais atos
a seguir aprovados, de acordo com as seguintes cldusulas e condi¢des: Clausula Primeira - Decidem os
s6cios, por unanimidade, transferir a sede social da Sociedade para a Rua Dr. Geraldo Campos Moreira, n°
240, 14° andar, conjunto 141, Cidade Mongdes, Estado e Municipio de Sao Paulo, CEP 04571-020. Clausula
Segunda - Em decorréncia da aprovacao da alteragdo do endereco da sede da Sociedade, os sécios
aprovaram, por unanimidade, alterar a redagédo da Clausula Segunda do contrato social, a qual passa a viger
com a seguinte redagdo: “Clausula Segunda - A sociedade tem sede e domicilio legal na Cidade de Sao
Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Dr. Geraldo Campos Moreira, n° 240, 14° andar, conjunto 141, Cidade
Moncbes, Estado e Municipio de Sao Paulo, CEP 04571-020. A sociedade pode abrir, manter e fechar filiais,
escritérios, depdsitos, agéncias ou outros estabelecimentos em qualquer parte do Brasil ou do exterior por
meio de decisdo dos sdcios representando a maioria do capital social.” Clausula Terceira - Decidiram os
socios, também por unanimidade, alterar a denominagdo social da Sociedade para Energizou
Comercializadora de Energia Ltda.. Clausula Quarta - Em decorréncia da aprovagéo da alteragéo da
denominacao social da Sociedade, os sécios aprovaram, por unanimidade, alterar a redagdo da Clausula
Primeira do contrato social, a qual passa a viger com a seguinte redagéo: “Clausula Primeira - A sociedade
é denominada Energizou Comercializadora de Energia Ltda.”. Clausula Quinta - Os sdcios, por
unanimidade, aprovaram a transformag&o da Sociedade para uma Sociedade por A¢des, passando, assim,
a denominar-se Energizou Comercializadora de Energia S.A., com a consequente substituicdo das atuais
1.000.000 (um milhao) de quotas por 1.000.000 (um milhdo) de acdes, ordindrias, nominativas e sem valor
nominal, permanecendo inalteradas as atuais participagdes dos sécios no capital social da Sociedade. Em
virtude desta aprovagdo foi aprovado, pela unanimidade dos sdcios, o Estatuto Social da Energizou
Comercializadora de Energia S.A. que integra este instrumento como Anexo I. Clausula Sexta - Os sécios
aprovaram que (i) as publicagdes legais, enquanto exigidas pela legislagéo, serao realizadas no jornal Valor
Econdmico ou no Diario do Comércio, ou outro periédico de grande circulagéo, e também no Didrio Oficial do
Estado de S&o Paulo. Clausula Sétima - Foi ratificada, por unanimidade, a manuteng&o em seus respectivos
cargos dos atuais administradores da Sociedade, os Senhores Christian Vasconcellos da Cunha, brasileiro,
casado, empresdrio, portador da cédula de identidade RG n° 37.707.827-X SSP/SP e inscrito no CPF n°
747.436.786-68, e Ricardo Jaime Behar, brasileiro, divorciado, engenheiro, portador da Cédula de
Identidade RG n° 18.122.104-4 SSP/SP e inscrito no CPF sob n° 143.920.078-55, ambos domiciliados na
Rua Dr. Geraldo Campos Moreira, n° 240, 14° andar, conjunto 141, Cidade Mongdes, Estado e Municipio de
Séo Paulo, CEP 04571-020, como seus Diretores, com mandato de 3 (trés) anos contados da data deste
instrumento. Paragrafo Unico - Os Diretores declaram expressamente, sob as penas da lei, que nao estao
impedidos por lei especial de exercerem atividades empresariais ou congéneres, nem condenados a pena
que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos publicos; ou por crime falimentar, de prevaricacéo,
peita ou suborno, concussao, peculato, ou contra a economia popular, contra o sistema financeiro nacional,
contra normas de defesa da concorréncia, contra as relagdes de consumo, fé publica ou a propriedade. E, por
estarem justos e contratados, assinam o presente em 3 (trés) vias de igual teor e forma para efeito de direito,
na presenca de 02 (duas) testemunhas. S&o Paulo, 30 de setembro de 2021. Liberty Energy S.A. - Christian
Vasconcellos da Cunha e Ricardo Jaime Behar - Diretores. Christian Vasconcellos da Cunha, Camila
Fernanda Hummel Moises - OAB/SP 206.596, Ricardo Jaime Behar. Testemunhas: Nome: Paulo Picolto
Rodrigues Alves, RG n° 52.526.299-4-SSP/SP, CPF n° 453.256.388-74, Nome: Nicolas Barbosa Stelatto, RG
n° 19056050-SSP/SP, CPF n° 04770766106. JUCESP/NIRE S/A n° 3530058403-1 e JUCESP n° 5/22-8 em
03/01/2022. Gisela Simiema Ceschin - Secretaria Geral. Anexo | - Estatuto Social da Energizou
Comercializadora de Energia S.A. - Capitulo | - Da Denominacéo, Sede e Duragao: Artigo 1° - A
Sociedade tem denominaga@o de Energizou Comercializadora de Energia S.A.. Artigo 2° - A Sociedade
tem sede na Cidade de S&o Paulo, Estado de Sao Paulo, competindo a Diretoria, por deliberagéo de seus
membros, estabelecer e transferir o endereco da sede social, abrir, transferir e extinguir filiais, escritérios ou
representacdes, em qualquer localidade do territdrio brasileiro ou do exterior. Artigo 3° - O prazo de duracao
da sociedade ¢ indeterminado. Capitulo Il - Do Objeto Social: Artigo 4° - A Sociedade tem por objeto social:
(a) a compra, a importacdo, a exportacdo, a gestagdo e venda de energia elétrica a outros agentes de
mercado, tais como geradores, comercializadores, distribuidores e consumidores que tenham livre opgéo de
escolha de fornecedor; (b) a compra, a importacao, a exportacéo, a geragéo e a venda de gas natural a outros
agentes de mercado, tais como geradores, comercializadores, distribuidores e consumidores que tenham
livre opgéo de escolha de fornecedor; (c) a locagao de maquinas e equipamentos de geragao e transformacao
de energia elétrica; (d) quaisquer outras atividades relacionadas as atividades descritas no item (a) e (b),
incluindo, mas nao se limitando, a consultoria, assessoria e prestacao de servigos e, (e) a participagdo em
outras sociedades, sejam simples ou empresdrias, como sécia ou em consoércios. Capitulo Il - Do Capital e
Acoes: Artigo 5° - O capital social é de R$ 1.000.000,00 (um milhdo de reais), dividido em 1.000.000 (um
milhao) agdes ordindrias nominativas, sem valor nominal. Artigo 6° - O capital social serd representado
exclusivamente por acdes ordindrias e a cada agéo ordindria corresponderda o direito a um voto nas
deliberagdes da Assembleia Geral. Capitulo IV - Das Assembleias Gerais: Artigo 7° - A Assembleia Geral
reunir-se-a ordinariamente uma vez por ano e, extraordinariamente, quando convocada nos termos da Lei
6.404/76 ou deste Estatuto. Paragrafo Primeiro - As deliberagdes da Assembleia Geral serdo tomadas por
maioria absoluta de votos presentes, ressalvadas as excegdes previstas em lei ou neste Estatuto. Paragrafo
Segundo - A Assembleia Geral sé podera deliberar sobre assuntos da ordem do dia, constantes dos
respectivos editais de convocacao, ressalvadas as excegdes previstas em lei. Paragrafo Terceiro -
Independentemente do disposto no “caput’ deste artigo, sera considerada regularmente instalada a
Assembleia Geral a que comparecer a totalidade dos acionistas. Paragrafo Quarto - Qualquer acionista
podera ser representado por procurador, na forma do artigo 126, paragrafo 1° da Lei 6.404, sendo entdo
considerado presente a reunido. Da mesma forma, seréo considerados presentes se derem seu voto por
e-mail, telegrama ou qualquer outra forma escrita, devendo a via original do voto proferido ser arquivada na
sede da sociedade. Capitulo V - Da Administracdo da Sociedade: Artigo 8° - A Sociedade sera
administrada por uma Diretoria composta por 02 (dois) membros sem designacao especifica, eleitos pela
Assembleia Geral para ocuparem seus cargos pelo periodo de 03 (trés) anos, podendo ser reeleitos.

Paragrafo Primeiro - A qualquer tempo e sem motivo justificado poderdo os acionistas promover a
substituicio dos membros por eles indicados para integrar a Diretoria, caso em que os acionistas se
comprometem a tomar todas as providéncias cabiveis para a instalagdo de Assembleia Geral destinada a
eleger o(s) substituto(s) daquele(s) Diretor(es) que for(em) afastado(s) ou se retirar(em), no prazo maximo de
30 (trinta) dias contados da data em que houver sido comunicado o evento. Paragrafo Segundo - A
remuneracao dos Diretores sera fixada pela Assembleia Geral e levada a conta de despesas gerais.
Parégrafo Terceiro - Os Diretores permanecerao em seus cargos até a posse de seus substitutos. Artigo 9°
- A convocagao de qualquer reuniao de Diretoria devera ser feita pela propria Diretoria com pelo menos 15
(quinze) dias de antecedéncia da data designada, informando a data, a hora e o local da reunido, bem como
a ordem do dia. Artigo 10 - Cabera (a) aos 02 (dois) Diretores, em conjunto; ou (b) a um Diretor sempre em
conjunto com 01 (um) procurador nomeado nos termos do paragrafo segundo abaixo; ou (c) a 02 (dois)
procuradores nomeados nos termos do paragrafo segundo abaixo, os poderes necessarios para a pratica
dos atos necessarios ou convenientes a administragao da Sociedade, representagédo da Sociedade em Juizo
ou fora dele, ativa e passivamente, inclusive perante quaisquer repartices federais, estaduais e municipais;
administracéo, orientacdo e direcdo dos negdcios sociais; e a assinatura de cheques, cambiais, titulos de
crédito e ordens de pagamento, observado o disposto no paragrafo primeiro abaixo. Paragrafo Primeiro - A
pratica dos atos a seguir pelos Diretores ou procuradores da Sociedade em nome desta, dependera da prévia
e expressa aprovacao de sécios representando a maioria do capital social: (a) a venda, o empréstimo, o
aluguel ou outra forma de transferéncia ou operacéo que venha a onerar ou gravar os bens da Sociedade,
sejam méveis ou iméveis, tangiveis ou intangiveis, independentemente do valor e do fato de tais ativos
estarem ou nao relacionados ao objeto social da Sociedade; (b) a abertura e encerramento das contas
bancérias de quaisquer valores em nome da Sociedade; (c) a participagdo da Sociedade em consércios e/ou
associacoes de classe, bem como a determinacdo de como a Sociedade exercera o direito de voto em
consorcios e associagdes de classe, inclusive no tocante a sua retirada e a eleicdo e destituicdo de
administradores e membros dos érgaos de referida entidade; (d) o licenciamento, transferéncia, cessao ou
aquisicao de qualquer direito de propriedade intelectual, inclusive transferéncia de tecnologia ou quaisquer
outras informacdes confidenciais de natureza técnica ou comercial pertencentes a Sociedade ou seus sécios;
(e) a outorga de empréstimos ou garantias, ou assungao de dividas de qualquer valor em favor da Sociedade
ou de terceiros, ainda que tais atos sejam decorrentes do curso normal dos negécios sociais ou de obrigagdes
de terceiros; (f) a pratica de atos em beneficio de terceiros; (g) a celebragdo de qualquer contrato, ou
assinatura de cheques, ordens de pagamento, notas promissérias, letras de cambio ou quaisquer outros
titulos de crédito, contratos de cambio, ou a realizagdo de pagamentos ou desembolsos, em valores
superiores a R$ 100.000,00 (cem mil reais); (h) a pratica de qualquer ato que possa gerar obrigagdes para a
Sociedade em valores superiores a R$ 100.000,00 (cem mil reais); (i) a aquisicao, pela Sociedade, de ativos
ou bens, ou decis@o sobre investimentos, em valores superiores a R$ 100.000,00 (cem mil reais); (j) a
celebracgao, a alteragdo ou a rescisao de quaisquer contratos ou negécios que sejam partes os sécios,
quaisquer dos Diretores da Sociedade, ou administrador(es) dos sdcios, bem como, conjuges ou parentes
até o terceiro grau de quaisquer destas pessoas; (k) a propositura de agdes judiciais ou extrajudiciais (a
exemplo da arbitragem), a resolug&o de litigios ou outros procedimentos nao litigiosos, o reconhecimento de
pedido em face da Sociedade, a decisao sobre confessar, transigir, desistir, renunciar ou perdoar, sempre que
a divida, pretens&o ou controvérsia em questéo tiver valor superior a R$ 100.000,00 (cem mil reais); () a
escolha e a destituicdo dos auditores independentes; (m) a confissao de faléncia ou pedido de recuperagao
judicial ou extrajudicial, observado o quanto estabelecido no paragrafo terceiro; (n) a negociagéo de todos os
assuntos de interesse da Sociedade relacionados a seus empregados e folha de pagamento, incluindo mas
nao se limitando & administragcdo de registros empregaticios, a celebragcdo de contratos de trabalho e
qualquer outro documento relacionado a remuneragéo de empregados da Sociedade, acordos para rescisao
do contrato de trabalho, bonus e similares e, (0) a nomeagao de procuradores em nome da Sociedade para
a prética de qualquer dos atos listados nesta clausula. Paragrafo Segundo - Sempre observado o disposto
nas alineas (a) a (o) do paragrafo primeiro, as procuragdes outorgadas pela Sociedade o serdo realizadas por
qualquer um dos Diretores e, além de mencionarem os poderes conferidos, deverao, com excegéo daquelas
para fins judiciais, conter um periodo de validade limitado. Na auséncia determinagéo de periodo de validade
das procuragdes outorgadas pela Sociedade, presumir-se-a que as mesmas foram outorgadas pelo prazo de
1 (um) ano. Paragrafo Terceiro - Havendo urgéncia na medida, podera qualquer um dos Diretores requerer
a recuperacao judicial ou extrajudicial da Sociedade, mediante ratificagao posterior de sécios titulares de mais
da metade do capital social. Paragrafo Quarto - Sao expressamente vedados, sendo nulos e inoperantes em
relacdo a Sociedade, os atos de qualquer um dos sécios, diretores, gerentes, procuradores ou funcionarios
que envolverem a Sociedade em negdcios ou operagdes estranhas ao objeto social da Sociedade, tais como
fiangas, avais, endossos ou quaisquer outras garantias em favor de terceiros. Capitulo VI - Conselho Fiscal:
Artigo 11 - O Conselho Fiscal funcionara de modo nao permanente e seré instalado na forma e nos casos
previstos em lei. Capitulo VIl - Do Exercicio Social e da Distribuicdo de Resultados: Artigo 12 - O
exercicio social tera inicio em 1° de janeiro e término em 31 de dezembro de cada ano. Ao fim de cada
exercicio social, a Diretoria fara elaborar, com base na escrituragéo da Sociedade, o relatdrio da administragéo,
o balango patrimonial e as demais demonstragdes financeiras exigidas na forma da Lei, submetendo-os a
deliberacdo da Assembleia Geral, acompanhados do parecer do conselho fiscal, se em funcionamento.
Paragrafo Primeiro - Da totalidade dos lucros liquidos obtidos, 5% (cinco por cento) serdo aplicados, antes
de qualquer destinagéo, na constituigdo de reserva legal, a qual ndo excedera 20% (vinte por cento) do capital
social, e 25% (vinte e cinco por cento) serao obrigatoriamente distribuidos aos acionistas, proporcionalmente
a participagéo de cada um no capital social. Paragrafo Segundo - Podera a Assembleia Geral, por proposta,
destinar parte do lucro liquido para formag&o de outras reservas previstas em Lei ou, ent&o, criar reservas
especiais a depender das necessidades da Sociedade. Paragrafo Terceiro - A Sociedade podera, por
deliberagéo da diretoria, levantar balango semestral e declarar dividendo a conta de lucro apurado nesse
balango. A Sociedade podera ainda levantar balancos e distribuir dividendos em periodos menores, desde
que o total dos dividendos pagos em cada semestre do exercicio social ndo exceda o montante das reservas
de capital, nos termos do artigo 204 da Lei Federal n° 6.404/76, conforme alterada. Paragrafo Quarto - A
diretoria podera também declarar dividendos intermedidrios, a conta de lucros acumulados ou de reservas de
lucros existentes no ultimo balango anual ou semestral. Paragrafo Quinto - Os dividendos serdo pagos no
prazo de até 60 (sessenta) dias da data em que forem declarados, salvo se outro prazo tiver sido
expressamente determinado pela Assembleia Geral. Capitulo VIl - Da Dissolucao, Extin¢ao, Liquidacao
e Continuidade da Sociedade: Artigo 13 - A Sociedade sera dissolvida nos casos previstos em lei ou em
virtude de deliberacao da Assembleia Geral. Artigo 14 - Em caso de liquidagéo ou dissolucdo da Sociedade,
exceto no caso de liquidagéo judicial, o liquidante serd nomeado pela Assembleia Geral. Nessa hipétese, os
haveres da Sociedade serdo empregados na liquidagdo das obrigagdes e o remanescente, se houver,
rateado entre os acionistas de acordo com a participagéo de cada um deles no capital social, na data da
liquidacao. Capitulo IX - Legislagao Aplicavel e Foro: Artigo 15 - Fica eleito o Foro da Cidade de Sao
Paulo, Estado de S&o Paulo, para dirimir duvidas e controvérsias oriundas deste estatuto. Artigo 16 - Os
casos omissos neste Estatuto serdo resolvidos de acordo com os dispositivos da Lei Federal n° 6.404/76,
conforme alterada.”. Camila Fernanda Hummel Moises - OAB/SP 206.596.

Infracommerce CXAAS S.A.
CNPJ/ME n° 38.456.921/0001-36 - NIRE 35.300.557.361
Ata de Reunido do Conselho de Administracao
Realizada em 24 de Janeiro de 2022
1. Data, Hora e Local: Realizada aos 24 dias do més de janeiro de 2022, as 15h00, por videoconferéncia,
nos termos do Artigo 14, paragrafo primeiro, do Estatuto Social da Infracommerce CXAAS S.A.
(“Companhia”), razéo pela qual é considerada realizada na sede da Companhia, nos termos da legislacao
aplicavel. 2. Convocacao e Presenca: Dispensadas as formalidades de convocagéao, nos termos do Artigo
13, paragrafo segundo, do Estatuto Social da Companhia, tendo em vista a presenca da totalidade dos
membros do Conselho de Administracéo, a saber: Srs. Pedro Jereissati, Guilherme Weege, Jodo Paulo
Brotto Gongalves Ferreira, Kai Philipp Schoppen, Pedro Sirotsky Melzer, Claudia Worms Sciama e Estela
Vieira. Presentes, ainda, como convidados, os Srs. Raffael Quintas e Fabio Bortolotti. 3. Mesa: Presidente:
Kai Philipp Schoppen; Secretéria: Amanda Pires de Almeida. 4. Ordem do Dia: Deliberar sobre (i) um
aumento do capital social da Companhia, dentro do limite do seu capital autorizado, mediante a emissdo de
acdes ordindrias com a exclusao do direito de preferéncia dos atuais acionistas da Companhia na subscricao
dessas agdes, em conformidade com o disposto no Artigo 171, §3°, da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de
1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por Acdes”), e no Artigo 6°, paragrafo segundo, do Estatuto
Social da Companhia, com relacéo ao exercicio de opcoes de compra de agdes outorgadas no ambito do
Plano de Opcao de Compra de Agdes da Companhia, e respetivos programas, aprovados em 19 de
fevereiro de 2021 (em conjunto, o “Plano de Opcao de Compra”); (ii) um aumento do capital social da
Companhia, dentro do limite do seu capital autorizado, mediante a emiss@o de acoes ordinarias com a
exclusao do direito de preferéncia dos atuais acionistas da Companhia na subscri¢do dessas agdes, em
conformidade com o disposto no Artigo 171, §3°, da Lei das Sociedades por A¢des, em razao do exercicio,
por Daniel Pripas, do bénus de subscrigao emitido no contexto da incorporagéo, pela Companhia, de acoes
de emissdo da Synapcom Comércio Eletronico S.A., aprovada na Assembleia Geral Extraordinaria de
Acionistas da Companhia realizada em 26 de novembro de 2021, como vantagem adicional a subscricdo de
acodes, pelo subscritor, objeto do Certificado n° 5; (i) a homologagédo dos aumentos de capital social da
Companhia, caso restem aprovadas as matérias objeto dos itens (i) e (ii) acima; (iv) a apresentagéo de
proposta de reforma do caput do Artigo 5° do Estatuto Social na préxima assembleia geral de acionistas da
Companhia; e (v) a autorizagédo para a Diretoria da Companhia tomar as providéncias e praticar todos os
atos necessérios a realizagdo das deliberagcbes aqui consubstanciadas. Material de suporte para as
matérias constantes da Ordem do Dia foi disponibilizado aos Srs. Conselheiros por meio do portal de
governanca da Companhia. 5. Deliberagoes: Colocadas as matérias acima em discussdo e posterior
votagéo, os membros do Conselho de Administracéo, por unanimidade de votos e sem quaisquer ressalvas
ou restrigdes, aprovaram: (i) um aumento do capital social da Companhia, dentro do limite do seu capital
autorizado, no montante de R$271.884,08 (duzentos e setenta e um mil, oitocentos e oitenta e quatro reais
e oito centavos), o qual passara de R$1.381.183.165,91 (um bilhdo, trezentos e oitenta e um milhdes, cento
e oitenta e trés mil, cento e sessenta e cinco reais e noventa e um centavos), para R$1.381.455.049,99 (um
bilhdo, trezentos e oitenta e um milhdes, quatrocentos e cinquenta e cinco mil, quarenta e nove reais e
noventa e nove centavos), mediante a emissdo de 206.279 (duzentas e seis mil, duzentas e setenta e nove)
novas acdes ordindrias, ao pre¢o médio de R$1,32 por agao, observadas as condi¢des do Plano de Opcdes
de Compra, aplicaveis aos respectivos beneficiarios, passando o capital social da Companhia, até entao
dividido em 278.256.540 (duzentos e setenta e oito milhdes, duzentos e cinquenta e seis mil, quinhentas e
quarenta) acdes ordindrias, a ser dividido em 278.462.819 (duzentos e setenta e oito milhdes, quatrocentos
e sessenta e dois mil, oitocentas e dezenove) agdes ordinarias, todas nominativas, escriturais e sem valor
nominal, com a exclusdo do direito de preferéncia dos atuais acionistas da Companhia na subscricdo, em
conformidade com o disposto no Artigo 171, §3°, da Lei das Sociedades por A¢des, e nos termos do Artigo
6°, paragrafo segundo, do Estatuto Social da Companhia. (i.1) As a¢oes ordinarias ora emitidas, nos termos
do item (i) acima, s&o atribuidas aos beneficidrios do Plano de Opgdes de Compra, em decorréncia do
exercicio de opgdes de compra de agdes outorgadas no ambito do Plano de Opgdes de Compra, e conforme
manifestacéo dos referidos beneficidrios nos termos determinados pela Companhia. (i.2) A subscri¢ao e
integralizac&o das ac6es ora emitidas se da na forma especificada nos respectivos boletins de subscricéo
do agente escriturador, devidamente assinados, e que ficam arquivados na sede da Companhia. (i.3) As
acdes ordindrias ora emitidas fardo jus aos dividendos e demais proventos que vierem a ser declarados pela
Companhia a partir desta data. (ii) um aumento do capital social da Companhia, dentro do limite do seu
capital autorizado, mediante a emiss@o de 30.505 (trinta mil, quinhentas e cinco) agdes ordinarias, pelo
preco total de R$1,00 (um Real), em razao do exercicio, por Daniel Pripas, do bonus de subscrigdo emitido
no contexto da incorporagéo, pela Companhia, de agoes de emissdo da Synapcom Comércio Eletronico
S.A., aprovada na Assembleia Geral Extraordindria de Acionistas da Companhia realizada em 26 de
novembro de 2021, como vantagem adicional & subscricdo de acdes, pelo subscritor, objeto do Certificado
n° 5, em razéo do que o capital passard de R$1.381.455.049,99 (um bilhdo, trezentos e oitenta e um
milhes, quatrocentos e cinquenta e cinco mil, quarenta e nove reais e noventa e nove centavos), para
R$1.381.455.050,99 (um bilhdo, trezentos e oitenta e um milhdes, quatrocentos e cinquenta e cinco mil e
cinquenta reais e noventa e nove centavos), sendo representado por 278.493.324 (duzentos e setenta e oito
milhes, quatrocentos e noventa e trés mil, trezentas e vinte e quatro) agdes ordinarias, todas nominativas,
escriturais e sem valor nominal, com a exclusao do direito de preferéncia dos atuais acionistas da Companhia
na subscrigdo, em conformidade com o disposto no Artigo 171, §3°, da Lei das Sociedades por A¢des. (ji.1)
As acoes ora emitidas, nos termos do item (ii) acima, serao subscritas pelo Sr. Daniel Pripas, no prazo de
30 (trinta) dias, mediante assinatura do respectivo boletim de subscrigao, a contar da sua emiss&o, e serao
inscritas pela instituicdo financeira encarregada da custddia e escrituracdo das agdes de emissdo da
Companhia em seu nome. (ii.2) As agdes ordinarias ora emitidas, nos termos do item (ii) acima, terdo os
mesmos direitos atribuidos as agdes ordinaria de emiss@o da Companhia em circulagéo nesta data, e farao
jus aos dividendos e demais proventos que vierem a ser declarados pela Companhia a partir desta data. (iii)
em razao da aprovacé@o dos aumentos de capital da Companhia, nos termos dos itens (i) e (ii) acima, a
homologagéo do aumento do capital da Companhia no montante de R$271.885,08 (duzentos e setenta e
um mil, oitocentos e oitenta e cinco reais e oito centavos), mediante a emissao de 236.784 (duzentos e trinta
e seis mil, setecentas e oitenta e quatro) novas acgdes ordindrias, todas nominativas, escriturais e sem valor
nominal; (iv) aprovar, por unanimidade e sem ressalvas, em raz&o da aprovagao dos itens (i), (ii) e (iii) acima,
a apresentacao da seguinte proposta de alterag@o da redagéo do caput do Artigo 5° do Estatuto Social na
préxima assembleia geral de acionistas da Companhia: Redacéo Proposta: “Artigo 5°. O capital social da
Companhia é de R$1.381.455.050,99 (um bilhdo, trezentos e oitenta e um milhdes, quatrocentos e
cinquenta e cinco mil e cinquenta reais e noventa e nove centavos), totalmente subscrito e integralizado,
dividido em 278.493.324 (duzentos e setenta e oito milhdes, quatrocentos e noventa e trés mil, trezentas e
vinte e quatro) acdes ordinarias, todas nominativas, escriturais e sem valor nominal””. (v) a autorizacéo a
Diretoria da Companhia a tomar as medidas necessérias a consecucéo das deliberagdes tomadas acima,
bem como assinar quaisquer documentos necessarios para tanto. 6. Encerramento e Assinaturas: Nada
mais havendo a tratar, foram encerrados os trabalhos para lavratura da presente ata, assinada por todos os
presentes. (aa) Mesa: Pedro Jereissati (Presidente); Amanda Almeida (Secretéria). (aa) Membros do
Conselho de Administracdo: Pedro Jereissati, Guilherme Weege, Jodo Paulo Brotto Gongalves Ferreira, Kai
Philipp Schoppen, Pedro Sirotsky Melzer, Claudia Worms Sciama e Estela Vieira. Certifico que a presente é
copia fiel da ata lavrada em livro préprio. Mesa: Kai Philipp Schoppen - Presidente e Amanda Almeida -

Secretaria. JUCESP n° 109.081/22-5 em 23/02/2022. Gisela Simiema Ceschin - Secretaria Geral.

Infracommerce CXAAS S.A.

A2 st tinieniere == CONSTRUTORA ADOLPHO
- LINDENBERG S.A.

Companhia Aberta
CNPJ n° 61.022.042/0001-18 - NIRE n° 35.300.067.827
Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria de 04 de Abril de 2022 - Edital de Convocacéao

O Presidente do Conselho de Administragdo da CONSTRUTORA ADOLPHO LINDENBERG S.A.
(“Companhia”), nos termos do artigo 21 do Estatuto Social da Companhia, convoca os senhores acionistas
da Companhia a se reunirem em 04 de abril de 2022, as 10 horas, na sede social da Companhia, localizada
na Cidade e Estado de S&o Paulo, na Rua Joaquim Floriano, n° 466, 2° andar, Edificio Corporate, a fim de
deliberar sobre a seguinte ordem do dia: Em Assembleia Geral Ordinaria (i) Apreciar as contas da diretoria
e o relatério anual da administragdo da Companhia, o balango patrimonial, as demonstragdes financeiras e
o parecer dos auditores independentes, referentes ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2021;
(ii) Deliberar sobre a proposta de destinagao dos resultados do exercicio social findo em 31 de dezembro de
2021; (iii) Deliberar sobre a revisao e aprovagao de orcamento de capital para o exercicio social de 2022;
(iv) Deliberar sobre a remuneracao anual e global dos administradores da Companhia referente ao exercicio
social a se encerrar em 31 de dezembro de 2022; (v) Eleger os membros do Conselheiro de Administragéo;
Em Assembleia Geral Extraordinaria: (vi) Deliberar sobre a alteragéo do jornal de escolha da Companhia
para as publicagoes legais; (vii) Consolidar o Estatuto Social da Companhia. Informacoes Gerais: (i) Os
documentos de que trata o artigo 133 da Lei 6.404 de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“LSA”),
referentes ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2021, publicados no dia 04 de margo de 2022,
no Jornal “Diario Comercial”, e encontram-se a disposicao dos acionistas na sede da Companhia, em seu
endereco eletrénico (https:/lindenberg.com.br/ri), no enderego eletrénico da B3 - Brasil, Bolsa Balcao,
(www.b3.com.br) e da Comissao de Valores Mobilirios - CVM (“CVM”) (www.cvm.gov.br). Os documentos
de que tratam a Instrugdo CVM n° 481 de 17 de dezembro de 2009, conforme alterada (‘IN.CVM 481”),
foram devidamente apresentados a CVM por meio do sistema Empresas.net; (ii) Para os efeitos do que
dispde o art. 141 da LSA e a Instrugdo CVM 165, de 11 de dezembro de 1991, conforme alterada, bem como
o artigo 4° da IN CVM 481, o percentual minimo do capital votante para solicitacao de adogdo do processo
de voto mdltiplo é de 10% (dez por cento); (iii) O acionista devera apresentar a Companhia, com no minimo
de 48 (quarenta e oito) horas de antecedéncia da realizagdo da Assembleia, documento de identidade e/ou
atos societarios que comprovem a representacao legal no caso de pessoa juridica, bem como extrato da sua
posicéo acionaria, emitido pela instituicdo custodiante das agdes da Companhia; e (iv) O acionista que
desejar ser representado por procurador devera depositar na sede da Companhia o respectivo instrumento
de mandato, com a firma reconhecida, com poderes especificos e orientagdo de voto para votagdo na
Assembleia, em até 48 (quarenta e oito) horas antes da realizacao da Assembleia. Sdo Paulo, 04, 05 e 08
de marco de 2022. Adolpho Lindenberg - Presidente do Conselho de Administrac@o.

CONSTRUTORA

Colégio Brasil-Europa S.A.
CNPJ 60.758.513/0001-98
Edital de Convocacao AGO/E

Séo convidados os Srs. Acionistas a reunirem-se em AGO/E a Rua Demostenes
1.209 - Campo Belo, capital, em 07/04/2022 as 8h a fim de discutir e deliberar sobre a
seguinte ordem do dia: a) Discussao e votacéo do Relat. da Diret. e das Demonst. Financ.
relativas ao exercicio findo em 31/12/2021; b) Fixa¢do dos honorarios da diretoria;
c) Distribuicao de dividendos; d) Outros assuntos de interesse social. Encontram-se
a dispos. dos acionistas os doctos. a que se ref. o art.133, Lei 6404/76.
Inés Helena Reingenheim - Diretora Presidente.

CNPJ/ME n° 38.456.921/0001-36 - NIRE 35.300.557.361
Ata de Reuniao do Conselho de Administracao
ja em 15 de D bro de 2021

1. Data, Hora e Local: Realizada aos 15 dias do més de dezembro de 2021, as 15h00, por videoconferéncia,
nos termos do Artigo 14, pardgrafo primeiro, do Estatuto Social da Infracommerce CXAAS S.A.
(“Companhia”), razao pela qual é considerada realizada na sede da Companhia, nos termos da legislacao
aplicavel. 2. Convocacao e Presenca: Dispensadas as formalidades de convocagéo, nos termos do Artigo
13, paragrafo segundo, do Estatuto Social da Companhia, tendo em vista a presenca da totalidade dos
membros do Conselho de Administragéo, a saber: Srs. Pedro Jereissati, Guilherme Weege, Jodo Paulo
Brotto Gongalves Ferreira, Kai Philipp Schoppen, Pedro Sirotsky Melzer, Claudia Worms Sciama e Estela
Vieira. Presentes, ainda, como convidados, os Srs. Raffael Quintas e Fabio Bortolotti. 3. Mesa: Presidente:
Pedro Jereissati; Secretaria: Amanda Pires de Almeida. 4. Ordem do Dia: Deliberar sobre (i) um aumento
do capital social da Companhia, dentro do limite do seu capital autorizado, mediante a emissao de agoes
ordindrias com a exclusao do direito de preferéncia dos atuais acionistas da Companhia na subscricao das
agdes, em conformidade com o disposto no Artigo 171, §3°, da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976,
conforme alterada (“Lei das Sociedades por Acdes”), e no Artigo 6°, pardgrafo segundo, do Estatuto Social
da Companhia, com relagdo ao exercicio de opcdes de compra de agdes outorgadas no ambito do Plano de
Opcao de Compra de Agdes da Companhia, e respectivos programas, aprovados em 19 de fevereiro de
2021 (em conjunto, o “Plano de Opc¢éo de Compra”); (i) a homologagéo do aumento de capital social da
Companhia; (iii) a apresentacao de proposta de reforma do caput do Artigo 5° do Estatuto Social na proxima
assembleia geral de acionistas da Companhia; e (iv) a autorizagéo para a Diretoria da Companhia tomar as
providéncias e praticar todos os atos necessarios a realizagdo das deliberagdes aqui consubstanciadas.
Material de suporte para as matérias constantes da Ordem do Dia foi disponibilizado aos Srs. Conselheiros
por meio do portal de governanca da Companhia. 5. Deliberagdes: Colocadas as matérias acima em
discussao e posterior votacao, os membros do Conselho de Administracao, por unanimidade de votos e sem
quaisquer ressalvas ou restricdes, aprovaram: (i) um aumento do capital social da Companhia, dentro do
limite do seu capital autorizado, no montante de R$2.046.835,32 (dois milhGes, quarenta e seis mil,
oitocentos e trinta e cinco reais e trinta e dois centavos), o qual passara de R$1.379.136.330,59 (um bilh&o,
trezentos e setenta e nove milhdes, cento e trinta e seis mil, trezentos e trinta reais e cinquenta e nove
centavos) para R$1.381.183.165,91 (um bilh&o, trezentos e oitenta e um milhGes, cento e oitenta e trés mil,
cento e sessenta e cinco reais e noventa e um centavos), mediante a emissao de 5.497.829 (cinco milhdes,
quatrocentos e noventa e sete mil, oitocentos e vinte e nove) novas agdes ordinarias, ao prego de R$0,3723
por acao, observadas as condicdes do Plano de Opc¢des de Compra, aplicéveis aos respectivos beneficidrios,
passando o capital social da Companhia, até entdo dividido em 272.758.711 (duzentos e setenta dois
milhdes, setecentas e cinquenta e oito mil, setecentas e onze) agbes ordindrias, a ser dividido em
278.256.540 (duzentos e setenta e oito milhdes, duzentos e cinquenta e seis mil, quinhentos e quarenta)
acoes ordinarias, todas nominativas, escriturais e sem valor nominal, com a exclusdo do direito de
preferéncia dos atuais acionistas da Companhia na subscricao, em conformidade com o disposto no Artigo
171, §3°, da Lei das Sociedades por Acdes, e nos termos do Artigo 6°, paragrafo segundo, do Estatuto
Social da Companhia. (i.1) As a¢des ordindrias ora emitidas sao atribuidas aos beneficidrios do Plano de
Opcdes de Compra, em decorréncia do exercicio de opcdes de compra de agdes outorgadas no &mbito do
Plano de Opcdes de Compra, e conforme manifestacao dos referidos beneficidrios nos termos determinados
pela Companhia. (i.2) A subscricdo e integralizacao das acdes ora emitidas se da na forma especificada nos
respectivos boletins de subscricao do agente escriturador, devidamente assinados, e que ficam arquivados
na sede da Companhia. (i.3) As agoes ordindrias ora emitidas farao jus aos dividendos e demais proventos
que vierem a ser declarados pela Companhia a partir desta data. (i) a homologag&o, em razéo da aprovacao
do item (i) acima, do aumento do capital da Companhia no montante de R$2.046.835,32 (dois milhdes,
quarenta e seis mil, oitocentos e trinta e cinco reais e trinta e dois centavos), mediante a emissao de
5.497.829 (cinco milhdes, quatrocentos e noventa e sete mil, oitocentos e vinte e nove) novas agoes
ordindrias, todas nominativas, escriturais e sem valor nominal; (iii) aprovar, por unanimidade e sem
ressalvas, em razao da aprovacgdo dos itens (i) e (ii) acima, a apresentacdo da seguinte proposta de
alteracdo da redacéo do caputdo Artigo 5° do Estatuto Social na préxima assembleia geral de acionistas da
Companhia: Redacédo Proposta - “Artigo 5°. O capital social da Companhia é de R$1.381.183.165,91 (um
bilhdo, trezentos e oitenta e um milhGes, cento e oitenta e trés mil, cento e sessenta e cinco reais e noventa
e um centavos), totalmente subscrito e integralizado, dividido em 278.256.540 (duzentos e setenta e oito
milhdes, duzentos e cinquenta e seis mil, quinhentos e quarenta) agdes, sendo todas ordinarias, nominativas,
escriturais e sem valor nominal”. (iv) a autorizacdo a Diretoria da Companhia a tomar as medidas
necessarias a consecucao das deliberagcdes tomadas acima, bem como assinar quaisquer documentos
necessarios para tanto. 6. Encerramento e Assinaturas: Nada mais havendo a tratar, foram encerrados os
trabalhos para lavratura da presente ata, assinada por todos os presentes. (aa) Mesa: Pedro Jereissati
(Presidente); Amanda Almeida (Secretéria). (aa) Membros do Conselho de Administracéo: Pedro Jereissati,
Guilherme Weege, Joao Paulo Brotto Gongalves Ferreira, Kai Philipp Schoppen, Pedro Sirotsky Melzer,
Claudia Worms Sciama e Estela Vieira. Certifico que a presente é cpia fiel da ata lavrada em livro préprio.
Mesa: Pedro Jereissati - Presidente e Amanda Almeida - Secretaria. JUCESP n° 108.840/22-0 em
23/02/2022. Gisela Simiema Ceschin - Secretaria Geral.

Este documento foi assinado digitalmente por Marcos Nogueira Da Luz.

Para verificar as assinaturas va ao site https://www.portaldeassinaturas.com.br:443 e utilize o codigo AA73-2974-D5A7-DEAB.
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Ata de Assembleia Geral de Constituicao da Sociedade Anonima de Capital Fechado

Data e Local: Aos 2 dias do més de julho de 2021 as 10 horas na Rua Funchal, n° 538, conjunto 154 - Vila Olimpia - CEP 04551-060 - Municipio de Sao Paulo -
Estado de Sao Paulo. Presenca: A totalidade dos acionistas fundadores da sociedade representando a totalidade dos subscritores do capital social, conforme
assinaturas apostas no livro de registro de presenca de acionista. Convocagao: Dispensada a comprovagao da convocagao prévia desta assembleia pela imprensa,
conforme facultado pelo §4° do artigo 124 da Lei 6.404/76. Acionistas: Cesar Rodrigo Nunes, brasileiro, casado com separagéo universal de bens, nascido em
05/11/1981, advogado, portador do RG n° 21856467-SSP-SP e do CPF n° 222.702.098-93, residente e domiciliado no municipio de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo
a Rua das Fiandeiras, n° 705 - ap. - 231 - CEP. 04545-004 - Vila Olimpia. Ana Mercedes Nunes, brasileira, casada sob o regime de separagao obrigatéria de bens,
nascida em 04/12/1956, aposentada, portadora do RG. n° 11.416.349-2-SSP-SP e do CPF n° 946.707.578-49, residente e domiciliada no Municipio de Sao Paulo,
Estado de S&o Paulo a Rua Coriolano, n® 1852 apto 54 CEP. 05047-002 - Vila Romana. Conforme se verifica pelas assinaturas no livro de presenca, conferido este
com o boletim de subscricao, iniciados os trabalhos, assumiu a presidéncia Cesar Rodrigo Nunes, que convidou a mim Ana Mercedes Nunes para secretariar a
assembleia, o que aceitei. Ordem do Dia: 01 - Constituicdo de uma sociedade anénima de capital fechado, leitura, discussdo e aprovacgao do estatuto. 02 -
Subscri¢ao e forma de integralizacdo das agdes. 03 - Eleicéo e posse de sua diretoria e definicdo de sua respectiva remunerag&o. 04 - Eleicdo do conselho fiscal.
Iniciando os trabalhos, Cesar Rodrigo Nunes - Diretor Presidente comunicou que o projeto do estatuto, j& de conhecimento de todos e cujo teor segue em apenso
devidamente assinado, fazendo parte integrante e inseparavel desta ata, constituindo os dois instrumentos num todo unico e indivisivel. Deliberagcao: Apds a leitura
do estatuto que foi aprovado por unanimidade, foi declarada definitivamente constituida a Le Mans Club S/A, com sede a Rua Funchal, 538, conjunto 154 - Vila
Olimpia - CEP. 04551-060 - Municipio de Sao Paulo -Estado de Sao Paulo, a qual iniciara suas atividades logo apés o cumprimento de todas as formalidades legais
para este tipo societario. Subscri¢ao e forma de integralizagao das agoes: O capital sera de 1.000.000 (um milh&o) de agdes ordinarias nominativas, de valor
nominal de R$ 1,00 (um real) cada, totalizando R$ 1.000.000,00 (um milhZo de reais) totalmente subscrito e serd integralizado em moeda corrente nacional, sendo
que 10% (dez por cento) do capital devera ser integralizado pelos acionistas fundadores e depositado em institui¢éo financeira nacional até a data de protocolo da
ata de assembleia geral de constituicao, perante a Junta Comercial do Estado de Sao Paulo e os restantes 90% (noventa por cento) no prazo maximo de 12 (doze)
meses apos e registro dos estatutos na mesma Junta Comercial. Os acionistas fundadores, acima nomeados e qualificados, aprovaram também, por unanimidade,
o boletim de subscrigdo em anexo |, e reproduzido a seguir. Restou, estabelecido, que a subscri¢ao e integralizacao das acoes sera efetuada da seguinte forma: O
acionista Cesar Rodrigo Nunes ja qualificado, subscreve 990.000 (novecentas e noventa mil) agoes ordinarias nominativas, no valor de R$ 990.000,00 (novecentos
e noventa mil reais) e integralizard em moeda corrente nacional a importancia de R$ 99.000,00 (noventa e nove mil reais), equivalente a 10% (dez por cento) das
agoes subscritas, até a data do protocolo desta assembleia geral de constituicao, perante a Junta Comercial do Estado de Sao Paulo. A acionista Ana Mercedes
Nunes ja qualificada, subscreve 10.000 (dez mil) agdes ordinarias nominativas, no valor de R$ 10.000,00 (dez mil reais) e integralizara em moeda corrente nacional,
aimportancia de R$1.000,00 (um mil reais), equivalente a 10% (dez por cento) das agdes subscritas, até a data do protocolo desta assembleia geral de constituicao
perante a Junta Comercial do Estado de Sao Paulo. Eleicdo da Diretoria: Por unanimidade foram eleitos, para o periodo de 03 anos, para compor a primeira
Diretoria da companhia: Cesar Rodrigo Nunes, como diretor presidente e Ana Mercedes Nunes, como diretora superintendente os quais aceitaram os cargos.
Conselho Fiscal: Por ndo ser de funcionamento permanente, nem ter havido solicitagdo dos acionistas nao foi constituido o conselho fiscal, uma vez que a lei e o
estatuto, assim o permitem. Declaracao de Desimpedimento da Diretoria: Os diretores declaram, sob as penas da lei, de que nédo estao impedidos de exercer a
administracdo da sociedade, por lei especial ou, em virtude de condenacao criminal ou, por se encontrar sob os efeitos dela, a pena que vede, ainda que
temporariamente, o acesso a cargos publicos ou, por crime falimentar, de prevaricacao, peita, suborno, concussao, peculato ou, contra a economia popular, contra
o sistema financeiro nacional, contra as normas de defesa da concorréncia, contra as relagdes de consumo, fé publica, ou a propriedade, bem como nédo foram
declarados inabilitados por ato da comissao de valores mobilidrios. Termo de posse da Diretoria: Os diretores ora eleitos sdo empossados neste ato e declaram,
para os fins de direito, estarem de acordo com sua nomeacao, tomando posse imediatamente de seus cargos mediante assinatura do respectivo termo lavrado no
livro de registro de atas. Declaram ainda, sob as penas da lei, de que nao estdo impedidos de exercer a administragao da sociedade, por lei especial ou, em virtude
de condenag&o criminal ou, por se encontrar sob os efeitos dela, a pena que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos publicos ou, por crime falimentar,
de prevaricagdo, peita ou suborno, concussdo, peculato ou, contra a economia popular, contra o sistema financeiro nacional, contra normas de defesa da
concorréncia, contra as relacoes de consumo, fé publica, ou a propriedade, bem como nao foram declarados inabilitados por ato da comissao de valores mobiliarios.
Encerramento: Nada mais havendo a tratar, o presidente da assembleia geral de constituicdo declarou constituida a presente companhia, com a lavratura da
presente ata, no livro préprio, a qual tendo sido aprovada, foi por todos os presentes assinadas e rubricadas em 04 (quatro) vias de igual teor e forma. Cesar Rodrigo
Nunes - Diretor Presidente; Ana Mercedes Nunes - Diretora Superintendente Secretaria da Assembleia. Cesar Rodrigo Nunes - OAB-SP - 260.942. JUCESP/
NIRE 3530057922-4 em 21/10/2021. Gisela Simiema Ceschin - Secretaria Geral. Estatuto Social - Le Mans Club S/A - Capitulo | - Da denominacao, sede, objeto
social e duracéo. Art. 1°. Sob a denominagao de Le Mans Club S/A fica constituida uma sociedade anénima de capital fechado, que se regera por este estatuto
e pela legislacao vigente que |he for aplicavel. Art. 2°. A sociedade tera por sede administrativa e foro juridico na Rua Funchal, 538, conjunto 154 - Vila Olimpia - CEP.
04551-060 - Municipio de Sao Paulo - Estado de Sao Paulo, sendo-lhe facultado abrir filiais, sucursais escritérios, participar de outras sociedade e empreendimentos,
em qualquer parte do territério nacional e fora dele, por deliberagéo da diretoria. Art. 3°. A sociedade tera como objetivo social: locagao de automéveis e outros meios
de transporte sem condutor, comércio sob consignacao de veiculos automotores, motocicletas e motonetas, locagdo de equipamentos recreativos e esportivos,
compra, venda, gestéo e locacdo de bens méveis e/ou iméveis proprios e/ou de terceiros. Art. 4°. O prazo de duragdo da sociedade seré por tempo indeterminado.
Capitulo Il - Do capital social, agdes e das debéntures. Art. 5°. O capital social é de R$ 1.000.000,00 (um milh&o de reais), divididos em 1.000.000 (um milhao)
de acbes ordindrias nominativas, de valor nominal de R$ 1,00 (um real) cada uma, indivisiveis em relagéo a sociedade. § 1°. A sociedade podera emitir titulos
muiltiplos de agdes e, provisoriamente, cautelas que as representem, observando o disposto nos artigos 24 e 26 da lei n° 6.404/76. § 2°. As agoes, os titulos muiltiplos,
ou as cautelas serao controladas no livro préprio de agdes nominativas e quando emitidas, serdo assinadas pelo diretor ou, por um procurador especialmente
constituido para esse fim, na forma da lei e deste estatuto. § 3°. A companhia podera também, emitir debéntures conversiveis, ou ndo, em agoes e ainda certificados
de debéntures que conferirao aos seus titulares direito de crédito contra ela nas condi¢des constantes da escritura de emissao e do certificado, os quais também
serdo controladas no livro préprio, e quando emitidos, serdo assinados por 2 (dois) diretores, observando o disposto no capitulo V da Lei n° 6.404/76. § 4°. A
companhia a qualquer tempo podera instituir agdes preferenciais, bem como classes, tanto para a¢es ordindrias, como para agoes preferenciais. Art. 6°. Cada acao
ordinaria daré direito a um voto nas deliberagdes das assembleias gerais. Art. 7°. A transferéncia de agdes ordinarias, a qualquer titulo, gratuita ou onerosamente,
a acionista ou a terceiros, obedecera as normas previstas neste artigo como segue: A) aos acionistas é assegurada a preferéncia na aquisicdo de acdes na
proporcao do capital de cada um. B) o acionista que pretender alienar suas agdes ou parte delas, devera comunicar os demais acionistas, por carta registrada com
aviso de recebimento, sua intencao, transmitindo-lhe as informacdes referentes a quantidade de agdes, preco e condicdes de pagamento. C) os demais acionistas
terdo 30 (trinta) dias de prazo, a contar do recebimento da carta mencionada na letra “B” deste artigo, para manifestar, também por carta com aviso de recebimento,
seu interesse na aquisicao das agoes postas a venda. D) no caso de um ou mais acionistas ndo pretenderem exercer o seu direito de preferéncia, tal direito sera
dos demais acionistas, na proporcao do capital de cada um. E) se os acionistas nao se interessarem pela aquisicao das agoes terd ele o direito de transferi-las a um
terceiro. Art. 8°. Os acionistas terdo preferéncia para subscricdo do aumento de capital, sendo de 30 (trinta) dias o prazo para o exercicio desse direito, contados da
data da assembleia que o deliberou. § Unico - Havendo desisténcia expressa ou decurso do prazo referido no capitulo deste artigo, a preferéncia para subscrigao
das acdes correspondentes sera transferida aos demais acionistas, observada a proporcionalidade do capital subscrito. Art. 9°. A companhia podera adquirir suas
proprias acoes para permanéncia em tesouraria ou posterior alienagéo ou cancelamento. Art. 10°. Enquanto nao estiver totalmente integralizado o capital subscrito
da companhia, a responsabilidade dos acionistas fica limitada ao preco de emissdo das agdes subscritas ou adquiridas, conforme preceitua o artigo 1° da lei
6.404/76. Capitulo Ill - Da Administrac@o da Sociedade. Art. 11°. A sociedade sera administrada por sua diretoria composta de 02 (dois) Membros, acionistas ou
nao, residentes e domiciliados no pais, assim designados: Diretor Presidente e Diretor Superintendente, para um periodo de 03 (irés) anos e cujos mandatos
terminardo sempre na assembleia geral ordindria que aprova as contas do exercicio da sua gestao. § 1°. Os diretores poderao ser reeleitos indefinidamente e a
investidura no cargo sera feita por termo lavrado e assinado pelo respectivo diretor no livro de “atas das reunides da diretoria” independentemente de qualquer
caucao, ou garantia de sua gestao § 2°. Os diretores poderao perceber remuneragao, a titulo de pré-labore, o qual sera fixado anualmente pela assembleia geral
ordindria, considerando a responsabilidade e o tempo exigido pelo cargo, competéncia e reputacéo do profissional eleito. § 3°. Nas auséncias ou impedimentos
temporarios de qualquer diretor sera escolhido dentre os remanescentes, um para assumir temporariamente as atribuicdes do diretor ausente. § 4°. Ocorrendo
renuncia, morte ou incapacidade superveniente de qualquer diretor, serd convocada imediatamente uma assembleia geral extraordindria cabendo a esta prover o
cargo. Art. 12°, A diretoria cabera a pratica de atos proprios de gestao, desde que destinados ao funcionamento regular da sociedade e ao cumprimento de seu
objeto social em restrita obediéncia aos deveres e funcdes contemplados na lei e neste estatuto social. § 1°. Os atos préprios da sociedade e n&o restritos ao setor
especifico de cada Diretoria, que acarretarem responsabilidade para a sociedade, dependem da assinatura de dois diretores sendo um deles o Diretor Presidente.
§2°. As deliberages da diretoria e os atos dos respectivos diretores obrigam a sociedade quando praticados no exercicio das fungdes estatutérias e em concordancia
com a lei. § 3°. Respondem os diretores pessoalmente pelos atos praticados com exorbitancia de poderes, ou contrariamente a lei e aos interesses da sociedade,
ou com ma fé. § 4°. A diretoria se reunira todas as vezes que for necessario ou conveniente, lavrando-se atas de suas deliberagdes no livro competente. Art. 13°. A
representacao ativa e passiva da sociedade, nos atos de gestao ordindria dos negdcios sociais, serd exercida pelo Diretor Presidente. § 1°. A diretoria podera
constituir procuradores, devendo ser especificado os atos e operagdes que poderdo praticar e a duragao do mandato, conferindo-lhes os poderes da cldusula “ad
judicia” que neste caso podera ser por prazo indeterminado, bem como receber citagao, confessar, transigir, desistir, receber a dar quitagdo. § 2°. Os instrumentos
de mandado outorgados pela sociedade serao sempre assinados pelo Diretor Presidente. Art. 14°. Ao Diretor Presidente compete os poderes e atribuicdes fixados
por este estatuto e pela lei, especialmente: A- definir os planos gerais da politica administrativa e financeira da sociedade. B- convocar e presidir as assembleias
gerais e reunioes da diretoria. C- ordenar o levantamento de balancetes mensais, e com base neste deliberar com os demais diretores sobre a distribuicao de
dividendos intermedidrios a conta de lucros acumulados ou reservas de lucros existentes, tudo dentro do limite legal. D- firmar as cautelas de debéntures, quando
emitidas. E- alienar onerar ou hipotecar gravar ou dar em garantia bens sociais. F- abrir movimentar ou encerrar contas correntes bancarias junto as instituicdes
financeiras nacionais e internacionais, publicas ou privadas, emitir e endossar cheques, notas promissorias, ou titulos de crédito, descontar duplicatas, cheques ou
titulos, ordenar pagamentos, autorizar ou ordenar aplicagdes financeiras, ordenar titulos de crédito para protesto, autorizar débitos em contas bancdrias, receber
valores e dar quitagdes, assinar atos e documentos que importem na assungdo de obrigacdes, aceite aval, e todos os atos necessarios as movimentagoes
bancarias. G- firmar contratos de financiamento com entidades bancérias e de arrendamento mercantil com sociedades constituidas para tal finalidade sem qualquer
limite H- endossar quaisquer titulos de crédito, entre eles duplicatas, notas promissérias, letras de cambio e certificados de custddia. I- firmar compromissos e
contratos, inclusive os de locagéo de bens méveis e iméveis, ou de servigos. J- elaboracao de termo de securitizagdo e a respectiva prestagao de informagoes aos
érgaos competentes. K- representacao geral da sociedade em juizo e fora dele em suas relagdes com terceiros, perante instituicdes financeiras, e todos os érgaos
publicos municipais, estaduais, e federais observadas as normas deste estatuto e a legislago pertinente. L- assinar atos e documentos que importem na assuncao,
aceite, aval, compra e venda de a¢des e quotas sem limite. Art. 15°. Ao Diretor Superintendente compete praticar os mesmos atos do Diretor Presidente quando
este estiver eventualmente ausente ou impedido, ou ainda quando comunicar que se ausentara e, efetivamente, ausentar-se por um periodo nao ocasional ou
eventual, onde nestes casos deverd, no comunicado, convocar o Diretor Superintendente para assumir o seu cargo e ainda: A- a definir e implementar a politica
comercial da empresa. B- receber citagdo ou intimagéo em processos judiciais ou procedimentos administrativos. C- admitir e demitir funcionarios, firmar contratos
de prestagéo de servigos com terceiros sejam pessoas fisicas ou juridicas. Art. 16°. E vedado aos diretores dar fiangas ou avais em nome da sociedade e em nome
proprio, de modo a favorecer terceiros, em negdcios que lhe sejam alheios. Capitulo IV - Do Conselho Fiscal. Art. 17°. O conselho fiscal sera composto de 03 (trés)
membros efetivos e igual nimero de suplentes, acionistas ou nado, eleitos pela assembleia geral, os quais exercerdo seus cargos até a realizagdo da primeira
assembleia geral ordinaria que se realizara apds a sua eleicao, podendo ser reeleitos indefinidamente. Art. 18°. O conselho fiscal ndo tera carater permanente e
somente funcionara quando a assembleia geral ordinaria assim decidir, ou a pedido dos acionistas, nos termos dos paragrafos 2° e 3° do artigo 161 da lei n® 6.404/76.
Art. 19°. O conselho fiscal, quando em funcionamento, terd as atribuicdes e poderes que a lei lhe confere, além das atribuices que eventualmente forem
estabelecidas pela assembleia geral. Art. 20°. Os membros efetivos do conselho fiscal somente farao jus a remuneragao no periodo em que instalado, estejam no
efetivo exercicio da funcao. Art. 21°. No impedimento de qualquer dos membros efetivos do conselho fiscal, este sera substituido pelo suplente mais votado e em
caso de empate, pelo mais idoso. Capitulo V - Da Assembleia Geral. Art. 22°. A assembleia geral ordindria ird se reunir anualmente dentro dos quatro primeiros
meses ap6s o término do exercicio social, para analisar as contas da diretoria, discutir e votar as demonstracoes financeiras, discutir e votar o parecer do conselho
fiscal, quando instalado, deliberar sobre a destinagéo de lucro liquido do exercicio e a distribui¢do dos dividendos: e eleger membros da diretoria, quando for o caso.
Art. 23°. A assembleia geral compete deliberar sobre quaisquer questdes referentes ao aumento de capital mediante a subscri¢do de novas acoes fixando o prego
de emissao das mesmas conforme artigo 170 da lei 6.404/76 paragrafo 2°. § 1°. Quanto a subscricao de acdes para realizagdo em bens serd sempre procedida com
observancia do disposto no artigo 8° da lei 6.404/76 e o disposto nos paragrafos 2° e 3° do artigo 98 da lei 6.404/76. § 2°. As entradas e as prestacdes da realizagdo
das acoes poderao ser recebidas pela companhia independentemente de depésito bancario conforme artigo 170 da lei 6.404/76, em seu § 4°. Art. 24°. A assembleia
geral sera extraordinariamente instalada sempre que os interesses sociais exigirem o pronunciamento dos acionistas. Art. 25°. A assembleia geral seré instalada por
convocagao do Diretor Presidente ou, na auséncia ou impedimento, por outro Diretor, e sera dirigida por um presidente aclamado entre os presentes, o qual
escolhera o secretario. Art. 26°. As resolugdes da assembleia geral serdo tomadas por maioria absoluta dos votos, ndo se computando, no célculo, os votos em
branco, excetuando se os casos em que a lei exigir maioria qualificada. Art. 27°. A convocacgéo da assembleia geral sera feita na forma prevista no artigo 294 inciso
| da lei n° 6.404/76. Capitulo VI - Do Exercicio Social e dos Resultados. Art. 28°. O exercicio social tera a duragdo de um ano, iniciando se em 01 de janeiro e
terminando no dia 31 do més de dezembro de cada ano. Art. 29°. Ao fim de cada exercicio social, serdo elaborados, com base na escrituragdo mercantil da
sociedade, as demonstracdes financeiras, consubstanciadas no balango patrimonial, demonstragéo de lucros ou prejuizos, acumulados, demonstragéo do resultado
do exercicio e demonstragédo das origens de aplicacdo dos recursos. § 1°. A assembleia geral poderd determinar o levantamento de balango semestral ou,
respeitados os preceitos legais, em periodos menores, e aprovar a distribuicao de dividendos com base nos lucros apurados, bem como juros sobre capital préprio.
§ 2°. A qualquer tempo a assembleia geral também podera deliberar a distribuicao de dividendos intermediarios, a conta de lucros acumulados ou reservas de lucros
existente no balanco anual ou semestral. Art. 30°. Do resultado do exercicio, serdo deduzidos, antes de qualquer participagéo, eventuais prejuizos acumulados e a
provisdo para imposto de renda e a provisao para contribui¢do social sobre o lucro liquido. § 1°. O lucro liquido apurado no encerramento do exercicio social, depois
de deduzidas as amortizagGes e provisoes previstas neste estatuto e em lei, sera distribuido da seguinte forma: A- 5% (cinco por cento) para a constituicao de
reserva legal, que ndo excedera a 20% (vinte por cento) do capital social, bem como podera ser dispensada no exercicio em que o saldo dessa reserva, acrescido
do montante das reservas do capital exceder 30% (trinta por cento) do capital social. B- O saldo ficara a disposicdo da assembleia geral, convocada para decidir
sobre a sua respectiva destinagao. Capitulo VII - Da Liquidacdo da Sociedade. Art. 31°. A liquidacao, dissolugéo e extingdo da sociedade se procedera em
obediéncia aos termos da lei ou em virtude de deliberagdo da assembleia geral e se extinguira pelo encerramento da liquidacao. § 1°. A assembleia geral nomeara
o liquidante as formas e diretrizes a seguir e fixard os seus honorarios. § 2°. O liquidante podera ser destituido por assembleia geral a qualquer tempo.
§ 3°. A assembleia geral podera solicitar a instalagdo do conselho fiscal. Capitulo VIII - Disposicdes Gerais e Transitorias. Art. 32°. As questdes omissas nos
estatutos serdo resolvidas de acordo com o disposto na lei n° 6.404/76 e demais legislagdes em vigor. E depois de tudo lido, compreendido e aceito, conforme se
verifica na ata de constituicao que faz parte integrante deste estatuto, os acionistas fundadores, acompanhados do advogado e das testemunhas, firmam o presente
instrumento em 04 (quatro) vias, de igual teor e forma. Cesar Rodrigo Nunes - Diretor-Presidente; Ana Mercedes Nunes - Diretora Superintende. Testemunhas:
Maria Izilda Serra Barbosa - RG. 13.134.326-0-SSP/SP; Jose Roberto Barbosa - RG. 8.795.190-SP-SSP-SP; Cesar Rodrigo Nunes - OAB - SP - 260.942.

Minas Gerais
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Grua Investimentos S.A.
CNPJ/MF 15.385.166/0001-40 - NIRE 35.300.455.118
Ata de Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria Realizada em 13 de Abril de 2021
Data, Hora e Local: Em 13 de abril de 2021, as 14h00min, na sede social da Grua Investimentos S.A.
(“Companhia”), localizada no Municipio de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Cardeal Arcoverde. n®
2365, 4° andar, conjunto 42, sala 05, Bairro Pinheiros, CEP 05407-003. Convocacao, Presenca e Quérum:
Dispensada a publicagéo de Editais de convocagéo, nos termos do artigo 124, § 4° da Lei 6.404, de 15 de
dezembro de 1976, tendo em vista a presenga da totalidade dos acionistas da Companhia. Composicéao da
Mesa: Assumiu a presidéncia dos trabalhos o Sr. Luis Vital de Souza Ramos Vettorazzo, e como secretario
o Sr. Sérgio Luis Botelho de Moraes Toledo. Ordem do Dia: Deliberar sobre: () a leitura, discusséo e votagao
das contas dos administradores e as demonstracdes financeiras da Companhia, Notas Explicativas e
Relatério dos Auditores Independentes, relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020;
(ii) a destinacao do resultado da Companhia relativo ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2020; (iii) a reeleicdo dos membros do Conselho de Administragdo da Companhia, bem como a indicagdo
do Presidente do Conselho; e (iv) a lavratura da ata na forma de sumario. Deliberacoes: Apds avaliar as
matérias constantes da ordem do dia, as acionistas da Companhia, representando a totalidade do capital
social, por unanimidade e sem reservas, deliberam as matérias a seguir transcritas: (i) aprovar as contas da
administracdo e demonstracdes financeiras, relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2020, bem como o Relatério da Administracdo, das Notas Explicativas e Relatério dos Auditores
Independentes, ora publicados nos jornais Didrio Oficial do Estado de S&o Paulo e Diario Comercial, ambas
no dia 06 de abril 2021. (ii) aprovar a destinagéo do lucro liquido apurado no exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2020, no valor de R$ 134.006.719,19 (cento e trinta e quatro milhdes, seis mil, setecentos
e dezenove reais e dezenove centavos), sendo: (a) R$ 6.700.000,00, (seis milhdes e setecentos mil reais) a
Conta de “Reserva Legal”; (b) R$ 53.251.699.98 (cinquenta e trés milhes, duzentos e cinquenta e um mil,
seiscentos e noventa e nove reais e noventa e oito centavos) a Conta de “Dividendos”; e (c) R$ 74.055.019.21
(setenta e quatro milhdes, cinquenta e cinco mil, dezenove reais e vinte e um centavos, a Conta de
“Retenc&o de Lucros”; e (iii) reeleger como membros do Conselho de Administragcdo da Companhia, com
prazo de mandato de 2 (dois) anos os Srs. (a) Sérgio Luis Botelho de Moraes Toledo, brasileiro, divorciado,
engenheiro civil, portador da Cédula de Identidade RG n° 9.754.078 SSP/SP e inscrito no CPF/MF sob o n°®
095.999.278-26; (b) José Carlos Botelho de Moraes Toledo, brasileiro, casado, engenheiro civil, portador
da Cédula de Identidade RG n° 4.430.031 SSP/SP e inscrito no CPF/MF sob o n° 053.879.938- 21;
(c) Luis Vital de Sousa Ramos Vettorazzo, brasileiro, casado, engenheiro civil, portador da Cédula de
Identidade RG n° 15.852.994-7 SSP/SP e inscrito no CPF/MF sob o n° 102.278.678-40; e (d) Ricardo
Eugénio de Sousa Ramos Vettorazzo, brasileiro, casado, engenheiro civil, portador da Cédula de
Identidade RG n° 16.126.005-6 SSP/SP e inscrito no CPF/MF n° 184.312.118-22, todos com enderego
comercial na Rua Cardeal Arcoverde, n° 2365, 4° andar, conjunto 42/44, Bairro Pinheiros, no Municipio de
Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, CEP 05407-003. Os Conselheiros reeleitos declaram sob as penas da lei,
que nao estdo impedidos de exercer a administragdo da Companhia por lei especial, nem condenados ou
sob os efeitos da condenagéo, a pena que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos publicos,
ou crime falimentar, contra o sistema financeiro nacional, normas de defesa de concorréncia, contra as
relagbes de consumo, contra a fé publica ou a propriedade, firmando os termos de posse (“Anexo ).
(ii) a indicag@o do Sr. Ricardo Eugénio de Sousa Ramos Vettorazzo, acima qualificado, como Presidente
do Conselho de Administracdo, nos termos do § 3° do artigo 15 do Estatuto Social da Companhia. (jii)
Reeleger, para o cargo de Diretores da Companhia, os Srs. (a) Leandro Antonio Grisi, brasileiro, solteiro
com contrato de unido estével, contador, portador da Cédula de Identidade RG n° 23.191.390-4 SSP/SP,
inscrito no CPF/MF sob o n° 167.985.998-69 e (b) Rholf Alvarenga Badine, brasileiro, casado, analista,
portador da Cédula de Identidade RG n° 42.818.186-7 SSP/SP e inscrito no CPF/MF sob o n° 345.475.088-
10; ambos com o enderego comercial na Rua Cardeal Arcoverde, n° 2365, Conjunto 42, Bairro Pinheiros, no
Municipio de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, CEP 05407-003; para exercerem o mandato até 30 de abril
de 2024, aceitando o cargo para o qual foram eleitos, e declaram, sob as penas da lei, que ndo estao
impedidos de exercer a administragdo da Companhia, por lei especial, ou em virtude de condenagao
criminal, ou por se encontrar sob os efeitos dela, a pena que vede, ainda que temporariamente, o acesso a
cargos publicos; ou por crime falimentar, de prevaricagéo, peita ou suborno, concussao, peculato, ou contra
a economia popular, contra o sistema financeiro nacional, contra normas de defesa da concorréncia, contra
as relagbes de consumo, fé publica ou a propriedade. Ato continuo foram reinvestidos em seus cargos
mediante assinatura do termo de posse, que segue como anexo do presente ato (“Anexo IlI”). (v) consignar
que a Diretoria da Companhia sera composta por: Srs. Leandro Anténio Grisi e Rholf Alvarenga Badine: e
(vi) aprovar a lavratura da presente ata na forma de sumario. Encerramento: Nada mais havendo a tratar,
a Assembleia foi encerrada e lavrada a presente ata, que lida e achada conforme, foi por todos assinada.
Assinaturas: Presidente: Sr. Luis Vital de Sousa Ramos Vettorazzo. Secretario: Sr. Sérgio Luis Botelho de
Moraes Toledo: Arcos Saneamento e Participagoes Ltda. (por Leandro Antonio Grisi) e Saneamento
100% Fundo de Investimento em Participacoes - Multiestratégia (por Versal Finance Gestdo de
Recursos Ltda. e Finaxis Corretora de Titulos e Valores Mobilidrios S.A.). A presente ata € cdpia fiel da via
lavrada em livro proprio. Sdo Paulo/SP, 13 de abril de 2021. Luis Vital de Sousa Ramos Vettorazzo -
Presidente; Sérgio Luis Botelho de Moraes Toledo - Secretario. JUCESP n° 239.316/21-6 em 24/05/2021.

Gisela Simiema Ceschin - Secretaria Geral.

SEMPER S.A. - SERVICO
MEDICO PERMANENTE

CNPJ n® 17.312.976/0001-00 - NIRE 31300056066
EDITAL DE CONVOCAGAO - ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA

Ficam convocados os srs. Acionistas do Semper S.A. - Servigo Médico Permanente (“Companhia”), com sede em Belo
Horizonte/MG na Alameda Ezequiel Dias, n° 389, Bairro Centro, CEP 30.130-110, para a Assembleia Geral Extraordinaria
da Companhia ("AGE"), a se realizar no dia 14 (quatorze) de margo de 2022 as 19:00 (dezenove horas) em primeira
convocagao, e as 19:30 (dezenove horas e trinta minutos) em segunda convocagéo, nos termos do Estatuto Social da
companhia e da Lei 6.404/76 (‘LSA”). AAGE se realizara exclusivamente de forma digital com participagéo remota, bem
como mediante envio de Boletim de Voto & Distancia, conforme autoriza o art. 121, Paragrafo Unico da LSA, por meio da
plataforma digital Teams, mediante acesso ao enderego do link https://teams.microsoft.com/l/meetup-join/19%3ameeting
MRIZmFhMTYtYzNhOCOOYTRILWFINGItNjYyZDk4NTMOMzY3%40thread.v2/0?context=%7b%22Tid%22%3a%22798
29efa-b65a-492d-83c5-dfbb388chb04e%22%2c%220id%22%3a%220ed1a28¢-01b5-4207-8e60-67fbd242745¢%22%7d

O Boletim de Voto a Distancia devera ser encaminhado ao enderego eletronico ri@hsemper.com.br em até 48 horas antes
da realizacdo da Assembleia, ou seja, até as 19 horas do dia 09/03/2022. Os documentos relacionados com as matérias
de deliberagéo estdo a disposicéo dos acionistas no endereco da sede da sociedade, e podem ser disponibilizados em
meio digital seguro, nos termos do capitulo II, secéo IlI, item 2, inciso Il da IN DREI 81/2020, mediante solicitagéo prévia
pelo enderego de e-mail: ri@hsemper.com.br. O convite individual seréa enviado por e-mail aos Acionistas para participagéo
e registro de voto a distancia, por meio da plataforma Teams. Na oportunidade, os acionistas deliberardo sobre a seguinte
Ordem do Dia: (i) Deliberagdo acerca da aprovagao do Instrumento Particular de Escritura da Emiss&o de Debéntures
Conversiveis em Acdes Ordinarias Nominativas, Sem Valor Nominal, da Espécie Quirograféria, Para Distribuicao Privada
da Companhia, fixando prazo de exercicio do direito de preferéncia na subscrigo e integralizagdo das debéntures até
14/04/2022, autorizando a Diretoria a praticar todos os atos necessérios a efetivagéo das deliberagdes tomadas na AGE
da Emissora e autorizando o Conselho de Administragéo a cancelar as Debéntures que tenham sido emitidas e néo
vierem a ser subscritas, bem como as Debéntures adquiridas e mantidas em tesouraria pela propria EMISSORA, mediante
declaragdo de que as Debéntures a serem canceladas ndo séo de titularidade de debenturistas; e (i) Autorizar a venda
dos imdveis de Matricula 24.149, 24.150 e 58.425, registrados perante o 6° Oficio de Registros de Iméveis da Comarca de
Belo Horizonte/MG. Os Acionistas que forem representados na AGE por procurador (seja de forma presencial ou remota)
deveréo observar o disposto no art. 126 da LSA e deveréo depositar a respectiva procuragéo na sede social da companhia,
ou encaminha-la por e-mail para ri@hsemper.com.br com até 1 (uma) hora de antecedéncia da hora e data designadas
para a realizagéo da Assembleia. A Assembleia sera exclusivamente digital, podendo os acionistas participarem de forma
remota ou encaminhar o Boletim de Voto a Distancia. Para que o voto seja considerado valido, bastara o envio do boletim
de voto a distancia, em conformidade aos requisitos estabelecidos no item 4.2. da sec&o Ill, capitulo Il da IN DREI 81/2020,
ou o seu proferimento durante a videoconferéncia, verbalmente ou através do chat da plataforma digital, sem necessidade
de confirmagao por escrito. Os membros da mesa assinaréo isoladamente a ata e certificardo a presenca dos acionistas.

Belo Horizonte/MG, 03 de margo de 2022.
Victor Hugo Lisboa Lopes Rodrigues
Membro do Conselho de Administragéo.
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Este documento foi assinado digitalmente por Marcos Nogueira Da Luz.

Para verificar as assinaturas va ao site https://www.portaldeassinaturas.com.br:443 e utilize o codigo AA73-2974-D5A7-DEAB.
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