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31 de dezembro de 2020, acompanhadas das respectivas notas explicativas.
Balangos Patrimoniais em 31 de Dezembro de 2020 e 2019 (Em milhares de Reais)

Consolidado Controladora
Ativo Nota 2020 2019 2020 19
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 5a 115.163 43.521 23.464 7.555
Aplicagdes financeiras 5b 16 16 - -
Contas a receber de clientes 6 318.357 164.997 -
Empréstimos a receber de partes relacionadas 7 88.927 42.097 88.927 42.097
Estoques 8 300.635 315.771 - -
Imposto de renda e contribuigao social a recuperar 24.872 15.624 - -
Tributos a recuperar 9 18.177 24.760 9.441 9.306
Pagamentos antecipados 23.174 6.279 - -
Outras contas a receber 10 39.553 20.604 5.057 698
Ativos mantidos para venda 11a 133.850 _ 120.212 - -
Total do ativo circulante 1.062.724 _ 753.881 _ 126.889 59.656
N&o circulante
Realizavel a longo prazo
Adiantamento para futuro aumento de capital - - 441 -
Aplicagdes financeiras 5b - 1 - -
Ativo fiscal diferido 21b 188.580 96.226 - -
Outras contas a receber 10 14.541 14.294 - -
Total do realizavel a longo prazo 203.121 _ 110.521 441 -
Investimentos 12 3 192 89.643 -
Imobilizado 13 265.567 214.486 - -
Intangivel 14 312.259 _ 299.013 - -
Total do ativo néo circulante 577.829 _ 513.691 89.643 -
Total do ativo 1.843.674 1.378.093 _ 216.973 59.656
Consolidado Controladora
Passivo Nota 2020 2019 2020 2019
Circulante
Fornecedores 15 112.325 114.164 - -
Empréstimos e financiamentos 16 178.881 262.619 - -
Empréstimos a pagar para partes relacionadas 7e16 5.681 5.202 5.681 5.202
Salarios e encargos sociais a recolher 59.104 30.374 - -
Adiantamentos de clientes 18 49.677 49.428 - -
Imposto de renda e contribui¢do social a pagar 15.277 12.513 1.003 -
Tributos a recolher 19 48.023 40.009 19 17
Parcelamento de tributos 20 10.328 416 - -
Dividendos a pagar 7 3 3 - -
Comissodes a pagar 809 3.075 - -
Provisdo para garantias de produtos 14.551 18.105 - -
Passivos mantidos para venda " 27.297 27.742 - -
Proviséo para contingéncias 22 40.983 54.431 - -
Outras contas a pagar 23 94.209 84.654 67.804 67.808
Total do passivo circulante 657.148 _ 702.735 74.507 73.027
N&o circulante
Fornecedores a pagar 15 566 - - -
Empréstimos e financiamentos 16 688.263 639.074 - -
Parcelamento de tributos 20 36.179 177 - -
Provisdo para contingéncias 22 59.512 61.678 - -
Passivo fiscal diferido 21b 51.325 54.917 - -
Proviséo para garantias de produtos 6.569 5.559 - -
Provisdo para perda em controlada 12 - - - 72.760
Outras contas a pagar 23 46.891 24.291 - -
Total do passivo néo circulante 889.305 _ 785.696 - 72.760
Patrimédnio liquido 24
Capital social 76.613 76.613 76.613 76.613
Prejuizos acumulados (136.077) (291.510) (136.077) (291.510)
Ajustes de avaliagao patrimonial 201.930 _ 128.766 _ 201.930 _ 128.766
Patrimoénio liquido atribuivel aos acionistas controladores 142.466 _ (86.131)  142.466 _ (86.131)
Participagdo de nao controladores 154.755 _ (24.207) - -
Total do patriménio liquido 297.221 _(110.338) _ 142.466 _ (86.131)
Total do passivo e patriménio liquido 1.843.674 1.378.093 _ 216.973 59.656

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragoes financeiras.

Demonstragées dos Resultados - Exercicios Findos em 31 de Dezembro de 2020 e 2019 (Em milhares de Reais)

Consolidado Controladora
Nota 2020 2019 2020 2019
Receita operacional liquida 25 1.780.120 999.581 - -
Custo dos produtos vendidos 26 (1.021.661) _ (658.952) - -
Lucro bruto 758.459 340.629 - -
Despesas com vendas 26 (148.826) (122.667) - -
Despesas gerais e administrativas 26 (197.577) (152.131)  (5.819)  (6.795)
Perda por proviséo para redugao / (reversao) da provisao
ao valor recuperavel 26 2.302 (2.664) - -
Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas 27 51.553 24.794 _ 44.040 (7.791)
Resultado antes das despesas financeiras liquidas e impostos 465.911 87.961 38.221 _ (14.586)
Receitas financeiras 28 3.873 29.648 2434 3.204
Despesas financeiras 28 (66.839)  (65.190)  (1.109) (781)
Variagdes monetarias e cambiais liquidas 28 (182.126) _ (41.849) 5.335 671
Resultado financeiro, liquido (245.092) (77.391) 6.660 3.094
Participagao no lucro da empresa investida por
equivaléncia patrimonial, liquida de impostos 12 - - _109.860 _ 22.519
Resultado antes dos impostos 220.819 10.570 _154.741 11.027
Imposto de renda e contribuigdo social correntes 21a (19.896) (11.988)  (1.003) -
Imposto de renda e contribuigao social diferidos 21a 91.165 38.404 1.695 2.905
71.269 26.416 692 2.905
Lucro liquido do exercicio 292.088 36.986 _155.433 _ 13.932
Resultado liquido das operagoes descontinuadas 1.5 10.284 (4.205) - -
Lucro liquido do exercicio 302.372 32.781 _155.433 13.932
Resultado atribuido aos
Acionistas controladores 155.433 13.932
Acionistas ndo controladores 146.939 18.849
Lucro liquido do exercicio 302.372 32.781
Resultado por agao
Resultado por agdo - Basico (em R$) 22,13 1,98

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.

RELATORIO DA ADMINISTRAGAO: Senhores Acionistas, em cumprimento as disposigdes legais e estatutarias, a Administragdo da BYK Participagdes S/A apresenta as demonstrages contabeis referente ao exercicio encerrado em

Demonstragées das Mutagoes do Patrimonio Liquido - Exercicios Findos em 31 de Dezembro de 2020 e 2019 (Em milhares de Reais)
Atribuivel aos acionistas controladores

Demonstragoes dos Fluxos de Caixa
Exercicios Findos em 31 de Dezembro de 2020 e 2019 (Em milhares de Reais

Consolidado Controladora

Fluxos de caixa das atividades operacionais: 2020 2019 2020 2019
Lucro liquido do exercicio 302.372 32.781 155.433 13.932
Lucro da operagao descontinuada, liquido de imposto - 4.205 - -
Ajustes para:

Depreciacdes e amortizagdes 37.424 32.906 4.786 5.699
Resultado de equivaléncia patrimonial - - (109.860) (22.519)
Perda por provisao para redugao / (reversao) da provisao
ao valor recuperavel de contas a receber (2.302) 2.664 - -
Reverséao para perdas em estoque (6.526) (5.348) - -
Proviséo de juros sobre empréstimos - terceiros 36.545 40.893 - -
Provisao de juros sobre empréstimos - partes relacionadas 479 801 479 801
Reverséao para contingéncias (350)  (4.880) - -
Proviséo para garantias (2.544) 182 - -
Variagdo cambial sobre empréstimos 168.821 32.424 (5.335)  (1.796)
Baixa de bens do ativo imobilizado e intangivel 5.591 7.316 199 1.053
Imposto de renda e contribuigao social diferidos (91.165) (38.404) (1.695)  (2.905)
Imposto de renda e contribuigéo social correntes 19.896 11.988 1.003 -
Efeito das variagdes na taxas de cambio 34.856 (615) - -
Efeito de operagdes descontinuadas 407 (2.795) - -
Outras provisdes (13.671) - - -
Reducgéao (aumento) em ativos
Contas a receber de clientes (149.989) (27.238) - -
Adiantamentos concedidos - - (4.500) -
Estoques 25.381  (32.750) - -
Imposto de renda e contribuigéo social a recuperar (9.248) - - -
Tributos a recuperar 6.854 (1.686) (135)  (4.423)
Pagamentos antecipados (15.565) 30 - -
Outras contas a receber (3.972) (11.404) 141 739
Ativos mantidos para venda (5.878) 2.850 - -
Aumento (redugéo) em passivos
Fornecedores (1.680)  19.062 - -
Salarios e encargos sociais 25.522 (1.572) - -
Adiantamentos de clientes (49) 20.635 - -
Imposto de renda e contribuigao social a pagar (3.712)  (3.519) - -
Comissoes a pagar - 1.293 - -
Pagamento contingencial (15.264)  (1.559) - -
Impostos a recolher 24.353 9.396 1.005 (83)
Parcelamento de tributos 39.195 (3.253) - -
Passivos mantidos para venda - (5.528) - -
Outras contas a pagar 18.168 20.780 (4) (1.006)
Caixa gerado pelas (utilizados nas) atividades operacionais 423.949 99.655 41.517 _ (10.508)
Fluxo de caixa operacional - outros
Juros pagos sobre empréstimos - terceiros (25.857) (37.171) - -
Juros pagos sobre empréstimos - partes relacionadas (3.135) (1.126) (2.262) (1.126)
Imposto de renda e contribui¢do social pagos (33.799) (6.901) - -

Fluxo de caixa liquido (utilizados nas) gerado pelas
atividades operacionais 361.158 54.457 39.255 _ (11.634)

Fluxos de caixa das atividades de investimentos
Adiantamentos para futuro aumento de capital - (147) -
Juros sobre aplicacdes financeiras 16 1.036 - -
Concessao de empréstimos - partes relacionadas (39.917) (23.676) (39.233) (23.676)
Recursos provenientes da venda de acdes 56.005 40.932 56.005 40.932
Ganho com investimento em controlada - (8.128) - (8.128)
Baixa de investimento saldo de bénus de subscrigéo - 6.603 - 6.603
Aquisicdes de bens do ativo investimentos (37.558) - (37.778) -
Aquisicdes de bens do ativo imobilizado (66.270) (62.087) - -
Aquisi¢des de intangivel (8.230) (6.095) - -

Fluxo de caixa liquido gerado pelas (utilizados nas)
atividades de investimento _ (95.954) _ (51.415)  (21.153) _ 15.731

Fluxo de caixa das atividades de financiamento
Captacdes de empréstimos - terceiros 314.156  105.122 - -
Pagamentos de empréstimos - terceiros (547.728) (149.926) (2.193) -
Aumento de capital ___40.010 __ 55.059 - -

Caixa liquido (utilizados nas) gerado pelas atividades de financiamento _(193.562) 10.255 (2.193) -

Aumento no caixa e equivalentes de caixa 71.642 13.297 15.909 4.097

Caixa e equivalentes de caixa:

No inicio do exercicio 43.521 30.224 7.555 3.458
No fim do exercicio 115.163 43.521 23.464 7.555
Aumento no caixa e equivalentes de caixa 71.642 13.297 15.909 4.097

As notas explicativas séo parte integrante das demonstragdes financeiras.

Demonstragoes dos Resultados Abrangentes
Exercicios Findos em 31 de Dezembro de 2020 e 2019 (Em milhares de Reais)

Consolidado Controladora

2020 2019 2020 2019
Resultado do exercicio 302.372 32.781 155.433 13.932
Ajuste acumulado de conversao 36.158 5.694 20.438 2.855
Resultado abrangente total __338.530 38.475 175.871 16.787
Resultado abrangente atribuivel aos:
Acionistas controladores 175.871 16.787
Acionistas n&o controladores 162.659 21.688
Resultado abrangente total 338.530 38.475

As notas explicativas séo parte integrante das demonstragées financeiras.

Capital Prejuizos Ajuste de avaliacdo patrimonial Participacao de nao Total Patrimonio
Nota social __acumulados _Ajustes de avaliagédo patrimonial em controlada Total controladores liguido
Saldos em 31 de dezembro de 2018 76.613 (305.948) 18.796 (210.539) (29.507) (240.046)
Lucro do exercicio - 13.932 - 13.932 18.849 32.781
Ajuste acumulado de converséao - - 2.855 2.855 2.839 5.694
Resultados abrangentes - 13.932 2.855 16.787 21.688 38.475
Transagdes com acionistas e constituicdes de reserva
Mudangas na participagdo em controladas
(Perda) ganho com investimento em controlada 12 - - (12.267) (12.267) (16.388) (28.655)
Venda de participagéo de nao controladores sem mudancga de controle 12c - - 119.382 119.382 - 119.382
Outros 12 - 506 - 506 - 506
- 506 107.115 107.621 (16.388) 91.233
Saldos em 31 de dezembro de 2019 76.613 (291.510) 128.766 (86.131) (24.207) (110.338)
Lucro do exercicio - 155.433 - 155.433 146.939 302.372
Ajuste acumulado de converséo - - 20.438 20.438 15.720 36.158
Resultados abrangentes - 155.433 20.438 175.871 162.659 338.530
TransagOes com acionistas e constituicbes de reserva
Mudangas na participagao em controladas
(Perda) ganho com investimento em controlada 12 - - (4.117) (4.117) 16.303 12.186
Venda de participagédo de ndo controladores sem mudanga de controle 12¢ - - 56.843 56.843 - 56.843
- - 52.726 52.726 16.303 69.029
Saldos em 31 de dezembro de 2020 76.613 (136.077) 201.930 142.466 154.755 297.221

tem duas plantas industriais, uma delas no Brasil, situadas no Rio Grande do Sul, e outra em Bainbridge, Gedrgia, nos Estados

As notas explicativas séo parte integrante das demonstracdes financeiras.
Notas Explicativas as Demonstragoes Financeiras Individuais e Consolidadas em 31 de Dezembro de 2020 e 2019 (Em milhares de reais)

1. Contexto Operacional. ABYK Participacdes S.A., (atual razdo social da antiga Tauruspar Participacdes S/A) doravante denominada “Companhia”, € uma Holding, constituida na forma de sociedade anénima de capital fechado e esta localizada na cidade
do Rio de Janeiro - RJ, tendo como objeto social a participagdo em outras sociedades, empresarias ou ndo, nacionais ou estrangeiras, como acionistas ou sécia. Em 2020 e 2019, as demonstragdes financeiras da Companhia abrangem a Companhia e sua
controlada Taurus Armas S.A., conjuntamente referidas como “Grupo”. 1.1. Empresa controlada. Taurus Armas S.A. e suas subsididrias (Taurus ou controlada). ATaurus € uma fabricante de armas de fogo no Brasil, listada na BM&F Bovespa, atualmente
no Nivel 2 de Governanga Corporativa (simbolos de negociagao: TASA3 e TASA4). A Taurus foi constituida em 1939, com sede na cidade de Sao Leopoldo/RS, seus principais produtos consistem no segmento de Armas e M.l.M (Metal InjectionMolding),

credenciada como EED - Empresa Estratégica de Defesa, e desta forma esta habilitada a fornecedor produtos para as Forgas Armadas do Brasil, sendo que no mercado externo atende o mercado civilamericano e 6rgaos governamentais nas demais regioes.
Aquisigdo da controlada com participacdo de nao controladores e emissao de novas agées. Durante o exercicio de 2020, a Companhia vendeu ag¢des ordinarias e preferenciais da Taurus Armas S.A., causando uma redugao na participagao de 50,16%
para 42,29%. Como resultado da operagéo, parte do valor justo foi transferido da controladora para os n&o controladores, conforme movimentagdo demonstrada abaixo:

Unidos da América. Suas vendas no mercado interno estéo direcionadas para policias estaduais, federais, civis e militares, e &

1.2. Continuidade operacional. As demonstrac¢des financeiras individuais e consolidadas foram preparadas com base no
pressuposto da continuidade operacional que pressupde que a Companhia e o Grupo consigam cumprir com suas obriga-
¢Oes de pagamentos decorrentes, substancialmente, de valores a pagar a partes relacionadas, nas demonstragdes finan-
ceiras individuais, e empréstimos e financiamentos bancarios, nas demonstragdes financeiras consolidadas, conforme di-
vulgagdes feita nas Notas Explicativas n'7 e 16, respectivamente. Em marco de 2018, a Taurus assumiu o compromisso de
alienacao da operacao de capacetes. Devido a decisao de venda do investimento, o mesmo foi classificado como “mantido
para venda” e contabilizado de acordo com o pronunciamento técnico IFRS 5 e CPC 31 — Ativos néo correntes mantidos
para venda e operagdes descontinuadas. Em 18 de julho de 2018, a Taurus concluiu o processo de renegociagao e formali-
zagao de assinatura de contratos de dividas junto ao Sindicato de Bancos (Banco do Brasil, Banco Santander, Banco Itad e
Banco Bradesco), bem como o processo de renegociacéo de sua 32 emissao publica de Debéntures com o Banco Haitong
S.A. Os termos da operagao incluem a extensao do prazo total de pagamento para 5 (cinco) anos, e a amortizagéo de prin-
cipal e juros em parcelas mensais com inicio em 21 de janeiro de 2019. Os custos da operagéo passaram a ser Libor més +
3% a.a. nas operagdes em ddlar e CDI + 2% para a 3% Emissdo de Debéntures. A operagéo tem as seguintes garantias: (i)
alienacao fiduciaria de todas as quotas de subsidiarias da BYK: Taurus Blindagens Ltda. e da Taurus Blindagens Nordeste
Ltda., (ii) hipoteca de 22 grau de 02 (dois) imoveis localizados em Mandirituba-Brasil, e 02 (dois) iméveis localizados em
Sao Leopoldo-Brasil (“Hipoteca”), e (iii) e cesséo fiduciaria de direitos creditérios decorrentes da totalidade dos recursos
objeto de eventual vendadas quotas objeto de Alienacéo Fiduciaria e Hipoteca. O ja mencionado plano de reestruturacéo,
apresentou resultados positivos nos exercicios de 2019 e 2020, e continuara trazendo ganhos de eficiéncia ao longo de
2021. A Taurus, para manter sua estratégia de melhorar sua estrutura de capital, conta com: (a) desinvestimentos de
ativos, operagao de capacetes; (b) um forte plano de reestruturagéo, ja em andamento e conduzido por uma consultoria
especializada no Brasil. O plano de reestruturacéo esta dividido em quatro areas: (i) renegociagéo da divida; ii) Eficiéncia
operacional, iii) eficiéncia comercial; e iv) avaliagcdo de resultados. (i) Renegociagao da divida — Conduzida através de
renegociacgao direta extrajudicial com os credores; (ii) Eficiéncia operacional-A estrutura organizacional foi reavaliada
através da andlise de atividades e processos, SpanofControl e remuneragao média; (iii) Eficiéncia comercial — Com o
objetivo de aumentar os ganhos de eficiéncia na area comercial, foi analisado o mercado, reavaliando a modelagem de um
programa de remuneracao variavel da equipe de vendas, bem como o portfélio de produtos para analise de performance
das categorias de produtos e seu desempenho. (iv) Avaliagao de resultados — Essas iniciativas objetivam ajustar os
processos chave da Taurus de modo a incrementar a rentabilidade e sua competitividade. Em 31 de dezembro de 2020, o
lucro da controladora foi de R$155.433 e R$302.372 no consolidado (lucro de R$13.932 e R$32.781 em 31 de dezembro
de 2019, respectivamente). Em 31 de dezembro de 2020, o ativo circulante da controladora excede o passivo circulante
em R$52.382 e o ativo circulante excede o passivo circulante em R$ 405.576 no consolidado) e o patriménio liquido da
controladora foi de R$142.466 e R$297.221 (no consolidado) em 31 de dezembro de 2020 (R$86.131 negativo na contro-
ladora e R$110.338 negativo no consolidado em 31 de dezembro de 2019). Com objetivo de melhorar ainda mais a gestéo

Intangivel Imobilizado Agio Passivo fiscal diferido Total
Nao Nao Nao Nao Nao

Controlador _Controlador Total _Controlador Controlador __Total _Controlador Controlador ___Total Controlador Controlador ___ Total _Controlador Controlador ___Geral
Saldo liquido em 31/12/2018 66.895 35.837 102.732 732 26.251 13.406 _39.657 36.528 84.263 120.791 (31.549) 16.864) (48.412) 98.125 116.642 214.768
Transferéncia da controladora para ndo controladora (13. 70?5 - - - - 5 ?@.5§71% - (12.781) 12781 -
Reverséo de valorizagédo devido a baixa de ativos (271 ) (249) (520) - - - 92 85 177 (179) (164) (343)
Depreciagdo e amortizagdo (2.509) (2.125) (4. 634) (3.192) (2.705) _(5.897) - 1.938 1.642 _ 3.580 (3.763) (3.188) _ (6.951)
Saldo liquido em 31/12/2019 ___ 51184 46.914 _98.098 16.625 16.615 _33.240 36.528 84. 263 120.791 791 (22.935) 21.721) (44.655) 81.402 126.071 207.474
Transferéncia da controladora para ndo controladora (7.813) 7.813 - (2.287) 2.287 - - - 3.434 3.434 6.666 6.666 -
Reverséao de valorizagéo devido a baixa de ativos - - - (199) (232) (431) - - - 68 79 147 (131) (153) (284)
Depreciagdo e amortizagéo (2.047) (2.356) _ (4.403) (2.739) (3.143) _(5.882) - 1.627 1.870 _ 3.497 (3.159) (3.629) _ (6.788)
Saldo liquido em 31/12/2020 41.324 52.371 _93.695 11.400 15.527 26.927 36.528 84. 263 120.791 791 (17.806) (23.206) (41.011) 71.446 128.955 200.402

do Grupo, a Administragao, através da definicao de papeis e responsabilidades, métricas de performance e uma cultura
de disciplina na execugdo de planos de agéo, continua tomando a¢des com foco em uma maior eficiéncia operacional e
financeira, visando atender a demanda por seus produtos, a melhoria em suas margens, recuperacéo da rentabilidade
e equilibrio em seus fluxos de caixa. A Administragdo do Grupo antecipa que quaisquer obrigagdes requeridas de paga-
mentos serdo cumpridas com fluxos de caixa operacionais ou captagdes alternativas de recursos, como desinvestimentos
adicionais, caso necessario. Por fim, com base no seu julgamento, a Administragcdo do Grupo concluiu que ndo haincerteza
significativa que cause duvida material sobre a continuidade operacional do Grupo. 1.3. Descontinuidade operacional.
Uma operagao descontinuada € um componente de negécio do Grupo que compreende operacgbes e fluxos de caixa que
podem ser claramente distintos do resto do Grupo e que: * Representa uma importante linha de negécios separada ou area
geografica de operagdes; ¢ E parte de um plano individual coordenado para a venda de uma importante linha de negécios
separada ou area geografica de operagdes; ou * E uma controlada adquirida exclusivamente com o objetivo de revenda.

« Aclassificagdo como uma operagéo descontinuada ocorre mediante a alienagado, ou quando a operagao atende aos creé-
ditos para ser classificada como mantida para venda, se isso ocorrer antes. * Quando uma operagéo é classificada como
uma operagao descontinuada, as demonstragdes do resultado comparativas séo reapresentadas como se a operagao
tivesse sido descontinuada desde o inicio do periodo comparativo. « Em marco de 2018, a controlada Taurus, autorizou a
oferta do negdcio capacetes. Devido a decisao de descontinuar o investimento, ele foi classificado como Ativos mantidos
para vendas. O segmento de capacetes nao era anteriormente classificado como uma operagdo descontinuada ou como
mantido para venda. A demonstragéo do resultado do periodo comparativo esta sendo reapresentada para apresentar a
operagao descontinuada separadamente das operagdes continuadas. __ 2020 2019

Receita liquida de vendas 86.152 82.488
Despesas, custos, e resultado financeiro liquido (77.481) (83.388)
Resultado das atividades operacionais 8.671
Impostos sobre o lucro 1.671

Resultado liquido de imposto de renda e contribuicédo social 10.284 _ (4.205)
2. Base de Preparacao. a. Declaragédo de conformidade (com relagdo as normas do CPC). As demonstrages financeiras
individuais e consolidadas (“demonstragdes financeiras”) foram elaboradas de acordo com as praticas adotadas no Brasil (BR
GAAP). A emissao das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas foi autorizada pela Diretoria da Companhia em
21 de Julho de 2021. Detalhes sobre as politicas contabeis do Grupo estéo apresentadas na nota explicativa 3. Em 2019, foi o
primeiro conjunto de demonstragdes financeiras anuais do Grupo no qual o CPC 06 - Arrendamentos foi aplicado. As mudan-
gas nas principais politicas contabeis estéo descritas na nota explicativa 3 (a). Todas as informagdes relevantes proprias das
demonstragdes financeiras, e somente elas, estdo sendo evidenciadas, e correspondem aquela utilizadas pela Administracdo
na sua gestéo. b. Base de mensuragao. As demonstracdes financeiras foram preparadas com base no custo histérico, com ex-
cecao dos seguintes itens reconhecidos nos balangos patrimoniais: « Instrumentos financeiros derivativos sdo mensurados pelo
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valor justo; * Instrumentos financeiros n&o derivativos designados a valor justo por
meio do resultado sdo mensurados pelo valor justo; e * Ativos financeiros disponiveis
para venda e investimentos financeiros sdo mensurados pelo valor justo. c. Moe-
da funcional e moeda de apresentacéo. Essas demonstracdes financeiras estéo
apresentadas em Reais, que é a moeda funcional do Grupo. Para as subsidiarias que
nao utilizam o Real como sua moeda funcional, os ativos e passivos sdo convertidos
a taxa de cambio da data do balancgo e seus resultados s&o convertidos pela taxa de
cambio média durante o periodo aplicavel. Os ajustes de conversao resultantes sao
registrados diretamente no patriménio liquido e refletidos nas demonstragdes finan-
ceiras de outros resultados abrangentes. Todos os saldos foram arredondados para o
milhar mais préximo, exceto quando indicado de outra forma. d. Uso de estimativas
e julgamentos. Na preparagao destas demonstracdes financeiras, a Administracéo
utilizou julgamentos, estimativas e premissas que afetam a aplicagdo das politicas
contabeis do Grupo e os valores reportados dos ativos, passivos, receitas e despe-
sas. Os resultados reais podem divergir dessas estimativas. As estimativas e premis-
sas s&o revisadas de forma continua. As revisdes das estimativas séo reconhecidas
prospectivamente. As informagdes sobre julgamentos, suposicdes e incertezas de
estimativas, realizados na aplicagéo das politicas contabeis que tém efeitos significa-
tivos sobre os valores reconhecidos nas demonstragdes financeiras, estéo incluidas
nas seguintes notas explicativas: - Nota Explicativa 6- Contas a receber de clientes
(perda por proviséo para redugéo / (reversao) da proviséo ao valor recuperavel de
contas a receber); « Nota Explicativa 8 - Estoques (proviséo para estoques de baixa
movimentacgao); « Nota Explicativa 13 - Imobilizado (valor residual do ativo imobi-
lizado); « Nota Explicativa 14- Intangivel (valor residual do ativo intangivel); + Nota
Explicativa 17- Instrumentos financeiros; « Nota Explicativa 21 - Imposto de renda
e contribuicdo social diferidos; e « Nota Explicativa 22 - Contingéncias. 3. Principais
Praticas Contabeis. As politicas contabeis descritas a seguir, foram aplicadas de for-
ma consistente em todos os exercicios apresentados nessas demonstragdes finan-
ceiras, salvo indicagao ao contrario. Abaixo apresentamos um indice das principais
politicas contabeis, cujos detalhes estéo disponiveis nas paginas correspondentes.
(a) Mudangas de politicas contabeis; (b) Base de consolidagao; (c) Moeda estrangei-
ra; (d) Instrumentos financeiros; (e) Instrumentos financeiros derivativos; (f) Imobi-
lizado; (g) Intangivel; (h) Redugao ao valor recuperavel (Impairment); (i) Beneficios
a empregados; (j) Estoques; (k) Provisoes; (1) Capital social; (m) Receita de contrato
de cliente; (n) Receitas e despesas financeiras; (0) Imposto de renda e contribuicao
social; (p) Demais ativos circulantes e n&o circulantes; (q) Subvengao e assisténcia
governamental; (r) Gerenciamento de risco; (a) Mudangas de politicas contabeis.
CPC 06 (R2) — Arrendamentos. O CPC 06 (R2) introduz um modelo Unico de con-
tabilizagao de arrendamentos no balango patrimonial para arrendatarios. Um arren-
datario reconhece um ativo de direito de uso que representa o seu direito de utilizar o
ativo arrendado e um passivo de arrendamento que representa a sua obrigacdo de
efetuar pagamentos do arrendamento. Isen¢bes opcionais estao disponiveis para
arrendamentos de curto prazo e itens de baixo valor. A contabilidade do arrendador
permanece semelhante a norma atual, isto &, os arrendadores continuam a classificar
os arrendamentos em financeiros ou operacionais. A adogdo do CPC 06 (R2) em 31
de dezembro de 2019, ndo apresentou impactos nas Demonstragdes Financeiras do
Grupo. ICPC 22 - Incerteza sobre Tratamento de Tributos sobre o Lucro. Ainter-
pretacéo ICPC 22 esclarece como aplicar os requisitos de reconhecimento e mensu-
ragdo do CPC 32 quando haincerteza sobre os tratamentos de tributo sobre o lucro. A
Administragéo do Grupo deve reconhecer e mensurar seu tributo corrente ou diferido
ativo ou passivo, aplicando os requisitos do CPC 32 com base em lucro tributavel (pre-
juizo fiscal), bases fiscais, prejuizos fiscais néo utilizados, créditos fiscais néo utiliza-
dos e aliquotas fiscais determinados, aplicando esta Interpretagdo. Ainterpretacéao foi
aprovada em 21 de dezembro de 2018 e entrou em vigéncia em 1° de janeiro de 2019.
Na avaliagdo da Administragdo do Grupo, ndo existiram impactos significativos em
decorréncia da interpretagdo, uma vez que todos os procedimentos adotados para
a apuracao e recolhimento de tributos sobre o lucro estdo amparados na legislagao
e precedentes de Tribunais Administrativos e Judiciais. (b) Base de consolidacao.
(i) Controlada. As demonstragdes financeiras da controlada sao incluidas nas de-
monstrag¢des financeiras consolidadas a partir da data em que o controle se inicia até
a data em que o controle deixa de existir. As politicas contabeis da controlada estao
alinhadas com as politicas adotadas pela Companhia. A participacdo da Companhia
em sua controlada esta apresentada abaixo: Participagao no
Capital Social %

Empresas Pais 2020 2019

Participagao direta em controlada:

Consolidagéo integral
Taurus Armas S.A. Brasil  42,29% 50,16%

Participagao indireta nas subsidiérias:

Consolidagéo integral
Taurus Holdings, Inc. EUA  4229% 50,16%
T.InvestmentsCo. Inc. Panama 42,29% 50,16%
Polimetal Metalurgia e Plasticos Ltda. Brasil  42,29% 50,16%
Taurus Plasticos Ltda. Brasil  42,29% 50,16%
Taurus Maquinas-Ferramenta Ltda. Brasil  42,29% 50,16%
Taurus Investimentos Imobiliarios Ltda. Brasil  42,29% 50,16%
Taurus Blindagens Nordeste Ltda. Brasil  42,29% 50,16%

A Companhia controla uma entidade quando esta exposto a, ou tem direito sobre, os
retornos variaveis advindos de seu envolvimento com a entidade e tem a habilidade
de afetar esses retornos exercendo seu poder sobre a entidade. Nas demonstragoes
financeiras individuais da controladora, as informagdes financeiras de controladas
sao reconhecidas por meio do método de equivaléncia patrimonial. (i) Perda de
controle. Quando da perda de controle, a Companhia desreconhece os ativos e
passivos da controlada, qualquer participagao de ndo-controladores e outros compo-
nentes registrados no patrimonio liquido referentes a essa controlada. Qualquer ga-
nho ou perda originado pela perda de controle é reconhecido no resultado. Se a
Companhia mantém qualquer participagao na controlada anterior, entdo essa partici-
pagao & mensurada pelo seu valor justo na data em que ha a perda de controle. (iii)
Transagoes eliminadas na consolidagao. Saldos e transagdes intra-grupo, e qual-
quer lucro ndo realizado ou despesas derivadas de transagdes intra-grupo, séo elimi-
nados na preparagdo das demonstracdes financeiras consolidadas. (iv) Participa-
¢do de acionistas ndo controladores. O Grupo elegeu mensurar qualquer
participagcdo de nao-controladores na adquirida pela participagéo proporcional nos
ativos liquidos identificaveis na data de aquisicao. Mudancas na participacéo do Gru-
po em uma subsididria que n&o resultem em perda de controle sdo contabilizadas
como transagdes de patrimoénio liquido. (c) Moeda estrangeira. (i) Transagées em
moeda estrangeira. Transagdes em moeda estrangeira sdo convertidas para as
respectivas moedas funcionais das empresas do Grupo as taxas de cAmbio nas datas
das transagdes. Ativos e passivos monetarios denominados em moedas estrangeiras
sao convertidos para a moeda funcional a taxa de cambio apurada naquela data. Ati-
VOS e passivos hao monetarios denominados em moedas estrangeiras que séo men-
surados pelo valor justo sdo convertidos para a moeda funcional a taxa de cambio na
data da transacao. Ativos e passivos ndo monetarios que sdo mensurados com base
nos custos historicos em moeda estrangeira séo convertidos a taxa de cambio nadata
da transagao. As diferengas em moeda estrangeira resultantes da reconversao sao
reconhecidas no resultado. (ii) Operagées no exterior. Os ativos e passivos de ope-
ragdes no exterior sdo convertidos para Reais (moeda de apresentagéo) a taxa em
vigor na data de apresentacéo. As receitas e despesas de operagoes no exterior séo
convertidos em Reais a taxas de cambio vigentes nas datas das transacées. As dife-
rengas de moedas estrangeiras geradas na conversao para moeda de apresentagdo
sao reconhecidas em outros resultados abrangentes e acumuladas em ajustes de
avaliagao patrimonial no patriménio liquido. Se a controlada n&o for uma controlada
integral, a parcela correspondente da diferenca de conversé&o é atribuida aos acionis-
tas nao controladores. Quando uma operagéo no exterior (controlada, coligada ou
entidade controlada em conjunto) € alienada, o valor acumulado em conta de ajuste
de avaliagdo patrimonial é reclassificado para o resultado como parte do resultado na
alienagéo. Quando a alienagao € de apenas uma parte do investimento de uma con-
trolada que inclua uma operagao no exterior, de forma que o controle seja mantido, a
parcela correspondente de tal valor acumulado é reatribuida a participacéo dos acio-
nistas ndo controladores. Em quaisquer outras alienagdes parciais de operagéo no
exterior, a parcela correspondente a alienagao é reclassificada para o resultado. (d)
Instrumentos financeiros. (i) Reconhecimento e mensuracao inicial. O contas a
receber de clientes sdo emitidos inicialmente na data em que foram originados. Todos
os outros ativos e passivos financeiros séo reconhecidos inicialmente quando o Gru-
po se tornar parte das disposigdes contratuais do instrumento. Um ativo financeiro (a
menos que seja um contas a receber de clientes sem um componente de financia-
mento significativo) ou passivo financeiro ¢ inicialmente mensurado ao valor justo,
acrescido, para um item ndo mensurado ao VJR, os custos de transagéo que sao di-
retamente atribuiveis a sua aquisicdo ou emissdo. Um contas a receber de clientes
sem um componente significativo de financiamento € mensurado inicialmente ao
prego da operacao. (ii) Classificagao e mensuragao subsequente. Ativos finan-
ceiros. No reconhecimento inicial, um ativo financeiro é classificado como mensura-
do: ao custo amortizado; ao VJORA - instrumento de divida; ao VJORA -instrumento
patrimonial; ou ao VJR. Os ativos financeiros n&o séo reclassificados subsequente-
mente ao reconhecimento inicial, a ndo ser que o Grupo mude o0 modelo de negdcios
para a gestao de ativos financeiros, e neste caso todos os ativos financeiros afetados
sao reclassificados no primeiro dia do periodo de apresentacéo posterior a mudanga
no modelo de negdcios. Um ativo financeiro € mensurado ao custo amortizado se
atender ambas as condi¢des a seguir e ndo for designado como mensurado ao VJR:
« € mantido dentro de um modelo de negdcios cujo objetivo seja manter ativos finan-
ceiros parareceber fluxos de caixa contratuais; e * seus termos contratuais geram,em
datas especificas, fluxos de caixa que sao relativos somente ao pagamento de princi-
pal e juros sobre o valor principal em aberto. Um instrumento de divida é mensurado
ao VJORA se atender ambas as condigdes a seguir e ndo for designado como men-
surado ao VJR: « € mantido dentro de um modelo de negdcios cujo objetivo € atingido
tanto pelo recebimento de fluxos de caixa contratuais quanto pela venda de ativos fi-
nanceiros; e * seus termos contratuais geram, em datas especificas, fluxos de caixa
que sdo apenas pagamentos de principal e juros sobre o valor principal em aberto. No
reconhecimento inicial de um investimento em um instrumento patrimonial que ndo
seja mantido para negociagéo, o Grupo pode optar irrevogavelmente por apresentar
alteragdes subsequentes no valor justo do investimento em ORA. Essa escolha é
feita investimento por investimento. Todos os ativos financeiros ndo classificados
como mensurados ao custo amortizado ou ao VJORA, conforme descrito acima, séo
classificados como ao VJR. Isso inclui todos os ativos financeiros derivativos (veja a
nota explicativa 16). No reconhecimento inicial, o Grupo pode designar de forma irre-
vogavel um ativo financeiro que de outra forma atenda aos requisitos para ser mensu-
rado ao custo amortizado ou ao VJORA como ao VJR se isso eliminar ou reduzir sig-
nificativamente um descasamento contabil que de outra forma surgiria. Ativos
financeiros - Avaliagao do modelo de negécio. O Grupo realiza uma avaliagéo do
objetivo do modelo de negdcios em que um ativo financeiro € mantido em carteira
porque isso reflete melhor a maneira pela qual o negécio é gerido e as informacgdes
sao fornecidas a Administragéo. As informagdes consideradas incluem: « as politicas
e objetivos estipulados para a carteira e o funcionamento pratico dessas politicas.
Eles incluem a questao de saber se a estratégia da Administragéo tem como foco a
obtengao de receitas de juros contratuais, a manutengao de um determinado perfil de
taxa de juros, a correspondéncia entre a duragéo dos ativos financeiros e a duragéo
de passivos relacionados ou saidas esperadas de caixa, ou a realizagéo de fluxos de
caixa por meio da venda de ativos; * como o desempenho da carteira é avaliado e re-
portado a Administragéo do Grupo; * os riscos que afetam o desempenho do modelo
de negécios (e o ativo financeiro mantido naquele modelo de negdcios) e a maneira
como aqueles riscos sao gerenciados; * como os gerentes do negdcio sao remunera-
dos - por exemplo, se a remuneragéo € baseada no valor justo dos ativos geridos ou
nos fluxos de caixa contratuais obtidos; e * a frequéncia, o volume e 0 momento das
vendas de ativos financeiros nos periodos anteriores, os motivos de tais vendas e
suas expectativas sobre vendas futuras. As transferéncias de ativos financeiros para
terceiros em transagdes que ndo se qualificam para o desreconhecimento ndo sdo
consideradas vendas, de maneira consistente com o reconhecimento continuo dos
ativos do Grupo. Os ativos financeiros mantidos para negociagéo ou gerenciados
com desempenho avaliado combase no valor justo sdo mensurados ao valor justo por
meio do resultado. Ativos financeiros — avaliagdo sobre se os fluxos de caixa

contratuais sdo somente pagamentos de principal e de juros. Para fins dessa
avaliagao, o ‘principal’ é definido como o valor justo do ativo financeiro no reconheci-
mento inicial. Os ‘juros’ séo definidos como uma contraprestagéo pelo valor do dinhei-
ro no tempo e pelo risco de crédito associado ao valor principal em aberto durante um
determinado periodo de tempo e pelos outros riscos e custos basicos de empréstimos
(por exemplo, risco de liquidez e custos administrativos), assim como umamargem de
lucro. O Grupo considera os termos contratuais do instrumento para avaliar se os flu-
xos de caixa contratuais sdo somente pagamentos do principal e de juros. Isso inclui
aavaliagdo sobre se 0 ativo financeiro contém um termo contratual que poderia mudar
o momento ou o valor dos fluxos de caixa contratuais de forma que ele ndo atenderia
essa condigao. Ao fazer essa avaliagéo, o Grupo considera: « eventos contingentes
que modifiqguem o valor ou 0 a época dos fluxos de caixa; * termos que possam ajustar
a taxa contratual, incluindo taxas variaveis; * o pré-pagamento e a prorrogagao do
prazo; e * os termos que limitam o acesso do Grupo a fluxos de caixa de ativos espe-
cificos (por exemplo, baseados na performance de um ativo). O pagamento antecipa-
do é consistente com o critério de pagamentos do principal e juros caso ovalor do
pré-pagamento represente, em sua maior parte, valores néo pagos do principal e de
juros sobre o valor do principal pendente, o que pode incluir uma compensagao adi-
cional razoavel pelarescisdo antecipada do contrato. Além disso, com relagdo a um
ativo financeiro adquirido por um valor menor ou maior do que o valor nominal do
contrato, a permissao ou a exigéncia de pré-pagamento por um valor que represente
o valor nominal do contrato mais os juros contratuais (que também pode incluir com-
pensacao adicional razoavel pela resciséo antecipada do contrato)acumulados (mas
nao pagos) séo tratadas como consistentes com esse critério se o valor justo do pré-
-pagamento for insignificante no reconhecimento inicial.

Ativos financeiros - Mensuragao subsequente e ganhos e perdas

Ativos Esses ativos s&o mensurados subsequentemente ao valor justo.
financeiros O resultado liquido, incluindo juros ou receita de dividendos, é re-
aVJR conhecido no resultado.

Ativos Esses ativos séo subsequentemente mensurados ao custo amor-
financeirosa tizado utilizando o método de juros efetivos. O custo amortizado é
custo reduzido por perdas por impairment. A receita de juros, ganhos e
amortizado perdas cambiais e o impairment s&o reconhecidos no resultado.

Qualquer ganho ou perda no desreconhecimento é reconhecido
no resultado.

Instrumentos  Esses ativos s&o mensurados subsequentemente ao valor justo.
de divida Areceita de juros calculada utilizando o método de juros efetivos,
aVJORA ganhos e perdas cambiais eimpairment sao reconhecidos no re-

sultado. Outros resultados liquidos sdo reconhecidos em ORA.
No desreconhecimento, o resultado acumulado em ORA é reclas-
sificado para o resultado.

Instrumentos  Esses ativos s&o mensurados subsequentemente ao valor justo.
patrimoniais  Os dividendos sao reconhecidos como ganho no resultado, a me-

aVJORA nos que o dividendo represente claramente uma recuperagéo de

parte do custo do investimento. Outros resultados liquidos séo re-

conhecidos em ORA e nunca séo reclassificados para o resultado.
Passivos financeiros - classificagdo, mensuragao subsequente e ganhos e per-
das. Os passivos financeiros foram classificados como mensurados ao custo amorti-
zado ou ao VJR.Um passivo financeiro é classificado como mensurado ao valor justo
por meio do resultado caso for classificado como mantido para negociacéo, for um
derivativo ou for designado como tal no reconhecimento inicial. Passivos financeiros
mensurados ao VJR s&o mensurados ao valor justo e resultado liquido, incluindo ju-
ros, & reconhecido no resultado. Outros passivos financeiros sdo subsequentemente
mensurados pelo custo amortizado utilizando o método de juros efetivos. A despesa
de juros, ganhos e perdas cambiais s&o reconhecidos no resultado. Qualquer ganho
ou perda no desreconhecimento, quando aplicavel, também é reconhecido no resul-
tado. (iij) Desreconhecimento. Ativos financeiros. O Grupo desreconhece um ati-
vo financeiro quando os direitos contratuais aos fluxos de caixa do ativo expiram, ou
quando o Grupo transfere os direitos contratuais de recebimento aos fluxos de caixa
contratuais sobre um ativo financeiro em uma transagao na qual substancialmente to-
dos os riscos e beneficios da titularidade do ativo financeiro sao transferidos ou na qual
o Grupo nem transfere nem mantém substancialmente todos os riscos e beneficios da
titularidade do ativo financeiro e também n&o retém o controle sobre o ativo financeiro.
O Grupo realiza transa¢des em que transfere ativos reconhecidos no balango patrimo-
nial, mas mantém todos ou substancialmente todos os riscos e beneficios dos ativos
transferidos. Nesses casos, os ativos financeiros ndo séo desreconhecidos. Passivos
financeiros. O Grupo desreconhece um passivo financeiro quando sua obrigagao
contratual é retirada, cancelada ou expira. O Grupo também desreconhece um passivo
financeiro quando os termos sao modificados e os fluxos de caixa do passivo modifica-
do séo substancialmente diferentes, caso em que um novo passivo financeiro baseado
nos termos modificados é reconhecido a valor justo. No desreconhecimento de um
passivo financeiro, a diferenca entre o valor contabil extinto e acontraprestagéo paga
(incluindo ativos transferidos que nado transitam pelo caixa ou passivos assumidos) &
reconhecida no resultado. (iv) Compensagao. Os ativos ou passivos financeiros séo
compensados e o valor liquido apresentado no balango patrimonial quando, e somen-
te quando, o Grupo tenha atualmente um direito legalmente executavel de compensar
os valores e tenha a intenc¢ao de liquida-los em uma base liquida ou de realizar o ativo
e liquidar o passivo simultaneamente. (e) Instrumentos financeiros derivativos. O
Grupo mantém instrumentos financeiros derivativos para proteger suas exposicoes
aos riscos de variagao de moeda estrangeira e taxa de juros. Derivativos embutidos
sao separados de seus contratos principais e registrados separadamente caso o con-
trato principal ndo seja um ativo financeiro e certos critérios sejam atingidos. Os deriva-
tivos sdo mensurados inicialmente pelo valor justo. Apds o reconhecimento inicial, os
derivativos sdo mensurados pelo valor justo e as variagdes no valor justo sdo normal-
mente registradas no resultado. (f) Imobilizado. (i) Reconhecimento e mensuragéo.
Itens do imobilizado sdo mensurados pelo custo histdrico de aquisi¢cdo ou construgao,
deduzidos da depreciagcdo acumulada e, quando aplicavel, perdas de redugéo ao valor
recuperavel (impairment) acumuladas. O custo de certos itens de imobilizado em 1°de
janeiro de 2009, data de transig&o do Grupo para os CPC'’s, foi determinada com base
em seu valor justo naquela data. O custo inclui gastos que s&o diretamente atribuiveis
a aquisicao de um ativo. O custo de ativos construidos pelo Grupo incluem: * O custo
de materiais e m&o de obra direta; « Quaisquer outros custos diretamente atribuiveis
para colocar o ativo no local e na condi¢&o necessarios para que esses sejam capazes
de operar na forma pretendida pela Administragéo;  Os custos de desmontagem e de
restauracao do local onde estes ativos estao localizados; « Quando partes de um item
do imobilizado tém diferentes vidas Uteis, elas s&o registradas como itens individuais
(componentes principais) de imobilizado; e * Ganhos e perdas na alienagéo de um
item do imobilizado s&o determinados pela comparagéo entre os recursos advindos
da alienagéo e o valor contabil dos bens do imobilizado e sdo reconhecidos liquidos
dentro de “Outras (despesas) receitas operacionais” na demonstragdo do resultado.
Custos subsequentes. O custo de reposi¢ao de um componente do imobilizado é re-
conhecido no valor contabil do item caso seja provavel que os beneficios econdmicos
futuros incorporados dentro do componente irdo fluir para o Grupo e seu custo pode
ser mensurado de forma confiavel. O valor contabil do componente que tenha sido
reposto por outro é baixado. Os custos de manutencéo no dia a dia do imobilizado sdo
reconhecidos no resultado conforme incorridos. Depreciacéo. ltens do ativo imobiliza-
do séo depreciados pelo método linear no resultado do exercicio com base na vida util
econdmica estimada de cada componente. ltens do ativo imobilizado sdo depreciados
a partir da data em que foram instalados e estao disponiveis para uso. As vidas Uteis
estimadas para os exercicios corrente e comparativo sdo as seguintes:
Edificios
Maquinas equipamentos
Moveis utensilios
Veiculos 5anos
Outros ativos 5a6anos
Os métodos de depreciagao, as vidas Uteis e os valores residuais sao revistos a cada
encerramento do exercicio financeiro e eventuais ajustes séo tratados como mudan-
¢a de estimativas contabeis. (g) Intangiveis. (i) Reconhecimento e mensuragéo.
Outros ativos intangiveis. Outros ativos intangiveis que sao adquiridos pelo Grupo e
que tém vidas Uteis definidas sdo mensurados pelo custo, deduzido da amortizagdo
acumulada e das perdas por redugao ao valor recuperavel acumuladas. Outros ati-
vos intangiveis sem vida Util definida sdo mensurados pelo custo, deduzindo as per-
das por redugao ao valor recuperavel acumuladas. (iij) Gastos subsequentes. Os
gastos subsequentes séo capitalizados no ativo especifico a que se referem. Todos
os outros gastos incluindo gastos com agio gerado internamente, sao reconhecidos
nos resultados conforme incorridos. (iij) Amortizagdo. A amortizagdo é calculada
utilizando o método linear baseado na vida util estimada dos itens, liquido de seus
valores residuais estimados. A amortizagdo é geralmente reconhecida no resultado.
Avida util estimada para os exercicios corrente e comparativo € a seguinte:
Software
Marcas

27 anos
15a20anos
15anos

5anos
24 anos
Relacionamentocomclientes 10 anos
Outros intangiveis 5anos
Os métodos de amortizagao, vidas Uteis e valores residuais s&o revistos a cada encer-
ramento de exercicio financeiro e possiveis ajustes sdo tratados como mudanga de
estimativas contabeis. (h) Redugao ao valor recuperavel (impairment). (i) Ativos
financeiros nao derivativos. Instrumentos financeiros e ativos contratuais. O Grupo
reconhece provisdes para perdas esperadas de crédito sobre: « ativos financeiros men-
surados ao custo amortizado; ¢ investimentos de divida mensurados ao VJORA; e «
ativos de contrato. As provisdes para perdas com contas a receber de clientes e ativos
de contrato sdo mensuradas a um valor igual a perda de crédito esperada para a vida
inteira do instrumento. Ao determinar se o risco de crédito de um ativo financeiro au-
mentou significativamente desde o reconhecimento inicial e ao estimar as perdas de
crédito esperadas, o Grupo considera informagdes razoaveis e passiveis de suporte
que sao relevantes e disponiveis sem custo ou esforgo excessivo. Isso inclui informa-
¢oes e analises quantitativas e qualitativas, com base na experiéncia histérica do Gru-
po, naavaliagio de crédito e considerando informagdes prospectivas (forward-looking).
O Grupo considera um ativo financeiro como inadimplente quando: « € pouco provavel
que odevedor pague integralmente suas obrigagdes de crédito ao Grupo, sem recorrer
a agdes como a realizagao da garantia (se houver alguma); ou * o ativo financeiro esti-
ver vencido ha mais de 90 dias. Mensuracédo das perdas de crédito esperadas. As
perdas de crédito esperadas séo estimativas ponderadas pela probabilidade de per-
das de crédito. As perdas de crédito sdo mensuradas a valor presente com base em
todas as insuficiéncias de caixa (ou seja, a diferenga entre os fluxos de caixa devidos
ao Grupo de acordocom o contrato e os fluxos de caixa que o Grupo espera receber).
As perdas de crédito esperadas sao descontadas pela taxa de juros efetiva do ativo fi-
nanceiro. Ativos financeiros com problemas de recuperacdo. Em cada data de balan-
¢o, 0 Grupo avalia se os ativos financeiros contabilizados pelo custo amortizado e os
titulos de divida mensurados ao VJORA estdo com problemas de recuperagao. Um
ativo financeiro possui “problemas de recuperagéo” quando ocorrem um ou mais even-
tos com impacto prejudicial nos fluxos de caixa futuros estimados do ativo financeiro.
Evidéncia objetiva de que ativos financeiros tiveram problemas de recuperagao inclui
os seguintes dados observaveis: « dificuldades financeiras significativas do emissor ou
do mutuario; * quebra de clausulas contratuais, tais como inadimpléncia ou atraso de
mais de 90 dias; * reestruturagdo de um valor devido ao Grupo em condigdes que ndo
seriam aceitas em condigdes normais; * a probabilidade que o devedor entrara em fa-
|éncia ou passara por outro tipo de reorganizagéo financeira; ou * 0 desaparecimento
de mercado ativo para o titulo por causa de dificuldades financeiras. Apresentacdo da
provisdo para perdas de crédito esperadas no balango patrimonial. A proviséo para
perdas para ativos financeiros mensurados pelo custo amortizado € deduzida dovalor
contabil bruto dos ativos. Para titulos de dividamensurados ao VJORA, a provisdo para
perdas é debitada no resultado ereconhecidaem ORA. Baixa. O valor contabil bruto de
um ativo financeiro € baixado quando o Grupo ndo tem expectativa razoavel de recu-
perar o ativo financeiro em sua totalidade ou em parte. Com relagéo a clientes individu-
ais, o Grupo adota a politica de baixar o valor contabil bruto quando o ativo financeiro
esta vencido ha mais de 365 dias com base na experiéncia historica de recuperagao de
ativos similares. O Grupo ndo espera nenhuma recuperagao significativa do valor bai-
xado. No entanto, os ativos financeiros baixados podem ainda estar sujeitos a execu-
¢ao de crédito para o cumprimento dos procedimentos do Grupo para a recuperagao
dos valores devidos. (ii) Ativos financeiros nao derivativos. Ativos financeiros nao

classificados como ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado eram avalia-
dos em cada data de balango para determinar se havia evidéncia objetiva de perda por
reducdo ao valor recuperavel. Evidéncia objetiva de que ativos financeiros tiveram
perda de valor incluia: « inadimpléncia ou atrasos do devedor; « reestruturagéo de um
valor devido ao Grupo em condigdes que ndo seriam aceitas em condigdes normais; ¢
indicativos de que o devedor ou emissor ira entrar em faléncia/recuperacéo judicial; *
mudancas negativas na situagao de pagamentos dos devedores ou emissores; ou *
dados observaveis indicando que houve um declinio na mensuragao dos fluxos de
caixa esperados de um grupo de ativos financeiros. (i) Beneficios a empregados.
Obrigacdes de beneficios de curto prazo a empregados séo reconhecidos como des-
pesas de pessoal conforme o servigo correspondente seja prestado. O passivo € reco-
nhecido pelo montante do pagamento esperado caso o Grupo tenha uma obrigagéo
presente legal ou construtiva de pagar esse montante em funcéo de servigo passado
prestado pelo empregado e a obrigagéo possa ser estimada de maneira confiavel. (j)
Estoques. S&o registrados pelo menor valor entre o custo e o valor liquido realizavel.
O custo das matérias-primas é determinado utilizando-se o método do custo médio
ponderado. O custo dos produtos acabados e dos produtos em elaboragdo compreen-
de matérias-primas, mao de obra, embalagens e outros custos diretos (com base na
capacidade normal de produgao). O valor liquido de realizagdo é o prego de venda
estimado no curso normal dos negdcios, menos os custos estimados de concluséo e
os custos estimados necessarios para efetuar a venda. Sao constituidas provisdes
para perdas para os estoques de baixa rotatividade ou obsoletos quando apropriado.
(k) Provisodes. As provisdes sao reconhecidas quando: (i) o Grupo tem uma obrigagao
presente formalizada (obrigacéo construtiva) adquirida resultante de eventos passa-
dos; (ii) seja provavel que haja um desembolso futuro para liquidar uma obrigacéo
presente; e (iii) quando o valor pode ser estimado com confiabilidade. As provisées sao
determinadas descontando os fluxos de caixa futuros esperados a uma taxa de des-
conto antes de impostos que reflita as avaliagcbes atuais de mercado do valor temporal
monetario e os riscos especificos para o passivo. (I) Capital social. As agdes ordina-
rias e preferenciais sao classificadas no patriménio liquido. Os custos incrementais di-
retamente atribuiveis a emisséo de novas agdes séo reconhecidos no patriménio liqui-
do como uma dedugéo do valor captado, liquida de impostos. (m) Receita de contrato
comcliente. De acordo como CPC 47, areceita é reconhecida quando o cliente obtém
o controle dos produtos. Se ndo for possivel fazer uma estimativa razoavel dos reem-
bolsos potenciais, quando permitido, o reconhecimento da receita é diferido até que o
periodo de retorno expire ou até que uma estimativa razoavel do descartado possa ser
feita. De acordo coma CPC 47, areceita desses contratos sera reconhecida namedida
em que seja provavel que ndo havera reversao significativa no valor da receita acumu-
lada. Consequentemente, para os contratos em que o Grupo n&o é capaz de estimar
os retornos de forma razoavel, espera-se que as receitas sejam reconhecidas antes
que o periodo de pagamento expire ou uma estimativa possa ser feita. Um passivo de
resgate e um ativo para recuperacéo serao reconhecidos para esses contratos e serdo
apresentados separadamente no balango patrimonial. (n) Receitas financeiras e
despesas financeiras. As receitas financeiras abrangem receitas de juros sobre fun-
dos investidos (com excegéo dos ativos financeiros disponiveis para venda), receita de
dividendos (exceto para os dividendos recebidos de investida avaliada por equivalén-
cia patrimonial na controladora), ganhos provenientes da alienacéo de ativos financei-
ros disponiveis para venda, variagdes no valor justo de ativos financeiros mensurados
pelo valor justo por meio do resultado e ganhos com instrumentos de hedge reconhe-
cido noresultado. Areceita de juros € reconhecida no resultado, através do método dos
juros efetivos. As despesas financeiras incluem despesas com juros sobre emprésti-
mos, liquidas do desconto a valor presente das provisdes, perdas no valor justo de
instrumentos financeiros mensurados pelo valor justo por meio do resultado, perdas
por redugéo ao valor recuperavel (impairment) reconhecidas nos ativos financeiros.
Custos de empréstimo que nao sao diretamente atribuiveis a aquisi¢ao, construgdo ou
producéo de um ativo qualificavel sdo mensurados no resultado através do método de
juros efetivos. Os ganhos e as perdas cambiais sdo reportados em uma base liquida.
(o) Imposto de renda e contribuicdo social — Correntes e diferidos. O imposto de
renda e a contribuigdo social do periodo corrente e diferido sao calculados com base
nas aliquotas de 15%, acrescidas do adicional de 10% sobre o lucro tributavel exce-
dente de R$240 para imposto de renda e 9% sobre o lucro tributavel para contribuigdo
social sobre o lucro liquido, e consideram a compensagao de prejuizos fiscais e base
negativa de contribuigdo social, limitada a 30% do lucro real. As provisdes sao constitu-
idas sempre que adequado, com base em valores estimados de pagamento as autori-
dades fiscais. A despesa com imposto de renda e contribui¢éo social compreende os
impostos correntes e diferidos. O imposto corrente e o imposto diferido sao reconheci-
dos no resultado a menos que estejam relacionados a combinacgado de negdcios, ou a
itens diretamente reconhecidos no patriménio liquido ou em outros resultados abran-
gentes. Imposto corrente. O imposto corrente € o imposto a pagar ou a receber esti-
mado sobre o lucro ou prejuizo tributavel do exercicio e qualquer ajuste aos impostos a
pagar com relagéo aos exercicios anteriores. Ele € mensurado com base nas taxas de
impostos decretadas ou substantivamente decretadas na data do balango. O imposto
corrente também inclui qualquerimposto a pagar decorrente da declaragao de dividen-
dos. Imposto diferido. O imposto diferido é reconhecido com relagéo as diferengas
temporarias entre os valores contabeis de ativos e passivos para fins de demonstra-
¢oes financeiras e os correspondentes valores usados para fins de tributagédo. O im-
posto diferido n&o é reconhecido para: ¢ Diferengas temporarias sobre o reconheci-
mento inicial de ativos e passivos em uma transacdo que nao seja combinacéo de
negacios e que nao afete nem o lucro ou prejuizo tributavel nem o contabil; e * Diferen-
cas temporarias relacionadas a investimentos em controladas, coligadas e participa-
¢des em empreendimentos sob controle conjunto na extens&o que o Grupo seja capaz
de controlar o momento da reverséo das diferencas temporarias e seja provavel que
elas ndo sejam revertidas num futuro previsivel. Um ativo de imposto de renda e contri-
bui¢éo social diferido é reconhecido em relagdo aos prejuizos fiscais, créditos fiscais e
diferengas temporarias dedutiveis ndo utilizados, na extensdo em que seja provavel
que lucros futuros tributaveis estarao disponiveis, contra os quais seréo utilizados. Ati-
vos de imposto de renda e contribuigdo social diferidos sdo revisados a cada data de
balango e sao reduzidos na extenséo em que sua realizagao nao seja mais provavel.
QO imposto diferido € mensurado com base nas aliquotas que se espera aplicar as dife-
rengas temporarias quando elas forem revertidas, baseando-se nas aliquotas que fo-
ram decretadas ou substantivamente decretadas até a data do balango. Amensuragéo
doimposto diferido reflete as consequéncias tributarias que seguiriam a maneirasob a
qual o Grupo espera recuperar ou liquidar o valor contabil de seus ativos e passivos. O
encargo de imposto de renda e contribuigao social corrente e diferido € calculado com
base nas leis tributarias promulgadas, ou substancialmente promulgadas, na data do
balango. AAdministragdo avalia, periodicamente, as posi¢des assumidas nas apura-
¢Oes de impostos sobre a renda com relagéo as situagées em que a regulamentagao
fiscal aplicavel oferece margem a interpretagdes. Estabelece provisdes, quando apro-
priado, com base nos valores estimados de pagamento as Autoridades Fiscais. Os
ativos e passivos fiscais diferidos sdo compensados quando existe um direito legal de
compensar os ativos fiscais correntes contra os passivos fiscais, e eles se relacionam
a impostos de renda langados pela mesma autoridade tributaria sobre a mesma enti-
dade tributavel. Um ativo de imposto de renda e contribuicao social diferido é reconhe-
cido por créditos de prejuizos fiscais ndo utilizados, outros créditos fiscais e diferengas
temporarias dedutiveis na medida em que seja provavel que o lucro tributavel futuro
esteja disponivel e contra o qual os créditos de prejuizos fiscais ndo utilizados e outros
créditos serdo utilizados. O imposto de renda e contribuigdo social diferido sdo revisa-
dos a cada data do balanco e baixado na medida em que sua realizagcdo n&o seja mais
provavel. (p) Demais ativos circulantes e nao circulantes. Demais ativos circulantes
e nao circulantes séo apresentados ao valor de custo ou de realizagéo, incluindo, quan-
do aplicavel, os rendimentos auferidos. (q) Subvengao a assisténcia governamen-
tal. Subvengdes que visam a compensar o Grupo por despesas incorridas que séo
reconhecidas no resultado como redutoras da despesa compensada em uma base
sistematica nos mesmos exercicios nos quais as despesas foram reconhecidas. Sub-
sidios destinados a compensar o Companhia pelos custos de um ativo sao reconheci-
das no resultado do exercicio numa base sistematica ao longo da vida util do ativo. A|
reducao por meio de tributos esta registrada na demonstragao de resultado do Grupo
de contas de acordo com a sua natureza. (r) Gerenciamento de risco financeiro.
Estrutura do gerenciamento de risco. As politicas de gerenciamento de risco do Grupo
sao estabelecidas para identificar e analisar os riscos enfrentados pelo Grupo, para
definir limites e controles de riscos apropriados, e para monitorar riscos e aderéncia aos
limites. As politicas e os sistemas de gerenciamento de riscos sao revisados frequen-
temente para refletirmudancgas nas condi¢gdes de mercado e nas atividades do Grupo.
O Grupo apresenta exposi¢do aos seguintes riscos advindos do uso de instrumentos
financeiros comentado na Nota n°17. 4. Novas Normas e Interpretagoes ainda nao
Efetivas. Uma série de novas normas serao efetivas para exercicios iniciados apos 1°
dejaneiro de 2020. O Grupo n&o adotou essas normas na preparagao destas demons-
tragdes financeiras. As seguintes normas alteradas e interpretagdes néo dever&o ter
impacto significativo nas demonstragdes financeiras consolidadas do Grupo. * Defini-
¢éo de um negécio (alteragdes ao CPC 15). « Definicado de materialidade (emendas ao
CPC 26 e CPC 23). 5. Caixa e Equivalentes de Caixa e Aplicagoes Financeiras.
a. Caixa e equivalentes de caixa __Consolidado __ Controladora
2020 2019 2020 2019

Caixa moedas nacional e estrangeira 95 55 - -
Bancos conta movimento 86.492 28.679 18.937 1.037
Bonus de subscricdo - - 2097 2.836
Aplicagdes financeiras 28.576 _ 14.787 2430 3.682

115.163 _ 43.521 _ 23.464 7.555

As aplicagdes financeiras de liquidez imediata séo prontamente conversiveis em um
montante conhecido de caixa e estéo sujeitas a um insignificante risco de mudanca
de valor de mercado. As aplicacdes financeiras de liquidez imediata sdo compostas
basicamente de Certificados de Depositos Interbancarios (CDIs) de 5% a 35% de
remuneragédo em 31 de dezembro de 2020 (de 84,96% a 96% de remuneragdo em
31 de dezembrode 2019). Em relagéo ao Bonus de subscrigdo de emisséo da Taurus
Armas S/A, a Companhia mantém em seu ativo, registrado ao custo de aquisigao,
tendo em vista que os mesmos seréo objetos de integralizacéo de capital, e ndo dis-
poniveis para venda. Os mesmos sao eliminados no processo de consolidagao, ndo
gerando efeito no resultado e no patriménio liquido consolidados.

b. Aplicagdes financeiras Consolidado

2020 2019
Aplicagdes financeiras 6 7
Ativo circulante 16 6
Ativo ndo circulante - 1

Essas aplicacdes financeiras sédo remuneradas com base nas taxas do CDI (Certifica-
do de Depésitos Interbancarios) em uma média de 97% em 31 de dezembro de 2020
(94,80% em 31 de dezembro de 2019) e representa garantia relacionada a emprésti-
mos e financiamentos. Os investimentos séo contabilizados no ativo circulante ou ndo
circulante em fungéo da data do resgate programado que devera ocorrer em conjunto
com as amortizagdes dos empréstimos e financiamentos atrelados a esses ativos.
6. Contas a Receber de Clientes Consolidado

2020 2019
Contas a receber - partes relacionadas - (Nota 7) 165.388 22476
Contas a receber - por moeda:

BRL 17.999 74439
uUsD 150.423 100.809
EUR 362 314
334.172 198.038

Provis&o para ajuste ao valor recuperavel (15.815) _(33.041)

318.357 _164.997
Aexposicado do Grupo a riscos de crédito e taxa de cambio e perdas por redugao no
valor recuperavel, relacionadas a contas a receber de clientes esta divulgada na Nota
n° 17. Movimentag&o da provisao para ajuste ao valor recuperavel:
Consolidado
2020 2019

Saldo inicial (33.041) (30.380)
Adicéo de provisdes através do IFRS 9 (6.547) (16.060)
Reverséao da provisédo ao valor recuperavel 22.839 13.396
Variagdo cambial 934 3

Saldo final

(15.815) _(33.041)

Este documento foi assinado digitalmente por Marcos Nogueira Da Luz.

Para verificar as assinaturas va ao site https://www.portaldeassinaturas.com.br:443 e utilize o cédigo 9BE0-312C-498C-8EF9.
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7. Partes Relacionadas. Transaces comerciais entre partes relacionadas registradas no balanco:

Em 20 de junho de 2008 a controlada Taurus Armas S.A. ingressou com processo
judicial buscando a ndo incidéncia do Imposto sobre a Circulagéo de Mercadorias e
Servigos (ICMS) na base de calculo do PIS e da COFINS, fundamentado na incons-
titucionalidade da matéria, uma vez que o ICMS, por ser tributo indireto, ndo compde
a receita da Companhia. Em margo de 2017, o Supremo Tribunal Federal decidiu
que o ICMS, por ndo compor o faturamento ou receita bruta da controlada, deve ser
excluido da base de calculo do PIS e da COFINS, julgando inconstitucional. Em 1°
de abril de 2019, a controlada Taurus Armas S.A. obteve transito em julgado de seu
processo, o que originou crédito tributario recuperavel original de R$37.2 milhdes de
reais e mais atualizagdo monetaria até periodo de R$ 27.7 milhdes de reais.

10. Outras Contas a Receber Consolidado Controladora
2020 2019 2020 2019

Adiantamentos a fornecedores 20.709 12.842
Adiantamentos a funcionarios 2.344 2.028 - -
Adiantamentos para licitagdes no exterior 7.923 - - -
Depésitos judiciais (nota 22) 14.541 14.294 - -
Seguros a receber - 2382 - -
Outros valores a receber 8.577 _ 3.352 _ 5.057 698
54.094 _34.898 __ 5.057 698
Ativo circulante 39.553 20.604 5.057 698
Ativo ndo circulante 14.541 14.294 - -
11. Ativos Mantidos para Venda.
a. Ativos mantidos para venda Consolidado
2020 2019
Edificagdes, terrenos e benfeitorias (" 51.390 51.390
Operacao de capacetes @ 82.460 _ 68.822

133.850 __120.212
(1) Propriedade da controlada Taurus Armas S.A., localizada em Porto Alegre — Rio
Grande do Sul. Em junho de 2017, foi aprovada pela Administragdo a venda e a dis-
ponibilizagdo para intermediagao por especialistas de Mercado dessa propriedade.
(2) Em 2018, a controlada Taurus Armas S.A. autorizou a oferta do negécio capace-
tes, representado pelas empresas Taurus Blindagens Ltda. e Taurus Blindagens Nor-
deste Ltda. Devido a decis&o de descontinuar o investimento, foi classificado como
“Ativos mantidos para venda”. Em 31 de dezembro de 2020 e 2019, o grupo de ativo
e passivos mantidos para venda estava apresentado conforme o quadro abaixo:
Consolidado

2020 2019
Edificagdes, terrenos e benfeitorias 51.390 51.390
Operacao de capacetes 82.460 _ 68.822
Ativos mantidos para venda 133.850 _120.212

Consolidado

2020 2019
Imobilizado e intangivel 21.703  21.018
Estoques 19.656 14.938
Contas a receber de clientes 41.101 32.866
Ativo - Operacgao de capacetes 82.460 _ 68.822
Fornecedores e outras contas a pagar 27.297 _ 27.742
Passivo - Operagdes de capacetes 27.297 __ 27.742

b. Mensuragao do valor justo. (i) Hierarquia do valor justo. O valor justo para
avaliagao de impairmentfoi determinado por avaliadores imobiliarios externos inde-
pendentes, com qualificagdo profissional adequada e reconhecida, e experiéncia
recente na localidade e na categoria da propriedade que esta sendo avaliada. (ii)
Caracterizagdo dos ativos avaliados. Local: Avenida do Forte, n° 511 - Porto Alegre
(RS). Complexoindustrial, ndo ocupado, com 18.600,00 m?de area construida sobre
terreno urbano de 29.900 m? de drea.

12. Investimentos e Provisao para Perda em Controlada.

a. Composigao dos investimentos Consolidado

2020 2019

Investimento avaliado a valor justo:
Outros 3 192
3 192

Investimentos avaliados pelo valor justo. ACompanhia tem registrado em seu ba-
lango investimentos em outras sociedades, classificados como investimentos avalia-
dos pelo valor justo pelo fato de que ndo cumprem os critérios para ser classificados
em nenhuma das outras categorias de instrumentos financeiros (mensurados pelo
valor justo por meio do resultado, mantidos até o vencimento ou empréstimos e re-
cebiveis). b. Composic¢ao do investimento/provisao para perda em controlada

2020 2019

Investimento no patriménio liquido da controlada 17.876 (152.798)
Mais valia de imobilizado 11.638 16.899
Mais valia de intangivel 39.478  49.022
Agio 36.528  36.528
Passivo fiscal diferido (17.381) (22.414)
Outros 1.504 3
89.643 _ (72.760)

Avaliado pelo método

2019 de equivaléncia
Consoli- Consoli- Consoli- Consoli- Conso- Conso- patrimonial
dadoe dadoe dadoe dadoe lidado e lidado e Taurus Armas S.A.
Conso- Contro- Conso- Contro- Conso- Contro- Conso- Contro- Conso- Contro- Conso- Contro- 2020 2019
lidado _ ladora lidado _ ladora lidado _ ladora _lidado _ ladora lidado _ ladora lidado _ladora Movimentagio dos investimentos
Contas Emprés- Emprés-  Outras Contas Emprés- Emprés- Outras Saldo inicial do investimento (72.760) (162.503)
arece- timosa Fornece- timosa contasa Divi- arece- timosa Fornece- timosa contasa Divi- Aumento de capital 34.456 -
ber(a)/ receber dores (a) pagar pagar (d)/ dendos ber(a)/ receber dores (a) pagar pagar (d) dendos Efeitos ocorridos no AAP pela subscrigdo de acdes
Ativo e passivo nota6 nota(b) nota15 nota(c) nota23 apagar nota6 nota(b) nota15 nota(c) /nota23 apagar porterceiros 56.843  119.382
CBCAMMOLLC - 23576 - - - - - 17.242 - - - - Realizacio de AAP — mais valia em ativos em controlada (4.117)  (12.267)
Companhia Brasileira de Cartuchos 1.090 - 20777 5.681 67.801 - 546 - 29.353 5202 67.801 - Baixa de investimento saldo de bénus de subscrigdo - (6.603)
CBC Brasil Comércio e DIStrIbUIQéO Ltda. 164.298 - - - - - 21.930 - - - - - Venda de investimento em controlada (1 00327) (40932)
Arbi Rio IncorporacGes Imobiliarias Ltda. - 23747 - - - - - 22559 - - - - Resultado de equivaléncia patrimonial (DRE da investida) 110537  22.519
Monaco Incorporagées Imobiliarias Ltda. - 2359 - - - - - 229 - - - - Resultado de equivaléncia patrimonial (DRA da investida) 20.439 2.457
Cemisa Participagoes Ltda - 39245 - - - - - - - - - - Baixa de mais valia do ativo imobilizado (199)  (1.053)
Minoritarios - - - - - 3 - - - - - 3 Depreciagio de mais valia do ativo imobilizado (2.739)  (3.192)
165.388 _ 88.927 _ 20.777 _ 5.681 67.801 322476 _42.097 _ 29.353 _ 5202 _ 67.801 3 Amortizacao de mais valia do ativo intangivel (2.047) (2.507)
(a) Contas a receber e Fornecedores. Em 31 de dezembro de 2020 e 2019, as ¢ Movimentag&o dos investimentos e da provisdo para perda em controlada  Efeito do IRPJ/CSLL diferido sobre baixa,
operagdes envolvem Taurus Armas S.A., Companhia Brasileira de Cartuchos e CBC Avaliado pelo método depreciagao e amortizacéo de ativo 1.695 2.905
Brasil Comércio e Distribuicao Ltda. e referem-se principalmente a venda de armas de equivaléncia Ganho na venda de investimento em controlada 44.239 8.128
para comercializagio e compra de munigdes. (b) Empréstimos areceber de partes patrimonial Outros ajustes . 3.623 906
relacionadas. A Companhia possui em 31 de dezembro de 2020, saldos decorren- Taurus Armas S.A._ Saldofinal do investimento ) __89.643 _ (72.760)
tes de operagdes de mutuos contratados. Essas operagdes foram realizadas em 2020 2019 (") Equivaléncia patrimonial da TAURUS foi calculada de forma proporcional aos au-
condigdes usuais de mercado. Capital social 560287 520277 mzeggogs de ?artlmpa(;ao‘ nesse |nv§st|m1er11torooomd2 durante XsEexer:;lmos de 2020
Controladora e Consolidado Patrimanio liquido 42269 (304.621) © , conforme mencionado na Nota1.1. Taurus Armas S.A. Em 31 de dezembro
“ Ativo  Passivo Resultado do exercicio 263.603 43496 de 2020, a Companhia detinha 38.649.840 agdes ordinarias e 2.000.000 agdes pre-
circul;lat:ite cir?:fl?ala‘rl\(t)e Venci  Percentual de participacio: 42299 50169, ferenciais sem direito a voto (38.439.740 agdes ordinarias e 5.936.000 acdes pre-
Sociedade Encargos _ 2020 2019 2020 2019 mento  Resultado da equivaléncia patrimonial (*) 110.537  22.519 g&?ﬁi‘ggﬂeﬂ 5%61%%/§%rgkt>(r)<t)a?§e2ggge).s I(Eg;a%ao/(;:%eos Craegiglssgttgxgré %%z%{/‘; gg
Libor+Jrs Valor contabil 89.643  (72.760) total de agdes em 31 de dezembro de 2019). ’
CBCAMMOLLC 3,5%aa 23.576 17.242 - - 21/06/2021 13, Imobilizado Consolidado )
Cemisa Participagdes Ltda CDI  39.245 - - -21/12/2021 ’ Maquinas e equipa- Moveis Bensem Adtoafor-
Xr%?aR?g ,'r?ggrrg,'rrr?gg’ ',_‘ttg: ] 88: 2%:%513 Zg:ggg i . g%%ggl Custo _Terrenos _Edificios _mentos/ ferramental _e acessérios _Veiculos _construgdo _necedores Total
Dl+Jrs
Cia Brasileira de Cartuchos ~ 0,5% am .- 5681 520231012022 e e O e 12601 82885 273 653) 39.486 335 5891 207 %8
. i o 88927 42.007 5681 _5.202 Adicoes 424 25622 18.073 4169 - 10.934 2865 62.087
Amovimentagéo no ativo circulante no exercicio de 2020 e 2019 esta apresentada  Baixas (1.620)  (3.500) (20.789) (2.037) - 2.389 - (25557)
da seguinte forma: 2020 2019 Baixa de combinag&o de negdcios - Nota 1.1 - - (402) (118) - - - (520)
Saldo inicial ) 42.097  15.499 Transferéncia - 347 2137 329 - (2.813) - -
Empréstimos concedidos 57.806  23.676 Efeito das variagdes das taxas de cambio 57 15 2.704 404 8 - - 3.188
(-) AmortizagGes realizadas (18.330) - Saldos em 31 de dezembro de 2019 11.462  105.369 274.262 42.233 343 16.401 3.072 453.142
Juros a receber 1.020  1.126 Reclassificagdo 209 5.547 4.036 172 11 - 133 10.108
Variag&@o cambial _ 6334 179 Adigdes - 6.527 29.222 4.120 145 18.711 7538 66.270
_ 88927 _ 42.097 Baixas - (350) (18.179) (401) - (2.243) - (21.173)
Amovimentag¢ao no passivo circulante no exercicio de 2020 e 2019 esta apresentada Baixa de combinagao de negdcios - Nota 1.1 - (11) (400) (20) - - - (431)
da seguinte forma: 2020 2019 Transferéncia_ ) 3.005 4.203 (268) (6.01 9) - (921 ) - -
Saldo inicial 5.202 4.401 Efeito das variagdes das taxas de cambio - 6.704 19.966 3.684 70 76 -__30.500
Juros a pagar 479 801 Saldos em 31 de dezembro de 2020 14.676 _ 127.989 308.639 43.769 569 32.024 10.743 _ 538.416
Saido final — 2061 0202 ge&reciagé%a; ug‘l ulad:; de 2018 (23.169) (189.365) (17.613) (335) (230.482)
(c) Outras contas a pagar - Cessao de crédito. Em dezembro de 2017, a Compa- 2aldos em 51 de dezembro de - - - . - - .
nhia celebrou cess&o de crédito junto & Companhia Brasileira de Cartuchos S.A. O Beprec!a(;go 30 perlct))do 504 cios - Nota 1.1 - (4'058) (1 gggg) (1 :13‘8“79) - - - g%?)
crédito cedido foi efetuado em condicdes definidas entre as partes ndo contém juros B:i;))(l:sma(;ao € combinagao de negocios - Nota 1. : 1 211) 1( 5 803) 1( 847) - : : 1( 8 761)
e possui o valor de face total de R$67.801, registrado na rubrica outras contas pagar. Efeito das variagdes das taxas de cambio ~ " (2) (1.691) (362) (8) B B 2 .063]
(d) Resultados Consolidado e Controladora Saldos em 31 de dezembro de 2019 - (26.153) (194.496) (17.664) (343) - - (238.656)
2020 2019 Reclassificaco, propriedade para venda - (1553) (3.168) (158) (1)
Compras Recei- Encargos Compras Recei- Encargos pepreciaco no periodo - (5816) (14.792) (2:259) - - - (18.975)
demer- tasde financei- demer- tasde financei- Dpepreciacao de combinagdo de negécios - Nota 1.1 - (136) (2.143) (3.578) (25) - - (5.897)
c ia Brasieira _cadorias vendas __ ros cadorias vendas __ ros Byjxas - 278 14.921 814 K - - 18.761
ompan Transferéncia - (2232) 2.071 161
deCartuchos  (36.095) 13344  (801) (37.500) 4215  (479) Efeito das variagoes das taxas de cambio - (28) (12.333) (4.129) (70) - - (2.063)
CBC Brasil Comercio Saldos em 31 de dezembro de 2020 - _ (35.640) (209.940) (26.813) ___ (449) - - _(238.656)
e Distribuicéo Ltda. - 414.885 - - 175.579 - Valor contabil
(36.095) 428.229  (801) (37.500) 179.794  (479) Em 31 de dezembro de 2019 11462  79.216 79.766 24.569 - 16.401 3072 214.486
(e) Remuneragéo do pessoal-chave. Aremuneragéo do pessoal-chave daAdminis- Em 31 de dezembro de 2020 14676  92.349 98.699 16.956 120 32.024 10.743  265.567
tragéo do Grupo, inclui salarios e beneficios, e em 31 de dezembro de 2020 totalizou  |mobilizado em andamento. Os custos classificados em imobilizado em andamen- Consolidado
omontante de R$19.142 (R$4.831 em 31 de dezembro de 2019). O Grupo n&o pos-  to sa0 compostos, basicamente, por aquisigao de servigos, maquinas e equipamen- 2020 2019
sui politicas de beneficios de remuneragéo ao pessoal-chave da Administragdo que  tos a serem aplicados como investimentos para aumento de performance, melhoria  Saldo inicial 914.099 913.342
se caracterizem como: beneficios pos-emprego, beneficios de rescisao de contrato  tecnolégica, ampliagio e expanséo, que serao transferidos para suas respectivas Captacdes 314126 105.122
de trabalho, remunerag&o com base em agdes ou outros beneficios de longo prazo. contas e depreciados a partir do momento que estiverem disponiveis para uso. Amortizagdes - principal (547.698) (149.926)
8. Estoques Consolidado Despesas de manutencéo. As despesas de manuteng&o preventiva e corretivasao Amortizagoes - juros (25.857) (37.171)
2020 2019 debitadas aos custos e as despesas operacionais quando incorridas, totalizando R$  Juros provisionados o 37.024  41.694
Produtos acabados 49.594 160.661 7921 em31 de dezembro de 2020 (R$ 12.684 em 31 de dezembro de 2019). As de- Efeitos das variagdes cambiais 180.667  33.834
k/lgtentas-pnTas de matéria pri zggggg 173494 mais despesas com reparo e manutengéo sao registradas aos custos e as despesas OUtros. 464 _7.204
A clf/li'; g(r)negrgs gﬁjr: compra de matéria prima 14989 18 384- operacionais, quando incorridas. Garantia. O Grupo utiliza seus ativos como garan- Saldo’fln.al . . . ) _872.825 _914.099
parap —(—)300' 635 —(—)31 5771 tidores dos recursos obtidos junto as instituigdes financeiras. Apesar de grande parte Emprestimos e flnanCIamenE)chTgrggeda nacional: Data do Consolidado
A movimentagdo da provisdo para perdas nos estoques nos exercicios esta gggﬁgm é)nbtl(lalzoagc;uestar gar.ant'lndo operagoes de~e mprestimos e flnan0|amentos, Modalidade  _ financeiros atuais _ vencimento final _ 2020 2019
) . po tem liquidado suas obrigagdes nos prazos contratuais e as - = - o
apresentado a seguir: Consolidado garantias com ativos nunca foram utilizadas, em 2020, a Companhia utiliza 0 montan- Capital de giro CDI +juros de 0,50% .a.a.  31/05/2021 5681 5.202
2020 2019 . ’ ’ Capital de giro CDI +jurosde 8,50% .a.a.  15/01/2021 7 6.005
Saldo inicial (18.384) (24.368) '©dcR$ 387 emgarantias (R$ 44,9 em 31 de dezembro de 2019). Adiantamento de
Adicoes (4.104) (21.403) 14.Intangivel. a. Composigéo do intangivel _ recebiveis Juros de 21,60% a.a. 31/12/2020 464 73516
Reversdes 8.199  26.751 Consolidado Debéntures CDI+Jurosde2,00%a.a.  21/12/2022  67.881 74.919
Efeito de variagGes nas taxas de cambio i 636 2020 2019 CCB CDI+Jurosde2,00%a.a.  21/12/2022  _15.066 _16.268
Saldo final (14.289) _(18.384) Taxa de Amorti- Amorti- ~89.099 175.910
9. Tributos Recuperar Consolidado amorti- zagao zagao Empréstimos e financiamentos em moeda estrangeira:
2020 2019 %/agao acu- acu- Encargos Datado __ Consolidado
ba.a. _ Custo mulada Liquido Custo mulada Liquido " : :
IMS §20r 19952 Software 20 26797 (5.914) 20883 16.188 (4272) 11.916 pmodalidade financeiros  vencimento 0 2019
S%FINS ‘1183? 7% ggg;;gnamento 4 133.924 (26.525) 107.399 130.197 (22.808) 107.389 Conttrago PPE -rtPré-paga- L{BOR;% r(r)w(;ao?es + 1219022 606.856 505473
. 5 " mento de exportacao interest 3,00% a.a. . .
Outros 1.719 257 gomcliente P ie0Tas o 165740 100001 0 466151 LIBOR 1 dia + inte-
18.177 __ 24.760 Ag!o t t B : B : : B : Adiantamento de Cambio rest1,75%a.a.  15/10/2023  76.599 147.317
Controladora bk Contrato PPE - Pré-paga- Juros de 3,50% a.a.
——o o ee=c——  afornecedores - 2.199 - 2199 - - - 2 0
2020 2019 Hocenvolvimento : : mento de exportacao +100% DI 17/10/2022 _100.271 __78.195
I(:Rspli gggz ggg? dgspgerodutos 10 12.155 _(2.459) 9.696 _10.798 _(1.616) __9.182 Garantias. Os empréstimos e financiamentos estao garantido%a;%cﬁsii
9.441 9.306 365.698 (53.439) 312.259 339.272 (40.259) .299.013 sorias, aplicagbes financeiras, alienagao fiduciaria de maquinas e equipamentos e

b. Redugéo ao valor recuperavel - Teste de impairment. Teste de redugao ao
valor recuperavel para unidades geradoras de caixa contendo agio. Para o
propésito de teste de reducdo ao valor recuperavel, o agio é alocado as divisdes
operacionais que representam o nivel mais baixo dentro da Companhia, no qual o
agio é monitorado para os propodsitos da Administracdo interna, nunca acima dos
segmentos operacionais da Companhia. O teste de recuperabilidade para UGC é
realizado anualmente com base no valor justo menos as despesas de venda, o qual
é estimado baseado nos fluxos de caixa descontados. Em 31 de dezembro de 2019,
os testes realizados nao indicaram a necessidade de constituicdo de provisao para
reducdo ao valore recuperavel (impairment) sobre o agio.

Consolidado Controladora(a)
2020 2019 2020 2019

UGC - Unidade geradora de caixa
Armas
Combinagdes de negdcios - Nota 1.1
Variagao cambial

48.660 45.062
117.491 120.791
3.598 298 - -
169.749 _166.151 _ 36.528 _ 36.528
(a) O saldo do &gio da controladora esta apresentado na rubrica de proviséo para
perda em controlada, vide nota 12b. Principais premissas utilizadas nas projecdes de
fluxos de caixa descontados. As principais premissas utilizadas no calculo do valor
recuperavel sdo a taxa de desconto dos fluxos de caixa e taxas de crescimento,
conforme abaixo: Consolidado

36528 36528

2020 2019
Taxa de Taxade Taxade Taxa de
desconto crescimento desconto crescimento
WACC médio WACC médio
Unidade geradora de caixa
Armas 11,90% 4,40% 14,40% 5,40%

Taxa de desconto. A taxa de desconto para as UGCérepresentadas por uma taxa
apos impostos (pos-tax rate) baseada nos titulos de renda fixa do tesouro norte-ame-
ricano (T-Bond) de 20 anos, ajustadas por um prémio de risco que reflete os riscos de
investimentos em titulos patrimoniais e o risco sistematico da unidade em questéo.
Consolidado

2020 2019
Custo de Custo de
capital proprio _ capital préprio
Unidade geradora de caixa
Armas 5,74% 7,60%

Taxa de crescimento e perpetuidade. As projecdes estao de acordo com o Busi-
ness Plan elaborado pela Administragdo do Grupo. Espera-se que o crescimento
projetado das vendas esteja em linha com a curva observada em anos anteriores
e em linha com o crescimento econdmico do Pais. Apos o periodo de projegao, fo-
ram considerados o crescimento e percentual constante de crescimento econdémico
(crescimento na perpetuidade). Para calculo da perpetuidade foi adotado uma taxa
de crescimento nominal de 3,8% que representa a projegao da inflagdo do mercado
a longo prazo projetado pelo BACEN e indicadores macroeconémicos publicados
no relatorio Focus do BACEN e no relatério Country Forecast doEconomistintelli-
gence Unit (EIU).

15. Fornecedores Consolidado

2020 2019
Conta a pagar - partes relacionadas - (Nota 7) 20.777 29.353
Contas a pagar - por moeda:
BRL 43.821 70.277
UsD 42.689 12.780
EUR 4.051 1.274
GBP 20 -
CHF 1.533 480
112.891 _114.164
Passivo circulante 112.325 114.164
Passivo nao circulante 566 -

112.891 _114.164
Consolidado
2020 2019
89.099 175.910
783.726 _730.985
872.825 _906.895

16. Empréstimos Financiamentos

Moeda nacional - R$
Moeda estrangeira - US$

Passivo circulante

5 7.
Passivo n&o circulante 688.263 639.074

Os montantes de empréstimos de longo prazo tém a seguinte composigao por ano

de vencimento: Consolidado
2020 2019

Ano

2022 611.664 18.520

a partir de 2023 76.599 _620.554
688.263 _639.074

Atabela a seguir demonstra as amortizacoes e captagdes durante o exercicio:

hipoteca de iméveis, bem como quotas e aval de controladas direta e indiretas. Certos
contratos de empréstimos e financiamentos firmados pela Controlada contém clau-
sulas restritivas que limitam certas modificagdes societarias, entre elas: alteragéo do
controle direto ou indireto da Controlada, redugéo do capital social da Controlada, dis-
tribuicdo de dividendos, pagamento de juros sobre o capital proprio ou a realizagéo de
quaisquer outros pagamentos aos acionistas pela Controlada em caso de mora com
qualquer das obrigacdes. Caso ndo sejam atendidas as restricdes os credores pode-
rao antecipar o vencimento. Em julho de 2018, foi operacionalizado o reperfilamento
de parte da divida com o Banco do Brasil S.A., Banco Bradesco S.A., Banco Itad S.A.,
Banco Santander S.A. e Banco Haitong S.A. através de PPE e Debéntures, que tem
como garantias: fianga, alienagao fiduciaria, hipotecas, cessao fiduciaria e penhor ex-
terno que sera compartilhado com os credores da operagéo de garantia internacional
e credor de debéntures. O acordo assinado envolve a alienagao de ativos que nao
estao associados as atividades foco da Companhia, como a operacéo de capace-
tes e terrenos de propriedade da Controlada. Debéntures. As debéntures emitidas
pela Controlada Taurus Armas S.A. em série Unica nao sao conversiveis em agdes
distribuidas no mercado secundario por meio do Sistema Nacional de Debéntures,
com esforgos restritos de colocagéo destinadas a 3° emissao, a instituicdes bancarias.

Principal Datade Titulos em Encargos
Debéntures missdo circulagdo __financeiros 2020 _ 2019

R$ e
100.000 13/06/2014  5.000 Taxa DI +2,50% 67.881 74.919
Total do Principal 67.881 74.919
Passivo circulante  6.867 13.290
Passivo néo

circulante 61.014 61.629
Clausulas restritivas (“Covenants”). Conforme mencionado na nota explicativa n°
1.4, em 18 de julho de 2018, foi concluido o novo processo de renegociagdo da divida
junto ao Sindicato de Bancos. O instrumento, que foi incluido noreperfilamentode-
divida, prevé vencimento antecipado em casos de descumprimento de clausulas
contratuais, que definem, dentre outras obrigagdes, a manutengéo de determinados
indices financeiros da Controladora Taurus Armas S.A., tais como: (divida liquida/
EBITDA) igual ou inferior a 13 vezes em 2018, 8 vezes em 2019, 7 vezes em 2020 e 6
vezes a partir de 2021, além de manter o indice do EBITDA ajustado/despesas finan-
ceiras igual ou superior a 0,90 em 31 de dezembro de 2018 e 1,20 a partir de 2019.
Tais indices sdo devidamente monitorados pela Administragéo da controlada, sendo
que os contratos determinam que os indices sejam aferidos anualmente. Em 31 de
dezembro de 2020 a Companhia vem atendendo a tais requisitos expostos. 17. Ins-
trumentos Financeiros. Gerenciamento de risco financeiro. Visao geral. Os ris-
cos econdmicos-financeiros refletem, principalmente, o comportamento de variaveis
macroecondmicas, tais como o preco do cobre, as taxas de cambio e de juros, bem
como as caracteristicas dos instrumentos financeiros utilizadas pela Companhia e
sua controlada. Esses riscos sdo administrados por meio de acompanhamento da
Alta Administragao que atua ativamente na gest&o operacional do Companhia e sua
controlada. A Companhia e sua controlada possuem como pratica gerir os riscos
existentes de forma conservadora, tendo essa pratica como principais objetivos pre-
servar o valor e a liquidez dos ativos financeiros e garantir recursos financeiros para
o0 bom andamento dos negécios. Os principais riscos financeiros considerados pela
gestao da Alta Administragéo sao: * Risco de crédito, * Risco de liquidez, * Risco de
capital, e  Risco de mercado. Esta nota apresenta informacées sobre a exposi¢éo
da Companhia e sua controlada a cada um dos riscos acima mencionados, os obje-
tivos, as praticas e os processos para a mensuragao e o gerenciamento de risco e a
gestao do capital. Divulgagdes quantitativas adicionais sao incluidas ao longo dessas
demonstragdes financeiras. Estrutura de gerenciamento de risco. Risco de cré-
dito. Risco de crédito de clientes € o risco de prejuizo financeiro do Grupo caso um
cliente ou contraparte em um instrumento financeiro inadimplir com suas obrigagdes
com a Companhia e sua controlada, resultando em perdas financeiras. O risco de
crédito esta reduzido em virtude da diversificagao de sua carteira de recebiveis e da
seletividade de seus clientes, onde o Grupo possui uma gestéo de crédito rigorosa,
selecionando seus clientes, acompanhando os prazos de financiamento de vendas
por segmento de negdcios e os limites individuais de posicao. Risco de crédito de ins-
tituigdes financeiras € o risco de uma instituicdo financeira ndo cumprir com suas obri-
gagoes para com o Grupo. Para reduzir esse risco, o Grupo estabelece limites para
aplicacoes financeiras em instituicdes financeiras classificadas pelas agéncias de ra-
ting internacionais, privilegiando solidez e segurancga patrimonial. O valor contabil dos
ativos financeiros que representam a exposi¢cdo maxima ao risco de crédito na data

32 emisséo

das demonstragdes financeiras foi: Consolidado Controladora
Nota 2020 2019 _ 2020 2019
Caixamoedas nacional e estrangeira 5a 16 55 - -
Bancos conta movimento 5a 86.571 28.679 18.937 1.038
Boénus de subscrigao 5a - - 2.097 2.836
Aplicacdes financeiras 5a _28.576 _14.787 2430 _ 3.681
Total 115.163 43.521 23.464 7.555
Contas a receber de clientes 6 318.357 164.997 - -
Outras contas a receber 10
Qutros valores a receber 8.577 _ 3.352 _ 5.057 698
Total 442.097 211.870 _28.521 __ 8.253

Os saldos apresentados em caixa e equivalentes de caixa e aplicagdes financei-
ras sdo concentrados em instituigdes financeiras consideradas pelo mercado como

Para verificar as assinaturas va ao site https://www.portaldeassinaturas.com.br:443 e utilize o cédigo 9BE0-312C-498C-8EF9.

Este documento foi assinado digitalmente por Marcos Nogueira Da Luz.
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sendo de primeira linha. No entanto, a Companhia e sua controlada possuem com
essas instituicdes operagdes de empréstimos e financiamentos, cujo saldo devedor
naquela data era significativamente superior aos saldos mantidos em aplicagoes fi-
nanceiras. Exposicao a riscos de crédito. A exposicdo maxima ao risco de crédito
para recebiveis de clientes na data do relatério foi: Consolidado
2020 2019
182436 96.915
138.526  79.411

Contas a receber de clientes - nacionais
Contas a receber de clientes - externos

Outros 13.210 _ 21.712
Total 334.172 _198.038
A exposigcao maxima ao risco de crédito para empréstimos e recebiveis na data do
relatério por tipo de contraparte foi: Consolidado

) 2020 2019
Clientes - Org&o publicos 6.862 6.594

Clientes - Distribuidores 287.521 171.377
Clientes - Outros 39.789 _ 20.067
Total 334.172 _198.038
Provis&o para perdas esperadas. O Grupo em conformidade com a norma CPC 48,
a provisao para perdas esperadas, leva em consideragao indicador interno de ava-
liagao de risco, que captura o comportamento do cliente e as incertezas do contexto

macroecondmico. Consolidado

2020 2019

% Co- % Co-
Carteira Provisao bertura Carteira Provisdao bertura
Avencer 265.986 (5.288) 2,0% 107.524 (840) 0,8%
Vencidos até 30 dias 27.764 (367) 1,3% 33.176 (758)  2,3%
Vencidos de 31 até 60 18.919 (160) 0,8% 14.388 (670) 4,7%
Vencidos de 61 até 90 1.390 (110) 7,9% 6.208 83) 1,3%
Vencidos de 91 até 180 4.013 (335) 83% 3.253 (460) 14,1%
Vencidos de 181 até 360 2.524 (433) 172% 4501 (1.632) 36,3%
Vencidoacimade360dias 13.576 (9.122) 72,3% 28.988 (28.598) 98,7%

Total 334.172 _(15.815) 198.038 _(33.041)

Risco de liquidez. Risco de liquidez é o risco em que o Grupo possa, eventual-
mente, encontrar dificuldades em cumprir com as obrigagdes associadas com seus
passivos financeiros que sao liquidados com pagamentos a vista. A abordagem da
Companhia e sua controlada no gerenciamento do risco de liquidez & garantir o paga-
mento de suas obrigagdes, nas condigdes normais e de estresse sem causar perdas
inaceitaveis ou com risco de prejudicar a reputacdo da Companhia e sua controlada.
A Companhia e sua controlada trabalham alinhando disponibilidade e geragao de re-
cursos de modo que cumpra suas obrigagcdes nos prazos acordados. Apresentamos
a seguir as maturidades contratuais de passivos financeiros, incluindo pagamentos
de juros estimados.

Consolidado
Fluxo de caixa contratual — 2020

Valor Até 1-2 2-5
Passivos Nota _ contabil Total 1ano anos anos
financeiros nao
derivativos
Fornecedores 15 (112.891) (112.891) (112.891) - -
Empréstimos

e financiamentos 16

(867.144) (1.035.120) (346.857) (611.664) (76.599)
Dividendos a pagar 3 (3) 3 - -

Comissdes a pagar (809) (809) (809) - -
Outras contas
apagar 23 _(141.100) _ 141.100) (141.100) - -
(1.121.947) (1.289.923) (601.660) (611.664) _ (76.599)
ontroladora
Fluxo de caixa contratual — 2020
Valor Até 1-2 2-5
Passivos Nota __contabil Total 1ano anos anos
financeiros nao
derivativos
Empréstimos a
pagar para partes
relacionadas 7 (5.221) (5.221) (Sgg}) - -
(5.681) (5.681) __ (5.681) - -
onsolidado
Passivos Fluxo de caixa contratual —2019
financeiros nao Valor Até 1-2 2-5
derivativos Nota _ contabil Total 1ano anos anos
Fornecedores 15 (114.164)  (115.920) (114.164) (1.756) -
Empréstimos e
financiamentos 16 (901.693) (937.165) (225.424) (91.187) (620.554)
Dividendos a pagar (3 3 3 - -
Comissdes a pagar (3.075) (3.075) (3.075) - -
Outras contas
apagar 23 _(108.945) _ (108.945) (108.945) - -
(1.127.880) (1.165.108) (451.611) _(92.943) (620.554)
ontroladora
Fluxo de caixa contratual —2019
Valor Até 1-2 2-5
Passivos Nota _ contabil Total 1ano anos anos
financeiros nao
derivativos
Empréstimos a
pagar para partes
relacionadas 7 (5.202) (5.202) _ (5.202) - -
(5.202) (56.202) _ (5.202) - -

A Administragéo do Grupo busca gerenciar sua exposi¢ao liquida negativa através
da antecipagao de recebiveis e o prolongamento das obrigagdes para exercicios
posteriores. Risco de capital. Os objetivos do Grupo ao administrar seu capital séo
os de salvaguardar a capacidade de continuidade da Companhia e sua controlada
para oferecerem retorno aos acionistas e beneficios as outras partes interessadas,
além de manter uma estrutura de capital ideal para reduzir esse custo. O Grupo mo-
nitora sua alavancagem financeira através da comparagao da divida liquida como
percentual do capital total, incluindo o patriménio liquido e divida liquida.
Nota __ Consolidado Controladora
2020 2019 2020 2019

Total dos empréstimos e
financiamentos 16
Total dos empréstimos a pagar

867.144 901.693 - -

para partes relacionadas 7 5.681 _ 5.202 5.681 5.202
Menos: Caixa e equivalentes

de caixa 5 115.163 _ 43.521 _ 23.464 7.555
Divida liquida 757.662 863.374 (17.783) (2.353)
Total do patriménio liquido 24 _142.466 (86.131) 142.466 _(86.131)
Total 900.128 777.243 124683 (88.484)
Indice de alavancagem

financeira 84,18% 111,08% 14,27 (2,66%)

Risco de mercado. « O objetivo do gerenciamento de risco de mercado € gerenciar
e controlar as exposi¢des aosriscos, dentro de parametros aceitaveis, € ao mesmo
tempo otimizar o retorno. ¢ A controlada direta e suas subsidiarias utilizam instru-
mentos financeiros derivativos etambém cumprem com obrigag¢des financeiras para
gerenciar os riscos de mercado. Todas estas operacdes séo conduzidas dentro das
orientagdes estabelecidas pela Administragdo. « Risco de taxa de cambio. A Compa-
nhia, em 31 de dezembro de 2020 e 2019 com sua controlada, atuam internacional-
mente e esta exposta ao risco cambial decorrente de exposi¢oes de algumas moe-
das, basicamente com relagéo ao dolar norte-americano dos Estados Unidos (USD)
e a ao Euro (EUR). O risco cambial decorre de operagdes comerciais futuras, ativos
e passivos reconhecidos e investimentos liquidos em operagdes no exterior. * Risco
de taxa de juros. O risco de taxas de juros decorre da possibilidade do Grupo, em 31
de dezembro de 2020 e 2019 com sua controlada, incorrer em perdas por conta de
flutuagdes nas taxas de juros que podem aumentar as despesas financeiras relativas
a empréstimos e financiamentos captados no mercado. Analise de sensibilidade.
Para a analise de sensibilidade das operag¢des indexadas em moeda estrangeira,
a Administracdo adotou como cenario provavel os valores reconhecidos contabil-
mente. Como referéncia aos demais cenarios, foram consideradas a deterioragdo e
apreciagao sobre a taxa de cambio, utilizada para apuragéo dos apresentados nos
registros contabeis. Risco de taxa de juros. As operagdes da Companhia e suas
controladas s&o indexadas a taxas pré e pos-fixadas, sendo as taxas pos-fixadas por
CDI, TJPL e LIBOR, a Administragao, de uma maneira geral, entende que qualquer
oscilagdo nas taxas de juros ndo representaria nenhum impacto significativo nos re-
sultados do Grupo. O mesmo ocorre para os contratos de empréstimos com partes
relacionadas que preveem encargos financeiros CDI mais taxa de juros pré-fixada.
Instrumentos financeiros. Valores justos e gestao de riscos. Classificagoes con-
tabeis e os valores justos. A tabela a seguir demonstra os valores contabeis e os
valores justos dos ativos e passivos financeiros, incluindo os seus niveis na hierar-
quia de valor justo. N&o inclui informagdes sobre o valor justo dos ativos e passivos
na&o mensurados ao valor justo, sendo o valor contabil uma aproximagao razoavel
do valor justo financeiro. Hierarquia de valor justo. A tabela abaixo apresenta os
instrumentos financeiros registrados pelo valor justo, utilizando método de avaliagao.
Os diferentes niveis foram definidos conforme segue: « Nivel 1: precos cotados (no
ajustados) em mercados ativos para ativos e passivos e idénticos. ¢ Nivel 2: inputs,
exceto os precos cotados incluidos no Nivel 1, que s&o observaveis para o ativo
ou passivo, diretamente (pregos) ou indiretamente (derivado de pregos). * Nivel 3:

Consolidado

Ativos fi- Ativos fi-
nanceiros nanceiros
mensu- nao men-

rados a surados a

valor justo valor justo Valor justo

Valor contabil Nota 2019 2019 Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3
Caixa moeda nacional e
estrangeira 5a - 55 - - -
Bancos conta movimento 5a - 28.679 - - -
Aplicagdes financeiras 5a 34 14.787 14.787 - -
Total caixa e equivalente de
caixa 34 43.521 14.787 - -
Contas areceberde clientes 6 - 164.997 - - -
Outras contas a receber 10
Outros valores a receber - 20.028 - - -
Total 34 _ 228.546 14.787 - -
Passivos Passivos
financeiros financeiros
mensura- nao men-
dos avalor suradosa
justo _valor justo
Nota 2019 2019 Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3
Valor contabil
Outros passivos financeiros
Fornecedores 15 - (114.164) - - -
Empréstimos e
financiamentos 16 - (901.693) - - -
Dividendos a pagar - 3 - - -
Comissdes a pagar - (3.075) - - -
Outras contas a pagar 23 - (108.945) - - -
Total - (1.127.880) - - -
18. Adiantamentos de Clientes Consolidado
2020 2019
Por moeda:
BRL 45.220 30.700
usb 3.695 18.728
EUR 762 -
49.677 __49.428
19. Tributos a recolher Consolidado
2020 2019
ICMS 2.629 1.682
IPI 16.345 11.788
PIS 1.447 92
COFINS 6.686 423
IRRF sobre salarios 270 18.534
Outros impostos 20.646 7.490

_48.023 _ 40.009
Consolidado
2020 2019
Parcelamento Lein® 11.941/2009 (a) 110 512
Provis&o - Juros SELIC sobre parcelamento 81 81

20. Parcelamento de Tributos

Installment - MP 766/2017 - (PRT) 46.316 -

46.507 593
Passivo circulante 10.328 416
Passivo ndo circulante 36.179 177

(a) Em 30 de novembro de 2009, a Controlada Taurus Armas S.A., aderiu ao Pro-
grama de Recuperacgéo Fiscal instituido pela Lei n° 11.941/09, visando a regularizar
os passivos fiscais por meio de um sistema especial de pagamento, dividindo essas
obrigagdes em 180 parcelas mensais. A adeséo ao programa fiscal reduziu o mon-
tante a pagar de multas, juros e encargos legais, anteriormente devidos. 21. Imposto
de Renda e Contribuigdo Social sobre o Lucro Liquido. a. Reconciliagao da
despesa de imposto de renda e da contribuigao social

__Consolidado __ _ Controladora _

2020 2019 _ 2020 2019

Lucro (Prejuizo) contabil antes do

imposto de renda e da contribuicdo social 220.819 10.570 154.741  11.027
Aliquotas combinada 34% 34% 34% 34%
(Despesa) crédito de imposto de renda
e contribuigcdo social:
Pela aliquota fiscal combinada (75.078)  (3.594) (52.612) (3.749)
Adicoes:
Despesas nado dedutiveis (340) (3.652) (3.275) (8.397)
Exclusées:
Equivaléncia patrimonial - - 37.583 7.656
Prejuizo fiscal néo registrado - (5.213) - -
Incentivos fiscais - 1.524 - -
Diferido constituido sobre
prejuizo fiscal de anos anteriores 14.233 29.993 - -
Efeito de prejuizos fiscais ndo
reconhecido anteriormente 112.158 - - -
Provisdes indedutiveis (5.093)  (3.050) - -
Realizagao parcial do agio
pela venda de agdes 13.674 8.122 13.674 8.122
Crédito extemporaneo IRPJ/CSLL -
PD&Inovagéo Tecnoldgica - 3.317 - -
Efeitos aliquotadiferenciadade controlada - (144) - -
Outras _NM715 _  (887) 65322  (727)
Imposto de renda e contribuig&o social
no resultado do exercicio 71.269 26.416 692 2.905
Imposto derenda e
contribui¢ao social correntes (19.896) (11.988) (1.003) -
Imposto de renda e
contribuigdo social diferidos 91.165 38404 _ 1.695 _ 2.905
71.269 _ 26.416 692 __ 2905

Aliquota efetiva (32,28%) (249,91%) (0,45%) (26,34%)
b. Composicao dos impostos diferidos. Este item demonstra as provisdes que
transitam na base de calculo do imposto de renda e da contribui¢éo social. Os impos-
tos diferidos sobre diferengas temporais serdo realizados quando da ocorréncia dos
correspondentes fatos geradores. Consolidado
2020 2019
Ativo fiscal diferido
Estoques - lucros nao realizados

6.962 9.127

Prejuizo fiscal e base negativa de CSLL 135.792 26.919
Diferengas temporarias 61.976 _ 73.455
Total 204.730 _109.501

Passivo fiscal diferido

Combinagao de negécios - Nota 1.1 41.034 44.655
Parcelamento de tributos PRT 13.542 11.626
Ajuste de avaliagao patrimonial no ativo de controlada 12.899 _ 11.911
Total 67.475 _ 68.192
Apresentacéao liquida do saldo no passivo néo circulante 51.325 54.917
Ativo diferido registrado na controlada 188.580 96.226

c. Movimentagao dos impostos diferidos
31de Atribuido 31 de Atribuido 31de
Dezembro ao resul- Dezembro ao resul- Dezembro

2018 tado 2019 tado 2020
Ativo fiscal diferido
Estoques - lucros
n3o realizados 9.173 (46) 9.127 (2.165) 6.962
Prejuizo fiscal e base
negativa de CSLL 22.371 4.548 26.919 108.873  135.792
Diferengcastemporarias 42.311 27.548 69.859 (16.223) 53.636
Outros 2.298 1.298 3.596 4.744 8.340
Total 76.153 _ 33.348 _ 109.501 _ 95.229 _ 204.730
Passivo fiscal diferido
Combinagao de
negdcios - Nota 1.1 48.413 (3.758) 44655 (3.621) 41.034
Parcelamento de
tributos PRT 11.626 - 11.626 1.916 13.542
Ajuste de avaliacéo
patrimonial no ativo
de controlada 11.911 - 11.911 988 12.899
Total 71.950 (3.758) 68.192 (717) 67.475
4.203 __37.106 41.309 _ 95.946 _ 137.255

22. Provisao para contingéncias. O Grupo, no curso normal de suas atividades,
esta sujeito a processos judiciais de naturezas fiscal, trabalhista e civel. AAdministra-
¢a0, apoiada na opinido de seus assessores juridicos e, quando aplicavel, fundamen-
tada em pareceres especificos emitidos por especialistas, avalia a expectativa do
desfecho dos processos em andamento e determina a necessidade ou ndo de cons-
tituicdo de proviséo para contingéncias. Em 31 de dezembro de 2019 e 2018, a pro-
visdo para contingéncias e os respectivos depositos judiciais estdo apresentados da
seguinte forma: Consolidado

inputs, para o ativo ou passivo, que nao sao baseados em dados observaveis de 2020 2019 apresenta-se, a seguir, o detalhamento da demonstragéo consolidada por natureza,
mercado (inputs ndo observaveis). Provisdo Depositos Provisdo Depositos em 31 de dezembro de 2020 e 2019: Consolidado Controladora
Consolidado paracon- judiciais Valor paracon- judiciais  Valor L 2020 2019 _ 2020 _ 2019
Ativos fi- Ativos fi- Tipo tingéncia _Nota 10 liquido tingéncia _ Nota 10 _liquido Classificagéo por natureza
nanceiros nanceiros Trabalhistas 51.922  (13.465) 38457 56.168  (13.525) 42.643 Depreciagao, amortizagéo e exaustéo (37.424) (32.906) (4.786) (5.699)
mensu- n&o men- Civeis 19.269 (798) 18.471  32.252 (491) 31.761 Despesacom pessoal (329.969) (298.048) - -
Irados a SLllrados a val Tributarias 29.304 (278) 29.026 _ 27.689 (278) _27.411 Materia prima e materiais de (741.347) (429.107)
valor justo valor justo alor justo 100.495 _ (14.541) 85.954 _ 116.109 __ (14.294) 101.815 USO € consumo . . - -
Valor contabil Nota 2020 2020 Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Circulante 40.983 - 54.4317 - Impostos, taxas e contribuicoes (9.442)  (7.494) - -
Caixa moeda nacional e ® Nao circulante 59512  (14.541) 61.678  (14.294) Bespesas com fret%s gggl?gg Egg%gg - -
estrangeira 5a - - - - Atabela a seguir demonstra a movimentacao da provis&o para contingéncia: espesas com venadas - . - N
Bancos conta movimento 5a - 86.571 - - - g e P gonsolida(gjo Outras receitas e despesas (82.973) _ (55.530) (1.033) (1.096
Aplicagdes financeiras 5a 32 28.576 - 28.576 - Traba- Tributa- L B (1.365.762) (936.414) (5.819) (6.795)
Total caixa e equivalente de lhista Civeis rias Total Classificagdo porfungao
caixa 32 115163 - 28,576 - Saldo em 31 de dezembro de 2018 55077 39.085 27.689 121.831 Custodos produtos vendidos (1.021.661) (658.952) - -
Contas areceberdeclientes 6 - 318.357 - - - Pagamentos realizados durante o periodo W m — m Despesas com vendas (148.826) (122.667) - -
Qutras contas a receber 10 Baixa por reverso de provisao (37.139) (26.007) - (63.146) Valorrecuperavel 2302 (2.664) - -
Outros valores a receber - 23.118 - - - Provises realizadas durante o periodo 38380 19.886 . ‘58266 Despesasgerais e administrativas (197.577) (152.131) (5.819) (6.795
Total 32 _ 456.638 - 28.576 - Efeito de variagio cambial B 717 . 717 (1.365.762) (936.414) (5.819) (6.795)
Pas§ivos P_assivo_s Saldo em 31 de dezembro de 2019 56.168 32.252 27.689 116.109 27. Outras Despesas Operacionais Consolidado Controladora
finan-  financei- Pagamentos realizados durante o periodo ~ (217) (15.047) - (15. . _ —2020_ 2019 _ 2020 2019
ceiros  rosndo Baixa por revers&o de provis&o (15.202) (2.254) - (17.456) Outras receitas operacionais
mensura- mensura- Provisdes realizadas durante o periodo 11173 4318 1.615 17.106 Retorno porvenda de investimentos (a) 42.8908 8.128 44.040 8.128
dosa :Lasl?; fose :’:sl?; Valor justo Saldo em 31 de dezembro de 2020 51.922 _19.269 _29.304 100.495 32232 SZ :ltjl\?gt% obiizado 1-8%2 3 8%‘13 - -
Valor Contabil Nota 2020 2020 Nivel1 Nivel2 Nivel3 _ortingéncias tributdrias, trabalhistas e civeis. As provisoes para coningéncias - g ceitas triputarias (d) 1625 37.184 - -
Outros passivos financeiros ributarias, trabaiistas e Civels sao constiluldas com base em posiclonamento dos o, g raceitas 3441 _ 5910 - -
Fornecedores 15 (112.891)  (114.164) _ _ _ assessores juridicos, para as acdes cuja estimativa ,d'? perd_a foi avaliada COmo pro- 249921 54909 44.040 8.128
Empréstimos e vavel ou com base em melhores estimativas da Administragéo da Companhiae suas  otras despesas operacionais
financiamentos 16 (867.144) (901.693) - - - controladas. O Grupo possui outros processos avaliados pelos assessores juridicos - |ndenizagdes contingéncias civeis 1.632 (3.939) - -
Dividendos a pagar 3 (3) - - - comosendo de risco possivel ou remoto, no montante consolidado de R$272.525em  Movimentag&o e escrituracéo de acbes () - (13.861) - (13.861)
Comissdes a pagar (809) (3.075) - - - 31 de dezembro de 2020 (R$ 235.533 em 31 de dezembro de 2019) para os quais Qutras despesas (b) - (12.315) - (945)
Outras contas a pagar 23 _(141.100) _ (108.945) - - - nenhuma proviséo foi constituida, tendo em vista que as praticas contabeis adotadas 1.632 (30.115) - (14.806)
Total (1.121.947) (1.127.880) - - - no Brasil ndo requerem sua contabilizagao. 51.553 24.794 _44.040 _(7.791)

Consolidado

2020 2019
Tipo Possivel _Remoto Total Possivel Remoto Total
Trabalhistas 44367 37.972 82339 40.077 41911 81.988
Civeis 130.702 6.817 137.519 96.843 273  97.116
Tributarias 52.667 - 52667 58429 - 58429
Outros - - - - - -
227.736 __44.789 _272.525 _195.349 _ 42.184 _235.533

Principais processos em andamento: * Processos Administrativos Sanciona-
toérios — PMESP. A Controlada Taurus Armas S.A., foi citada para apresentar defesa
no processo administrativo promovido pela Policia Militar do Estado de Sao Paulo
(Processo Sancionatério n.° CSMAM-002/30/16 no qual esta sob discusséo a pos-
sibilidade ou n&o de descumprimento parcial ou total de contrato para aquisigao e
fornecimento de 98.465 (noventa e oito mil, quatrocentas e sessenta e cinco) armas
de fogo, tipo pistola, modelos 24/7 e 640, entre os anos de 2007 a 2011.Como se
trata de processo administrativo e em fase de instrugao, ndo ha como estimar valores
nesse momento, e as sancdes a que esta sujeita estdo previstas no artigo 87 da Lei
Federal n° 8.666/93, combinada com o artigo 81 da Lei Estadual (SP) n° 6.544/89.
Em 19 de dezembro de 2017, a ControladaTaurus Armas S.A., recebeu citagdo de
processo judicial no qual o Estado de S&o Paulo requer a rescisao dos contratos
de fornecimento de 5.931 (cinco mil novecentas e trinta e uma) submetralhadoras
modelos SMT 40 firmado em 2011 com a Policia Militar do Estado de Sao Paulo e a
devolugao do valor pago na época, de R$ 21,7 milhdes, acrescidos de atualizagao
monetaria e outros consectarios legais. A Controlada apresentou defesa no processo
e, de acordo com seus assessores juridicos, este processo foi qualificado como de
perda possivel. « Djibouti. Existe agdo penal que tramita sob segredo de Justica na
112 Vara Federal de Porto Alegre, contra dois ex-funcionarios da ControladaTaurus
Armas S.A., e um cidad&o iemenita, por suposta venda irregular de armas no ano de
2013 para o Governo do Djibouti, cujo destino final alegado seria o [émen. Embora
a Controlada e seus administradores ndo sejam partes no processo, téo logo a Con-
trolada tomou conhecimento da agao penal, potencialmente lesiva a sua reputagéo,
requereu e teve deferida sua habilitacéo no processo, na condigao de interessada,
com o objetivo de esclarecer ao juizo sobre os fatos de seu conhecimento e prestar
0 apoio necessario nas investigagdes. Nao ha efeitos estimados ou provisdes sobre
este tema que estejam ou devam estar refletidos nas demonstracées financeiras do
Grupo nesta data. * Agao Civil Publica - Procuradoria Regional de Sergipe do
Ministério Publico Federal. A Controlada Taurus Armas S.A., tomou conhecimento
do ajuizamento pela Procuradoria Regional de Sergipe do Ministério Publico Federal
de uma Agao Civil Publica contra a Taurus e também contra a Uni&o Federal (Exér-
cito Brasileiro), perante o Juizo da 22 Vara Federal da Sec¢ao Judiciaria de Sergipe.
Os pedidos estao relacionados a supostos defeitos em alguns modelos de armas
produzidas pela Taurus. Na A¢éo Civil Publica, o Ministério Publico Federal pleiteia
liminarmente que i) a Taurus seja impedida de comercializar no Brasil alguns mo-
delos de armas de fogo; ii) a Taurusconvoque recall nacional para substituicdo e/ou
indenizagao de acordo com o valor de mercado destes modelos de armas de fogo e
iii)y a Unido seja proibida de aplicar a restricdo de importagdo de modelos que possua
similar nacional, sob pena de aplicagdo de multa diaria de R$ 10 (dez mil reais).Ao
final, o Ministério Publico Federal pleiteia i) a condenagéo da Unido em obrigagado de
fazer consistente em modificar o R-105 ou editar novo regulamento substitutivo que
nao crie regime de monopolio na venda de armamentos no Brasil, em prejuizo a livre
concorréncia; i) condenacao daTaurus a obrigagdo de fazer consistente em convo-
car um recall nacional no prazo de 20 dias,para reparo, substituicao e/ou indenizagdo
segundo o valor de mercado desses mesmos modelos de arma; (i) condenagéo da
Unido e da Taurus ao pagamento de danos morais coletivos em valor a ser definido
pelojuizo, ndo inferior a R$ 40.000 (quarenta milndes de reais). Em sede de tutela de
antecipada, o Juizo da 22 Vara Federal da Secéo Judiciaria de Sergipe determinou
a obrigagao de fazer a Taurus consistente na apresentagao de detalhado plano de
recall das espécies supostamente defeituosas de armas. Os pedidos liminares de
suspensao da comercializagdo dos modelos supostamente defeituosos e de proibi-
¢ao darestrigdo daimportagao de armamentos por parte da Unido, foram indeferidos
pelo Juizo. No julgamento do agravo de instrumento interposto pela Taurus, o Tribu-
nal Federal da 5% Regido suspendeu a eficacia da decisao proferida pelo Juizo da
22 Vara Federal da Secao Judiciaria de Sergipe, na parte em que determina a apre-
sentacgao, pela Taurus, de plano de recall no prazo de 90 (noventa) dias. Atualmente
0 processo esta na fase de apresentagdo de provas. De acordo com a avaliagao
dos assessores juridicos da Taurus, a presente agéo é classificada como risco de
perda possivel. * Agao Civil Publica — Ministério Publico do Distrito Federal e
Territorios. O Ministério Publico do Distrito Federal e Territorios (‘MPDFT”) ajuizou
uma Agao Civil Publica com pedido liminar contra a ControladaTaurus Armas S.A.,
em razdo do suposto fornecimento a Policia Civil do Distrito Federal de pistolas que
ndo atenderiam as especificagdes contratuais. Através desta agéo, requer a conde-
nagao da Taurus a indenizar os danos materiais causados, suspensao temporaria da
Controlada de licitar e contratar com a Administragéo Publica pelo prazo de 2 anos,
bem como a sua condenag&o ao pagamento de dano moral coletivo no valor de R$
10.000 (dez milhdes de reais). Liminarmente, requereu a indisponibilidade dos valo-
res pleiteados nas contas bancarias daTaurus. O Juizo da 8? Vara Civel de Brasilia
indeferiu o pedido liminar de indisponibilidade nas contas bancarias da Taurus por
inexistir prova quanto a alegada necessidade da indisponibilidade imediata dos va-
lores buscados na acéo judicial. O MPDFT interpds agravo de instrumento,recebido
pelo Egrégio Tribunal Regional Federal da 12 Regiéo sem efeito suspensivo e, nesta
data, aguarda julgamento. Apds a apresentacao da contestagéo pela Taurus, o Juiz
acolheu o pedido de habilitagao do Distrito Federal como litisconsorte do MPDFT e
determinou o envio do processo para uma das Varas de Fazenda Publica do Distri-
to Federal, por se reputar incompetente para o julgamento da ac&o. A agao tramita
agora perante a 12 Vara da Fazenda Publica do Distrito Federal e esta na fase de
alegacoes finais pelas partes. Em 07 de julho de 2020 foi publicada sentenca que
julgou improcedente a demanda, com resolugéo de mérito. De acordo com a decisdo
do Juiz, as pistolas fornecidas estéo dentro dos padrdes nacionais de controle para
fabricagao de armas e que ndo ha prova de descumprimento contratual pela empre-
sa.ATaurus tomara todas as medidas necessarias para comprovar que as alegagoes
carecem de fundamento e que os produtos comercializados ndo possuem defeitos
de fabricagdo. No entendimento da Controlada, o risco de perda neste processo é
classificado como possivel.
23. Outras Contas a Pagar Consolidado Controladora

2020 2019 2020 2019
Outras contas a pagar - partes

relacionadas - (Nota 7) 67.801 67.801 67.801 67.801
Seguros e frete 18.912 1.138 - -
Servigos pessoa juridica - - - -
Boénus de performance - 12014 - -
Outras contas a pagar (a) _ 54387 27992 3 7

141.100 _108.945 _ 67.804 _ 67.808
Circulante 94209 84.654 67.804 67.808
Nao circulante 46.891 24.291 - -

(a) Substancialmente refere-se a despesas com refeigcdo, impostos, agua, energia
elétrica e publicagoes. 24. Patrimoénio liquido. a. Capital social. O capital social
em 31 de dezembro de 2020 e 2019, totalmente subscrito e integralizado no valor de
R$ 76.613, dividido em 7.022.590 agdes, sendo 3.511.600 agbes ordinarias e
3.510.990 acdes preferenciais, sem valor nominal.

Acoes Agoes Totalde

Acionistas ordinarias _preferenciais acoes
CBCAMMOLLC 3.316.326 3.291.210 6.607.536
Bernardo Simdes Birmann 174.810 10 174.820
Miriam Birmann - 216.567  216.567
Industria de Material Bélico do Brasil 20.464 3.203 _ 23.667
3.511.600 3.510.990 _7.022.590

b. Reservas de lucro. Reserva legal. Constituida a razao de 5% do lucro liquido
apurado no exercicio social nos termos do art. 193 da Lei n® 6.404/76, até o limite de
20% do capital social. c. Participagao em controlada. Mudancas na participagcdo
em controlada. Venda e Subscrigdo de agées. Durante o exercicio de 2020, ocor-
reram por conta de outros acionistas da Taurus Armas S/A, operagdes de compra e
venda de agdes ON e PN e Aumento de Capital. Desta forma, o valor de R$ 56.843,
refere-se ao efeito ocorrido na conta de Ajuste de Avaliagéo Patrimonial (Mudanca na
Participagao em Controlada), registrados nesta conta durante o exercicio. d. Ajustes
de avaliagao patrimonial. Os ajustes de avaliagéo patrimonial incluem a amorti-
zagao da mais valia do ativo imobilizado, liquido dos efeitos tributarios e ajuste de
conversao em moeda estrangeira de investimento em controlada no exterior. e. Par-
ticipacao de nao controladores. A movimentacao detalhada ocorrida na rubrica
“Participacéo de ndo controladores” esta demonstrada abaixo:

2020 2019
Saldo inicial (24.207) (29.507)
(+) Lucro (prejuizo) do exercicio atribuivel aos
nao controladores 146.939 18.849
(-)Ajuste acumulado de conversao 15.720 _ 2.839

Transagoes com acionistas e constituigcdes de reserva
(+) Ganho (perda) cominvestimentoem controlada

16.303 _(16.388)
154.755 _(24.207)

25. Receita Operacional Liquida Consolidado
2020 2019
Receita bruta de vendas - Mercado interno 690.768 362.614
Receita bruta de vendas - Mercado externo 1.519.215  886.994
Impostos e dedugdes sobre vendas (429.863) _ (250.027)
1.780.120 _ 999.581

26. Despesas por Natureza. ACompanhia optou por apresentar ademonstragdo do
resultado da controladora e consolidado por fungao. Conforme requerido pelo CPC,

Para verificar as assinaturas va ao site https://www.portaldeassinaturas.com.br:443 e utilize o cédigo 9BE0-312C-498C-8EF9.

Este documento foi assinado digitalmente por Marcos Nogueira Da Luz.
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(a) Resultado com a venda de investimentos pela BYK com a alienagéo de agdes
ordinarias e preferenciais de emissdo da Taurus Armas S.A., para obtengao de
recursos financeiros. (b) Substancialmente refere-se a multas indedutiveis e variagéo
cambial sobre processos de suas subsidiarias indiretas. (c) Refere-se a aquisigao de
investimentos pela BYK, de agdes preferenciais de emissao da Taurus Armas S/A.
Tendo em vista que o Patriménio Liquido da Investida se encontrava negativo, os
ativos adquiridos geraram para a Companhia uma perda no investimento. Ou seja,
estes valores foram baixados do ativo e levados para o resultado. (d) Refere-se ao
reconhecimento de créditos de PIS e COFINS decorrente do transito em julgado
que pleiteava a exclusdo do ICMS da base de calculo do PIS e da COFINS (nota
explicativa 9). 28. Resultado Financeiro Liquido
Consolidado Controladora
2020 2019 _ 2020 _ 2019

Receitas financeiras

Juros 1536 26.092 327 658
Sobre Juros contrato de mutuo 731 1.126 915 2223
Outras receitas financeiras 1.606 2430 _1.192 323
Total receitas financeiras 3.873 _29.648 _2.434 _3.204

Aos Acionistas e Diretores da BYK Participagoes S.A. - Rio de Janeiro - RJ.
Opinidao com ressalva. Examinamos as demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas da BYK Participagdes S.A. (“Company” or “BYK”), identificadas como
controladora e consolidado, respectivamente, que compreendem o balango patrimo-
nial em 31 de dezembro de 2020 e as respectivas demonstragdes do resultado, do
resultado abrangente, das mutag¢des do patriménio liquido e dos fluxos de caixa, in-
dividuais e consolidadas, para o exercicio findo nessa data, bem como as correspon-
dentes notas explicativas, incluindo o resumo das principais praticas contabeis. Em
nossa opinido, exceto pelos efeitos do assunto descrito na se¢éo a seguir intitulada
“Base para opinido comressalva”, as demonstragdes financeiras individuais e conso-
lidadas acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevan-
tes, a posicao patrimonial e financeira da BYK Participagdes S.A. em 31 de dezembro
de 2020, o desempenho individual e consolidado de suas operagdes e 0s seus res-
pectivos fluxos de caixa individuais e consolidados para o exercicio findo nessa data,
de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil. Base para opinido com
ressalva sobre as Demonstragées Financeiras Individuais. A Companhia pos-
suiaem 31 de dezembro de 2020 o saldo de R$2.097 (R$2.836 em 2019) em “bonus
de subscrigao” adquiridos junto a sua controlada “Taurus Armas S.A”, conforme Ata
de Reunido do Conselho de Administragéo realizada em 5 de outubro de 2018, con-
tabilizados no ativo circulante e mensurados ao custo histérico de aquisicao. ACom-
panhia ndo realiza a mensuragao subsequente do referido instrumento financeiro ao
valor justo, nem reconhece de forma reflexa as obriga¢es da opgcéo de converséo e
eventuais perdas por ndo recuperabilidade dos ativos financeiros, conforme preconi-
za o0 CPC 48 — Instrumentos Financeiros e CPC 46 — Mensuragao do Valor Justo.
Dessa forma, néo foi possivel mensurar e concluir sobre os impactos do valor justo
dos bonus de subscrigdo, e consequentemente, no saldo do passivo oriundo da
obrigagao de conversibilidade e do patriménio liquido de 31 de dezembro de 2020 e
de exercicios anteriores. Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas
brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformida-
de com tais normas, estéo descritas na se¢éo a seguir, intitulada “Responsabilidades
do auditor pela auditoria das demonstragdes contabeis individuais e consolidadas”.
Somos independentes em relagéo 8 Companhia e sua controlada, de acordo com os
principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e
nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cum-
primos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acre-
ditamos que a evidéncia de auditoria obtida € suficiente e apropriada para fundamen-

Consolidado Controladora
2020 2019 _ 2020 _ 2019

Despesas financeiras

Juros (39.149) (40.893) - -
Imposto sobre operagdes financeiras (IOF) (244) (201) - -
Descontos concedidos (1.575) (11.441) - -
Outras despesas financeiras (25.392) (11.854) (630) (775)
Juros sobre contrato de mutuo (479) (801) _ (479) (6)
Total despesas financeiras _ (66.839) _(65.190) (1.109) _ (781)
Variagao cambial passiva (436.531) (52.536) - -
Variagéo cambial ativa 254.405 _ 10.687 _5.335 671

Variagdes cambiais liquidas (182.126) (41.849) _5.335 __ 671

Resultado financeiro liquido (245.092) (77.391) _6.660 _(3.094)

29. Eventos Subsequentes. 29.1. Memorando de Entendimento — (MoU)
IMBEL. No dia 02 de fevereiro de 2021 foi assinado o memorando de entendimento
(MoU) nao vinculativo com a IMBEL — Empresa Estratégica de Defesa (EED),
visando o trabalho em conjunto para estabelecer as bases técnicas e comerciais

o do Auditor Independente sobre as Demonstragcoes Contabeis Individuais e Consolidadas

tar nossa opinido com ressalva sobre as demonstragdes financeiras individuais.
Outros assuntos. Auditoria dos valores comparativos ao exercicio findo em 31
de dezembro de 2019. As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da
BYK Participacdes S.A. (anteriormente denominada Tauruspar Participagdes S.A)
relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2019, apresentadas para fins de
comparagao, foram auditadas por outros auditores independentes e sobre elas emi-
tiram relatorio dos auditores independentes datado de 30 de abril de 2021, sem mo-
dificagéo de opinido. Responsabilidades da administracao e da governanca pe-
las demonstragoes financeiras individuais e consolidadas. A administragéo &
responsavel pela elaboracédo e adequada apresentagéo das demonstragdes finan-
ceiras individuais e consolidadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no
Brasil e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir
a elaboragéo de demonstragdes financeiras livres de distorgéo relevante, indepen-
dentemente se causada por fraude ou erro. Na elaboragao das demonstragées finan-
ceiras individuais e consolidadas, a administragéo é responsavel pela avaliagcéo da
capacidade de a Companhia e sua controlada continuar operando, divulgando, quan-
do aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e 0 uso
dessa base contabil na elaboragao das demonstragdes financeiras, a néo ser que a
administragéo pretenda liquidar a Companhia e sua controlada ou cessar suas ope-
racdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das
operagdes. Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragées
financeiras individuais e consolidadas. Nossos objetivos sdo obter seguranca
razoavel de que as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, tomadas
em conjunto, estao livres de distor¢cao relevante, independentemente se causada por
fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opini&o. Seguranga ra-
zoavel é um alto nivel de seguranga, mas, ndo, uma garantia de que a auditoria reali-
zada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre de-
tectam as eventuais distorgdes relevantes existentes. As distorgbes podem ser
decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmen-
te ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as deci-
sOes econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstragdes fi-
nanceiras. Como parte da auditoria realizada, de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticis-
mo profissional ao longo da auditoria. Além disso: * Identificamos e avaliamos os ris-
cos de distorgao relevante nas demonstragdes financeiras individuais e consolida-
das, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos

de possiveis instrumentos no futuro. O memorando de Entendimentos (MoU) tem
por objetivo estabelecer entre as partes, as bases técnicas e comerciais iniciais
para celebragao de possiveis instrumentos especificos, nos quais serao definidos
termos e condigbes de execugdo, visando possivel contratagdo de servigos de
industrializag&o por encomenda (IPE) de produtos e servigos do portfélio da IMBEL,
implantagéo e operagéo, em conjunto, ou isoladamente, de um Orgéo de Acreditagéo
e Certificagao; pesquisa, desenvolvimento e produgdo de novos produtos; e, ainda,
a comercializagéo conjunta de produtos e servigos de ambas as empresas. O prazo
inicial do MoU assinado sera de 5 (cinco) anos, podendo ser prorrogado de forma
sucessiva porigual periodo, desde que haja manifestagao expressa e por escrito, que
devera serformalizada mediante aditivo contratual. 29.2. Operagao de capacetes. A
Companhia permanece avaliando as propostas recebidas para a venda da operagédo
de capacetes, visto que busca obter o retorno do valor que realmente o negdcio
possui e ainda durante o primeiro trimestre de 2021 a Companhia tomara decisdes a
respeito desta operacéo.

ADiretoria
Arnaldo Marcio Rosa
Contador — CRC-RJ 064.898/0-1

procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia
de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de nao
deteccao de distorgao relevante resultante de fraude € maior do que o proveniente de
erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, fal-
sificagdo, omisséo ou representagdes falsas intencionais. « Obtemos entendimento
dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos
de auditoria apropriados as circunstancias, mas ndo com o objetivo de expressarmos
opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia e sua controlada.
« Avaliamos a adequagéo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das
estimativas contabeis e respectivas divulgacoes feitas pela Administragéo. « Conclu-
imos sobre a adequagao do uso, pela Administragéo, da base contabil de continuida-
de operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza
relevante em relagéo a eventos ou condigdes que possam levantar duvida significa-
tiva em relacéo a capacidade de continuidade operacional da Companhia e sua con-
trolada. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atengéo em
nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgagdes nas demonstracées fi-
nanceiras individuais e consolidadas ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as
divulgagdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evi-
déncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condi-
¢oes futuras podem levara Companhia e sua controlada a ndo mais se manteremem
continuidade operacional.  Avaliamos a apresentacéo geral, a estrutura e o conteido
das demonstragdes financeiras, inclusive as divulgagdes, e se as demonstragoes fi-
nanceiras individuais e consolidadas representam as correspondentes transagbes e
os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentagdo adequada.
» Obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informagdes
financeiras das entidades ou atividades de negdcio do grupo para expressar uma
opinido sobre as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas. Somos res-
ponsaveis pela diregao, supervisao e desempenho da auditoria do grupo e, conse-
quentemente, pela opinido de auditoria. Comunicamo-nos com os responsaveis pela
governancga a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da
auditoria e das constatacdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais defici-
éncias significativas nos controles interos que identificamos durante nossos traba-
lhos. Rio de Janeiro, 21 de julho de 2021.
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Mario Vieira Lopes
Contador - CRC-RJ 060.611/0-0

CONCESSIONARIA DO VLT CARIOCA S.A.

CNPJ/ME 18.201.378/0001-19 - NIRE: 33.3.0030772-9
CONVOCACAO - AGE: Convidamos os Srs. representantes dos Acionistas
a se reunirem em AGE a ser realizada no dia 21/02/2022, as 14h, de for-
ma exclusivamente digital, disponibilizando-se o ambiente virtual aqueles
que comprovarem sua qualidade de acionistas (e, em caso de procurado-
res, apresentarem a respectiva procuracéo), por solicitagcéo a ser enviada ao
e-mail juridico @vltrio.com.br, sendo permitido o envio de manifestagao de
voto ao referido e-mail, para deliberarem sobre a eleicdo de membro do
Conselho de Administragao da Companhia. Os documentos pertinentes a
deliberacédo estdo a disposicao dos Acionistas, na sede da Cia., podendo
ser enviados por e-mail. As procurac¢des outorgadas aos representantes dos
acionistas que participarao do ato, cujos mandatos ja nao estejam arquivados
na sede da Cia., acompanhadas dos demais documentos de representagao
das acionistas, deverao ser encaminhadas ao e-mail juridico @vltrio.com.br
com no minimo 30 minutos de antecedéncia da abertura dos trabalhos. Ary
Azevedo Franco Neto - Presidente do Conselho de Administragao.

BSM ENGENHARIA S.A. - EM RECUPERACAO JUDICIAL
_ CNPJ 34.078.154/0001-18 NIRE 33.3.0027240-2

CONVOCACAO. O Diretor Presidente da BSM Engenharia S.A.— Em Recuperacgéo
Judicial, na forma do art. 123 da Lei n° 6.404/76 e art. 14, § 12 do Estatuto Social
da Companhia, convoca os Senhores Acionistas a se reunirem em Assembleia
Geral Extraordindria a ser realizada em 16 de fevereiro de 2022, as 12 horas,
na sede da Companhia localizada na Avenida Coronel Phidias Tavora, n® 700 -
Pavuna, CEP 21535-510, na Cidade e Estado do Rio de Janeiro, para deliberarem
sobre as seguintes matérias: (i) examinar e discutir o Protocolo e Justificativa de
Incorporagéo da CraneCo Holdings S.A. pela Companhia, (ii) ratificar a nomeagao
e a contratag@o da empresa especializada para avaliagdo do patriménio liquido da
sociedade a ser incorporada, (iii) aprovar o Laudo de Avaliacdo da Incorporada,
(iv) aprovar a incorporagéo da CraneCo Holdings S.A. pela Companhia, (v) aprovar
a redugao do capital social da Companhia em razdo da incorporagao, alterando o
caput do art. 52 do Estatuto Social da Companhia e (vi) autorizar a administragéo
da Companhia a praticar todos os atos necessarios a efetivagao e formalizagao da
incorporacao. O acionista, seu representante legal ou procurador devera observar
as disposicdes previstas no art. 126 da Lei n® 6.404/76.

SUL AMERICA COMPANHIA DE SEGURO SAUDE - CNPJ n°
01.685.053/0001-56 - NIRE 3330027441-3. ATA DA REUNIAO DO
CONSELHO DE ADMINISTRACAO REALIZADA EM 17 DE JANEIRO
DE 2022. Data, Hora e Local: Em 17 de janeiro de 2022, as 9h, por meio
de videoconferéncia. Presenca: Presenca da totalidade dos membros do
Conselho de Administragéo, devidamente convocados. Mesa: Presidente:
Patrick de Larragoiti Lucas; Secretaria: Fernanda Bezerra. Ordem do Dia: I.
Eleger, para o mandato em curso que terminara em data coincidente com a
da Assembleia Geral Ordinaria da Companhia a realizar-se em 2022, como
Diretor Vice-Presidente da Companhia, o Sr. Igohr Schultz, brasileiro,
casado, analista de sistemas, portador da cédula de identidade n° 65.092.846-
5 (SSP/SP), inscrito no CPF/ME sob o n° 026.205.639-92, residente e
domiciliado em Santana de Parnaiba, SP, com endereco profissional na Rua
dos Pinheiros, n° 1.673, Séo Paulo — SP, o qual declara estar desimpedido
na forma da lei para o exercicio do respectivo cargo, tendo apresentado as
respectivas declaragbes requeridas pela lei, as quais foram devidamente
arquivadas na sede da Companhia. Il. Consignar a atual composicao da
Diretoria da Companhia, sendo: (i) Diretor Presidente: Ricardo Bottas
Dourado dos Santos; (ii) Vice-Presidentes: Clovis Poggetti Junior, Igohr
Schultz, Marco Antonio Antunes da Silva, Mauricio Quinze, Patricia Quirico
Coimbra e Raquel Reis Correa Giglio; e (iii) Diretores sem designacéao
especial: Alessandra Maia Marinho Basile, Alessandro Vicente Cogliatti,
Alexandre Putini, Fabiane Reschke, Giselle Helena de Paula Rodrigues,
Gustavo Kohn Giometti, Heitor Augusto Pereira Barbosa, Juliano Kiguchi
Tomazela, Laenio Pereira dos Santos, Luciano Macedo de Lima, Marcelo
Suman Mascaretti, Marcio Pereira de Souza, Raquel Dourado Imbassahy
Conrad, Reinaldo Amorim Lopes, Simone Cesena Duarte, Solange
Zaquem Thompson Motta e Tereza Villas Boas Veloso. Ill. Consignar que a
remuneracgao global e anual dos administradores foi fixada pela Assembleia
Geral Ordinéria de 12.04.2021. Deliberacdes: Discutidas as matérias, foram
as mesmas aprovadas pela unanimidade dos Conselheiros presentes, sem
quaisquer emendas ou ressalvas. Encerramento: Nada mais havendo a
tratar, foi encerrada a reuniao, lavrando-se a presente ata que, apds lida
e aprovada, foi assinada por todos. Rio de Janeiro, 17 de janeiro de 2022.
Assinaturas: Patrick de Larragoiti Lucas, Presidente; Carlos Infante Santos
de Castro e Ricardo Bottas Dourado dos Santos, Conselheiros; Fernanda
Bezerra, Secretaria da Reuniao. JUCERJA n°® 00004754163 em 03/02/2022.
Secretario Geral - Jorge Paulo Magdaleno Filho.

N
DROGARIAS PACHECO S.A
CNPJ/MF: 33.438.250/0001-67 - NIRE: 333.001.0418-6
ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 30 DE DEZEMBRO DE 2021

I. DATA, HORA E LOCAL: Aos 30 (trinta) dias do més de dezembro de
2021 (dois mil e vinte e um), as 10:00 horas, na sede social da Drogarias
Pacheco S.A. (“Companhia”), na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio
de Janeiro, na Avenida Tenente Rebelo, n° 675, Iraja, CEP: 21230-075. Il.
PRESENCA: Acionista representando 100% (cem por cento) do capital so-
cial, conforme assinaturas apostas no livro de presenca. lll. CONVOCA-
CAO E PUBLICACOES: Convocagéo e publicagdes do edital de convoca-
céo dispensadas nos termos do § 4°, do art. 124, da Lei n° 6.404, de 15 de
dezembro de 1976, alterada pela Lei n® 10.303, de 31 de outubro de 2001
(“Lei de Sociedades por Acdes”). IV. MESA DIRIGENTE: Assumiu a presi-
déncia da mesa, o Sr. Jonas Cezar Laurindvicius, que convidou o Sr. Mar-
celo Adriano Casarin, para secretaria-lo. V. ORDEM DO DIA: Deliberar so-
bre (i) a distribuicdo antecipada de dividendos ao acionista, relativos ao
exercicio social que sera encerrado em 31 de dezembro de 2021 (“Dividen-
dos”); (ii) o reconhecimento e contabilizacédo de juros sobre capital proprio,
a conta do periodo compreendido entre 1° de outubro a 31 de dezembro de
2021 (“Juros sobre Capital Proprio”). VI. DELIBERACOES: Foi decidido,
por unanimidade de votos e sem ressalvas: (i) O pagamento de Dividendos
no valor de R$ 1.972.100,00 (hum milhao, novecentos e setenta e dois mil
e cem reais), a serem imputados ao dividendo minimo obrigatério, ad refe-
rendum Assembleia Geral Ordinaria da Companhia que apreciara as de-
monstragdes financeiras do exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2021. O pagamento dos dividendos sera realizado ao acionista a partir
de 19 de janeiro de 2022, cabendo a Companhia informar os valores e da-
tas das liberagdes; (ii) O reconhecimento e contabilizagéo, nesta data, de
Juros sobre Capital Préprio em favor do Acionista, no valor de R$
10.660.000,00 (dez milhdes, seiscentos e sessenta mil reais) sendo que
deste valor devera ser descontada a parcela relativa ao Imposto de Renda
Retido na Fonte (“IRRF”), equivalente a R$ 1.599.000,00 (hum milh&o, qui-
nhentos e noventa e nove mil reais), remanescendo a importancia liquida
de R$ 9.061.000,00 (nove milhdes e sessenta e um mil reais). Os Juros so-
bre Capital Proprio serdo imputados aos dividendos minimos obrigatérios
relativos ao exercicio de 2021, ad referendum da Assembleia Geral Ordina-
ria da Companhia que apreciara as demonstragdes financeiras do exerci-
cio social que sera encerrado em 31 de dezembro de 2021. Fica a Direto-
ria da Companhia autorizada a praticar todo e qualquer ato para a formali-
zagao do ora deliberado. VII. DECLARACOES FINAIS: Foi determinada a
lavratura desta ata na forma sumaria, de acordo com o previsto no paragra-
fo 1°, do artigo 130, da Lei de Sociedades por Agoes. VIIl. ENCERRAMEN-
TO. LAVRATURA E APROVACAOQO DA ATA: Nada mais havendo a tratar, o
Sr. Presidente deu por encerrados os trabalhos, suspendendo antes a ses-
sdo, para que se lavrasse a presente ata, que depois de lida, foi aprovada
pela totalidade dos presentes. Acionista Presente: Drogarias DPSP S.A.,
representada na forma de seu Estatuto Social, por Jonas Cezar Laurindvi-
cius e Marcelo Adriano Casarin. Certifico que a presente ata é cdpia fiel da-
quela lavrada em livro proprio. Rio de Janeiro, 30 de dezembro de 2021.
Mesa: Jonas Cezar Laurindvicius - Presidente, Marcelo Adriano Casa-
rin - Secretario. Acionista presente: DROGARIAS DPSP S.A. Jonas Ce-
zar Laurindvicius, Marcelo Adriano Casarin. JUCERJA n° 00004746003 em
28/01/2022. Jorge Paulo Magdaleno Filho - Secretario Geral.

HPP 3 ADMINISTRAGAO E PARTICIPAGOES S.A.

CNPJ: 06.099.658/0001-89 - NIRE:33.3.0030482-7

Ata Sumaria da Assembleia Geral Extraordinaria

Realizada em 31 de janeiro de 2022

I. Data, Hora e Local da Assembleia: As 10:00 horas do dia 31 de janeiro
de 2022, na sede social da Companhia na cidade do Rio de Janeiro, Estado
do Rio de Janeiro, a Avenida das Américas, n° 3.434, bloco 07, sala 504
(parte), Barra da Tijuca, CEP 22640-102. Il. Quérum: Acionistas represen-
tando a totalidade do capital social. lll. Convocagéo: Dispensada na forma
do Paragrafo 4°, do Art. 124 da Lei 6.404/76. IV. Mesa: Presidente:
Hamylton Pinheiro Padilha Junior. Secretaria: Adriana Padilha Mach
Barreto. V. Ordem do Dia: Deliberar sobre a proposta de redugao do capital
social no montante de R$ 2.900.000,00 (dois milhdes e novecentos mil
reais), por julga-lo excessivo em relagéo ao objeto social desenvolvido pela
Companhia, com base no art. 173 da Lei n° 6.404/76. VI. Resolucéoes
Aprovadas: Os Acionistas presentes, representando a totalidade do capital
social da Companhia, decidiram, por unanimidade e sem quaisquer
reservas: a) Aprovar a redugao do capital social, no valor de R$ 2.900.000,00
(dois milhdes e novecentos mil reais), por considerarem o capital social da
Companhia excessivo com base no art. 173 da Lei 6.404/76, com restitui-
cao desse montante ao acionista Hamylton Pinheiro Padilha Junior,
em moeda corrente do pais, junto ao cancelamento de 2.900.000 (dois mi-
Ihdes e novecentas mil) acdes ordindrias pertencentes a esse mesmo
acionista. Passando o capital social da Companhia, apds a redugao, de
R$ 5.000.000,00 (cinco milhdes) para R$2.100.000,00 (dois milhdes e cem
mil reais); b) Aprovar, em consequéncia de redugdo indicada no item (a)
acima, a modificagao do caput do Art. 5° do Estatuto Social da Companhia
para estabelecer que o capital social passara dos atuais R$ 5.000.000,00
(cinco milhdes) para R$2.100.000,00 (dois milhdes e cem mil reais), pas-
sando o referido Art. 5° a viger com a seguinte redagao: “Art 5° - O capital
social é de R$2.100.000,00 (dois milhdes e cem reais), dividido em
2.100.000 (dois milhdes e cem mil) agdes ordindrias nominativas, sem valor
nominal” c) Registrar que as deliberagoes tomadas nesta Assembleia s6 se
tornaréo efetivas depois de transcorrido o prazo legal de 60 (sessenta)
dias para oposigao de credores quirografarios, na forma do Art. 174 da Lei
n° 6.404/76; d) Fica a administragdo da Companhia plenamente autorizada
a publicar esta ata, nos termos do Art. 174 da Lei 6.404/76, bem como pra-
ticar todos os demais atos necessarios para a formalizacdo da redugao de
capital ora aprovada; e e) Autorizar a lavratura da ata a que se refere a
presente Assembleia na forma suméria, nos termos do Art. 130, paragrafo
1° da Lei 6.404/76. VII. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, deram
por encerrada a presente Assembleia, tendo-se antes feito lavrar a
presente Ata que lida e achada conforme, vai devidamente assinada pelos
Acionistas presentes. VII. Acionistas Presentes: Hamylton Pinheiro
Padilha Junior e Adriana Padilha Mach Barreto. Rio de Janeiro,
31 de janeiro de 2022. Hamylton Pinheiro Padilha Junior - Presidente;

Adriana Padilha Mach Barreto - Secretaria.

PMJ EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS S.A.
CNPJ/MF n° 07.440.775/0001-27 - NIRE N° 33.3.0029390-6

ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA REALIZADA EM 28
DE DEZEMBRO DE 2021. 1. Data, Horario e Local: No dia 28 de dezembro
de 2021, as 16hrs., na sede da PMJ Empreendimentos Imobiliarios S.A.
(“Companhia”), localizada na Cidade e Estado do Rio de Janeiro, a Rua
Voluntarios da Patria, n° 138, Bloco 1, Loja 201, Botafogo, CEP 22.270-010.
2. Convocacgéo e Presencas: Dispensada a convocagao prévia consoante
o disposto no artigo 124, §4° da Lei n° 6.404/76, em face da presenga dos
acionistas representantes da totalidade do capital social da Companhia,
conforme se verifica das assinaturas no Livro de Presenga de Acionistas.
3. Mesa: Presidente: Rodrigo Gavina da Cruz; Secretario: Henrique Cipriano
Policastro. 4. Deliberacées tomadas pelos acionistas representando
a_totalidade do capital social da Companhia: 4.1. Aprovar, por
unanimidade e sem ressalvas, a distribuicdo de dividendos aos acionistas
da Companhia, no montante de R$7.635.999,02, a conta de reserva
de lucros. 4.2. Aprovar, por unanimidade e sem ressalvas, a redugéo do
capital social da Companhia em R$1.810.204,02, por se mostrar excessivo
frente ao objeto social, passando o capital de R$750.223.231,12 para
R$748.413.027,10, com o cancelamento de 1.810.204 agbes de emissdo
da Companhia, nos termos do artigo 173 da Lei 6.404/1976. 4.3. Aprovar,
em fungéo da redugdo do capital da Companhia ora aprovado, a nova
redacdo do artigo 5° do estatuto social da Companhia, que passara a
vigorar com a seguinte redagao: “Artigo 5° - O capital social da Companhia,
totalmente subscrito e integralizado, em moeda corrente do Pais, é de
R$748.413.027,10 (setecentos e quarenta e oito milhdes, quatrocentos
e treze mil e vinte e sete reais e dez centavos), dividido em 748.413.027
(setecentos e quarenta e oito milhées, quatrocentos e treze mil e vinte sete)
acbes ordinarias, nominativas e sem valor nominal.” 4.4. Consignar que,
ora transcorrido o prazo legal de 60 (sessenta) dias da data da publicagdo
desta ata, o Estatuto Social (Anexo I) da Companhia passara a refletir
automaticamente a nova redagao do Artigo 5° conforme descrita acima e
que o valor do capital reduzido sera restituido aos acionistas da Companhia
na propor¢cao de suas participagdes no capital social. 4.5. Autorizar a
lavratura da presente ata na forma sumaria, nos termos do artigo 130, §1°
da Lei n°® 6.404/1976. 5. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, foi a
presente ata lavrada, e depois lida, aprovada e assinada pelos membros
da Mesa e pelos acionistas representando a totalidade do capital social
da Companhia. Rio de Janeiro, 28 de dezembro de 2021. Mesa: Rodrigo
Gavina da Cruz - Presidente; Henrique Cipriano Policastro - Secretario.
Sdcios: Rede D’Or Sao Luiz S.A.; Opuner do Brasil Ltda.

Para verificar as assinaturas va ao site https://www.portaldeassinaturas.com.br:443 e utilize o cédigo 9BE0-312C-498C-8EF9.

Este documento foi assinado digitalmente por Marcos Nogueira Da Luz.
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Ata da Assembleia Geral Ordinaria e Extraordindria R

Data, Hora e Local: Aos 02 dias do més de dezembro de 2021, as 11:00 horas, na sede social da Companhia localizada na Cidade de
Sao Bernardo do Campo, Estado de Sao Paulo, na Avenida Robert Kennedy, 615 a 625, bloco 1, Planalto, CEP 09862-172. Publicacoes:
Publicadas as demonstragoes financeiras da Companhia, acompanhadas do parecer dos auditores independentes, referentes ao
exercicio social findo em 31 de dezembro de 2020, no “Diario Oficial do Estado de S&o Paulo” na edi¢do de 09 de setembro de 2021,
pagina n° 17, e no Jornal “Diario Comercial”, na edi¢éo de 09 de setembro de 2021, pagina n° 3. Convocacao e Presenca: Dispensada
em razdo da presenca dos titulares da totalidade do capital social da Companhia, nos termos do disposto no artigo 124, paragrafo 4°, da
Lei 6.404/76 (“Lei das S.A”), conforme assinaturas constantes do Livro de Presenca de Acionistas da Companhia. Mesa: Presidente: Sr.
Abraham Grace Curi. Secretario: Sr. Bruno Augusto Barros Rocha. Ordem do dia: Deliberar sobre: em sede de Assembleia Geral
Ordinaria: (i) a aprovacao das demonstracdes financeiras da Companhia, acompanhadas do parecer dos auditores independentes,
referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020; (i) a destinacao dos resultados apurados no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2020; (iii) a distribuicdo de dividendos prioritarios e fixos aos acionistas detentores de agdes
preferenciais de Classe A; e (iv) a fixagao da verba global de remunerac&o da Administragao da Companhia para o exercicio social de
2021; em sede de Assembleia Geral Extraordindria: (i) a alterag@o da redacgao do Paragrafo Unico do Artigo 2° do Estatuto Social, em vista
da abertura de nova filial da Companhia; (i) a reducéao do limite minimo dos membros do Conselho de Administragdo da Companhia de
4 (quatro) membros para 3 (trés) membros; (iii) a aprovacao, em vista do item (ii) da Ordem do Dia, da alteragéo do caput do Artigo 18 e
do Parégrafo 2° do Artigo 19 do Estatuto Social da Companhia; (iv) a aprovagé@o da exclus@o do Paragrafo 3° do Artigo 18 do Estatuto
Social da Companhia; (v) a aprovacao da alteracao da periodicidade das reunides do Conselho de Administracao; (vi) a aprovacao, em
vista do item (v) da Ordem do Dia, da alteragéo do caput do Artigo 19 do Estatuto Social da Companhia; (vii) a aprovagao da exclusdo de
certas matérias como competéncia exclusiva do Conselho de Administrag&o; (viii) a aprovacao, em vista do item (vii) da Ordem do Dia,
da alteracdo do Artigo 21 do Estatuto Social da Companhia; (ix) a ratificacdo dos atos praticados por membros do Conselho de
Administracdo da Companhia; (x) a aprovagdo da reeleicdo de membros do Conselho de Administragdo da Companhia; (xi) a aceitacao
de renuncia apresentada por membro do Conselho de Administragao da Companhia; (xii) a consolidagdo do Estatuto Social da
Companhia. Deliberagoes: Os Acionistas deliberam, por unanimidade: Em sede de Assembleia Geral Ordindria: (i) aprovar as
demonstracdes financeiras da Companhia, acompanhadas do parecer dos auditores independentes, referentes ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2020; (i) reconhecer o prejuizo do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020 com a
destinagé@o de R$ 15.400.899,83 (quinze milhdes, quatrocentos mil, oitocentos e noventa e nove reais e oitenta e trés centavos) para a
conta de prejuizos acumulados; (iii) aprovar a distribuicao de dividendos intermediarios preferenciais fixos e cumulativos aos acionistas
detentores de a¢des preferenciais de Classe A, relativos ao exercicio de 2020, da conta de reserva de capital da Companhia, no valor de
R$ 2.000,00 (dois mil reais) por agéo preferencial de Classe A, no valor total de R$ 2.000.000,00 (dois milhdes de reais), distribuido aos
acionistas detentores de agdes preferenciais de Classe A ao longo de 2020 em antecipagao ao dividendo relativo ao exercicio de 2020;
e (iv) aprovar a fixagao da verba global de remuneracao da Administragdo da Companhia, para o exercicio social de 2021, no valor de até
R$ R$ 7.000.000,00 (sete milhdes de reais). Em sede de Assembleia Geral Extraordinaria: (i) aprovar a alteragéo da redag&o do Paragrafo
Unico do Artigo 2° do Estatuto Social da Companhia, em vista da abertura de filial da Companhia localizada na Cidade de Belém, Estado
do Parg, na Travessa Manoel Evaristo, 449, Sala 208-01, CEP 66050-290, cujo objeto social € o mesmo da matriz, aprovada na Reuni&o
de Diretoria da Companhia realizada em 01 de margo de 2021, sendo certo que o Paragrafo Unico do Artigo 2° do Estatuto Social da
Companhia passara a vigorar com a seguinte nova redacao: “Artigo 2°. A Companhia tem sua sede social na Cidade de Séo Bernardo
do Campo, Estado de Sao Paulo, na Avenida Robert Kennedy, n° 615 e 625, bloco 1, Bairro Planalto, CEP 09862-172, podendo, por
deliberagéo da Diretoria e, uma vez satisfeitos os requisitos legais e regulamentares cabiveis, criar e extinguir filiais e escritorios de
representacdo em qualquer parte do territdrio nacional ou no exterior. Paragrafo Unico. A Companhia possui as seguintes filiais:
(a) Filial 01. Localizada na Alameda Portugal, 93, sala 23, piso II, Jardim Europa, CEP 12.919-055, na Cidade de Braganca Paulista,
Estado de S&o Paulo, inscrita no CNPJ/ME sob n° 08.100.057/0002-55 e NIRE 35904060518; (b) Filial 02. Localizada na Rodovia
Washington Luiz, 1980, Parque Boa Vista, CEP 25.055-009, na Cidade de Duque de Caxias, Estado do Rio de Janeiro, inscrita no CNPJ/
ME sob n° 08.100.057/0003-36 e NIRE 33901273276 (c) Filial 03. Localizada na Avenida Cesar Augusto Faria Simdes, 250, Jardim
Riacho das Pedras, CEP 32.242-190, na Cidade de Contagem, Estado de Minas Gerais, inscrita no CNPJ/ME sob n° 08.100.057/0004-17
e NIRE 31.902.334.021; (d) Filial 04. Localizada na Avenida Rosemary Arena Colombo, 50, Loteamento Jardim Potiguar, CEP
59.280-000, na Cidade de Macaiba, Estado do Rio Grande do Norte, inscrita no CNPJ/ME sob n° 08.100.057/0005-06 e NIRE
24.999.007.084; (e) Filial 05. Localizada na Rua Gettlio Vargas, s/n, Centro, Zona Urbana, CEP 69.935-000, na Cidade de Assis, Estado
do Acre, inscrita no CNPJ/ME sob n° 08.100.057/0007-60 e NIRE 12.900.115.084; (f) Filial 06. Localizada na Rua Francisco Ferreira
Mendes, s/n, Centro, CEP 69.950-000, na Cidade de Manuel Urbano, Estado do Acre, inscrita no CNPJ/ME sob n°® 08.100.057/0006-89
e NIRE 12.999.817.019; (g) Filial 07. Localizada na Avenida Djalma Batista, 98, sala 24-A, Parque Dez de Novembro, CEP 69.055-038,
na Cidade de Manaus, Estado do Amazonas, inscrita no CNPJ/ME sob n° 08.100.057/0008-40 e NIRE 13.999.802.012; (h) Filial 08.
Localizada na Via de Acesso 02, BR 324, 1796, Cia Sul, CEP 43.700-000, na Cidade de Simdes Filho, Estado da Bahia, inscrita no CNPJ/
ME sob n° 08.100.057/0009-21 e NIRE 29.999.805.121; e (i) Filial 09. Localizada na Travessa Manoel Evaristo, 449, Sala 208-01,
Umarizal, CEP 66.050-290, na Cidade de Belém, Estado do Para, inscrita no CNPJ/ME sob n° 08.100.057/0010-65 e NIRE 35300472691.”
(ii) aprovar a redugao do limite minimo dos membros do Conselho de Administragdo da Companhia de 4 (quatro) membros para 3 (trés)
membros, sendo certo que o Conselho de Administragdo da Companhia passara a ser composto por no minimo 3 (trés) e no maximo 6
(seis) membros titulares; (iii) aprovar, em vista do item (ii) acima, a alteracdo do caput do Artigo 18 e do Paragrafo 2° do Artigo 19 do
Estatuto Social da Companhia, que passam a vigorar com as seguintes novas redagdes: “Artigo 18. O Conselho de Administragao sera
composto por no minimo 3 (trés) e no maximo 6 (seis) membros titulares, sendo os membros do Conselho de Administragdo, acionistas
ou ndo residentes ou ndo no Pais, eleitos e destituiveis pela assembleia geral para um mandato unificado de 1 (um) ano, sendo um
membro designado Presidente e os demais designados Conselheiros, observados os termos previstos em Acordo de Acionistas
arquivado na sede da Companhia.” “Artigo 19. O Conselho de Administragao reunir-se-a, ordinariamente, a cada 2 (dois) meses e,
extraordinariamente, sempre que convocadas por qualquer Conselheiro com antecedéncia de pelo menos 5 (cinco) dias Uteis em
primeira e segunda convocacdo. Paragrafo 1°. A convocacdo para reunides do Conselho de Administracdo sera feita mediante
comunicagao escrita (i) pessoalmente com protocolo ou por carta com aviso de recebimento, (i) por correio eletrénico com comprovante
de recebimento, e devera especificar a pauta dos trabalhos e as matérias que serdo objeto de deliberagéo, sendo dispensada de
convocagao a reuniao a que todos os Conselheiros estiverem presentes. Paragrafo 2°. As reunides do Conselho de Administracao
somente serdo realizadas, em primeira convocagdo, com a presenca de pelo menos 3 (trés) de seus membros, e em segunda convocagao,
com a presenca da maioria de seus membros. Independentemente de quaisquer formalidades sera considerada regular a reuniao a que
comparecerem todos os Conselheiros.” (iv) aprovar a exclusao do Paragrafo 3° do Artigo 18 do Estatuto Social da Companhia, que passa
a vigorar com a seguinte nova redacao: Artigo 18. O Conselho de Administragdo sera composto por no minimo 3 (trés) e no maximo 6
(seis) membros titulares, sendo os membros do Conselho de Administracdo, acionistas ou nao residentes ou nao no Pais, eleitos e
destituiveis pela assembleia geral para um mandato unificado de 1 (um) ano, sendo um membro designado Presidente e os demais
designados Conselheiros, observados os termos previstos em Acordo de Acionistas arquivado na sede da Companhia. Paragrafo 1°. Em
caso de auséncia, incapacidade temporaria ou impedimentos de qualquer membro do Conselho de Administracdo, o Conselheiro
ausente ou incapacitado (i) devera (i.a) nomear qualquer outro Conselheiro como seu procurador para votar em tal reunido, desde que a
respectiva procuragao seja entregue ao Presidente do Conselho de Administrag@o ou ao Presidente da reuni@o antes da sua instalagéo;
(i.b) enviar seu voto por escrito ao Presidente da reuniao antes da sua instalacao, via correio eletrénico (e-mail), carta registrada ou carta
entregue em maos; ou (i.c) participar das reunides do Conselho de Administracao por meio de videoconferéncia ou conferéncia telefonica
ou (i) sera substituido por seu suplente durante sua auséncia, incapacidade ou impedimento. Paragrafo 2°. Em caso de vacancia
definitiva, a assembleia geral sera convocada, no prazo de 10 (dez) dias seguintes, para preencher o cargo vago.” (v) aprovar a alteracao
da periodicidade das reunides do Conselho de Administracdo da Companhia, que devera reunir-se, ordinariamente, 1 (uma) vez por ano
e, extraordinariamente, sempre que convocadas por qualquer Conselheiro com antecedéncia de pelo menos 5 (cinco) dias Uteis em
primeira e segunda convocagéo; (vi) aprovar, em vista do item (v) acima, a alteragdo do caput do Artigo 19 do Estatuto Social da
Companhia, que passa a vigorar com a seguinte nova redagéo: “Artigo 19. O Conselho de Administragao reunir-se-a, ordinariamente, 1
(uma) vez por ano e, extraordinariamente, sempre que convocada por qualquer Conselheiro com antecedéncia de pelo menos 5 (cinco)
dias Uteis em primeira e segunda convocagao.” (vii) aprovar a exclusdo das seguintes matérias como competéncia exclusiva do Conselho
de Administrag&o: (a) venda, transferéncia ou cessao de ativos da Companhia com valor superior a um montante agregado de pelo
menos R$2.000.000,00 (dois milhdes de reais) (considerado o ato isoladamente ou um conjunto de atos de mesma natureza e realizados
num mesmo exercicio social); (b) celebracdo ou rescisdo de qualquer contrato pela Companhia ou por controladas cujo valor ou
expectativa de faturamento mensal bruto supere R$350.000,00 (trezentos e cinquenta mil reais) considerado o ato isoladamente ou um
conjunto de atos de mesma natureza e realizados num mesmo exercicio social; (c) constituicdo de 6nus, pela Companhia, em garantia
de obrigagédo da prépria Companhia ou de terceiros; (d) contratacdo de obrigacdes de qualquer natureza que acarretem assuncao de
endividamento em valor superior a R$5.000.000,00 (cinco milhdes de reais) considerado o ato isoladamente ou um conjunto de atos de
mesma natureza e realizados num mesmo exercicio social; (e) celebrar transagdes para prevenir ou pér fim a litigios cujo valor exceda
R$50.000,00 (cinquenta mil reais), exceto quando contemplado em orcamento anual ou plano de negdcios previamente aprovado; e (f)
realizag&o de investimentos pela Companhia, em qualquer valor apés a Companhia ter realizado investimentos de R$5.000.000,00 (cinco
milhdes de reais) em um mesmo exercicio social (considerado o ato isoladamente ou um conjunto de atos de mesma natureza e
realizados num mesmo exercicio social), em qualquer ativo, bem ou grupo de ativos ou bens relacionados, incluindo, mas nao apenas,
geradores de energia e bens relacionados; (vii) aprovar, em vista do item (vii) acima, a alteragdo Artigo 21 do Estatuto Social da
Companhia, que passa a vigorar com a seguinte nova redacao: “Artigo 21. Sem prejuizo das demais matérias que lhe sdo atribuidas por
lei ou pelo Estatuto Social, competira de forma exclusiva ao Conselho de Administrag@o deliberar acerca das matérias listadas abaixo: (a)
fixagdo da orientagdo geral dos negdcios da Companhia; (b) fiscalizar a gestdo dos Diretores, examinar, a qualquer tempo, os livros e
documentos da Companhia; (c) convocar a assembleia geral ordindria e extraordinéria; (d) manifestar-se sobre o relatério da administracao
e sobre as contas da Diretoria; (€) solicitar informagdes sobre contratos celebrados pelos diretores ou em vias de celebragéo e quaisquer
outros atos; (f) qualquer operacao que envolva atividades fora do objeto da Companhia e das controladas; (g) deliberar sobre grupamento
ou desdobramento de agdes em que se divide o capital social subscrito e integralizado; (h) emissao ou cancelamento de programas de
opcdo de compra de agdes, incluindo a alocacdo das opcdes do programa entre os executivos e conselheiros da Companhia, ou
instrumentos similares devidamente aprovados pela assembleia geral; (i) aprovacdo de plano de negdcios, plano de investimentos,
orgamentos anuais e plurianuais da Companhia em qualquer valor, e suas revisoes, alteragcdes ou atualizagdes; (j) eleicao e destituicao
dos diretores da Companhia, observado o disposto neste acordo, bem como definicao de atribuicdes especificas; (k) estabelecer a
distribuicéo interna de responsabilidades dos membros da Diretoria, desde que ndo conflitem nem alterem as atribuicdes dispostas no
Estatuto Social da Companhia; (1) definir a distribui¢do da remuneragéo anual global deliberada em assembleia geral; (m) investimentos
em novos negdcios fora do escopo das seguintes atividades: (i) locagdo e manutengéo de geradores, bancos de carga, equipamentos de
controle de temperatura e outros acessorios relacionados, no Brasil e demais paises da América Latina; e (i) construcao e operagao de
sistemas de atividade inerentes a geracao de energia elétrica, através da implantacdo ou aquisicdo e operagéo de usinas e unidades
geradoras dieselétricas; (n) aprovacao do aumento do capital social da Companhia, desde que dentro do limite do capital autorizado;
(o) contratacao, escolha e destituicdo de auditores independentes da Companhia; (p) aprovagdo da aquisicao, pela Companhia, de
valores mobilidrios de sua emissao (exceto por agdes); (q) criar comités especificos de apoio a Administracdo da Companhia e eleger
seus respectivos membros; (r) qualquer aquisicdo, onerag@o ou alienagdo de participacdo societaria no capital social de outras
sociedades, associagdes e/ou joint ventures e/ou quaisquer outras formas associativas; (s) instrucao de voto da Companhia como sécia
ou acionista, direta ou indireta, de suas controladas com relacao as matérias listadas neste Artigo 22; (t) exonerar terceiros do cumprimento
de obrigagdes para com a Companhia ou com qualquer das controladas que envolva valores iguais ou superiores a R$500.000,00
(quinhentos mil reais); (u) propor qualquer medida judicial ou administrativa que envolva valores iguais ou superiores a R$500.000,00
(quinhentos mil reais) ou que possam ter impacto negativo nas atividades da Companhia ou de suas controladas; (v) aprovacao de
normas de procedimento ou regimento interno da Companhia; e (w) determinar a politica de recursos humanos da Companhia e das
controladas, bem como suas alteragdes.” (ix) tendo em vista que o término dos mandatos dos membros do Conselho de Administracao
da Companhia, Srs. Abraham Grace Curi e Renato Radwanski Stuart, se deu em 01 de novembro de 2020, os acionistas resolvem
ratificar todos os atos por eles praticados desde 01 de novembro de 2020 até a presente data; (x) aprovar a reeleicao, para mandato de
01 (um) ano contado da presente data: o Sr. Abraham Grace Curi, brasileiro, casado, empresario, portador da Cédula de Identidade RG
n° 25.965.395-0 e inscrito no CPF/MF sob n° 283.246.078-03, residente e domiciliado na Cidade de S&o Caetano do Sul, Estado de Sao
Paulo, na Rua Goitacazes, 374, apartamento 81, Bloco Piemonte, Santo Antonio, CEP 95.510-300, para ocupar o cargo de Presidente
do Conselho de Administragao da Companhia; e o Sr. Renato Radwanski Stuart, brasileiro, solteiro, engenheiro, portador da Cédula de
Identidade RG n° 34.793.218-6 SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob n° 337.362.228-07, com endereco profissional na Cidade de Sao
Bernardo do Campo, Estado de S&o Paulo, na Avenida Robert Kennedy, 615 a 625, bloco 1, Planalto, CEP 09.862-172, para ocupar o
cargo de Conselheiro da Companhia; e o Sr. Bruno Augusto Barros Rocha, brasileiro, casado, advogado, inscrito na Ordem dos
Advogados do Brasil, Secao de Sao Paulo sob o n° 317.040, inscrito no CPF/ME sob o n° 066.086.946-28, residente e domiciliado na
Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, com enderego profissional na Rua Guarara, 570, Jardim Paulista, Cidade de Sao Paulo,
Estado de Sao Paulo, CEP 01.425-000, para ocupar o cargo de Conselheiro da Companhia. Os membros do Conselho de Administragao
ora reeleitos declaram, sob as penas da lei, que ndo estao impedidos de exercer a administragdo da Companhia, por lei especial, ou em
virtude de condenacao criminal, ou por se encontrarem sob os efeitos dela, a pena que vede, ainda que temporariamente, o acesso a
cargos publicos, ou por crime falimentar, de prevaricagao, peita ou suborno, concusséao, peculato, ou contra a economia popular, contra o
sistema financeiro nacional, contra normas de defesa da concorréncia, contra as relagdes de consumo, fé publica, ou a propriedade, nos
termos do artigo 147 da Lei n° 6.404/76. O mandato dos Conselheiros ora reeleitos sera unificado de 01 (um) ano, a contar da presente
data, devendo os Conselheiros tomarem posse dentro de até 30 (trinta) dias a contar desta data, mediante assinaturas dos respectivos
Termos de Posse no Livro de Atas de Reunies do Conselho de Administragdo da Companhia, e desde que atendidos os requisitos
previstos nos artigos 146 e 147 da Lei n° 6.404/76; (xi) aceitar a renincia apresentada pela Sra. Andrea Aparecida Barros Curi,
brasileira, casada, empresaria, portadora da Cédula de Identidade RG n° 25.965.365-0, inscrita no CPF/MF sob n° 261.682.238-51,
residente e domiciliada na Cidade de Sao Caetano do Sul, Estado de Sdo Paulo, na Rua Goitacazes, 374, apartamento 81, Bloco
Piemonte, Santo Antonio, CEP 09.510-300, ao cargo de Conselheira da Companhia, para o qual havia sido eleita em Assembleia Geral
Extraordinaria realizada em 18 de dezembro de 2020, conforme Carta Rentincia devidamente lavrada no Livro de Atas de Reuni6es do
Conselho de Administracdo da Companhia; e (xii) consolidar o Estatuto Social da Companhia, a luz das deliberacdes tomadas nos itens
acima nos termos do Anexo |. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, foi oferecida a palavra aos Acionistas e, na auséncia de
manifestagéo, foram suspensos os trabalhos pelo tempo necessario a lavratura da presente ata que depois de achada livre e conforme,
foi aprovada e assinada por todos os presentes. Presidente: Sr. Abraham Grace Curi; Secretdrio: Sr. Bruno Augusto Barros Rocha.
Acionistas: () RGS Partners Assessoria Financeira Ltda.; (i) Abraham Grace Curi; (i) Andrea Aparecida Barros Curi; e (iv) CBG -
Companhia Brasileira de Geradores. Sao Bernardo do Campo, 02 de dezembro de 2021. A presente € cdpia fiel do ato lavrado em livro
proprio. Mesa: Abraham Grace Curi - Presidente; Bruno Augusto Barros Rocha - Secretario. Conselheiros Reeleitos: Renato
Radwanski Stuart; Abraham Grace Curi; Bruno Augusto Barros Rocha. Conselheiro Renunciante: Andrea Aparecida Barros
Curi. Acionistas: RGS Partners Assessoria Financeira Ltda. - p. Renato Radwanski Stuart; Abraham Grace Curi; Andrea Aparecida
Barros Curi - CBG - Companhia Brasileira de Geradores - p. Abraham Grace Curi. JUCESP n° 49.792/22-2 em 27/01/2022. Gisela
Simiema Ceschin - Secretaria Geral. Anexo | da Ata da Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria da Tecnogera - Locacao e
Transformacao de Energia S.A. Realizada em 02 de D o de 2021. Estatuto Social Tecnogera - Locacao e Transformacao de
Energia S.A.. Capitulo I. Denominacgéo, Sede, Objeto e Duracao. Artigo 1°. A Tecnogera - Locacao e Transformacéo de Energia
S.A. (“Companhia”) é uma sociedade por agoes, de capital fechado, regida pelo presente Estatuto Social e pelas disposicoes legais
aplicaveis. Artigo 2°. A Companhia tem sua sede social na Cidade de Sao Bernardo do Campo, Estado de Sao Paulo, na Avenida Robert
Kennedy, n° 615 e 625, bloco 1, Bairro Planalto, CEP 09862-172, podendo, por deliberagdo da Diretoria e, uma vez satisfeitos os
requisitos legais e regulamentares cabiveis, criar e extinguir filiais e escritérios de representagao em qualquer parte do territorio nacional
ou no exterior. Paragrafo Unico. A Companhia possui as seguintes filiais: (a) Filial 01. Localizada na Alameda Portugal, 93, sala 23, piso
11, Jardim Europa, CEP 12.919-055, na Cidade de Braganca Paulista, Estado de Sao Paulo, inscrita no CNPJ/ME sob n° 08.100.057/0002-
55 e NIRE 35904060518; (b) Filial 02. Localizada na Rodovia Washington Luiz, 1980, Parque Boa Vista, CEP 25.055-009, na Cidade de
Duque de Caxias, Estado do Rio de Janeiro, inscrita no CNPJ/ME sob n° 08.100.057/0003-36 e NIRE 33901273276; (c) Filial 3. Localizada
na Avenida Cesar Augusto Faria Simdes, 250, Jardim Riacho das Pedras, CEP 32.242-190, na Cidade de Contagem, Estado de Minas
Gerais, inscrita no CNPJ/ME sob n° 08.100.057/0004-17 e NIRE 31.902.334.021; (d) Filial 04. Localizada na Avenida Rosemary Arena
Colombo, 50, Loteamento Jardim Potiguar, CEP 59.280-000, na Cidade de Macaiba, Estado do Rio Grande do Norte, inscrita no CNPJ/
ME sob n° 08.100.057/0005-06 e NIRE 24.999.007.084; (e) Filial 05. Localizada na Rua Gettlio Vargas, s/n, Centro, Zona Urbana, CEP
69.935-000, na Cidade de Assis, Estado do Acre, inscrita no CNPJ/ME sob n° 08.100.057/0007-60 e NIRE 12.900.115.084; (f) Filial 06.
Localizada na Rua Francisco Ferreira Mendes, s/n, Centro, CEP 69.950-000, na Cidade de Manuel Urbano, Estado do Acre, inscrita no
CNPJ/ME sob n° 08.100.057/0006-89 e NIRE 12.999.817.019; (g) Filial 07. Localizada na Avenida Djalma Batista, 98, sala 24-A, Parque
Dez de Novembro, CEP 69.055-038, na Cidade de Manaus, Estado do Amazonas, inscrita no CNPJ/ME sob n° 08.100.057/0008- 40 e
NIRE 13.999.802.012; (h) Filial 08. Localizada na Via de Acesso 02, BR 324, 1796, Cia Sul, CEP 43.700-000, na Cidade de Simdes Filho,
Estado da Bahia, inscrita no CNPJ/ME sob n° 08.100.057/0009-21 e NIRE 29.999.805.121; e (i) Filial 09. Localizada na Travessa Manoel
Evaristo, 449, Sala 208-01, Umarizal, CEP 66.050-290, na Cidade de Belém, Estado do Para, inscrita no CNPJ/ME sob n®08.100.057/0010-
65 e NIRE 35300472691. Artigo 3°. A Companhia tem por objeto social as seguintes atividades: (i) a locagéo, consultoria, comércio,
revenda e manutencao de geradores, aparelhos e equipamentos elétricos e eletroeletronicos, resfriadores de liquido, chillers e acessérios,
bancos de carga e transformadores; (i) o estudo, planejamento, projeto, construcao e operagdo de sistemas de atividade inerentes a
geracdo de energia elétrica, através da implantacéo de unidades geradoras dieselétricas, hidrelétricas, movidas a gas e/ou quaisquer
outras fontes, completas em usinas geradoras ja existentes ou através da implantacao de novas usinas geradoras de energia elétrica e
outras formas de energia; (iii) 0 estudo planejamento, projeto, construcdo e operagéo de sistemas, bem como outras atividades inerentes
e geracao e transmissdo de energia elétrica; (iv) participar de licitacdes, isoladamente, e/ou consoércios, juntamente com instituicdes
publicas e/ou privadas por meio de execugao direta ou indireta de projetos, programas, planos de agdes, venda e revenda de pegas,
motores e/ou equipamentos ou ainda na prestacao de servigos de quaisquer naturezas. Artigo 4°. O prazo de duragdo da Companhia é
indeterminado. Capitulo Il. Capital Social. Artigo 5°. O capital da Companhia, totalmente subscrito e integralizado, € de R$ 42.964.947,81
(quarenta e dois milhdes, novecentos e sessenta e quatro mil, novecentos e quarenta e sete reais e oitenta e um centavos), representado
por 17.555.648 (dezessete milhdes, quinhentos e cinquenta e cinco mil, seiscentos e quarenta e oito) agdes, sendo 17.554.648 (dezessete
milhdes, quinhentas e cinquenta e quatro mil, seiscentas e quarenta e oito) agdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal e 1.000
(mil) acdes preferenciais Classe A, nominativas e sem valor nominal. Paragrafo 1°. As acdes ordindrias e preferenciais, conversiveis
representativas do capital social s&o indivisiveis em relagdo & Companhia. Cada ag&o ordinaria confere a seu titular o direito a 1 (um) voto
nas deliberagdes das assembleias gerais. Paragrafo 2°. A Companhia estd autorizada a aumentar seu capital social, por deliberagdo do
Conselho de Administragdo, independentemente de reforma estatutéria, por meio de emissdo de agdes ordindrias e preferenciais
nominativas e sem valor nominal, no valor total maximo de até R$300.000.000,00 (trezentos milhdes de reais), corrigidos pelo IPCA a
partir de 1° de janeiro de 2015 até a data de utilizac&o de tal limite. O Conselho de Administrag&o definira as condi¢coes da emisséo, o que
inclui o nimero de agdes a emitir, a espécie, o prego das acdes e o prazo para a integralizacao das agdes emitidas, observado o disposto
em Acordo de Acionistas arquivado na sede da Companhia. Paragrafo 3°. Os acionistas tém preferéncia para a subscricdo de novas
acdes, na propor¢ao das acdes ja possuidas anteriormente. Caso qualquer acionista deixe de exercer seu direito de preferéncia no prazo
de 30 (trinta) dias, o referido direito sera transferido, de modo proporcional, aos demais acionistas, se houver, os quais terdo o prazo de
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15 (quinze) dias para exercer o mencionado direito apds a expiragéo do prazo inicial de 30 (trinta) dias, observado o disposto em Acordo
de Acionistas arquivado na sede da Companhia. Artigo 6°. As acoes preferenciais de Classe A nao terdo direito a voto, exceto nos casos
previstos em lei, e gozardo dos seguintes direitos e preferéncias, sem prejuizo de outros dispositivos deste Estatuto Social ou do Acordo
de Acionistas: (a) recebimento de um dividendo preferencial fixo e cumulativo de R$ 2.000.000,00 (dois milhGes de reais) por ano,
corrigido anualmente pela variagéo do indice Nacional de Pregos ao Consumidor Amplo (IPCA), apurado pelo Instituto Brasileiro de
Geografia e Estatistica; e (b) conversibilidade em acdes ordindrias, na propor¢do de 1 (uma) acao ordindria para cada 1 (uma) acao
preferencial, nos termos do disposto em Acordo de Acionistas arquivado na sede da Companhia. Artigo 7°. E vedada & Companhia a
emissao de partes beneficidrias. Capitulo lll. Assembleias Gerais. Artigo 8°. A assembleia geral com as fungdes e atribuigdes previstas
em lei, reunir-se-a, ordinariamente, dentro dos 4 (quatro) primeiros meses subsequentes ao término do exercicio social para deliberar
sobre as matérias constantes do artigo 132 da Lei n° 6.404/76, conforme alterada (“Lei das S.A.”) e, extraordinariamente, sempre que
os interesses sociais o exigirem. Artigo 9°. As deliberagdes das assembleias gerais, ressalvadas as hipéteses especiais previstas na Lei
das S.A. ou no Acordo de Acionistas arquivado na sede da Companhia, dependerao do voto afirmativo de acionistas representando pelo
menos a maioria do capital social votante da Companhia presente na respectiva assembleia geral. Artigo 10. A assembleia geral sera
convocada pelo Conselho de Administragéo da Companhia, (i) por sua prépria iniciativa, ou (ji) por solicitagdo por escrito de qualquer
acionista representando pelo menos 5% (cinco por cento) do capital social da Companhia, ou (iii) de outra forma conforme contemplado
na Lei das S.A. A nao convocagao, pelos membros do Conselho de Administragdo, de assembleias gerais solicitadas por qualquer
acionista em até 8 (oito) dias contados da data de recebimento da solicitagao pertinente permitira a tal acionista convocar a respectiva
assembleia. Paragrafo 1°. Sera considerada regular aquela assembleia a qual comparecerem todos os acionistas, hipétese em que a
convocagao prévia sera dispensada. Paragrafo 2°. Sem prejuizo das formalidades previstas em lei, os acionistas deverao ser convocados
para as assembleias gerais da Companhia mediante comunicacao escrita (i) pessoalmente com protocolo ou por carta com aviso de
recebimento; (ii) por correio eletrénico com comprovante de recebimento com, no minimo, 8 (oito) dias de antecedéncia da data marcada
para a realizagdo de cada assembleia geral em primeira convocagdo (com data, hora, local, pauta dos assuntos a serem tratados e
apresentacao dos documentos pertinentes que ja se encontrarem disponiveis). Em caso de n&o instalacdo da assembleia geral em
primeira convocagado, novas comunicagdes escritas nos termos acima serao enviadas aos acionistas, contendo indicacao de local, data
e hora para realizagéo da respectiva assembleia geral em segunda convocagéo, sendo certo que, nesse caso, a assembleia serd
realizada, no prazo minimo de 8 (oito) dias, apds a data da primeira convocag&o. Artigo 11. Independentemente das formalidades
referentes a convocacao de assembleias gerais previstas nesta Clausula, sera regular a assembleia geral a que comparecerem todos os
acionistas. Artigo 12. As assembleias gerais serdo realizadas preferencialmente na sede da Companhia. Artigo 13. As assembleias
gerais serdo presididas pelo Presidente do Conselho de Administragao ou, na auséncia deste, por outro Conselheiro indicado pelo
Presidente do Conselho de Administrag&o ou, na falta de indicag&o, por outro Conselheiro indicado pela maioria dos acionistas presentes,
sendo secretariadas por pessoa indicada pelo Presidente da assembleia geral, que poderd ser acionista ou ndo. Artigo 14. As
assembleias gerais da Companhia, ressalvadas as excec¢des previstas na Lei das S.A. e no Acordo de Acionistas, somente poderao ser
instaladas, em primeira convocagéo, com a presenca de acionistas que representem, no minimo, 55% (cinquenta e cinco por cento) do
capital social com direito a voto e, em segunda convocagéo com qualquer nimero. Artigo 15. O acionista podera ser representado nas
assembleias gerais por procurador constituido nos termos do Artigo 126, § 1°, da Lei das S.A., sendo certo que a procuracao podera ser
outorgada inclusive por meio eletronico, desde que, neste Ultimo caso, transmitida a todos os demais acionistas e demais membros do
Conselho de Administracao da Companhia anteriormente a realizacao da assembleia. Artigo 16. Além das demais matérias previstas em
lei, as matérias a seguir serdo de competéncia da assembleia geral da Companhia: (a) quaisquer alteracdes ao Estatuto Social da
Companhia envolvendo o objeto social, denominacao social ou nome fantasia, a duragdo da Companhia, composicdo ou forma de
nomeagao, prazo de mandato e competéncia dos 6rgaos da administracao, alteragéo do dividendo minimo obrigatdrio e obrigagéo da
Companhia observar e cumprir as disposi¢des do Acordo de Acionistas; (b) eleicao e destituicio a qualquer tempo dos membros do
Conselho de Administragdo da Companhia, observado o disposto no Acordo de Acionistas, e do Conselho Fiscal, se e quando instalado
na forma da lei; (c) fixagdo da remuneragdo anual global dos administradores da Companhia; (d) aprovacéo anual das contas dos
administradores e das demonstracoes financeiras individuais e consolidadas de encerramento de exercicio por eles apresentadas;
(e) alterag@o da politica de distribuicao de dividendos; (f) redugéo do capital social da Companhia; (g) criagao de novas classes de acdes,
emissao de acoes preferenciais sem guardar proporcao com as demais espécies e classes existentes, alteracdo nos direitos, preferéncias,
vantagens e condigdes de resgate ou amortizagao das agdes; (h) a emiss&o publica de novas agdes de emiss@o da Companhia, inclusive
no contexto de um IPO Qualificado, nos termos do Acordo de Acionistas; (i) a emissao de debéntures conversiveis ou quaisquer outros
valores mobiliarios conversiveis em acdes, ainda que na forma de instrumentos financeiros e/ou bénus de subscricao; (j) a fixagao do
preco de emissdo de acgdes e demais valores mobilidrios de emissdo da Companhia, exceto em caso de aumentos de capital pelo
Conselho de Administrac&o dentro do limite do capital autorizado; (k) sujeito & legislagdo em vigor, aprovacéo da avaliag&o de bens com
que qualquer acionista concorrer para formacao do capital social da Companhia; (l) o resgate, recompra ou amortizagao de acoes pela
Companhia, os termos e condi¢cdes das operagdes, incluindo, mas sem limitagdo, o respectivo valor a ser pago, observados os parametros
definidos em lei e o disposto no Acordo de Acionistas; (m) transformagéo da Companhia em outro tipo societario; (n) qualquer operagéao
de fus&o, cisao ou incorporagao, inclusive de agdes, ou outra operacao com efeitos similares, excluindo drop down de ativos e incluindo
a absorgao do acervo resultante de qualquer sociedade pela Companhia; (o) a dissolugao, liquidagéo e extingdo da Companhia, eleicao
dos liquidantes e julgamento de suas contas; (p) autorizagdo aos administradores para confessar faléncia ou requerer recuperacao
judicial ou extrajudicial da Companhia; (q) suspensé@o do exercicio dos direitos de acionista; (r) qualquer operagéo entre partes
relacionadas, nos termos do Acordo de Acionistas, com valor superior a R$50.000,00 (cinquenta mil reais) (considerado o ato
isoladamente ou um conjunto de atos de mesma natureza e realizados dentro de um mesmo exercicio social); e (s) a adogao,
estabelecimento, alteracdo ou modificacdo de qualquer plano, contrato ou acordo de beneficio para funcionarios ou membros do
Conselho de Administragdo ou da diretoria da Companhia, que envolvam de qualquer forma direitos relacionados ao recebimento de
lucros e/ou agdes de emissdo da Companhia portais funcionarios, membros do conselho de administracao, Diretores ou terceiros,
incluindo, mas nao se limitando a opgdes de compra de agdes de emissao da Companhia. Capitulo IV. Da Administracao. Artigo 17. A
Companhia serd administrada por um Conselho de Administragédo e por uma Diretoria. Paragrafo 1°. Os membros da administracao
poderao ser reeleitos e, caso ndo o sejam, deverao permanecer nos respectivos cargos até a posse dos novos membros eleitos.
Paragrafo 2°. Cabe a assembleia geral fixar a remuneracao global dos membros do Conselho de Administracéo e da Diretoria, cabendo
entdo ao Conselho de Administracéo deliberar sobre a sua distribuicdo. Paragrafo 3°. Os administradores serdo investidos em seus
cargos mediante assinatura de termo de posse no livro proprio, no prazo maximo de 30 (trinta) dias contados da data de sua eleig&o.
Paragrafo 4°. Os membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria ficam dispensados de prestar caugdo como garantia de sua
gestao. Capitulo V. Conselho de Administracdo. Artigo 18. O Conselho de Administragdo serd composto por no minimo 3 (trés) e no
maximo 6 (seis) membros titulares, sendo os membros do Conselho de Administragéo, acionistas ou néo residentes ou nao no Pais,
eleitos e destituiveis pela assembleia geral para um mandato unificado de 1 (um) ano, sendo um membro designado Presidente e os
demais designados Conselheiros, observados os termos previstos em Acordo de Acionistas arquivado na sede da Companhia. Paragrafo
1°. Em caso de auséncia, incapacidade temporaria ou impedimentos de qualquer membro do Conselho de Administragéo, o Conselheiro
ausente ou incapacitado (i) devera (i.a) nomear qualquer outro Conselheiro como seu procurador para votar em tal reuniao, desde que a
respectiva procuracao seja entregue ao Presidente do Conselho de Administracéo ou ao Presidente da reuniao antes da sua instalag&o;
(i.b) enviar seu voto por escrito ao Presidente da reuniao antes da sua instalagao, via correio eletrénico (e-mail), carta registrada ou carta
entregue em maos; ou (i.c) participar das reunides do Conselho de Administracdo por meio de videoconferéncia ou conferéncia telefénica
ou (i) sera substituido por seu suplente durante sua auséncia, incapacidade ou impedimento. Paragrafo 2°. Em caso de vacancia
definitiva, a assembleia geral sera convocada, no prazo de 10 (dez) dias seguintes, para preencher o cargo vago. Artigo 19. O Conselho
de Administragdo reunir-se-a, ordinariamente, 1 (uma) vez por ano e, extraordinariamente, sempre que convocadas por qualquer
Conselheiro com antecedéncia de pelo menos 5 (cinco) dias Uteis em primeira e segunda convocagao. Paragrafo 1°. A convocagéo para
reunides do Conselho de Administragéo sera feita mediante comunicagéo escrita (i) pessoalmente com protocolo ou por carta com aviso
de recebimento, (i) por correio eletrénico com comprovante de recebimento, e devera especificar a pauta dos trabalhos e as matérias que
serdo objeto de deliberagéo, sendo dispensada de convocagao a reunido a que todos os Conselheiros estiverem presentes. Paragrafo
2°. As reunides do Conselho de Administragao somente serao realizadas, em primeira convocagao, com a presenca de pelo menos 3
(trés) de seus membros, e em segunda convocagao, com a presenca da maioria de seus membros. Independentemente de quaisquer
formalidades sera considerada regular a reunido a que comparecerem todos os Conselheiros. Paragrafo 3°. Serdo admitidas reunides
por meio de teleconferéncia ou videoconferéncia, desde que todos os participantes possam ser claramente identificados e ouvidos,
admitida a gravacao destas. Tal participacao sera considerada presenga pessoal em referida reunido. Nesse caso, os membros do
Conselho de Administracao que participarem remotamente da Reunido do Conselho de Administracdo poderao expressar seus votos, na
data da reuniao, desde que enviem seu voto por escrito via correio eletronico (e-mail), carta registrada ou carta entregue em méaos ao
Presidente da reunido antes do encerramento, lavratura e assinatura da respectiva ata. A reunido sera considerada realizada no local
onde estiver o Presidente da reunido. Artigo 20. Exceto conforme disposto de outra forma no Acordo de Acionistas da Companhia, o
Conselho de Administragdo deliberara por maioria simples de votos dos seus membros em reunido. Cada membro tera direito a um voto
a respeito de todos os assuntos a serem decididos pelo Conselho de Administragédo, conforme previsto no Estatuto Social e na Lei das
S.A., cabendo ao Presidente do Conselho de Administragéo o voto de desempate. Artigo 21. Sem prejuizo das demais matérias que lhe
s&o atribuidas por lei ou pelo Estatuto Social, competira de forma exclusiva ao Conselho de Administracao deliberar acerca das matérias
listadas abaixo: (a) fixacdo da orientagéo geral dos negdcios da Companhia; (b) fiscalizar a gestao dos Diretores, examinar, a qualquer
tempo, os livros e documentos da Companhia; (c) convocar a assembleia geral ordindria e extraordinaria; (d) manifestar-se sobre o
relatério da administrag@o e sobre as contas da Diretoria; (e) solicitar informagdes sobre contratos celebrados pelos diretores ou em vias
de celebragao e quaisquer outros atos; (f) qualquer operagdo que envolva atividades fora do objeto da Companhia e das controladas; (g)
deliberar sobre grupamento ou desdobramento de agdes em que se divide o capital social subscrito e integralizado; (h) emisséo ou
cancelamento de programas de opgdo de compra de agdes, incluindo a alocagdo das opgdes do programa entre os executivos e
conselheiros da Companhia, ou instrumentos similares devidamente aprovados pela assembleia geral; (i) aprovagao de plano de
negocios, plano de investimentos, orcamentos anuais e plurianuais da Companhia em qualquer valor, e suas revisdes, alteracdes ou
atualizagdes; (j) elei¢ao e destituicdo dos diretores da Companhia, observado o disposto neste acordo, bem como defini¢édo de atribuicdes
especificas; (k) estabelecer a distribuicao interna de responsabilidades dos membros da Diretoria, desde que nao conflitem nem alterem
as atribuicdes dispostas no Estatuto Social da Companhia; (I) definir a distribuicdo da remuneragao anual global deliberada em assembleia
geral; (m) investimentos em novos negécios fora do escopo das seguintes atividades: (i) locacdo e manutencao de geradores, bancos de
carga, equipamentos de controle de temperatura e outros acessorios relacionados, no Brasil e demais paises da América Latina; e (ii)
construcao e operagao de sistemas de atividade inerentes a geragéo de energia elétrica, através da implantagdo ou aquisi¢@o e operacao
de usinas e unidades geradoras dieselétricas; (n) aprovagdo do aumento do capital social da Companhia, desde que dentro do limite do
capital autorizado; (0) contratacéo, escolha e destituicdo de auditores independentes da Companhia; (p) aprovagao da aquisicéo, pela
Companhia, de valores mobilidrios de sua emissao (exceto por agdes); (q) criar comités especificos de apoio a Administracao da
Companhia e eleger seus respectivos membros; (r) qualquer aquisicao, oneragéo ou alienacao de participacao societaria no capital social
de outras sociedades, associagdes e/ou joint ventures e/ou quaisquer outras formas associativas; (s) instrucao de voto da Companhia
como sdécia ou acionista, direta ou indireta, de suas controladas com relagéo as matérias listadas neste Artigo 22; (t) exonerar terceiros
do cumprimento de obrigagdes para com a Companhia ou com qualquer das controladas que envolva valores iguais ou superiores a
R$500.000,00 (quinhentos mil reais); (u) propor qualquer medida judicial ou administrativa que envolva valores iguais ou superiores a
R$500.000,00 (quinhentos mil reais) ou que possam ter impacto negativo nas atividades da Companhia ou de suas controladas; (v)
aprovagao de normas de procedimento ou regimento interno da Companhia; e (w) determinar a politica de recursos humanos da
Companhia e das controladas, bem como suas alteragdes. Artigo 22. As deliberagdes do Conselho de Administragdo serao objeto de
atas, as quais deverdo ser lavradas no Livro de Atas do Conselho de Administragéo, tornando-se efetivas com a assinatura de tantos
membros quantos bastem para constituir o quérum requerido para a deliberagéo. Capitulo VI. Diretoria. Artigo 23. A Diretoria sera
composta de, no minimo, 2 (dois) membros, residentes no pais, acionistas ou nao, designados simplesmente Diretores, eleitos e
destituiveis, a qualquer tempo, pelo Conselho de Administragdo para um mandato de 01 (um) ano, permitida a reeleicao. Artigo 24.
Compete a Diretoria, ressalvados os atos de competéncia da assembleia geral e do Conselho de Administrac@o, conforme previsto em
lei e neste estatuto: (a) pér em execugao as deliberagdes do Conselho de Administracéo e da assembleia geral; (b) gerir e administrar os
negocios sociais da Companhia, observadas as diretrizes fixadas pelo Conselho de Administrag&o; (c) elaborar programas, projetos e
normas operacionais da Companhia; e (d) deliberar sobre assuntos do seu &mbito de competéncia. Artigo 25. A Diretoria reunir-se-a
sempre que o interesse social assim o exigir. Paragrafo 1°. As reunides da Diretoria serdo convocadas por qualquer Diretor, por escrito,
inclusive via fax ou mensagem eletrénica, com antecedéncia minima de 5 (cinco) dias Uteis. Fica dispensada de convocagao a reunido a
qual todos os membros da Diretoria estejam presentes. Paragrafo 2°. A convocagéo para reunides da Diretoria devera especificar a pauta
dos trabalhos e as matérias que serdo objeto de deliberacao, sendo dispensada de convocagéo a reunido a que todos os Diretores
estiverem presentes. Paragrafo 3°. As atas das Reunides da Diretoria serdo transcritas no Livro de Registro de Atas de Reunides da
Diretoria. Paragrafo 4°. O quérum de instalagdo das reunides da Diretoria serd o da maioria dos membros em exercicio. As deliberages
da Diretoria devem ser tomadas pelo voto favoravel da maioria dos Diretores. Artigo 26. A Companhia sera representada, em juizo ou
fora dele, ativa ou passivamente, perante quaisquer terceiros: (a) por 2 (dois) Diretores, conjuntamente; (b) Por 01 (um) Diretor, em
conjunto com 1 (um) procurador devidamente constituido e com poderes especificos; (c) por 1 (um) Diretor ou por 1 (um) procurador
devidamente constituido e com poderes especificos, isoladamente, perante 6rgaos publicos nos casos em que nao houver assungao de
obrigagdes pela Companhia; ou (d) por 1 (um) Diretor ou por 1 (um) procurador devidamente constituido e com poderes especificos,
isoladamente, em processos licitatérios, em toda e qualquer fase, realizados pela administragéo publica federal, estadual e/ou municipal,
suas autarquias, fundagcdes e empresas de economia mista, na pratica de quaisquer atos necessarios a participagao na licitagao,
incluindo assinatura de declaracdes, propostas e atas, realizacao de lances verbais de precos, realizagdo de cadastros em érgaos
publicos e manifestagdo de intengdo em interpor recursos Paragrafo 1°. As procuragdes ad negotia serdo outorgadas pela Companhia
mediante a assinatura de 02 (dois) Diretores em conjunto e terdo prazo de validade determinado e méaximo de 1 (um) ano, sendo vedado
o substabelecimento, sob pena de nulidade e ineficacia. Paragrafo 2°. As procuragdes ad judicia serdo outorgadas pela Companhia
mediante a assinatura de 02 (dois) Diretores em conjunto e poderdo ter prazo de duracdo indeterminado, sendo permitido o
substabelecimento. Artigo 27. Sdo expressamente vedados, sendo considerados nulos e inoperantes com relagdo a Companhia, os atos
de qualquer Diretor, funcionario ou procurador da Companhia que a envolverem em qualquer obrigacao relativa a negécios ou operagdes
estranhas ao objeto social desta, ou que tenham sido praticados em desconformidade ao estabelecido no presente Estatuto, exceto
mediante deliberacdo da assembleia geral. Capitulo VII. Conselho Fiscal. Artigo 28. O Conselho Fiscal funcionard de modo nao
permanente, com os poderes e atribuicdes a ele conferidos por lei. Artigo 29. O Conselho Fiscal sera composto por, no minimo, 2 (dois)
e, no maximo, 4 (quatro) membros efetivos e suplentes em igual nimero, acionistas ou nao, eleitos e destituiveis a qualquer tempo pela
assembleia geral. Paragrafo 1°. Os membros do Conselho Fiscal terdo o mandato unificado até a assembleia geral ordinéria que aprovar
as contas relativas ao exercicio social em que forem eleitos, sendo admitida a reelei¢do. Paragrafo 2°. Se a assembleia geral ndo o fizer,
os membros do Conselho Fiscal, em sua primeira reunido, elegerdo o seu Presidente. Paragrafo 3°. Os membros do Conselho Fiscal
serdo investidos nos respectivos cargos mediante a assinatura de termo de posse, lavrado no livro de atas das reunides do Conselho
Fiscal. Artigo 30. O Conselho Fiscal reunir-se-&, nos termos da lei, sempre que necessério. Paragrafo 1°. Independentemente de
quaisquer formalidades, sera considerada regularmente convocada a reuni@o a qual comparecer a totalidade dos membros do Conselho
Fiscal. Paragrafo 2°. O Conselho Fiscal se manifesta por maioria absoluta de votos, presente a maioria dos seus membros. Paragrafo
3°. Todas as deliberagdes do Conselho Fiscal constardo de atas lavradas no respectivo livro de Atas e Pareceres do Conselho Fiscal e
assinadas pelos Conselheiros presentes. Artigo 31. Os membros do Conselho Fiscal serdo substituidos, em suas faltas e impedimentos,
pelo respectivo suplente. Artigo 32. Ocorrendo a vacancia do cargo de membro do Conselho Fiscal, o respectivo suplente ocupara seu
lugar; ndo havendo suplente, a assembleia geral sera convocada para proceder a eleicdo de membro para o cargo vago. Artigo 33. A
remuneracdo dos membros do Conselho Fiscal sera fixada pela assembleia geral ordindria que os eleger, observado o artigo 162, § 3°,
da Lei das S.A.. Capitulo VIII. Exercicio Social e Destinagdo dos Lucros. Artigo 34. O exercicio social coincidird com o ano civil,
levantando-se em 31 de dezembro de cada ano o balango geral e demais demonstragdes financeiras exigidas por lei. Paragrafo Unico.
As demonstragdes financeiras da Companhia deverdo ser auditadas por auditores independentes registrados na Comissao de Valores
Mobilirios - CVM. Artigo 35. Do lucro liquido apurado da demonstracéo de resultado do exercicio e definido pelo artigo 191 da Lei das
S.A.: (i) 5% (cinco por cento) serdo aplicados compulsoriamente na constituicao da reserva legal até que esta atinja 20% (vinte por cento)
do capital social, observando-se o disposto no Capitulo XVI da Lei das S.A. No exercicio em que o saldo da reserva legal acrescido dos
montantes da reserva de capital exceda a 30% (trinta por cento) do capital social, ndo sera obrigatéria a destinacdo de parte do lucro
liquido do exercicio para reserva legal; e (i) os acionistas terdo direito a um dividendo obrigatério de 13% (treze por cento) do lucro liquido
ajustado do exercicio, nos termos do artigo 202 da Lei das S.A., ai incluido o dividendo fixo, cumulativo atribuido as Acbes Preferenciais
Classe A, nos termos do Artigo 6°. O saldo remanescente, depois de atendidas as disposicdes legais, tera a destinagdo determinada pela
assembleia geral, observada a legislacdo aplicavel. Paragrafo 1°. A Companhia podera levantar relatérios financeiros e balangos
intermediarios preparados com propésitos fiscais ou para distribuico de dividendos intermedidrios ou intercalares. Paragrafo 2°. A
Companhia podera pagar juros sobre o capital proprio, imputando-os ao dividendo obrigatério. Artigo 36. Os dividendos colocados a
disposicao dos acionistas e ndo reclamados em 3 (trés) anos prescreverdo em favor da Companhia. Capitulo IX. Liquidacao. Artigo 37.
A Companhia sera dissolvida nos casos previstos em lei, e a sua liquidacéo sera processada de acordo com o estabelecido nos termos
dos artigos 208 e seguintes da Lei das S.A. Capitulo X. Disposi¢oes Gerais. Artigo 38. A Companhia devera observar o Acordo de
Acionistas arquivados em sua sede, devendo o Presidente da assembleia geral abster-se de computar votos contrarios aos seus termos,
bem como transferéncias de acdes que ndo atendam as suas condicdes, nos termos do artigo 118 da Lei das S.A. Caso exista uma
discrepancia entre o presente Estatuto Social e o Acordo de Acionistas arquivado na sede da Companhia, o Acordo de Acionista
prevalecera. Artigo 39. Em tudo o que for omisso o presente Estatuto Social, serdo aplicadas as disposicoes legais pertinentes. Artigo
40. A Companhia devera disponibilizar aos seus acionistas, em sua sede, os contratos com partes relacionadas; acordos de acionistas e
programas de opgdes de aquisicéo de acdes ou de outros titulos ou valores mobilidrios de emissdo da Companhia. Capitulo XI. Solugao
de Conflitos. Artigo 41. Qualquer controvérsia decorrente de ou relacionada a este Estatuto Social sera dirimida por meio de arbitragem,
a ser conduzida perante e segundo o regulamento (“Regulamento”) do Centro de Arbitragem e Mediagcdo da Camara de Comércio
Brasil-Canada (“Camara”). Paragrafo 1°. A arbitragem sera conduzida por 3 (trés) arbitros, a serem nomeados e substituidos na forma
prevista no Regulamento, observado o disposto neste Artigo, um dos arbitros serd nomeado pela(s) requerente(s) e um pela(s)
requerida(s). O terceiro arbitro, que atuard como presidente do tribunal arbitral, sera livremente escolhido em conjunto pelos arbitros
nomeados pelas partes. Caso as partes ndo nomeiem seus respectivos arbitros e/ou caso os arbitros nomeados pelas partes nao
nomeiem o terceiro arbitro, nos termos do Regulamento, as nomeacdes faltantes serdo feitas pelo presidente da Camara. Paragrafo 2°.
A arbitragem tera lugar na Cidade de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo, sera processada e julgada segundo o direito brasileiro e sob
confidencialidade. O idioma usado no procedimento serd o portugués. Os arbitros ndo tomarao decisdes ou emitirdo julgamento por
equidade. Paragrafo 3°. As partes poderdo pleitear medidas cautelares e de urgéncia antes da constituicdo do tribunal arbitral,
alternativamente, ao Poder Judiciario ou ao Arbitro de Apoio. A partir de sua constituicdo, todas as medidas cautelares ou de urgéncia
deverao ser pleiteadas diretamente ao tribunal arbitral, podendo manter, revogar ou modificar tais medidas anteriormente requeridas ao
Poder Judiciario ou pelo Arbitro de Apoio. Paragrafo 4°. Fica eleita a comarca da Cidade de Sao Paulo, com a excluséo de qualquer outra,
por mais privilegiada que seja exclusivamente para obtencdo de medidas prévias e urgentes e requerer quaisquer outras medidas
judiciais autorizadas pela Lei 9.307/96. O requerimento de qualquer medida judicial ndo sera considerado uma renuncia aos direitos-
previstos neste Artigo ou a arbitragem como o tnico método de solugao de controvérsias entre as partes.

Este documento foi assinado digitalmente por Marcos Nogueira Da Luz.

Para verificar as assinaturas va ao site https://www.portaldeassinaturas.com.br:443 e utilize o cédigo 9BE0-312C-498C-8EF9.
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CNPJ/MF 08.100.057/0001-74 - NIRE 35.300.472.691
Ata da Reuniao do Conselho de Administracao R da em 02 de D bro de 2021

Data, Hora e Local: Aos 02 dias do més de dezembro de 2021, as 12:00 horas, na sede social da
Companbhia localizada na Cidade de Sao Bernardo do Campo, Estado de Sao Paulo, na Avenida Robert
Kennedy, 615 a 625, bloco 1, Planalto, CEP 09862-172. Convocacado e Presenca: Dispensada a
convocag&o em virtude da presenca de todos os membros do Conselho de Administragédo da Companhia.
Mesa: Presidente: Abraham Grace Curi. Secretario: Bruno Augusto Barros Rocha. Ordem do Dia:
Deliberar sobre a eleicdo de Diretor da Companhia. Deliberagées: Os Conselheiros deliberaram, por
unanimidade, sem quaisquer ressalvas ou restricoes: (i) aprovar a eleicdo como membro da Diretoria da
Companhia, para mandato unificado com os demais Diretores, Srs. Abraham Grace Curi e Marcelo
Massaharu Yamane, até 28 de julho de 2022: a Sra. Andrea Aparecida Barros Curi, brasileira, casada,
empresaria, portadora da Cédula de Identidade RG n° 25.965.365-0, inscrita no CPF/MF sob n°
261.682.238-51, residente e domiciliada na Cidade de Sao Caetano do Sul, Estado de Sao Paulo, na
Rua Goitacazes, 374, apartamento 81, Bloco Piemonte, Santo Anténio, CEP 09.510-300, para ocupar o
cargo de Diretora da Companhia. A Diretora ora eleita declara, sob as penas da Lei, para fins do disposto
nos paragrafos 1° a 4° do artigo 147 da Lei n°® 6.404/76, e, ciente de que qualquer declaracéo falsa
importa em responsabilidade criminal, que: (a) nao esta impedida por lei especial, ou condenada por
crime falimentar, de prevaricacao, peita ou suborno, concussao, peculato, contra a economia popular, a
fé publica ou a propriedade, ou a pena criminal que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos
publicos; (b) possui reputagao ilibada; e (c) nao ocupa cargo em sociedade que possa ser considerada
concorrente da Companhia, e nao tem, nem representa, interesse conflitante com o da Companhia,
conforme Termo de Posse lavrado no Livro de Atas de Reunides da Diretoria. Encerramento: Nada mais
havendo a tratar, e como nenhum dos presentes quisesse fazer uso da palavra, foram encerrados os
trabalhos, lavrando-se a presente ata na forma de sumario, conforme o disposto no paragrafo 1° do
Artigo 130 da Lei n° 6.404/76, que, lida e achada conforme, foi por todos os presentes assinada.
Presidente: Abraham Grace Curi. Secretario: Bruno Augusto Barros Rocha. Conselheiros: Abraham
Grace Curi; Renato Radwanski Stuart; e Bruno Augusto Barros Rocha. Sao Bernardo do Campo, 02 de
dezembro de 2021. A presente é cdpia fiel do ato lavrado em livro proprio. Mesa: Abraham Grace Curi
- Presidente; Bruno Augusto Barros Rocha - Secretario. Conselheiros: Abraham Grace Curi, Renato
Radwanski Stuart, Bruno Auguto Barros Rocha. Diretoria Eleita: Andrea Aparecida Barros Curi.
JUCESP n° 35.111/22-7 em 24/01/2022. Gisela Simiema Ceschin - Secretaria Geral.

International Meal Company Alimentacao S.A.
CNPJ 17.314.329/0001-20 - NIRE 3530048875-0
Edital de Convocacao

A International Meal Company Alimentagao S.A. (“Companhia”) convoca os seus acionistas a participar
Assembleia Geral Extraordindria (“AGE”) a ser realizada em 7 de margo de 2022, as 13h00, de modo
exclusivamente digital, a fim de deliberar sobre a seguinte ordem do dia: (i) alteragdo do Estatuto Social
da Companhia para exclus@o dos dispositivos estatutarios que tratam da oferta publica por aquisicao
de participacao relevante (i.e. artigos 50 e 51 do Capitulo VIIl do Estatuto Social da Companhia);
e (ii) consolidacdo do Estatuto Social da Companhia para refletir a alteragdo proposta no item (i) acima,
caso seja aprovada. A AGE sera realizada de modo exclusivamente digital, por meio de plataforma
de videoconferéncia, nos termos da Instrucdo CVM n° 481/09 e em conformidade com as instrugdes
detalhadas na Proposta e Manual para a Participacao de Acionistas divulgada pela Companhia (“Manual da
AGE”). Os acionistas também poderao participar da AGE por meio do envio de boletim de voto a distancia,
o qual podera ser enviado por meio de seus respectivos agentes de custddia, do escriturador de agoes da
Companhia ou diretamente & Companhia, de acordo com as orientagdes constantes do préprio boletim de
voto a distancia e do Manual da AGE, que estao disponiveis nos enderecos eletronicos da Comisséo de
Valores Mobiliarios - CVM (cvm.gov.br), da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balc&o (b3.com.br) e da prépria Companhia
(ri.internationalmealcompany.com). Caso o acionista opte por participar da AGE por meio da plataforma de
videoconferéncia, devera enviar previamente & Companhia, no e-mail ri@internationalmealcompany.com,
com antecedéncia minima de 2 (dois) dias - i.e., até 5 de marco (inclusive): (i) a documentagao de identificacao
e de comprovacao de poderes de representagdo, conforme o caso, em formato PDF e acompanhada da
indicag@o do nome e do e-mail da pessoa natural que estara presente pela plataforma digital, para fins de
credenciamento; (i) extrato atualizado de sua posi¢éo acionaria, emitido pela instituicio custodiante ou
pelo agente escriturador das agdes da Companhia, conforme suas acdes estejam ou ndo depositadas
em depositario central; e (iii) na hipétese de representagcdo por meio de procurador, cépia digitalizada
integral do instrumento de mandato devidamente formalizado e assinado pelo acionista outorgante. Caso
a documentagédo enviada se encontre em ordem, o acionista recebera por e-mail as credenciais de acesso
e instrucdes para sua identificacdo durante o uso da plataforma. O acesso via plataforma Zoom estara
restrito aos acionistas que se credenciarem dentro do prazo mediante a apresentagao da documentag@o
apropriada (“Acionistas Credenciados”). Somente serao admitidos, pelos convites individuais, os Acionistas
Credenciados e seus representantes ou procuradores. Caso ndo receba o convite individual para
participagdo na AGE com até 4 (quatro) horas de antecedéncia em relagéo ao horario de inicio da AGE,
o Acionista Credenciado devera entrar em contato com o departamento de Relagoes com Investidores da
Companhia pelo telefone +55 (11) 3041-9653 com no minimo 2 (duas) horas de antecedéncia em relacao
ao horério de inicio da AGE para que seja prestado o suporte adequado e, conforme o caso, o acesso do
Acionista Credenciado seja liberado mediante o envio de novo convite individual. A Companhia recomenda
que os Acionistas Credenciados acessem a plataforma digital Zoom com antecedéncia de, no minimo,
30 (trinta) minutos do inicio da AGE a fim de evitar eventuais problemas operacionais e permitir que os
Acionistas Credenciados se familiarizem com a plataforma para evitar problemas com a sua durante a
AGE. A Companhia ndo se responsabiliza por problemas de conexdo que os Acionistas Credenciados
venham a enfrentar e outras situacdes que nao estejam sob o controle da Companhia, como instabilidade
na conexao do acionista com a internet ou incompatibilidade do equipamento do acionista com a plataforma
Zoom, por exemplo. Os Acionistas Credenciados que participarem via plataforma digital serdo considerados
presentes a AGE e signatérios da respectiva ata e do livro de presenca, nos termos do artigo 21-V, Ill,
da Instrucdo CVM 481. Os documentos relativos as matérias a serem deliberadas na AGE, incluindo o
Manual da AGE contendo todas as orientacoes detalhadas para a participagdo dos acionistas, estao
disponiveis para consulta nos enderecos eletronicos da Comiss&o de Valores Mobiliarios - CVM (cvm.gov.br),
da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcdo (b3.com.br) e da Companhia (ri.internationalmealcompany.com),
bem como em sua sede social. Sdo Paulo, 4 de fevereiro de 2022. Luiz Fernando Ziegler de Saint Edmond -
Presidente do Conselho de Administragao.
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Volante Participacoes S.A.
CNPJ/MF n® 32.708.726/0001-70 — NIRE 35.300.531.248

Ata da Assembleia Geral Extraordinaria, realizada em 31 de dezembro de 2021

(lavrada sob a forma de sumario, de acordo com o paragrafo 12 do artigo 130 da Lei das S.A.)
Data, Horario e Local: 31 de dezembro de 2021, iniciada as 10:00 horas, na sede da Volante Parti-
cipacdes S.A. (“Companhia”), na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Av. Brigadeiro Faria
Lima, n® 2.601, conjunto 112 (parte), Jardim Paulistano, CEP 01452-000. Convocacao e Presenca:
Dispensada, tendo em vista a presenca do Unico acionista da Companhia, nos termos do § 4° do
artigo 124 da Lei 6.404, de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das S.A”), conforme assinaturas cons-
tantes do Livro de Presenca de Acionistas da Companhia. Composicdo da Mesa: Lucas Barcelini
Canhoto — Presidente; Ana Paula Coutinho Viana — Secretéria. Ordem do dia: Deliberar sobre (i) a
reducdo do capital social da Companhia, no valor de R$ 2.849.892,00 (dois milhdes, oitocentos e
quarenta e nove mil, oitocentos e noventa e dois reais), para restituicdo de capital ao tnico acionista,
por considera-lo excessivo, nos termos do artigo 173 da Lei das S.A.; e (ii) a alteragéo do Artigo 5° do
Estatuto Social da Companhia para refletir a redugédo do capital social proposta no item anterior, se
aprovada. Deliberagoes: Apds andlise e discussao das matérias da ordem do dia, o Uinico acionista da
Companhia decidiu o seguinte: 1. Aprovar a reducao do capital social da Companhia, que se encontra
totalmente subscrito e integralizado, por julga-lo excessivo, nos termos do artigo 173 da Lei das S.A.,
de R$ 11.705.892,00 (onze milhdes, setecentos e cinco mil, oitocentos e noventa e dois reais) para
R$ 8.856.000,00 (oito milhdes, oitocentos e cinquenta e seis mil reais), uma redugéo, portanto, no
valor de R$ 2.849.892,00 (dois milhdes, oitocentos e quarenta e nove mil, oitocentos e noventa e
dois reais), mediante a restituicdo de capital ao Unico acionista da Companhia em moeda corrente
nacional, com o consequente cancelamento de 2.849.892 (dois milhdes, oitocentas e quarenta e nove
mil, oitocentas e noventa e duas) agdes ordindrias, nominativas e sem valor nominal de emisséo da
Companhia. 1.1. Nos termos do artigo 174 da Lei das S.A., a eficacia da reducéo do capital social
da Companhia com restituicao ao Unico acionista ficara condicionada ao cumprimento das seguintes
condicdes: (i) publicacdo da presente ata no Didrio Oficial do Estado de S&o Paulo e em jornal de
grande circulagéo, nos termos do artigo 289 da Lei das S.A.; e (ii) decurso do prazo de 60 (sessenta)
dias, contados da data de publicagao desta ata, sem que tenha sido apresentada qualquer oposi¢cao
por credores quirografarios, ou, caso tenha havido oposicao de credores, mediante apresentacao de
prova de pagamento do crédito e/ou depésito judicial da importancia respectiva, nos termos do artigo
174, § 1°, da Leidas S.A., antes do arquivamento desta ata na Junta Comercial competente. 2. Aprovar,
em face da deliberacdo acima, a alteragéo do Artigo 5° do Estatuto Social da Companhia, o qual, uma
vez cumpridas as condigdes previstas acima para eficacia da redugao do capital social ora aprovada,
passara a vigorar com a seguinte nova redacao: “Artigo 5° — O Capital Social da Companhia é de
R$ 8.856.000,00 (oito milhGes, oitocentos e cinquenta e seis mil reais), dividido em 8.856.000 (oito
milhées, oitocentas e cinquenta e seis mil) acbes ordindrias todas nominativas e sem valor nominal.”
3. Aprovar a lavratura da presente ata em forma de sumario, conforme faculta o artigo 130, § 12, da
Lei das S.A. Encerramento: Nao restando outra matéria para ser discutida, esta ata foi redigida, lida
e aprovada por todos os presentes. Assinaturas: Lucas Barcelini Canhoto — Presidente; Ana Paula
Coutinho Viana — Secretéria; e o Unico acionista da Companhia. Acionista: Elipse Il Fundo de Inves-
timento em Participagdes Multiestratégia — Investimento no Exterior, representado por sua gestora
Prisma Capital Ltda., nos termos do seu Contrato Social e tudo na forma do regulamento de tal fundo.
Confere com a original lavrada em livro préprio. Sdo Paulo, 31 de dezembro de 2021. Mesa: Lucas
Barcelini Canhoto — Presidente; Ana Paula Coutinho Viana — Secretaria. Acionista: Elipse Il Fundo
de Investimento em Participacdes Multiestratégia — Investimento no Exterior (por sua gestora Prisma

| Capital Ltda.) Lucas Barcelini Canhoto — Diretor; Marcelo Pechinho Hallack — Diretor. )

Este documento foi assinado digitalmente por Marcos Nogueira Da Luz.

Para verificar as assinaturas va ao site https://www.portaldeassinaturas.com.br:443 e utilize o cédigo 9BE0-312C-498C-8EF9.
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FORNO DE MINAS ALIMENTOS S/A

CNPJ: 03.870.455/0001-56

Balango patrimonial em 30 de junho - Em milhares de reais

Demonstracao do resultado
Exercicios findos em 30 de junho

Demonstracao dos fluxos de caixa
Exercicios findos em 30 de junho
Em milhares de reais

Not: Controladora Consolidado Not: Controlador: Consolidado :
Ativo explicativa 30/06/2021 3010612020 301062021 3010612020 Passivo ¢ patriménio liquido  explicativa 01082021 00612070 3u0a0z owagzs Em milhares de reais, 1 de outra forma
Caixa e equivalentes de caixa 4a 11.146 1.097 11.430 1424 Circulante Nota Controladora Consolidado
Titulos e valores mobilidrios 4b - 30.331 - 30.331 explicativa 2021 2020 2021 2020
Contas a receber de clientes 5 74120 G062 73496  b947p Lomecedores 10 30055 27927 3961 28058 go g fquida de venda de
Estoques , 6 68.076 50.908 68.499 51904 Emprestjmos e ﬁqanmamentos 1 40.801 83.881 40.801 83.881 produtos e servigos 18 440682 370274 444275  372.812
s or o emae ® R 0wl 4 Db
erivativos - g - g rigagdes sociais g - g - i tad 19 258.747) _(195.103) _(260.448) _(196.380
Impostos a recuperar 13867 18T 13867 7587 Outras contas a pagar 3077 1457 3071 1457 Luaobnto R et g e
O B ey ey %05 17vs  1oap Totaldocirculante 109.877 _ 140679 _ 109.706 _ 140679  Despesas com vendas 19 (131.040) (122.540) (131.785) (123.845)
Total do ativo circulante 172076 _ 162698 _ 172.242 __163.004 Despesas gerais e
Nao circulante Nao circulante gdr{umsératlvas o 19 (17.512)  (17.175)  (18.773)  (18.334)
o utras despesas operacionais,
$§S||[‘)Zsa;evlaﬂ?:§%gﬁ|iz§ri05 4b 18.397 . 18397 Empréstimos e financiamentos 1 56.667 43382  56.667  43.382 Jiquidas (9.848)  (5.476)  (9.848)  (5.476)
Instrumentos financeiros Provis&o para riscos 13 4.420 6.614 4.420 6.614  Resultado de equivaléncia
derivativos 21 - 13.568 - 13.568  Obrigagdes tributarias 12 8.629 14.643 8.629 14.643  patrimonial 7 643 (3.439) 757 (2.236)
Impostos a recuperar 868 868 868 868 Qutras contas a pagar - 1774 - 1.774  Lucro antes do resultado
Imposto de renda e contribuigdo A0 (i financeiro e dos impostos
social diferidos 26.811 21147 26.811 21147 Total do ndo circulante 69.716 66.413 69.716 66.413 Sobre o 1G0 p 24178 26,501 24178 26541
352?:'51%5 rleucde'%':'rs o prtes 13 86.160 74385 86160  74.385 Resultado financeiro liquido 20 (6.353) _ (2.090) __ (6.353) __(2.090)
; iménio liaui Lucro antes do imposto de
relacionadas R 380 - 380  Patriménio liquido mpost .
Outras contas a receber ; 183 - 183 Capital social 16 103518 103518 103518 103518 Ir;”‘fs e ‘ézcrggg;bg'g:" social 17825 24451 _ 17.825 _ 24451
113.839 _ 128.928 _ 113.839 _ 128.928  Reserva de capital 7.759 7.759 7.759 7.759 pt buic al 14 5161 1853 5161 1853
Investimentos 7 44257 623 4362 5 Rosenva ge lucros 121577 75T A2ETT 9TSTT (ool ide de exercic : ; : ;
Imobilizado 8 112519 115212 112587  115.345 : ‘ o E g g g Lucro liquido do exercicio __ 22986 26.304 22.986 26.304
Intangivel 2159 12180 2159 12180 Ajuste de avaliagao patrimonial 2.742 3.856 2.742 3.856  Lucro basico e diluido por agio ——
Total do ativo ndo circulante 242042 ~ 256.043 _ 242047 ~ 256.798  Total do patriménio liquido 235596 _ 212.710 _ 235596 _ 212.710  ordinaria - R$ 17 0.7447 0,8522 0,7447 0.8522
Total do ativo 415.018 _ 419.641 _ 415.189 _ 419.802  Total do passivo e do patriménio liquido 415018 __419.641 __415.189 __419.802  Quantidade média ponderada de agdes 30.865.683
As notas explicativas da administragéo séo parte integrante das demonstracdes financeiras. As notas explicativas da administragéo s&o parte integrante das demonstragdes financeiras.
D tracoes das tagoes no patriménio liquido - Em milhares de reais Demonstragao do resultado abrangente
Reservas de lucros __ Ajustes 'de ’avaliagéo gatrirponial EXE'CIé:'I‘(: ;fill?gt::se :l“esrgadii junho
Reserva Reservade Custo atribuido Ajustes -
Nota Capital de Reserva incentivos eefeitos  Acumulado de Lucros % 202(1:0n50|l(;ggg
explicativa _ social _ capital legal fiscais fiscais Conversdo _acumulados Total - - P17 —\ 7\ —17
Saldos em 30 de junho de 2019 103518 _ 7.759 __ 3466 66.791 4457 186.046  Lucro liquido do exercicio 22986 26304 22986 26.304
- Outros resultados abrangentes (100) 360 (100) 360
Resdltado do exercicio o 26.304 26304 Regyitado abrangente total do exercicio 20836 _ 26664 _ 20.886 _ 26664
Ajuste de traduc@o de moedas de investimentos 360 360 o . L = — =
Amortizag&o do custo atribuido (1538) 1538 As notas explicativas da administracéo sao parte integrante das demonstracées financeiras.
Amortizagéo do IR e CS diferidos - custo atribuido 522 (522) que estiverem relacionados com itens reconhecidos diretamente no patriménio liquido ou no
Destinagéo do lucro do exercicio: resultado abrangente. Nesse caso, o imposto também é reconhecido no patriménio liquido
Reserva legal 16 1.366 (1.366) ou no resultado abrangente. O encargo de imposto de renda e contribuigdo social corrente
Reserva de incentivos fiscais 16 25.954 (25.954) e diferido € calculado com base nas leis tributarias promulgadas, ou substancialmente
Saldos em 30 de junho de 2020 103518 7.759 1832 02.745 3441 115 (0) 212710 Promulgadas, na data do balango. A administragéo avalia, periodicamente, as posicdes
- —_——— assumidas pelo Grupo nas apuragdes de impostos sobre a renda com relagéo as situagdes
Resultado do exercicio o 22.986 22.986  em que a regulamentagéo fiscal aplicavel da margem a interpretagdes. Estabelece provisoes,
Ajuste de tradugao de moedas de investimentos (100) (100)  quando apropriado, com base nos valores estimados de pagamento as autoridades fiscais. O
Amortizag&o do custo atribuido (1.537) 1.637 imposto de renda e contribuigao social diferidos ativo s&o reconhecidos somente na proporgéo
Amortizagao do IR e CS diferidos - custo atribuido 523 (623) da probabilidade de que lucro tributavel futuro esteja disponivel e contra o qual as diferengas
Destinagéo do lucro do exercicio: temporarias possam ser usadas. Os impostos de renda diferidos ativos e passivos séo
Reserva legal 16 1.200 (1.200) apresentados pelo liquido no balango quando ha o direito legal e a intengéo de compensa-los
Reserva de incentivos fiscais 16 22.800 (22.800) quando da apurago dos tributos correntes, em geral relacionado com a mesma entidade legal
Saldos em 30 de junho de 2021 103518 7.759 6.032 115.545 2427 315 _ T 235506 € mesma autoridade fiscal. Dessa forma, impostos diferidos ativos e passivos em diferentes
- — == ——— = = entidades ou em diferentes paises, em geral sdo apresentados em separado, e ndo pelo
As notas explicativas da administragéo s&o parte integrante das demonstragdes financeiras. liquido. 2.19 Normas, alteragdes e interpretacdes de normas: 2.19.1 Pronunciamentos
Notas explicativas da ad ragéo as d tracoes fi iras em 30 de junho de 2021 contébeis e interpretagdes emitidos recentemente: As seguintes alteragdes de normas

1o indicad

de outra forma

Em milhares de reais,

1 Contexto operacional
A Forno de Minas Alimentos S.A. (“Companhia’, “Controladora” ou “Forno de Minas”) é uma
sociedade andnima de capital fechado. A Companhia, em conjunto com suas controladas
(“Grupo”), tém como objeto social a fabricagdo e comercializagdo de derivados de leite;
participagdo e/ou investimentos em outras companhias no pais e/ou no exterior, na
qualidade de socia ou acionista; locagéo de imdveis e construgdes; prestagdo de servicos
de armazenagem; servicos de representagdo comercial; servigos de transporte rodoviario
de carga propria e para terceiros, utilizando na logistica e frota de sua propriedade ou
terceirizada; fabricagdo de massas alimenticias; comércio atacadista de laticinios; comércio
atacadista de pées, bolos, biscoitos e similares; comércio atacadista de produtos alimenticios
em geral. A sede da Companhia esta localizada na cidade de Conceigéo do Para, Estado de
Minas Gerais, na Fazenda Condessa, s/n°, Zona Rural, CEP 35.668-000 e possui filiais em
diversos estados do Brasil. Em 2019 a Companhia alterou seu exercicio social, que iniciara
todo 1° de julho e encerrara em 30 de junho de cada ano, ocasido em que serdo elaboradas
as demonstragdes financeiras, com observéancia de prescricdes legais. 1.1. Impactos do
Coronavirus (Covid-19) - A epidemia do novo Coronavirus (Covid-19) iniciou em Wuhan,
China, e foi relatada pela primeira vez pelas autoridades nacionais a Organizagao Mundial
da Satide em 30 de dezembro de 2019. No dia 11 de margo de 2020, a Organizagdo Mundial
da Satde atribuiu o status de pandemia ao afastamento mundial causada pela Covid-19.
No mesmo periodo e com base em todos os acontecimentos mencionados, 0 Grupo emitiu
diretrizes, que até a emissdo dessas demonstracdes financeiras continuam em vigor, que
visam garantir o cumprimento das medidas adotadas no nivel local e adotou inimeras agoes
para e procedimentos para prevenir e mitigar os efeitos do contagio no local de trabalho, como
por exemplo: * Instalagdo do Comité de Crise; ¢ Inicio das atividades com trabalho remoto
(home office) para toda a equipe administrativa, com a compra de notebooks e incremento do
acesso a sistemas de VPN, mantendo as operagdes em andamento; * Suspensao de viagens;
« Suspensdo de visitas as fabricas; « Suspensdo de reunides e treinamentos presenciais;
« Envio didrio de comunicados com orientagdes para os colaboradores; * Afastamento,
monitoramento e testagem de colaboradores com sintomas; « Regime de home-office para
os colaboradores do grupo de risco; « Instalagéo de recipientes com lcool em gel nos pontos
criticos das fabricas; * Disponibilizagao de luva descartavel no refeitorio das fabricas para
manuseio de utensilios de uso coletivo; *Reorganizagdo dos refeitérios das fabricas para
manter o distanciamento com instalagéo de divisorias nas mesas; * Disponibilizagdo de copos
descartaveis dentro da fabrica para readequar o uso dos bebedouros; * Disponibilizagao
de alcool em gel para os colaboradores da area de vendas e das fabricas que utilizam o
transporte publico; « Desativagao do roteiro do GIV para promotores e assistentes de campo
para que cada um possa selecionar os clientes a serem visitados, de acordo com o menor
risco; * Aferigdo da temperatura dos colaboradores na entrada das fabricas; * Disponibilizagao
de mascaras de tecido para todos os colaboradores; €, * Suspenséo de contrato e reducdo
de jornada para adequagéo da despesa. A Administragdo do grupo monitorou os impactos
financeiros decorrentes da COVID-19, com o lockdown a linha de foodservice (lanchonetes
e cafeterias) diminuiu consideravelmente sua participagdo no faturamento, porém realizou
diversas campanhas comerciais voltadas para linha de varejo (redes de supermercado) que
compensou grande parte dessa perda de mercado, na anlise do volume de receita liquida
em 2020 comparado a 2021, ocorreu um aumento de 16%, porém os custos ndo comportaram
da mesma forma aumentando cerca de 25%, comprometendo a margem bruta que aumentou
apenas 4% em 2021, o referido impacto na margem bruta se deu basicamente devido ao
aumento do preco das commodities utilizadas como insumos na produgdo. Conforme
demonstrado em Nota 6 os estoques apresentaram um aumento consideravel, concentrados
basicamente nos saldos de matéria-prima que em 2021 totalizaram 44 milhdes, enquanto
2020 somou 33 milhdes. A Administragdo do Grupo também vem monitorando a carteira
de recebiveis, principalmente em relagao a eventuais atrasos, aumento da inadimpléncia e
alongamento dos prazos de recebimento. Até o encerramento do exercicio findo em 30 de
junho de 2021, nao foram identificados impactos significativos decorrentes da COVID-19
nesses recebiveis. Os saldos de clientes totalizaram aproximados 74 milhdes em 2021,
enquanto em 2020 somou 60 milhdes, um aumento de 18% em linha com o volume de receita,
consequéncia disso o prazo médio de recebimento ndo apresenta grandes variagdes, visto
que em 2021 girou em torno de 61 dias e em 2020 girava em torno de 59 dias. A analise de
vencimentos das contas a receber, bem como a movimentagdo da proviséo para créditos
de liquidagéo duvidosa estédo demonstradas na Nota 5 onde ndo sdo observados aumentos
consideraveis nas perdas esperadas destes saldos. Em relagéo a ativos nao financeiros, a
Administragéo do Grupo néo |dent|f|cou indicadores de /mpalrment
2R das p ipais politicas b
As demonstragdes ﬁnancelras foram preparadas conforme as praticas contabeis adotadas
no Brasil incluindo os pronunciamentos emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis
(CPC) e as normas internacionais de relatério financeiro (International Financial Reporting
Standards (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB)), e
evidenciam todas as informagdes relevantes proprias das demonstragdes financeiras, e
somente elas, as quais estéo consistentes com as utilizadas pela administragao na sua gestao.
As principais politicas contabeis aplicadas na preparagdo dessas demonstrages financeiras
estdo definidas abaixo. Essas politicas foram aplicadas de modo consistente nos exercicios
apresentados, salvo disposigéo em contrario. As presentes demonstracdes financeiras estao
sendo apresentadas em razao dessa alteragdo. 2.1. Base de preparagao: As demonstragoes
financeiras foram preparadas considerando o custo histérico como base de valor, que, no caso
de ativos financeiros e passivos financeiros (inclusive instrumentos derivativos) é ajustado
para refletir a mensuragao ao valor justo. A preparagéo das demonstracdes financeiras requer
o uso de certas estimativas contabeis criticas e também o exercicio de julgamento por parte da
administraqéo da Grupo no processo de aplicagdo das politicas contabeis do Grupo. Aquelas
areas que requerem maior nivel de julgamento e tém maior complexidade, bem como as
areas nas quais premissas e estimativas sao 5|gn|f|cat|vas paraas demonstrag;oes fmancelras
estdo divulgadas na Nota 3. (a) Demonstragoes fi iras
As demonstragdes financeiras do Grupo foram preparadas conforme as pratlcas contabeis
adotadas no Brasil emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC). Pelo fato
de que as praticas contabeis adotadas no Brasil aplicadas nas demonstrages financeiras
individuais, a partir de 2014, nao diferem do IFRS aplicavel as demonstrages financeiras
separadas, uma vez que ele passou a permitir a aplicagdo do método de equivaléncia
patrimonial em controladas, coligadas e joint ventures nas demonstragdes separadas,
elas também estdo em conformidade com as normas internacionais de relatério financeiro
(International Financial Reporting Standards (IFRS), emitidas pelo International Accounting
Standards Board (IASB)). As demonstragdes individuais séo divulgadas em conjunto com as
demonstragdes financeiras consolidadas. As demonstragdes financeiras consolidadas foram
preparadas e estdo sendo apresentadas conforme as praticas contabeis adotadas no Brasil,
incluindo os pronunciamentos emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) e
conforme as normas internacionais de relatério financeiro (International Financial Reporting
Standards (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB)). 2.2. Base
de consolidagao e investimentos em controladas e em coligadas: As seguintes politicas
contabeis sdo aplicadas na elaboragdo das demonstragdes financeiras consolidadas: (a)
Controladas: Controladas sdo todas as entidades nas quais o Grupo detém o controle. As
controladas sdo totalmente consolidadas a partir da data em que o controle ¢ transferido
para o Grupo. A consolidagdo € interrompida a partir da data em que o Grupo deixa de ter
o controle.O Grupo reconhece a participagdo ndo controladora na adquirida, tanto pelo seu
valor justo como pela parcela proporcional da participagdo néo controlada no valor justo de
ativos liquidos da adquirida. A mensuragdo da participagdo ndo controladora é determinada
em cada aquisigao realizada. Custos relacionados com aquisicdo séo contabilizados no
resultado do exercicio conforme incorridos. Transages, saldos e ganhos néo realizados em
transagdes entre empresas do Grupo séo eliminados. Os prejuizos ndo realizados também
s&o eliminados a menos que a operacao fornega evidéncias de uma perda (impairment) do
ativo transferido. As politicas contabeis das controladas séo alteradas, quando necessario,
para assegurar a consisténcia com as politicas adotadas pelo Grupo. As demonstragdes
financeiras consolidadas incluem as demonstragdes da Companhia e suas Controladas a
seguir relacionadas:

2021 2020
Controladas diretas
Forno de Minas USA Inc. 100% 98%
(c) Perda de controle em Controladas: Quando o Grupo deixa de ter controle, qualquer
participagéo retida na entidade é remensurada ao seu valor justo, sendo a mudanga no valor
contabil reconhecida no resultado. Os valores reconhecidos previamente em outros resultados
abrangentes sdo reclassificados para o resultado. (d) Investimentos em Coligadas: Os
investimentos em coligadas séo contabilizados pelo método de equivaléncia patrimonial e séo,
inicialmente, reconhecidos pelo seu valor de custo. O investimento do Grupo em coligadas
inclui o &gio identificado na aquisico, liquido de qualquer perda por impairment acumulada.
A participagdo do Grupo nos lucros ou prejuizos de suas coligadas é reconhecida na
demonstragdo do resultado e a participagdo nas mutagdes das reservas é reconhecida
nas reservas do Grupo. Quando a participagdo do Grupo nas perdas de uma coligada for
igual ou superior ao valor contabil do investimento, incluindo quaisquer outros recebiveis,
0 Grupo ndo reconhece perdas adicionais, a menos que tenha incorrido em obrigagées ou
efetuado pagamentos em nome da coligada. Os ganhos néo realizados das operagdes entre
o0 Grupo e suas coligadas séo eliminados na proporgéo da participagéo do Grupo. As perdas
nao realizadas também s&o eliminadas, a menos que a operagéo fornega evidéncias de uma
perda (impairment) do ativo transferido. As politicas contabeis das coligadas séo alteradas,
quando necessario, para assegurar consisténcia com as politicas adotadas pelo Grupo. Se a
participagéo societaria na coligada for reduzida, mas for retida influéncia significativa, somente
uma parte proporcional dos valores anteriormente reconhecidos em outros resultados
abrangentes sera reclassificada para o resultado, quando apropriado. Os ganhos e as perdas
de dilui¢éo, ocorridos em participagdes em coligadas, s&o reconhecidos na demonstragéo do
resultado. Em 2014, a Companhia adquiriu 30% da Serya Alimentos S.A. (“Serya’) e, desde
entdo, a Companhia foi adquirindo novas agoes, perfazendo um total de 30,73% da Serya
em 30 de junho de 2021. A Serya é sociedade anonima de capital fechado, que tem como
objeto social a industrializagéo, a importagéo, a exportagéo e o comércio atacadista e varejista
de produtos alimenticios em geral, e esta localizada na cidade de Araxa, na Rua Agrihouse,
n° 455, Bairro Santa Rita, CEP: 38183-970, Minas Gerais - Brasil. 2.3. Moeda funcional
e ao de moeda ira: (a) Moeda funcional e moeda de apresentagao - Os
itens incluidos nas demonstragdes financeiras do Grupo sdo mensurados usando a moeda
do principal ambiente econdémico no qual a Companhia atua (“a moeda funcional’). As
demonstragdes financeiras estao apresentadas em Reais, que € a moeda funcional do Grupo
e, também, a sua moeda de apresentagdo. Todas as informagdes financeiras apresentadas
em Real foram arredondadas para o milhar mais préximo, exceto quando indicado outra forma.
(b) Transagdes e saldos: As operagGes com moedas estrangeiras séo convertidas para a
moeda funcional, utilizando as taxas de cadmbio vigentes nas datas das transagdes ou nas
datas da avaliagao, quando os itens s&o remensurados. Os ganhos e as perdas cambiais
relacionados com empréstimos, caixa e equivalentes de caixa, contas a receber de clientes
e fornecedores s&o apresentados na demonstragdo do resultado como receita ou despesa
financeira. As variagdes cambiais no valor contabil dos Investimentos no exterior s&o
reconhecidas no patriménio liquido. 2.4 Caixa e equivalentes de caixa: Caixa e equivalentes
de caixa incluem dinheiro em caixa, depositos bancarios, outros investimentos de curto prazo
de alta liquidez, com vencimentos originais de até trés meses (com risco insignificante de
mudanga de valor). 2.5 Contas a receber de clientes: As contas a receber de clientes
correspondem aos valores a receber de clientes pela prestagdo de servigos e venda de
produtos no curso normal das atividades do Grupo. Se o prazo de recebimento é equivalente
aum ano ou menos, as contas a receber séo classificadas no ativo circulante. Caso contrario,
estdo apresentadas no ativo néo circulante. As contas a receber de clientes sao inicialmente
reconhecidas pelo valor justo e subsequentemente mensuradas pelo custo amortizado com o
uso do método da taxa de juros efetiva menos a proviséo para créeditos de liquidagéo duvidosa
(‘PCLD” ou impairment). 2.6 Ativos Financeiros: 2.6.1 Classificagao: O Grupo classifica
seus ativos financeiros sob as seguintes categorias de mensuragéo: « Mensurados ao valor
justo (seja por meio de outros resultados abrangentes ou por meio do resultado). * Mensurados
ao custo amortizado. A classificagédo depende do modelo de negécio da entidade para gestao
dos ativos financeiros e os termos contratuais dos fluxos de caixa. Os ativos financeiros ao
valor justo por meio de outros resultados abrangentes incluem: « Titulos patrimoniais que ndo
s&o mantidos para negociagdo no reconhecimento inicial € que o Grupo decidiu, de forma
irrevogavel, reconhecer nessa categoria. Esses investimentos sdo estratégicos e o Grupo
considera essa classificagdo como sendo mais relevante. « Titulos de divida, nos quais
os fluxos de caixa contratuais consistem basicamente em principal e em juros e o objetivo
do modelo de negdcios da Companhia é atingido por meio da arrecadagao de fluxos de
caixa contratuais e da venda de ativos financeiros. O Grupo classifica os seguintes ativos
financeiros ao valor justo por meio do resultado: Investimentos em titulos de divida que ndo
se qualificam para mensuragéo ao custo amortizado. Para ativos financeiros mensurados

ao valor justo, os ganhos e perdas seréo registrados no resultado ou em outros resultados
abrangentes. Para investimentos em instrumentos de divida, isso dependera do modelo do
negdcio no qual o investimento € mantido. Para investimentos em instrumentos patrimoniais
que ndo sdo mantidos para negociago, isso dependera do Grupo ter feito ou ndo a opgao
irrevogavel, no reconhecimento inicial, por contabilizar o investimento patrimonial ao valor
justo por meio de outros resultados abrangentes. O Grupo reclassifica os investimentos em
titulos de dlwda somente quando 0 modelo de negdcios para gestao de tais ativos ¢ alterado.
- Compras e vendas regulares de ativos
flnancelros séo reconhe0|das na data de negociagéo, data na qual o Grupo se compromete
a comprar ou vender o ativo. Os ativos financeiros séo desreconhecidos quando os direitos
de receber fluxos de caixa tenham vencido ou tenham sido transferidos e o Grupo tenha
transferido substancialmente todos os riscos e beneficios da propriedade. 2.6.3. Mensuragao
No reconhecimento inicial, o Grupo mensura um ativo financeiro ao valor justo acrescido, no
caso de um ativo financeiro ndo mensurado ao valor justo por meio do resultado, dos custos
da transagdo diretamente atribuiveis a aquisi¢do do ativo financeiro. Os custos de transagao
de ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado séo registrados como despesas
no resultado. Os ativos financeiros com derivativos embutidos séo considerados, em sua
totalidade, ao determinar se os seus fluxos de caixa consistem apenas em pagamento do
principal e de juros. Instrumentos de divida - Amensuragéo subsequente de titulos de divida
depende do modelo de negécio do Grupo para gestao do ativo, além das caracteristicas do fluxo
de caixa do ativo. O Grupo classifica seus titulos de divida de acordo com as trés categorias
de mensurag&o a seguir: Custo amortizado - os ativos, que s@o mantidos para coleta de fluxos
de caixa contratuais quando tais fluxos de caixa representam apenas pagamentos do principal
e de juros, s&o mensurados ao custo amortizado. As receitas com juros provenientes desses
ativos financeiros sao registradas em receitas financeiras usando o método da taxa efetiva
de juros. Quaisquer ganhos ou perdas devido a baixa do ativo sdo reconhecidos diretamente
no resultado e apresentados em “Resultado financeiro, liquido” juntamente com os ganhos
e perdas cambiais. As perdas por impairment sdo apresentadas em uma conta separada
na demonstragao do resultado. Valor justo por meio de outros resultados abrangentes - os
ativos que s&o mantidos para coleta de fluxos de caixa contratuais e para venda dos ativos
financeiros quando tais fluxos de caixa representam apenas pagamentos do principal e de
juros, s&o mensurados ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes. Mudangas no
valor contabil séo registradas em outros resultados abrangentes, exceto pelo reconhecimento
dos ganhos ou perdas por impairment, receita com juros e ganhos e perdas cambiais, os
quais sdo reconhecidos na demonstragéo do resultado. Quando o ativo financeiro é baixado,
os ganhos ou perdas cumulativos que haviam sido reconhecidos em outros resultados
abrangentes sdo reclassificados do patriménio liquido para o resultado e reconhecidos em
«Resultado financeiro, liquido». As receitas com juros provenientes desses ativos financeiros
sdo registradas em receitas financeiras usando o método da taxa efetiva de juros. Os ganhos
e as perdas cambiais s&o apresentados em «Resultado financeiro, liquido» e as despesas de
impairment s&o apresentadas em uma conta separada na demonstragéo do resultado. Valor
justo por meio do resultado - os ativos que ndo atendem os critérios de classificagéo de custo
amortizado ou de valor justo por meio de outros resultados abrangentes s&o mensurados ao
valor justo por meio do resultado. Eventuais ganhos ou perdas em um investimento em titulo
de divida que seja subsequentemente mensurado ao valor justo por meio do resultado sdo
reconhecidos no resultado e apresentados liquidos «Resultado financeiro, liquido», no periodo
em que ocorrerem.Instrumentos patrimoniais: O Grupo subsequentemente mensura, ao
valor justo, todos os investimentos patrimoniais. Quando a administragdo do Grupo escolher
apresentar, ao valor justo, os ganhos e perdas com investimentos patrimoniais em outros
resultados abrangentes, ndo havera reclassificagdo subsequente dos ganhos e perdas ao
valor justo para o resultado apds a baixa do investimento. Os dividendos desses investimentos
continuam a ser reconhecidos, no resultado, como outras receitas quando o direito de a
Companhia receber pagamentos ¢é estabelecido. As variagdes no valor justo dos ativos
financeiros ao valor justo por meio do resultado s&o reconhecidas em “Resultado financeiro,
liquido” na demonstracdo do resultado quando aplicavel. As perdas por impairment (e a
reversdo dessas perdas) em investimentos patrimoniais mensurados ao valor justo por meio
de outros resultados abrangentes ndo tém uma divulgagdo separada das outras mudancas
no valor justo. 2.6.4. Impairment: O Grupo avalia, em base prospectiva, as perdas esperadas
de crédito associadas aos titulos de divida registrados ao custo amortizado e ao valor justo
por meio de outros resultados abrangentes. A metodologia de impairment aplicada depende
de ter havido ou no um aumento significativo no risco de crédito. Para as contas a receber
de clientes, o Grupo aplica a abordagem simplificada conforme permitido pelo IFRS 9/CPC 48
e, por isso, reconhece as perdas esperadas ao longo da vida utll a partir do reconhecimento
inicial dos recebiveis. 2.6.5. C ao de instr iros: Ativos e passivos
financeiros s&o compensados € o valor liquido é apresentado no balango patrlmonlal quando
ha um direito legal de compensar os valores reconhecidos e ha a intengéo de liquida-los
em uma base liquida, ou realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente. O direito
legal néo deve ser contingente em eventos futuros e deve ser aplicavel no curso normal dos
negdcios e no caso de inadimpléncia, insolvéncia ou faléncia da empresa ou da contraparte.
2.7. Estoques: Os estoques s&o demonstrados ao custo ou ao valor liquido de realizagéo,
dos dois o menor. O método de avaliagdo dos estoques é o da média ponderada movel.
O custo dos produtos acabados e dos produtos em elaboragdo compreende os custos de
projeto, matérias-primas, mao de obra direta, outros custos diretos e as respectivas despesas
diretas de produgao (com base na capacidade operacional normal), excluindo os custos de
empréstimos. O valor liquido de realizagdo € o prego de venda estimado no curso normal
dos negdcios, menos os custos estimados de concluséo e os custos estimados necessarios
para efetuar a venda. 2.8. Depésitos judiciais: Os depdsitos judiciais mantidos em garantias
para processos civeis, trabalhistas e fiscais séo registrados pelo seu valor de custo. Nos
casos de desfechos desfavoraveis nos processos relacionados, os depésitos séo revertidos
a terceiros e contabilmente compensados com as provisdes passivas correspondentes. Nos
casos de desfechos favoraveis o Grupo, os depositos séo resgatados e convertidos em caixa.
2.9. Imobilizado: Terrenos e edificagdes compreendem, principalmente, fabricas, pontos de
varejo e escritorios. O imobilizado é mensurado pelo seu custo histérico, menos depreciagéo
acumulada. O custo historico inclui os gastos diretamente atribuiveis & aquisi¢éo dos itens.
O custo historico também inclui os custos de financiamento relacionados com a aquisigdo
de ativos qualificados. Os custos subsequentes s&o incluidos no valor contabil do ativo ou
reconhecidos como um ativo separado, conforme apropriado, somente quando for provavel
que fluam beneficios econdmicos futuros associados a esses custos e que possam ser
mensurados com seguranca. O valor contabil de itens ou pegas substituidas € baixado. Todos
os outros reparos e manutengdes séo langados em contrapartida ao resultado do exercicio,
quando incorridos. Os terrenos ndo sdo depreciados. A depreciagdo de outros ativos €
calculada usando o método linear considerando os seus custos e seus valores residuais
durante a vida util estimada, como segue:

Junho de 2021
Edificagdes e instalagdes 25 anos
Maquinas e equipamentos 14 anos
Moéveis e utensilios 10 anos
Benfeitoria em imdveis de terceiros 5anos
Equipamentos de informatica 5 anos
Veiculos 5anos

2.10. Intangivel - (a) Marca: Em junho de 2009, a empresa Leiteria Condessa Ltda. adquiriu
da General Mills os negécios da Forno de Minas e como resultado desta aquisi¢éo foi
registrada a marca no montante de R$11.354. Apos essa aquisicéo a Leiteria Condessa
Ltda. mudou sua razdo social e passou a utilizar o nome Forno de Minas Alimentos S.A..
(b) Direito de uso de software: As licengas de softwares séo capitalizadas com base nos
custos incorridos para adquirir os softwares e fazer com que eles estejam prontos para serem
utilizados. Esses custos sao amortizados durante a vida util estimada dos softwares, em cinco
anos. Os custos associados a manutengéo de softwares sdo reconhecidos como despesa,
conforme incorridos. Os custos de desenvolvimento que s&o diretamente atribuiveis ao projeto
e aos testes de produtos de software identificaveis e exclusivos, controlados pelo Grupo,
sdo reconhecidos como ativos intangiveis. 2.11 Impairment de ativos nao financeiros: Os
ativos que estdo sujeitos a depreciagdo ou amortizagdo s&o revisados para a verificagdo
de impairment sempre que eventos ou mudangas nas circunstancias indicarem que o valor
contabil pode nao ser recuperavel e os ativos ndo financeiros no sujeitos a depreciagao ou
amortizagao sdo revisados para a verificagdo de impairment no minimo uma vez a cada ano.
Uma perda por impairment é reconhecida pelo valor ao qual o valor contabil do ativo excede
seu valor recuperavel, o qual representa o maior valor entre o valor justo de um ativo
menos seus custos de venda e o seu valor em uso. Para fins de avaliagdo do impairment,
os ativos sdo agrupados nos niveis mais baixos para os quais existem fluxos de caixas
identificaveis separadamente (Unidades Geradoras de Caixa (‘UGCs’). 2.12 Fornecedores:
Os fornecedores sao obrigagdes a pagar por bens ou servigos que foram adquiridos no curso
normal dos negdcios, sendo classificados como passivo circulante se o pagamento for devido
no periodo de até um ano. Caso contrario, s&o apresentados como passivo ndo circulante.
Elas so, inicialmente, reconhecidas pelo valor justo e, subsequentemente, mensuradas pelo
custo amortizado com o uso do método de taxa efetiva de juros. 2.13 Empréstimos: Os
empréstimos sé&o reconhecidos, inicialmente, pelo valor justo, liquido dos custos incorridos
na transagéo e sdo, subsequentemente, demonstrados pelo custo amortizado. Qualquer
diferenca entre os valores captados (liquidos dos custos da transago) e o valor total a pagar
¢ reconhecida na demonstragéo do resultado durante o periodo em que os empréstimos
estejam em aberto, utilizando o método da taxa efetiva de juros. Os empréstimos sdo
classificados como passivo circulante, a menos que o Grupo tenha um direito incondicional de
diferir a liquidagéo do passivo por, pelo menos, 12 meses apos a data do balango. Os custos
de empréstimos gerais e especificos que s&o diretamente atribuiveis & aquisicao, construgo
ou produgdo de um ativo qualificavel, que é um ativo que, necessariamente, demanda um
periodo de tempo substancial para ficar pronto para seu uso ou venda pretendidos, sdo
capitalizados como parte do custo do ativo quando for provavel que eles irdo resultar em
beneficios econdmicos futuros para a entidade e que tais custos possam ser mensurados
com confianga. Demais custos de empréstimos sdo reconhecidos como despesa no periodo
em que séo incorridos. 2.14 Provisdes: As provisdes s&o reconhecidas quando: (i) o Grupo
tem uma obrigagdo presente ou ndo formalizada como resultado de eventos passados;
(ii) é provavel que uma saida de recursos seja necessaria para liquidar a obrigagéo; e
(iil) o valor possa ser estimado com seguranga. Quando houver uma série de obrigagdes
similares, a probabilidade de liquida-la é determinada levando-se em considerago a classe
de obrigagdes como um todo. Uma provisao é reconhecida mesmo que a probabilidade de
liquidagéo relacionada com qualquer item individual incluindo na mesma classe de obrigagao
seja pequena. As provises sdo mensuradas pelo valor presente dos gastos que devem ser
necessarios para liquidar a obrigag&o, com o uso de uma taxa antes do imposto que reflita as
avaliagdes atuais do mercado para o valor do dinheiro no tempo e para os riscos especificos
da obrigagao. O aumento da obrigagao em decorréncia da passagem do tempo é reconhecido
como despesa financeira. Provisoes para Contingéncias: As provisdes para contingéncias
sdo baseadas nas avaliagdes de risco de perda efetuadas pelos assessores juridicos do
Grupo nos processos judiciais pendentes na data do balango 2.15 Capital social: As agdes
séo classificadas no patriménio Ilqmdo 2.16 Sub gover

Uma subveng&o governamental é reconhecida no resultado a0 longo do periodo, confrontada
com as despesas que pretende compensar, em base sistematica, desde que atendidas as
condiges estabelecidas no IAS 20/CPC 07 (R1) - Subvengéo e Assisténcia Governamentais.
O Grupo goza de subvengdo governamental fiscal concedida pelo Governo de Minas
Gerais em 11 de margo de 2010, objetivando o desenvolvimento do Grupo. A referida
subvengao fiscal referente ao ICMS foi registrada através de um regime especial. Ao final
de cada exercicio social, o valor da subvengao fiscal sera excluido da base de clculo do
imposto de renda em conformidade com a legislagdo aplicavel. 2.17 Reconhecimento
da receita: A receita compreende o valor justo da contraprestacéo recebida ou a receber
pela comercializagdo de produtos no curso normal das atividades do Grupo. A receita é
apresentada liquida de impostos, devolugdes, abatimentos e descontos. O Grupo reconhece
a receita quando: (i) o valor da receita pode ser mensurado com seguranca; (ii) € provavel
que beneficios econdmicos futuros fluam para a entidade e (iii) critérios especificos tenham
sido atendidos para cada uma das atividades do Grupo, conforme descri¢do a seguir. (a)
Venda de produtos e servigos: O Grupo reconhece a receita quando o valor da receita
pode ser mensurado com seguranga, é provavel que beneficios econdmicos futuros fluirdo
para a entidade e quando critérios especificos tiverem sido atendidos para cada uma das
atividades do Grupo. O Grupo baseia suas estimativas em resultados histéricos, levando
em consideragéo o tipo de cliente, tipo de transagdo e as especificagdes de cada venda.
(b) Receita financeira: A receita financeira é reconhecida com base no método da taxa de
juros efetiva, conforme o prazo decorrido, ou seja, pelo regime de competéncia. 2.18 Imposto
de renda e contribuigao social corrente e diferido: As despesas de imposto de renda e
contribuigéo social do periodo compreendem os impostos corrente e diferido. Os impostos
sobre a renda s&o reconhecidos na demonstragdo do resultado, exceto na proporgdo em

foram adotadas pela primeira vez para o exercicio iniciado em 12 de julho de 2020: « Definicao
de material: alteragdes ao IAS 1/CPC 26 “Apresentacdo das Demonstragbes Contabeis” e
IAS 8/CPC 23 “Politicas Contabeis, Mudanca de Estimativa e Retificagéo de Erro” « Defini¢do
de negdcio: alteragdes ao IFRS 3/CPC 15 “Combinacéo de Negdcios” « Reforma da IBOR:
alteragdes ao IFRS 9/CPC 48, IAS 39/CPC 38 e IFRS 7/CPC 40 -"Instrumentos Financeiros”
« Estrutura Conceitual Revisada para Relatorios Financeiros; * Beneficios Relacionados a
Covid-19 Concedidos para Arrendatarios em Contratos de Arrendamento: alteragdes ao IFRS
16/CPC 06(R2) “Arrendamentos”. As alteragdes mencionadas acima néo tiveram impactos
materiais para o Grupo. 2.19.2 Normas que ainda ndo estdo em vigor: Nao ha outras
normas IFRS ou interpretagdes IFRIC que ainda ndo entraram em vigor que poderiam ter
impacto significativo sobre as |nforma<;oes f\nancelras do Grupo.

3 Estimativas e jul is criticos

As estimativas e os Julgamemos contabels sdo continuamente avaliados e baseiam-se
na experiéncia historica e em outros fatores, |nc|umdo expectat\vas de -eventos futuros
consideradas razodveis para as circunstancias. 3.1 Esti ep

criticas: Com base em premissas, o Grupo faz estimativas com relat;ao ao futuro. Por
definicdo, as estimativas contabeis resultantes raramente seréo iguais aos respectivos
resultados reais. As estimativas e premissas que apresentam um risco significativo, com
probabilidade de causar um ajuste relevante nos valores contabeis de ativos e passivos
para o proximo exercicio social, estdo contempladas a seguir. (a) Provisdo para perdas em
crédito com liquidagao duvidosa (“PCLD”): O Grupo considera na mensuragéo da PECLD,
as perdas de créditos esperadas. Adicionalmente, o Grupo avalia continuamente sua carteira
de recebiveis de forma a identificar se existem indicios de “impairment’ sobre os titulos de
cada cliente que compde a carteira. Se sim, o Grupo avalia se o cliente inadimplente deu
garantias reais e se as mesmas sdo suficientes para cobrir a exposigéo liquida do Grupo.
Caso as garantias reais ndo sejam suficientes, o Grupo reconhece a provisao para créditos
com liquidagdo duvidosa, classificada como “despesa com vendas”. (b) Impairment do
Agio e de Marca: Anualmente, o Grupo testa eventuais perdas (impairment) no Agio e de
Marca, de acordo com as politicas contabeis apresentadas. Os valores recuperaveis de
Unidades Geradoras de Caixa (UGCs) s&o determinados com base em célculos do valor
em uso, efetuados com base em estimativas. O Agio e a Marca s&o alocados as Unidades
Geradoras de Caixa (UGCs), identificadas de acordo com o segmento operacional. (c) Vida
util do Imobilizado: Os ativos imobilizados s&o depreciados durante sua vida Util. A vida
til é baseada nas estimativas da Administragdo em relagéo ao periodo em que os ativos
gerardo receitas e é periodicamente revisada para adequacdo continua. Alteragdes nas
estimativas poderdo resultar em variagdes significativas no valor contabil e os novos valores
séo apropriados ao resultado do exercicio conforme as novas estimativas. (d) Imposto de
renda, contribuigdo social e outros tributos: O Grupo esta sujeito ao imposto de renda
e contribuigdo social. Em algumas operagdes, a determinagéo final do imposto ¢ incerta. O
Grupo também reconhece provisdes por conta de situagbes em que € provavel que valores
adicionais de impostos forem devidos. Quando o resultado final dessas questdes é diferente
dos valores inicialmente estimados e registrados, essas diferengas afetam os ativos e
passivos fiscais atuais e diferidos no periodo em que o valor definitivo é determinado. (e)
Provisao para contingéncias: Provisdes sdo constituidas para todas as contingéncias
que representem perdas provaveis e estimadas com certo grau de seguranga. A avaliagao
da probabilidade de perda inclui a avaliagdo das evidéncias disponiveis, a hierarquia das
leis, a jurisprudéncia disponivel, as decisdes mais recentes nos tribunais e sua relevancia
no ordenamento juridico, bem como a avaliagdo dos advogados externos. A administragéo
acredita que essas provisGes para riscos tributarios, civeis e trabalhistas estao corretamente
apresentadas nas demonstragoes financeiras.

4 Caixa e equivalentes de caixa e titulos e valores mobiliarios
(a) Caixa e equivalentes de caixa: A composicdo de caixa e equivalentes de caixa é
apresentada conforme a seguir:

Controlador: Consolidado

M M M 30/06/2020

Caixa 37 72

Bancos 1 666 1.060 1. 919 1.352
Aplicagdes financeiras 9.456 9.456

11.146 1.097 11.430 1424

Caixa e equivalentes de caixa s&o disponibilidades e aplicacdes financeiras com alta liquidez,
com prazo de resgate de até 90 dias da data de sua aplicagéo. (b) Titulos e valores
mobilidrios: A Companhia mantinha registrado em Certificados de Depésitos Bancarios
(CDB), fundos de renda fixa e saldos atrelados em CDI, remunerado a um percentual
92,5% a 100% da variagdo da taxa DI. Os mesmos estavam vinculados a empréstimos e

Nota Controladora Consolidado
explicativa 2021 2020 2021 2020
Fluxo de caixa das
atividades operacionais
Lucro liquido do exercicio 22.986 26.304 22.986 26.304
Ajustes:
Depreciacao e amortizagao 8e9 13.019 11.027 13.077 11.116
Variagdo cambial 1" 3.272 21.545 3.272 21.545
Encargos financeiros 1" 5.040 4.932 5.040 4.932
Ajuste de conversdo
acumulado 7 (5) (100) 360
Resultado de equivaléncia
patrimonial 7 (643) 3.439 (757) 2.236
Impairment do &gio
fundamentado na lucratividade
futura 7 1.531 1.531
Provis&o para riscos 13 (2.194) 944 (2.194) 944
Rendas de investimento
reconhecidas no resultado 20 (379) (1.428) (379) (1.428)
Provis&o para créditos de
liquidagao duvidosa 5 (1.183) 889 (1.183) 889
Provis&o - acordos comerciais
e descontos no faturamento 5 35 (2.095) 35 (2.095)
Provis&o para obsolescéncia
de estoques (78)
Perda (ganho) com instrumento
financeiro derivativo 20 (1.669)  (21.827) (1.669)  (21.827)
Baixa de imobilizado e
intangivel 8e9 646 676 646 676
Imposto de renda e
contribuigdo social diferidos 14 (5.664) __ (1.140) __ (5.664) __(1.140)
33.266 44.797 33.110 44.043
VariagGes nos ativos e
passivos
Contas a receber de clientes (12.844) (7.339) (13.372) (6.974)
Estoques (17.168)  (3.493) (16.564)  (3.673)
Impostos a recuperar (5.343) (3.014) (5.343) (3.014)
Depositos judiciais (11.775)  (9771)  (11.775)  (9.771)
Outros ativos (35) 1422 13 1.406
Fornecedores 10.859 (3.983) 10.884 (4.069)
Obrigagdes tributarias e sociais (6.494) 784 (6.529) 782
Outros passivos (153) (153)
Caixa gerado pelas operagdes (9.687) 19.403 __ (9.729) 18.730
Pagamento de juros sobre
empréstimos e financiamentos (5.433) (4.037) (5.433) (4.037)
Imposto de renda e
contribuig&o social pagos (567) (567)
Caixa liquido gerado pelas
atividades operacionais (15.687) 15.366 _ (15.729) 14.693
Fluxo de caixa das
atividades de investimentos
Resgastes (aplicacdes) em
titulo e valores mobiliarios 4 (b) 48851 (28412)  48.851 (28.412)
Aquisicéo de ativo intangivel 9 (261) (399) (261) (399)
Aquisicdo de ativo imobilizado 8 (10.691)  (21.311)  (10.691)  (21.399)
Aumento de capital em
investidas 7 (3.260) (207) __(3.260) -
Caixa liquido aplicado nas
atividades de investimentos 34.639 _ (50.329) 34.639 _ (50.210)
Fluxo de caixa das
atividades de financiamento
Captagéo de empréstimos e
financiamentos 1" 116.000 55219 116.000 56.219
Liquidacao de operagdes com
derivativos 22.756 1.962 22.756 1.962
Amortizagao de principal -
empréstimos e financiamentos 1 (147.659) _ (38.374) _(147.659) _ (38.374)
Caixa liquido gerado pelas
(aplicado nas) atividades de
financiamentos (8.903) 18.807 __ (8.903) 18.807
Aumento (redugéo) no caixa e
equivalentes de caixa 10.049 _ (16.156) 10.006 _ (16.710)
Caixa e equivalentes de caixa
no inicio do exercicio 1.097 17.253 1.424 18.134
Caixa e equivalentes de caixa
no fim do exercicio 11.146 1.097 11.430 1.424
Aumento (redugéo) no caixa e
equivalentes de caixa 10.049 _ (16.156) 10.006 _ (16.710)

As notas explicativas da administragéo s&o parte integrante das demonstragdes financeiras.

negacios com objetivo de manter ativos com o fim de receber fluxos de caixa contratuais por
meio do recebimento de pagamentos contratuais ao longo da vida do instrumento, n&o tendo
interesse nenhum em negociar esses ativos e adotando assim a abordagem simplificada.
Para fins de PCLD, o Grupo adota proviséo de 50% dos saldos vencidos entre 60 e 89 dias
considera e 100% para saldos em aberto acima de 89 dias. Abaixo, encontra-se disposta a
movimentagéo da PCLD referente ao exercicio findo em 30 de junho de 2021:

Controladora e

Consolidado
Saldo em 30 de junho de 2020 (1.883)
Adigbes (582)
Reversdes 1.343
Perdas em PCLD 422
Saldo em 30 de junho de 2021 (700
6 Estoques
A composicao de estoques é apresentada conforme a seguir:
Controladora Consolidado
30/06/2021 30/06/2020 30/06/2021 30/06/2020
Produtos acabados 10.995 8.985 10.995 8.985
Matéria-prima e materiais de consumo 44584 33.319 44584 33.319
Almoxarifado 7.003 6.575 7.003 6.575
Material revenda 3.988 1.555 4411 2.551
Material em transito 488 349 488 349
Estoques em poder de terceiros 1.018 125 1.018 125
68.076 50.908 68.499 51.904
7 Investimentos
Controladora Consolidado
30/06/2021 30/06/2020 30/06/2021 30/06/2020
Coligada
Sérya Alimentos S/A 4.362 345 4.362 345
Controlada
Forno de Minas USA Inc. 63 278
4.425 623 4.362 345

Sérya Alimentos S.A. - O valor do investimento em 30 de junho de 2021 e 2020 esta

demonstrado da seguinte forma:
30/06/2021 30/06/2020
Patriménio liquido da investida 14.196 1.122

Percentual de participagéo (%) 30.73% 30.73%
Saldo do investimento 4.362 345
As principais informagdes sobre essa coligada estdo apresentadas abaixo em valores

integrais, alinhando-se as préticas contabeis da Serya as da Forno de Minas:
30/06/2021 30/06/2020
8 163

financiamentos e sua utilizag&o estava restrita até a liquidagéo. Os saldos desses empréstimos ~ Ativo circulante 673 4.
e financiamentos foram liquidados e ndo ha restrigdes para 0s recursos do Grupo. Ativo n&o circulante 10.895 12.236
Controlador: Consolidado  Total ativo 19.568 16.399
30/06/2021 30/06/2020 30/06/2021 30/06/2020  Passivo circulante 3474 8.129
Circulante 30.331 30.331  Passivo néo circulante 1.898 7.148
Né&o circulante - 18.397 - 18.397  Total passivo ___ 5372 15277
- 48728 - 48728  Patrimonio liquido 196~ 122
5 Contas a receber de clientes Prejuizo do exercicio 2464 (7.280)
A composicao de contas a receber de clientes é apresentada conforme a seguir: Forno de Minas USA Inc. O valor do investimento em 30 de junho de 2021 e 2020 esta
Controladora Consolidado  demonstrado da seguinte forma:
30/06/2021 30/06/2020 30/06/2021 30/06/2020 30/06/2021 30/06/2020
Mercado interno 70.861 55.504 70.861 55.504  Patriménio liquido da investida 63 278
Mercado externo 7.345 10.348 6.712 9192 Percentual de participagéo (%) 100% 98%
Provisdo acordos comerciais (6 (10) (6) (10)  Saldo do investimento 278
Egygao desconto faturamento (3(%8 ﬁgggg (3(%33 ((?ggg} As principais informagdes sobre essa coligada estéo apresentadas abaixo em valores
Circulante —741%9 66,626 73408 59.470 mﬁg;ﬁ:ﬂs, alinhando-se as praticas contabeis da Forno de Minas USA Inc. &s da Forno de
A composicéo de contas a receber de clientes por vencimento é a seguinte: 30/06/2021 30/06/2020
Controladora Consolidado  Ativo 1.082 1.824
30/06/2021 30/06/2020 30/06/2021 30/06/2020  Passivo 1.019 1.546
Avencer 74121 59.511 73.455 58.653  Patrimdnio liquido 63 278
Xtengigodg: 2857 5265 5857 1948 Prejuizo do exercicio (208) (999)
¢ 30 dias . . . k i i i :
31 290 dias 304 2541 340 2545 Abaixo demonstramos o resumo dos investimentos do Grupgomo de Minas
91a180 diE!S 387 828 388 841 USA  SERYASA.
1802240 dias 55 216 56 276 Saldo do investimento em 30/06/2020 278 345
Acima de 240 dias 476 431 476 433 Aumento de capital 3.260
18206 65852 _ 77.5/3 __ 64.696 Ajustes acumulados de conversao (100)
Conforme a politica contabil de IFRS 9 do Grupo, estabelece como pratica seu modelo de  Aplicagdo do método da equivaléncia patrimonial 115 751
»  Saldo do investimento em 30/06/2021 63 4.362
8. Imobilizado -
A movimentagao do ativo imobilizado ¢ apresentada a seguir:
Controladora
Benfeitorias Imobilizado
Moveis e Maquinas e imoveis Equipamentos em Direito Total
Edificacdes _ Instalagdes _ utensilios _equipamentos terceiros _de informética _Veiculos _andamento _ de Uso _ Terrenos _imobilizado
Saldo em 30/06/2020 37474 26.060 2.822 94.008 5 A76 9 7. 993 98 182.105
AdicSes 87 22 47 1519 503 - 8.513 - - 10.691
Baixas (87) (22) - (397) 0 (17) (328) - - (851)
Transferéncias 384 1.699 49 5.198 - 0 - 7.330 - - -
Saldo em 30/06/2021 37.858 27.759 2918 100.328 350 3979 177 8.485 993 9.098 191.945
Depreciagdo 0 0 7 1 4 1 0 - - -
Saldo em 30/06/2020 (6.499) (7.878) (1.709) (47.685) (193) (2.535) (190) - (204) (66.893)
Depremagao do exercicio (1.295) (2.453) (2143 (8.0168% (48) (3568 10 - (306) (12. 737)
- - - 7 - -
Saldo em 30/06/2021 (7.794) (10.331) (1.923) (55.562) (241) (2.891) (174) - (510) (79. 426)
Valor contébil
Em 30/06/2020 30.975 18.182 1.113 46.323 157 941 4 7.630 789 9.098 115.212
Em 30/06/2021 30.064 17.427 995 44.766 109 1.088 4 8485 483 9.098 112.519
Consolidado
Benfeitorias Imobilizado
Moveis e Maquinas e iméveis Equipamentos em  Direito Total
Edificacdes _ Instalacdes utensilios _equipamentos terceiros _de informatica _Veiculos _andamento _ de Uso _ Terrenos _imobilizado
Saldo em 30/06/2020 37474 26.060 2.866 94.030 350 3.486 408 7.630 993 9.098 182.395
Adicoes 87 22 48 1.519 - 503 - 8.514 - - 10.691
Baixas (87) (22) (7) (397) 2) (45) (328) (3) - (890)
Transferéncias 384 1.699 50 5.198 - 0 - 7.330 - - 0
Saldo em 30/06/2021 37.858 27.759 2.956 100.350 350 3.987 363 8.485 990 9.098 192.196
Depreciagéo
Saldo em 30/06/2020 (6.499) (7.878) (1.766) (47.647) (193) (2.541) (322) (204) (67.050)
Depreciagao do exercicio (1.295) (2.453) (218) (8.065) (48) (357) (19) - (308) - (12.763)
Baixas - - - 188 - 0 17 - - - 205
Saldo em 30/06/2021 -1.794 10.331 -1.984 -55.524 -241 -2.898 -324 - -512 - -79.608
Valor contabil
Em 30/06/2020 30.975 18.182 1.100 46.383 157 945 86 7.630 789 9.098 115.345
Em 30/06/2021 30.064 17.428 972 44.826 109 1.089 39 8.485 477 9.098 112.587

(a) Custo atribuido: Em 1° de janeiro de 2009, o Grupo optou pela aplicagéo do CPC 27 -
Ativo Imobilizado e da Interpretacéo Técnica ICPC 10 - Esclarecimentos sobre CPC 27 - Ativo
Imobilizado e CPC 28 - Propriedade para Investimento, de forma a atribuir ao custo do ativo
imobilizado o deemed cost. A aplicacéo foi realizada para o grupo de instalagdes e maquinas e
equipamentos. O efeito do custo atribuido em 30 de junho de 2021 é como segue:
Controladora e Consolidado

Custo Imposto
atribuido diferido Total
Saldo em 30/06/2020 5.219 (1.778) 3.441
Realizagdo (1.537) 523 (1.014)
Saldo em 30/06/2021 3.682 (1.255) 2427

(b) Garantias: O Grupo efetuou financiamentos de ativos imobilizados, cuja garantia
€ a alienagdo Fiduciaria desses até que seja efetuada a quitagdo plena dos referidos
financiamentos. Esses ativos representam o montante de R$ 625 em 30 de junho de 2021.
(c) Imobilizado em andamento: As adigdes em obras em andamento s&o representadas,
substancialmente, por projetos de expanséo e otimizagdo da unidade industrial. (d) Bens
em comodato: Em 30 de junho de 2021 no valor de maquinas e equipamentos esta
contemplado o valor de R$8.524, correspondente a bens cedidos em comodato, que estao
100% provisionados. (e) Custo dos empréstimos capitalizados: O valor dos custos de
empréstimos capitalizados durante o exercicio findo em 30 de junho de 2021 foi de R$481
(R$370 - 30 de junho de 2021). A taxa média ponderada utilizada para determinar o montante
dos custos de empréstimos passiveis de capitalizagao foi de 7,57% a.a..
9 Intangivel
A movimentagao do intangivel é apresentada a seguir:

Controladora e Consolidado

Direito de Uso de Marcas e
__ Softwares _ patentes _Total |ntan ivel
Saldo em 30/06/2020 3.233 11.354 4.587
AdigBes 261 - 261
Baixas
Saldo em 30/06/2021 3.494 11.354 14.848
Amortizagdo
Saldo em 30/06/2020 (2.407) - (2.407)
Adigd: (282) - (282)
Saldo em 30/06/2021 (2.689) - (2.689)
Valor liquido
Em 30/06/2020 826 11.354 12.180
Em 30/06/2021 805 11.354 12.159
10 Fornecedores
A composicéo de fornecedores é apresentada conforme a seguir:
Controladora Consolidado
30/06/2021 _30/06/2020 _30/06/2021 _30/06/2020
Mercado interno 38.814 27.515 38.814 27.515
Mercado externo 240 412 346 543
39.055 27.921 39.161 28.058

11 Empréstimos e financiamentos
Controladora e Consolidado
30/06/2021 30/06/2020

Vencimento Encargo Nao
Final financeiro anual Circulante clrculante Total Total
EM REAIS
Capital de Giro  31/05/2021  CDI +1,8198% - - - 12.840
Finame 31/01/2025 De 2,5% a 6,5% 401 225 626 3.230
FGPP 07/06/2019 850%  26.562 - 26562 26402
4131 21/10/2022  CDI +1,63% 10.075 - 10.075 10.116
NCE 10/03/2026 CDI+2,25% 3763 _ 56.442 _60.205 3.495
Total 40.801 56.667 _97.468 __ 56.083
EM DOLARES
PPE 13/01/2020 7,24% - -
De 4,35%a
4131 14/06/2022 7,24% - - 18.574
CCE 01/08/2022 Libor +1,6% aa - - 21.786
NCE 27/11/2020 2,65% - - 5514
Total - - 45.874
EM EURO
4131 12/04/2022 CDI+2%aa - - 25.306
Total
Circulante 40.801 83.881
Néo circulante 56.667 _ 43.382
97.468 _ 127.263
Os empréstimos classificados no passivo ndo circulante vencem como segue:
2022 15.276
2023 15.051
2024 15.051
Acima de 2025 11.289
7

A movimentagédo de saldo apresentada conforme a seguir:

Saldo em 30 de junho de 2020 127.263

116.000

Pagamento de principal (147.1 659)
5.040

Pagamento de juros (5.433)

2.257

8

%\( Continua...

Saldo em 30 de junho de 2021

Este documento foi assinado digitalmente por Marcos Nogueira Da Luz.

Para verificar as assinaturas va ao site https://www.portaldeassinaturas.com.br:443 e utilize o cédigo 9BE0-312C-498C-8EF9.
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Em relagdo as clausulas restritivas (covenants), para o contrato de NCE com o Banco
Bradesco, a Forno de Minas S.A. deve monitorar e calcular os indices financeiros, a serem
medidos com base no balango patrimonial divulgado ao fim do seu exercicio social. Os indices
que deverdo ser atingidos sao os que seguem: (a) Divida Liquida / EBITDA = < 3,0 x (a razdo
entre Divida Liquida e o EBITDA devera ser sempre igual ou inferior a trés inteiros). O Grupo,
em 30 de junho de 2021 e 30 de junho de 2020, monitorou e calculou os indices garantindo o
cumprimento de todas as exigéncias relacionadas aos covenants.
12 Obrigagoes tributarias
Controladora Consolidado
30/06/2021 30/06/2020 30/06/2021 30/06/2020

PRT - Programa Regularizagao Tributaria

(a) 14.405 20.330 14.405 20.330
ICMS a pagar 4.062 2.837 4.062 2.837
Qutros (Obrigagdes tributérias e sociais) 605 94 670 124

19.072 23.261 19.137 23.291
Circulante 10.443 8.618 10.508 8.648
Néo circulante 8.629 14.643 8.629 14.643

19.072 23.261 19.137 23.291

(a) Refere-se ao parcelamento (PRT - Programa de Regularizagdo Tributéria) de débitos
federais que o Grupo aderiu em 17 de margo de 2017 objetivando o parcelamento dos débitos
apurados apos realizar as retificagdes das DCTF em virtude desta reapuragéo do PIS e da
COFINS referentes aos periodos de apuragéo 2012, 2013, 2014 e janeiro a novembro de
2015 (Nota 13). Apresentamos a seguir os efeitos da adesao do PRT sobre as demonstragoes
financeiras em 30 de junho de 2021:

Controladora e Consolidado
Saldo em 30 de junho de 2020 20.330

Atualizagéo Selic (837)
Pagamentos realizados (5.088)
Saldo em 30 de junho de 2021 14.405

13 Provisao para riscos
O Grupo esta envolvida em determinados assuntos legais oriundos de suas atividades, que
incluem processos tributarios, civeis e trabalhistas. O Grupo classifica o risco de perda nos
processos legais como remotos, possiveis ou provaveis. A provisdo efetuada para riscos
tributérios, civeis e trabalhistas em relagdo a tais processos & determinada com base
na andlise de seus assessores juridicos e refletem razoavelmente as perdas provaveis
estimadas. A movimentagdo da provisao para riscos pode ser assim resumida:
Controladora e Consolidado

Civeis _Trabalhistas __ Tributarias Total
Em 30 de junho de 2020 218 5.668 728 6.614
Adicdes 3 765 - 768
Baixas (221) (2.013) (728) (2.962)
Em 30 de junho de 2021 - 4.420 - 4.420

As discussbes judiciais da cia apresentam o seguinte status abaixo:

Processos com expectativa de perda provavel - As provisdes séo relativas principaimente
aos seguintes assuntos: Civeis - Referem-se principalmente a questionamentos relacionados
a supostos vicios de qualidade e de informagéo, dentre os quais o ndo atendimento da
legislacéo vigente quanto a cor, textura e aspecto de determinado produto que ndo é mais
produzido pelo Grupo. Trabalhistas - As reclamagdes trabalhistas referem-se basicamente
sobre diferengas no pagamento de verbas rescisorias, desvio de funcéo e indenizagoes
por danos morais e/ou materiais em razéo de doenga ocupacional. Ja os procedimentos
administrativos versam, principalmente, sobre descumprimento de normas regulamentadoras
do Ministério do Trabalho e Emprego no que diz respeito & medicina e seguranga no ambiente
de trabalho. O Grupo efetua depositos judiciais que em 30 de junho de 2021 sdo de R$
185 (R$271 - 30 de junho de 2020). Aiém das reclamagdes trabalhistas, o Grupo possui
provisionado em 30 de junho de 2021 o montante aproximado de R$3.647 (R$4.973 - 30 de
junho de 2020) referente & obrigagéo presente e ndo reclamada, decorrente da contratagéo
de profissionais, em periodos passados, através de pessoa juridica, sem o recolhimento dos
encargos trabalhistas que seriam devidos em uma eventual discussao judicial. Tributarias - O
saldo de junho de 2020 no valor de R$728 refere-se a proviséo de dentincia espontanea
realizada junto ao Estado de Minas Gerais em fungdo do produto cookie ndo estar no
Regime Especial do Grupo. A baixa da provis&o ocorreu em agosto de 2020 em virtude do
pagamento, desta forma o processo encontra-se encerrado. Processos com expectativa
de perda possivel - Os valores com progndstico de perda possivel, correspondentes as
acdes administrativas e judiciais, de natureza civeis e trabalhistas, ndo provisionados em
30 de junho de 2021, somam R$2.560 (R$913 - 30 de junho de 2020). Adicionalmente, as
acdes administrativas e judiciais de natureza tributéria classificadas como possiveis estao
detalhadas abaixo: (i) O Grupo, desde a sua fundacao, classifica 0 p&o de queijo na posicao
1902.11.00 da Nomenclatura Comum do Mercosul (‘“NCM”), que compreende ‘Massas
alimenticias ndo cozidas, nem recheadas, nem preparadas de outro modo” “que contenham
ovos”. Com a incluséo do inciso XVIII no artigo 1° da Lei n® 10.925/2004, a Forno de Minas
passou a aplicar a aliquota zero de PIS/ICOFINS para as receitas de venda de p&o de queijo. O
Grupo considera que existem fundamentos técnicos para enquadrar o pao de queijo produzido
pela Forno de Minas na posigéo 1902.11.00. Dessa forma, em 1° de outubro de 2014, o Grupo
formulou consulta fiscal perante a Receita Federal do Brasil a respeito da classificagéo fiscal
do péo de queijo que produz. Em 26 de outubro de 2015, a Receita Federal respondeu a
consulta formulada pelo Grupo, discordando da classificagdo do pé&o de queijo na posicao
1902.11.00 pretendida pelo Grupo e concluindo pela classificagéo na posigdo 1901.20.00. Em
12 de fevereiro de 2016, o Grupo propds a Agdo Ordinaria n° 0009065-77.2016.4.01.3400,
distribuida para a 13% Vara Federal da Subsecéo Judiciaria do Distrito Federal, para discutir
judicialmente a classificagdo fiscal do péo de queijo na NCM e seus reflexos tributarios. A
Administragdo do Grupo, suportada pelos seus assessores juridicos, entende que as chances
de perda da Forno de Minas em uma eventual discussao de mérito na esfera judicial de tltima
instancia, tanto da classificagédo do produto de acordo com a NCM quanto da incidéncia de
impostos decorrentes desta classificagéo, séo possiveis. Adicionalmente, o Grupo decidiu,
sem prejuizo da discusséo judicial quanto ao mérito desse assunto, e visando a um melhor
gerenciamento dos riscos envolvidos em relagéo aos periodos de 2012, 2013, 2014 e janeiro a
novembro de 2015, por aderir ao PRT (Programa de Regularizagao Tributaria) em 17/03/2017
(Nota 12). Em relagéo ao periodo de dezembro de 2015 até o momento, cujo risco de perda &
avaliado como possivel, como antes mencionado, o Grupo efetua depositos judiciais que em
30 de junho de 2021 sdo de R$ 85.974 (R$74.114 - 30 de junho de 2020). (i) Em setembro
de 2019, o Grupo recebeu o Auto de Langamento n® 0043835171 emitido pela Secretaria de
Fazendo do Estado do Rio Grande do Sul, fundamentado na alegagéo do Estado de que
as operacdes de transferéncias do Grupo deveriam ser registradas pelo prego de custo e
ndo em conformidade com o Regime Especial do Estado de Minas Gerais e consequente
gozo de crédito presumido. O valor do crédito tributario cobrado é de R$ 8.084. Em fevereiro
de 2021, o Recurso Voluntario foi julgado como improcedente, mesmo sem analisar a
inconstitucionalidade, uma vez que ndo compete ao julgamento administrativo, o processo
encontra-se como arquivado. Aguardando posi¢édo da CONFAZ para definir se sera proposta
Acéo Anulatoria do Débito ou Mandado de Seguranca. Processos transitado em julgado - O
Grupo impetrou Mandado de Seguranga n° 2446-67.2013.4.01.3811 em 2 de maio de 2013,
visando o reconhecimento da ilegitimidade da incidéncia do ICMS na base de calculo do PIS
e da COFINS, uma vez que o tributo estadual ndo corresponde ao faturamento - ou mesmo
receita bruta - da Companhia, razéo pela qual ndo poderia incidir na base de calculo das
contribuicées em comento. Em 8 de margo de 2019, transitou em julgado a discusséo acerca
do tema se tornando definitiva, ndo cabendo outro recurso pela Unido. Em relagéo ao periodo
de julho de 2010 a dezembro de 2011, onde foi realizado o recolhimento através de DARF, o
Grupo solicitou homologagéo do crédito junto & Receita Federal do Brasil e efetuou o registro
contabil do crédito em 2020, no montante de R$ 973. Em relagdo ao periodo de outubro
de 2012 a novembro de 2015, o Grupo protocolou pedido de revisdo do PRT, processo:

de 2018, periodo que os recolhimentos ocorreram através de depdsitos judiciais, o Grupo
aguardara deciséo judicial da agéo que discute a NCM do p&o de queijo.
14 Imposto de renda e contribuicao social diferidos

Controladora e Consolidado

30/06/2021 30/06/2020
Ativo fiscal diferido:
Prejuizo fiscal 32.826 32.455
Total do ativo diferido fiscal 32.826 32.455
Passivo fiscal diferido:
Imobilizado - Custo atribuido (1.250) (1.778)

Ativo intangivel - marca 1.329)

de ICMS. Vide Nota 14 (i) - Subvencéo fiscal. (d) Ajuste de avaliagdo patrimonial - Custo
atribuido: refere-se aos efeitos da aplicagéo do custo atribuido do ativo imobilizado.
17 Lucro por agao
Os célculos de lucro por agéo nos exercicios findos em 30 de junho de 2021 e em 30 de junho
de 2020 podem ser assim demonstrados:
Controladora e Consolidado
2021 2020

Lucro do exercicio 22.986 26.304
Média ponderada das agdes ordinarias 30.865.683 30.865.683
Lucro basico/diluido por aces ordinarias 0.7447 0,8522

Em 30 de junho de 2021 e em 30 de junho de 2020, ndo ha instrumentos que tenham efeito

Exclusées temporériqs, quuidas de adicbes temporarias  __ (4.765) _ (8.201)  giluitivo no cék;u\o de Iucro por agao.
Total do passivo diferido f_|sc;1|_ . - 6.015. (11.308) 18 R de da de produtos e servigos
Imposto de renda e contribuigéo social ativos diferidos, Areconciliagdo das vendas brutas para a receita liquida & como segue:
liquidos 26811 21147 Controladora Consolidado
Imposto de renda e contribuigdo no resultado 021 20; 021 2020
Controladora e Consolidado  Receita de venda de produtos 514.343  433.860  517.936  436.398
30/06/2021 30/06/2020  Receita de revenda de produtos 9.371 9.380 9.371 9.380
Lucro antes do imposto de renda e da contribuigao social 17.825 24451 Receita de servigos prestados 3.167 2.644 3.167 2.644
Aliquota nominal 34% 34%  Dedugdes da receita bruta
Imposto de renda e contribuigéo social calculados a Impostos sobre vendas (85.051)  (73.664)  (85.051)  (73.664)
aliquota nominal . (6.061) (8.313) Subvencéo fiscal 32.827 27.989 32.827 27.989
Ajustes a despesa nominal: Devoluges e abatimentos (10.855)  (12.039)  (10.855)  (12.039)
Subvengéo fiscal (i) 5.874 4.610 Descontos (23.120) _ (17.896) _ (23.120) _ (17.896)
qust_e do I_ucrq real pelas adigégs permanentes (947) (2.527) 440.682 370274 444275  372.812
Créditos tributérios ndo constituidos 5.682 7470 19 Informagées sobre a natureza dos custos e despesas
Beneficio fiscal na incorporagéo de agio 13 613 na demonstracgio do resultado
i _ 5.161 1.853 Controladora Consolidado
Aliquota efetiva 29% 8% 2021 2020 2021 2020
Imposto de renda e contribuigéo social corrente —(B03) T3  Matérias-primas e materiais de consumo ~ (204.583)  (152.149) ~ (208.263) ~ (155.801)
Imposto de renda e contribuigao social diferido 5664 1140  Salarios e encargos (88.998) (81.058)  (88.998)  (81.058)
5161 1.858  Despesacom frete (25.069)  (23.142)  (25.089)  (23.142)
Em 30 de junho de 2021, a base fiscal de crédito tributario sobre o preju umulado e base  Servicos de terceiros (9.169)  (12176)  (9.169)  (12.176)
negativa de contribuigdo social é de R$96.641. O Grupo registrou os impostos diferidos ativos ~ Marketing e (8.751)  (5.374)  (8751)  (5.374)
no exercicio de 2021, sobre os prejuizos acumulados, uma vez que foram projetados lucros  Depreciagdo e amortizagéo (13019)  (11.027)  (13.047)  (11.116)
tributaveis futuros. (i) Subvengao fiscal - Em 11 de margo de 2010, Leiteria Condessa Ltda.  Energia elétrica (8.724)  (6.744)  (8724)  (6.744)
(cuja razao social foi posteriormente alterada para Fomo de Minas Alimentos S.A.) celebrou  Viagens (1763)  (3.083)  (1.763)  (3.083)
com o Estado de Minas Gerais um Protocolo de Intencdes, com o objetivo de viabilizar a  Manutencao (4759)  (4.307)  (4759)  (4.307)
expansao das atividades em Minas Gerais. O Grupo assumiu o compromisso de (i) realizar ~ Armazenagem (5.789)  (6.790)  (5.789)  (6.790)
investimento de R$40.000, sendo R$30.000 referentes & aquisicio do complexo industrial, ~ Perdas no processo - (1.774)  (1.469)  (1.774)  (1.469)
incluindo equipamentos e instalagdes para reativacdo e expansao e projetos e R$10.000  Arrendamentos e aluguéis (2543)  (3785) (2543  (3.785)
para capital de giro; (ii) gerar determinada quantidade de empregos diretos e indiretos; (i) ~ Outros (custos e despesas) (32.358) __ (23.714) _ (32.357) __ (23.714)
gerar determinado volume de faturamento anual a partir do inicio da produgao; (iv) promover _ ) (407.299) _(334.818) _ (411.006) _(338.559)
treinamento e capacitagao de mao de obra; (v) ampliar a oferta de novos produtos; e (vi) manter  Custo dos produtos vendidos e servigos
por um prazo minimo de 10 anos a unidade industrial localizada no municipio de Contagem  prestados (258.747)  (195.103)  (260.448)  (196.380)
- MG em Minas Gerais. As condigdes para manutengdo da subvengao para investimento ~ Despesas com vendas (131.040)  (122.540) (131.785) (123.845)
foram atendidas. Nesse contexto, o Grupo obteve o Regime Especial de Tributagdo - RET ~ Despesas gerais e admir (17.512) __(17.175) __ (18.773) __ (18.334)
PTA 16.000355268-62 com a concessao de crédito presumido do ICMS que implique o (407.299) _(334.818) _ (411.006) _(338.559)
recolhimento efetivo de (i) 3% nas saidas de produtos industrializados de p&o de queijo 20 R Itado fi iro
congelado, fécula de mandioca, salgados/tortas congeladas, paes fermentados e congelados, Controladora Consolidado
waffle e produtos de panificacdo produzidos a partir de massa “PhylloPastrey” e (i) 2% nas 2021 2020 2021 2020
saidas de produtos industrializados de massa fresca recheada e batatas. O Regime Especial  Receitas financeiras
de Tributagdo (RET) qualifica-se como subvengéo para investimento e, portanto, o crédito VariagGes cambiais ativa 9.582 12.271 9.582 12.271
presumido registrado como receita no resultado (i) ndo compde a base de calculo do imposto  Ganhos com instrumentos financeiros
de renda e contribuigdo social, sendo, portanto excluido da apuragéo e (i) ndo compde a  derivativos 28.604 31.264 28.604 31.264
base de célculo para a apuragéo do PIS/COFINS, conforme estabelecido pela Lei n® 12.973,  Juros 163 225 163 225
de 13 de maio de 2014. O Grupo procede inicialmente a contabilizagao da despesa de ICMS  Descontos obtidos 243 476 243 476
na demonstragéo do resultado em contrapartida ao passivo no montante do ICMS que seria  Rendimento aplicagéo financeira 379 1428 379 1428
devido caso nao houvesse o Regime Especial de Tributagéo (RET). Posteriormente, quando  Qutras receitas financeiras 1581 3.169 1.581 3.169
do registro da subvengéo para investimento, 0 Grupo procede a contabilizag@o do crédito de 40.552 48.833 40.552 48.833
ICMS no resultado, na mesma linha do reconhecimento da despesa, em contrapartida de Despesas financeiras —
uma redugdo do passivo. Adicionalmente, o Grupo procede a contabilizagdo da reserva de Variagbes cambiais (12.854) (33.816) (12.854) (33.816)
lucros referente a subvengéo para investimento conforme estabelecido no artigo 30 da Lei n® Juros (1.231) 2.669 (1.231) 2.669
12.973 de 13 de maio de 2014. Nesse sentido, em 30 de junho de 2021, o Grupo possui a Juros sobre empréstimos (4.597) (4.562) (4.597) (4.562)
seguinte composigao dos montantes de subvengéo para investimentos a serem transferidos Despesas bancérias (80) (85) (80) (85)
para a reserva de lucros: . Encargos financeiros (658) (624) (658) (624)
Subvengéo para B o B Perdas com instrumentos financeiros
A ovengao para Vengao para  derivativos (26.935) (9.437)  (26.935) (9.437)
na aser |OF (63) (99) (63) (99)

demonstragao do transferida para transferida para

Exercicio resultado _ reserva de lucros _ reserva de lucros

31/12/2010 515 515

31/12/2011 5.064 5.064

31/12/2012 7.628 7.628

31/12/2013 10.472 10.472

31/12/2014 13.358 13.358

31/12/2015 15.501 15.501

31/12/2016 21.138 21.138

31/12/2017 26411 26.411

31/12/2018 26.215 15.458 10.757

30/06/2019 12.464 12.464

30/06/2020 27.989 27.989

30/06/2021 32.827 32.827
199.582 115.545 84.037

15 Partes relacionadas

(a) Serya Alimentos S.A. - Durante o exercicio findo em 30 de junho de 2021, o Grupo
realizou compras de produtos para revenda de sua coligada, Serya Alimentos S.A., no
montante total de R$8.596 (R$5.611 em 30 de junho de 2020). Durante o exercicio findo
em 30 de junho de 2021, o Grupo recebeu neste periodo n&o recebeu bonificacdo de sua
coligada, Serya Alimentos S.A. (R$126 em 30 de junho de 2020). (b) Forno de Minas USA,
Inc. - Em 30 de junho de 2021, o Grupo possui registrado saldo de contas a receber no
total de R$ 848 (R$1.384 em 30 de junho de 2020). O total de vendas que o Grupo efetuou
para a Fomno de Minas USA no exercicio findo em 30 de junho de 2021 foi de R$ 2.121
(R$2.486 em 30 de junho de 2020). (c) McCain do Brasil - Durante exercicio findo em 30
de junho de 2021, o Grupo realizou operagées com a McCain referente ao compartilhamento
de promotores de vendas, no montante de R$3.166 (R$2.645 em 30 de junho de 2020). (d)
Operagdes com pessoal-chave da Administragdo - No exercicio findo em 30 de junho
de 2021, a remuneragdo do pessoal-chave da Administracdo, que contempla a Dire¢ao do
Grupo, totalizou R$ 2.337 (R$ 2.142 em 30 de junho de 2020) e inclui salarios, honorarios
e beneficios variaveis.

16 Patriménio liquido

(a) Capital social - Em 30 de junho de 2021, a acionista TPZ Participacdes S.A. detém
a totalidade das agGes do Grupo. O capital social do Grupo € de R$ 103.518, dividido em
30.865.683 acbes ordinarias, nominativas e sem valor nominal totalmente integralizado
em 30 de junho de 2021. (b) Reserva de capital - Agio na emissdo de agdes: constituida
quando do aumento de capital através da emisséo de 4.965.239 (quatro milhGes, novecentos
e sessenta e cinco mil, duzentos e trinta e nove) de novas agoes ordinarias nominativas,
sem valor nominal, subscritas e integralizadas em 25 de agosto de 2010 pela Mercatto A1
Participagdes S.A.. (c) Reserva de lucros - Reserva legal: constituida a razao de 5% do lucro

Outras despesas financeiras

(487) (4.969) (487) (4.969)

(46.905) __ (50.923) _ (46.905 50.923)

Resultado liquido 6.353 (2.090 (6.353 (2.090)
21 Instrumentos financeiros

Aadministragdo dos instrumentos financeiros é efetuada por meio de estratégias operacionais
que visam & obtencéo de liquidez, rentabilidade e seguranca. A politica de controle consiste

O Grupo acredita que o gerenciamento de riscos é importante na condugao de sua estratégia
de crescimento com rentabilidade, a qual estd exposta a riscos de mercado, como, por
exemplo, as variagdes nas taxas de cambio e juros. O objetivo de gerenciamento de risco
é eliminar possiveis variagdes ndo esperadas nos resultados do Grupo, advindas dessas
flutuagdes. Politica de gestdo de riscos financeiros - O Grupo pratica o gerenciamento
de risco que orienta a realizagdo das transagdes. A natureza e a posicéo geral dos riscos
financeiros séo regularmente monitoradas e gerenciadas a fim de avaliar os resultados e os
impactos financeiros. Os riscos de mercado sao protegidos quando é considerado necessario
suportar a estratégia da Administragéo ou quando é necessario manter o nivel de flexibilidade
financeira. Nesse sentido, as estratégias adotadas, principalmente no tocante a diluigdo do
risco entre agentes financeiros, tem proporcionado um nivel adequado de protegéo. Fatores
de risco que podem afetar os negécios do Grupo - (i) Gestao do risco de capital - A
estrutura de capital do Grupo é formada pelo endividamento liquido e pelo patriménio liquido
do Grupo. A divida do Grupo em relagao ao patrimdnio liquido é como segue:

Controladora Consolidado
30/06/2021 30/06/2020 30/06/2021 30/06/2020
Empréstimos e financiamentos 468 127.263 7.468 127.263
Programa de Regularizagéo Tributéria
-PRT 14.405 20.330 14.405 20.330
(-) Caixa e equivalentes de caixa 11.146 1.097 11.430 1424
(-) Titulos e valores mobiliarios 48.728 48.728
(-) Instrumentos financeiros derivativos,
liquido 21.087 21.087
Divida liquida 100.727 76.681  100.443 76.354
Patrimdnio liquido 235596 _ 212.710 _ 235596 _ 212.710
Indice de endividamento liquido 43% 36% 43% 36%

(ii) Riscos de crédito - A politica de vendas do Grupo se subordina as normas de crédito
fixadas por sua Administragdo, que procura minimizar as eventuais perdas decorrentes da
inadimpléncia de seus clientes. Este objetivo é alcancado através da atribuigdo de limites
de crédito a clientes de acordo com sua capacidade de pagamento (através de andlise de
crédito) e através da diversificagdo de suas contas a receber (pulverizagao do risco). Seguindo
a politica interna, o Grupo busca realizar operagdes financeiras apenas com instituicdes
financeiras com baixo nivel de risco avaliado por agéncias de rating, definindo uma série de
instituicdes para operagdes com obtencdo de empréstimos e financiamentos e aplicagdes
de saldos de caixa. (iii) Riscos de liquidez - A abordagem do Grupo na administragdo de
liquidez é de garantir, 0 méaximo possivel, que sempre tenha liquidez suficiente para cumprir
com suas obrigagdes ao vencerem, sob condigdes normais e de estresse, sem causar perdas
inaceitaveis ou com risco de prejudicar a reputagdo. A tabela a seguir analisa os principais
passivos financeiros ndo derivativos do Grupo e os instrumentos financeiros derivativos que
sao realizados, pelo saldo liquido, por faixas de vencimento, correspondentes ao periodo
remanescente ao item do balango patrimonial a qual esse instrumento esté atrelado até a
data do vencimento estabelecido em contrato. Os instrumentos financeiros derivativos sao
incluidos na andlise, considerando seus vencimentos contratuais, uma vez que sao essenciais
para um entendimento dos fluxos de caixa do Grupo. Os valores divulgados foram elaborados
de acordo com os fluxos de caixa descontados com base na data mais proxima em que o
Grupo deve liquidar as respectivas obrigagdes.

Controladora
Vencimentos das obrigagdes
Saldo contabil Fluxo  Menos de 1a3 3meses 1a5
30/06/2021 _contratual 1més _meses _a1ano _anos
Fornecedores 39.055 39.055 33.941 5.072
Empréstimos e
financiamentos 97.468 97.468 32 64  40.702 56.670
Programa de
Regularizagéo
Tributaria - PRT 14.405 14.405 450 _ 1.351 3.601 _9.003
Total 150.928 __ 150.928 34423 _ 6487 __ 44.345 65.673
Consolidado
Vencimentos das obrigagdes
Saldo contabil Fluxo  Menos de 1a3 3meses 1a5
30/06/2021 _contratual 1més _meses _a1ano _anos
Fornecedores 39.161 39.161 34.047 5072
Empréstimos e
financiamentos 97.468 97.468 32 64  40.702 56.670
Programa de
Regularizagéo
Tributaria - PRT 14.405 14.405 451 _ 1.351 3.601 _9.003
Total 151.034 . . 73

(iv) Risco cambial - O risco de taxa de cambio esta atrelado a possibilidade de alteragao
nas taxas de cambio, afetando a despesa financeira (ou receita) e o saldo passivo (ou ativo)
de contratos que tenham como indexador uma moeda estrangeira. O Grupo possui ativos
e passivos atrelados a uma mesma moeda, de forma que é gerada uma espécie de hedge
natural, atenuando os riscos expostos acima. A exposigao do Grupo e o risco de moeda
estrangeira € a seguinte - base em valores nominais em Reais:

p Controladora Consolidado
em acompanhamento permanente das taxas contratadas versus as vigentes no mercado. 30/06/2021 30/06/2020 30/06/2021 30/06/2020
Os instrumentos financeiros por categoria séo apresentados a seguir: Contas a receber - USD T 7345 9964 7345 8808
_____Controladora ______Consolidado  Contas a receber - Euro - 384 - 384
‘ ) 30/06/2021  30/06/2020 30/06/2021 30/06/2020  Exposigzo ativa do balango patrimonial 7345 __ 10348 7.345 9.192
/émg gngggg Empréstimos - USD - 7 (45.874) - T (45.874)
Empréstimos - E - (2530 - (25.306
Caixa e equivalentes de caixa 1146 1007 11430 1424 Gonasa pagar-USD oa Oy B3
Titulos e valores mobiliarios 48.728 48728 Exposicao passiva do balango
Contas a receber de clientes 74129 60.626 73.496 59470 patrimonial (241) _ (71. 592) (241) _ (71.723)
Valor justo por meio do resultado Swap (nocional), liquido - USD - 71180 - 71180
Instrumentos financeiros derivativos, Exposicao liquida 7104 9.936 7104 8.649
Jquido 77—l o — oSl (v) Inst financeiros deri Em 30/06/2020 a Forno de Minas mantinha
P° al i ’ _—t e o 28 == instrumentos financeiros através de contrato de swap da taxa de cambio, onde o Grupo
CaS?"’OS 'R?”C:”OS concordava em trocar a diferenca entre os valores de taxas de cambio prefixadas e
;soamg izado 3005 97,997 39161 28058  Pos-fixadas calculados a partir do valor nocional acordado. Tais contratos permitiam o
Eorneycet. ores fnanciament Sracs  12r963  ovaes 19703  Grupo mitigar o risco de alteragao nas taxas de cambio sobre o saldo de empréstimos e
T tmlpre5|mose Inanciamentos T36505 155790 136605 —1c53pq [nanciamentos emitda originalmente em Dolares Norte-Americanos e Euros e na referida
o S = : == data-base apresentava a seguinte posigao a seguir:
el Controladora e Consolidado
Posicao ativa Posicao passiva _ Valor nocional Posicao ativa Posicao passiva _ Valor justo derivativos
Contratos Vencimento 30/06/2021 30/06/2021 30/06/2020 30/06/2020 30/06/2020 Ativo Passivo
Itat 109819040005000 12/04/2022 - 25.30 7.269 7.269 -
Citibank 74976896 14/06/2022 - - 18.574 5.230 5.230
Citibank 71880445 2711112020 - - 5514 2.206 2.206
Citibank 82287901 01/08/2022 - - 21.786 6.382 6.382
- - 71.180 21.087 21.087
Circulante 7519
Né&o circulante 13.568

Com reestruturacdo das dividas da cia, os saldos de empréstimos em moeda estrangeiras foram totalmente liquidados, com isso para 30/06/2021 a cia néo possui contratos de mstrumentos

financeiros derivativos.

22 Aprovacao das d

as indiv

As demonstragdes financeiras |nd|V|dua|s e consolidadas foram aprovadas e autonzadas para publicagdo pela Administragao do Grupo em 25 de novembro de 2021.

18183.747698/2021-28 e estd aguardando a manifestacdo da Receita Federal do Brasil  liquido apurado em cada exercicio social nos termos do artigo 193 da Lei n° 6.404/76, até o Helder Couto de Mendonga Marcia Elisa Antunes
para efetuar o reconhecimento contabil. Quanto ao periodo de dezembro de 2015 a agosto  limite de 20% do capital social. Reserva de incentivos fiscais: refere-se & subvencéo fiscal Presidente Contadora - CRC/MG 063742/0-5
Relatorio do auditor independente sobre as d tracoes fi iras individuais e lidad.

Aos Administradores e Acionistas

Forno de Minas Alimentos S.A.

Opinido: Examinamos as demonstragdes financeiras individuais da Forno de Minas
Alimentos S.A. (“Companhia”) que compreendem o balango patrimonial em 30 de junho de
2021 e as respectivas demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes
do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, assim como as
demonstragdes financeiras consolidadas da Forno de Minas Alimentos S.A. e sua controlada
(“Consolidado”), que compreendem o balango patrimonial consolidado em 30 de junho de
2021 e as respectivas demonstracdes consolidadas do resultado, do resultado abrangente,
das mutages do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data,
bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das principais politicas
contabeis. Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras acima referidas apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicdo patrimonial e financeira
da Forno de Minas Alimentos S.A. e da Forno de Minas Alimentos S.A. e sua controlada
em 30 de junho de 2021, o desempenho de suas operagdes e os seus respectivos fluxos
de caixa, bem como o desempenho consolidado de suas operagdes e os seus fluxos de
caixa consolidados para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil e as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS) emitidas pelo
International Accounting Standards Board (IASB). Base para opiniao: Nossa
auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na se¢do a
seguir, intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragées financeiras
individuais e consolidadas”. Somos independentes em relagéo @ Companhia e sua controlada,

de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Codigo de Etica Profissional do
Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e
cumprimos com as demais responsabilidades éticas conforme essas normas. Acreditamos
quea evidéncia de auditoria obtida & suﬁmente e apropnada para fundamentar nossa opinido.
|I| d. da i -m,au e da governanca pelas

d A

P
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as indiv e
administragao da Companhia é responsével pela elaboragdo e adequada apresentagéo das
demonstracdes financeiras individuais e consolidadas de acordo com as préticas contabeis
adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS), emitidas
pelo International Accounting Standards Board (IASB), e pelos controles internos que ela
determinou como necessarios para permitir a elaboragao de demonstragdes financeiras livres
de distorgéo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro. Na elaboragéo
das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, a administragao é responsavel
pela avaliagdo da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando
aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa
base contabil na elaboragéo das demonstragdes financeiras, a nao ser que a administragao
pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa
realista para evitar o encerramento das operagdes. Os responsaveis pela govemanca
da Companhia e suas controladas s@o aqueles com responsabilidade pela supervisdo do
processo de elaboragdo das demonstragoes flnancelras Responsabllldades
do audltor pela litoria das d fil iras
Nossos objetivos s&o obter seguranca razoavel
de que as demonstraqoes financeiras individuais e consolidadas, tomadas em conjunto,

Lidad

estéo livres de distorgéo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e
emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razoavel é um alto nivel de
seguranca, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas
brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distorgdes relevantes
existentes. As distorgdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas
relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma
perspectiva razoavel, as decisdes econdmicas dos usudrios tomadas com base nas referidas
demonstragdes financeiras. Como parte de uma auditoria realizada de acordo com as normas
brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos
ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso: « Identificamos e avaliamos os
riscos de distorgdo relevante nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos
de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada
e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo detecgéo de distorcéo relevante
resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o
ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagéo, omisséo ou representacdes falsas
intencionais. « Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria
para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas ndo com
0 objetivo de expressarmos opini&o sobre a eficacia dos controles internos da Companhia e
sua controlada. * Avaliamos a adequagéo das politicas contébeis utilizadas e a razoabilidade
das estimativas contabeis e respectivas divulgacdes feitas pela administragéo. « Concluimos
sobre a adequagao do uso, pela administragao, da base contabil de continuidade operacional
e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagéo

a eventos ou condigdes que possam levantar divida significativa em relagdo a capacidade
de continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante,
devemos chamar ateng@o em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgagdes
nas demonstragdes financeiras ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgagdes
forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria
obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condigdes futuras podem levar a
Companhia a ndo mais se manter em continuidade operacional. « Avaliamos a apresentagao
geral, a estrutura e o conteudo das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas,
inclusive as divulgagdes e se essas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas
representam as correspondentes transagdes e os eventos de maneira compativel com o
objetivo de apresentag@o adequada. + Obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente
referente as informacdes financeiras das entidades ou atividades de negécio do grupo para
expressar uma opinido sobre as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.
Somos responsaveis pela diregdo, supervisdo e desempenho da auditoria do grupo e,
consequentemente, pela opinido de auditoria. Comunicamo-nos com os responsaveis pela
governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria e
das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas
nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.
Belo Horizonte, 25 de novembro de 2021.
PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes Ltda.
CRC 2SP000160/0-5
Guilherme Campos e Silva
Contador CRC 1SP218254/0-1

CIDADE ADMINISTRAGCAO E EMPREENDIMENTOS LTDA.

EDITAL DE CONVOCAQAO ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA
Convocam-se 0s senhores sdcios a se reunirem em Assembleia Geral Ordinéria e Extraordinaria da Cidade Administragéo e
Empreendimentos LTDA. (“Sociedade”), na forma do arts. 1072 e segs. do Cédigo Civil, a realizar-se de modo exclusivamente

CNPJ/ME n° 64.309.149/0001-30 - NIRE: 312.0345413-3

digital em 11 de Margo de 2022, as 10h00min, em primeira convocagdo, e as 10h30min do mesmo dia em segunda
convocagdo, em qualquer caso por meio de sistema eletronico indicado no item 3 abaixo, que permitira a participagdo e a votagdo
4 distancia, mediante atuagao remota, por meio de plataforma de videoconferéncia, conforme autorizado pela Lei 14.030/20
Instrugdo  Normativa 81/2020 do Departamento Nacional de Registro Empresarial e Integragéo
(“IN DREI 81/2020"), a qual sera considerada como realizada, para todos os efeitos, na sede da Sociedade, localizada na Rua
Goitacazes, 340, Centro, Belo Horizonte, MG, CEP 30190-050, para deliberar sobre a seguinte ordem do dia: (i) Tomar as contas
dos administradores, examinar, discutir e votar as demonstracdes financeiras, relativas ao exercicio de 2017. Os documentos
que serdo analisados pela assembleia de sdcios encontram-se & disposicdo para exame, tendo eles sido publicados, na forma
da lei. (ii) Deliberar sobre a destinagéo do lucro liquido do exercicio de 2017 e distribuicéo de dividendos, inclusive para, se
for o caso, ratificar a aprovagéo de distribuicéo do resultado apurado no exercicio social encerrado em 31 de dezembrg de
2017, ratificando a distribuicéo de dividendos ja antecipada aos sécios ao longo do exercicio social de 2017. INSTRUGOES
GERAIS: 1. Os documentos a que se refere a pauta, inclusive os balangos patrimoniais e demonstragdes financeiras relativos aos
exercicios fiscais cujas contas serdo objeto de deliberagéo estao disponiveis para consulta em espago virtual (drive) na internet.
Os interessados terao acesso ao drive mediante solicitagéo encaminhada aos enderegos de e-mail: flavio@resenderibeiro.com.br e
kessler@resenderibeiro.com.br, até 12 horas do dia 10 de marco de 2022. 2. Nos termos da IN DREI 81/20, para participar
da Assembleia o socio pessoa fisica devera apresentar a Sociedade documento de identidade original (carteira de identidade,
carteira nacional de habilitagéo, passaporte, carteiras de identidade expedidas pelos conselhos profissionais ou carteiras funcionais
expedidas pelos 6rgaos da administragdo publica). O representante de sdcio pessoa juridica devera apresentar copia simples dos
seguintes documentos, devidamente registrados no érgéo competente (Registro Civil de Pessoas Juridicas ou Junta Comercial,
conforme o caso): (i) contrato social ou estatuto social, conforme o caso; e (i) ato societério de nomeagéo do administrador que
(ii.a) comparecer a Assembleia como representante da pessoa juridica; ou (ji.b) procuragéo assinada por pessoa com poderes
para que terceiro represente o socio pessoa juridica. Em cumprimento ao disposto no art. 654, §1° e §2°, da Lei 10.406/2002, a
procuragéo devera conter a indicagao do lugar onde foi outorgada, a qualificacdo completa do outorgante e do outorgado, a data
€ 0 objetivo da outorga com a designacéo e a extensdo dos poderes conferidos. 3. Solicitamos, nos termos do inciso VIII, item
2 da Secdo IIl do Capitulo Il do Manual de Registro de Sociedade Limitada (Anexo IV da IN DREI 81/2020), que os documentos
necessarios a participagdo na Assembleia, indicados no item acima, sejam apresentados pelos sécios até 30 (trinta) minutos antes
da abertura dos trabalhos da Assembleia, mediante protocolo digital por correio eletronico, aos cuidados do Sr. Flavio Resende
Ribeiro, procurador do diretor Italo Aurélio Gaetani, para o seguinte endereco eletrdnico: flavio@resenderibeiro.com.br e kessler@
resenderibeiro.com.br. 4. Nos termos da IN DREI 81/20, a Assembleia sera realizada de modo exclusivamente digital, por meio
do sistema eletronico CISCO-WEBEX. Os Sécios que desejarem participar da Assembleia deverdo solicitar o link e demais dados
de acesso ao sistema eletronico até as até 12 horas do dia 10 de margo de 2022, mediante envio de e-mail aos enderegos
flavio@resenderibeiro.com.br e kessler@resenderibeiro.com.br, para o qual também devem ser encaminhados os documentos de
identificagéo e representacao, conforme detalhado no item 2 deste Edital de Convocacéo. A participagdo na Assembleia, bem como
o exercicio do direito de voto na deliberagéo das matérias constantes da ordem do dia seréo realizados por meio da utilizagéo do
sistema eletronico. O sistema eletrdnico, nos termos da IN DREI 81/2020, também assegurara: (i) a seguranca, a confiabilidade
e a transparéncia da Assembleia; (ii) o registro da presenca dos sdcios e dos respectivos votos; (iii) a preservagéo do direito de
participagéo a distancia do sécio durante toda a Assembleia; (iv) o exercicio do direito de voto a distancia por parte do socio, bem
€omo 0 seu respectivo registro; (v) a possibilidade de visualizagéo de documentos apresentados durante a Assembleia; (vi) a
possibilidade de a mesa receber manifestagdes escritas dos socios; (vii) a gravagao integral da Assembleia; e (viii) a possibilidade

Belo Horizonte/MG, 28 de janeiro de 2022.
italo Aurélio Gaetani - Diretor - P.p. Flavio Leite Ribeiro.

Pedro Alberto de Souza - Contador -

CIDADE ADMINISTRACAO E
EMPREENDIMENTOS LTDA.
CNPJ/ME N° 64.309.149/0001-30
Balangos patrimoniais em 31 de dezembro
de 2017 e 2016 (Valores expressos em Reais)
ATIVO CIRCULANTE 2017 2016
Caixa e equivalente de caixa 421126 281.214

Valores a receber 25.226 10.855 € nos termos  da
Adiantamentos 1.440 2131
Despesas antecipadas - 3.393
Total do ativo circulante 447.792  297.593
Nao circulante
Depositos judiciais 1.373 1.373
Imobilizado 253.750  305.428
Intangivel 122440  183.608
Total do ativo ndo circulante 377.563  490.409
Total do ativo 825.355  788.002
PASSIVO CIRCULANTE 2017 2016
Fornecedores 2445 3514
Servigos executados a faturar 23.048 -
ProvisGes 10.363 -
Encargos sociais 3.034 1080
Impostos retidos e contribuigdes 48.553  40.516
Total do passivo circulante 87.443 45110
Nao circulante
Contas a pagar com terceiros 30 307
Créditos a identificar - 179
Total do passivo néo circulante 30 486
Patriménio liquido
Capital social 10.200 10.200
Reserva de retengao de lucros 727682 732.206
Total do patriménio liquido 737.882 742.406
Total do passivo e patriménio
liquido 825.355  788.002
D agao do Itado do exercicio em 31/12/2017
DESCRIGAO Saldo Atual
Receita bruta 1.723.358,91
Taxa de administragéo 1.723.358,91
Receita prestagao de servigos 127.874,16
Receita de locacéo de equipamentos 127.874,16
Deducdes da receita bruta -119.270,80
(-) Impostos sobre vendas e servicos -119.270,80 de re
Receita operacional liquida 1.731.962,27 de comunicagao entre sdcios.
Custos dos servicos 112.847,14
Depreciagao imobilizado -51.679,48
Depreciacao intangivel -61.167,66
Lucro bruto 1.619.115,13
R -128.136,52
Despesas gerals admmlstranvas -59.406,01
Despesas tributarias -370,56
Outras despesas operacionais -69.006,42
Outras receitas 646,47
Lucro antes do resultado financeiro 1.490.978,61
Resultados financeiros liquidos 31.377,69
|Despesas financeiras 1.484,16
Receitas financeiras 32.861,85
Resultado antes dos impostos 1.522.356,30
Provisoes para IR e CSLL 188.548,04
Provis@o para imposto de renda e cont.
Social -188.548,04
Lucro liquido do exercicio 1.333.808,26
Italo Aurelio Gaetani - Administrador

CRC - MG32.234/0

COWAN PARTICIPACOES S.A.
CNPJ N° 07.760.020/0001-00 _
EDITAL DE CONVOCACAO

observadas as exigéncias previstas no artigo 126, § 1° da Lei 6.404/76.
Belo Horizonte, 04 de fevereiro de 2022.
Saulo Wanderley - Diretor Presidente

A Diretoria da Cowan Participagdes S.A., sociedade andnima fechada, com sede na Rua Maria Luiza Santiago, n°
200 - 21° andar / sala 2103 / parte, Bairro Santa Lucia, na Cidade de Belo Horizonte, Estado de Minas Gerais, CEP

30360-740, inscrita no CNPJ/ME sob o n® 07.760.020/0001-00 (“Companhia”), em cumprimento ao disposto no artigo
11 do Estatuto Social da Companhia, convoca todos os acionistas para se reunirem na Assembleia Geral Extraordinaria
da Companhia (“AGE”), a realizar-se no dia 14 de fevereiro de 2022, as 12:00 horas, por meio digital, através da
plataforma de comunicagéo Microsoft Teams, nos termos do artigo 124, §2° A, da Lei 6.404/76, para deliberar sobre as
seguintes matérias constantes na Ordem do Dia: (i) homologag&o do aumento de capital social da Companhia, nos termos
deliberados na Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia realizada em 17 de novembro de 2021; (i) subscrigdo
de eventuais sobras; (jii) alteragdo do caput do artigo 5° do Estatuto Social da Companhia; e, A Diretoria informa que:
(i) Os acionistas receberdo, com antecedéncia de 02 (dois) dias da data da Assembleia, em seus respectivos e-mails
cadastrados na Companhia, o link de acesso a plataforma Microsoft Teams para participar e votar & distancia. Para que
o voto seja considerado valido, bastara o seu proferimento durante a videoconferéncia, verbalmente ou através do chat,
sem necessidade de confirmagéo por escrito; e(ii) Os acionistas deverdo encaminhar ao endereco da sede da companhia
ou para o endereco eletronico marcio@cowan.com.br, com antecedéncia minima de 24 horas do horario estipulado para
a abertura dos trabalhos, seus respectivos documentos de identidade ou, em caso de representagéo por procurador, a
procuragdo com os devidos poderes e com firma reconhecida bem como o documento de identidade do mandatério,

TAQUARIL MINERAGAO S.A.
CNPJ/ME 12.374.235/0001-22

Belo Horizonte,04 de fevereiro de 2022.
L Guilherme Augusto Gongalves Machado - Diretor

EDITAL DE CONVOCAGAO DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA

A Diretoria da Taquaril Mineragéo S.A., sociedade andnima fechada, com sede na Cidade de Nova Lima, Estado de Minas
Gerais, na Alameda Oscar Niemeyer, n° 891, pavimento 08, sala 806, Bairro Vila da Serra, na cidade de Nova Lima, Estado
de Minas Gerais, CEP 34006-065, inscrita no CNPJ/ME sob o n°® 12.374.235/0001-22 (“Companhia”), em cumprimento ao
disposto no artigo 10 do Estatuto Social da Companhia, convoca todos os acionistas para se reunirem na Assembleia Geral
Extraordinaria, a realizar-se no dia 14 de fevereiro de 2022, as 10:00 horas, por meio digital, através da plataforma de
comunicacéo Microsoft Teams, nos termos do artigo 124, §2° A, da Lei 6.404/76, para deliberar sobre as seguintes matérias
constantes na Ordem do Dia: (i) homologagéo do aumento de capital social da Companhia, nos termos deliberados na
Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia realizada em 25 de novembro de 2021; (ii) subscricéo de eventuais sobras;
(iii) alteragéo do caput do artigo 5° do Estatuto Social da Companhia; e, (iv) eleicdo dos membros da Diretoria para novo
mandato A Diretoria informa que: (i) Os acionistas receberéo, com antecedéncia de 02 (dois) dias da data da Assembleia, em
seus respectivos e-mails cadastrados na Companhia, o link de acesso a plataforma Microsoft Teams para participar e votar
a distancia. Para que o voto seja considerado valido, bastara o seu proferimento durante a videoconferéncia, verbalmente
ou através do chat, sem necessidade de confirmagéo por escrito e (i) Os acionistas deverdo encaminhar ao enderego da
sede da companhia ou para o endereco eletrénico comunicacao@tamisamineracao.com.br , com antecedéncia minima de
24 horas do horério estipulado para a abertura dos trabalhos, seus respectivos documentos de identidade ou, em caso de
representagao por procurador, a procuragdo com os devidos poderes e com firma reconhecida bem como o documento de
identidade do mandatario, observadas as exigéncias previstas no artigo 126, § 1° da Lei 6.404/76.

Este documento foi assinado digitalmente por Marcos Nogueira Da Luz.

Para verificar as assinaturas va ao site https://www.portaldeassinaturas.com.br:443 e utilize o cédigo 9BE0-312C-498C-8EF9.
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