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CONCESSIONARIA DO VLT CARIOCA S.A.

CNPJ/ME 18.201.378/0001-19 - NIRE: 33.3.0030772-9
RERRATIFICAGCAO CONVOCACAO AGE. Serve a presente para RERRATI-
FICAR a convocacao da AGE anteriormente convocada para o dia 31.01.2022,
as 14:00 horas, a fim de se alterar a data e horario de inicio da referida reuniao
DE: 31.01.2022, as 14h PARA: 14.02.2022, as 16h, mantendo-se inalteradas
as demais informacdes constantes do respectivo edital, publicado no Diario
Comercial na edigao dos dias 14, 15, 16, 17 e 18 de janeiro de 2022, inclusive
a sua ordem do dia, nos seguintes termos: (i) a ratificagao da deliberagao do
Conselho de Administracdo da Companhia a respeito da transagdo com o
Poder Concedente, a ser formalizada por meio do 6° Termo Aditivo ao Con-
trato de Parceria Publico-Privada na modalidade de Concessao Patrocina-
da CVL N° 010008/2013, entre o Municipio do Rio de Janeiro, como Poder
Concedente, a Concessionaria do VLT Carioca S.A. como Concessionaria,
e, a Companhia de Desenvolvimento Urbano da Regiao do Porto do Rio de
Janeiro - CDURP, como interveniente-anuente, contemplando a desisténcia,
pela Companhia, da agéo de rescisao do contrato de concessao. Ary Azevedo
Franco Neto - Presidente do Conselho de Administracao.

MLOG S.A.

CNPJ/MF N 13.444.994/0001-87 - NIRE 33.3.0029745-6 - Cia Aberta |
EDITAL DE CONVOCACAO PARA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINA-
RIA. O Presidente do Conselho de Administragdo da MLog S.A. (“Companhia”),
sociedade anénima com sede na Rua Lauro Muller 116, salas 2601 e 2608/par-
te, Botafogo, CEP 22.290-906, na Cidade e Estado do Rio de Janeiro, na forma
do Artigo 9°, paragrafo 1° do seu Estatuto Social, convoca todos os acionistas
da Companhia a se reunirem, em primeira convocagao, em Assembleia Geral
Extraordinaria (AGE”) a ser realizada no dia 22 de fevereiro de 2022 as 11:00h
(horério de Brasilia), de forma parcialmente digital, na sede da Companhia e por
meio de plataforma digital Microsoft Teams, para deliberarem sobre a seguinte
ordem do dia: (i) Eleger novo membro para o Conselho de Administragao da
Companhia. Os documentos e informagoes relativos as matérias a serem discu-
tidas na AGE ora convocada encontram-se a disposi¢ao dos acionistas na sede
da Companhia, bem como na pagina da Comissao de Valores Mobilidrios - CVM
(www.cvm.gov.br), em conformidade com as disposicdes da Lei n° 6.404/76,
conforme alterada, e da Instrugao CVM 481/09. Os acionistas deverao apresen-
tar, com até 48 (quarenta e oito) horas de antecedéncia da realizagao da AGE,
procuracao, devidamente regularizada na forma da lei, na hiptese de represen-
tacdo do acionista, bem como deverao informar se irdo participar da assembleia
por meio da plataforma digital, a fim de que recebam as instru¢des para creden-
ciamento e participacdo. No mesmo prazo, os detentores de agbes escriturais
ou em custodia deverao depositar copias do respectivo extrato de agdes emitido,
pelo menos, 2 (dois) dias Uteis antes da AGE. Os acionistas devem comparecer
a AGE, presencialmente ou através da plataforma digital, munidos de documen-
tos que comprovem sua identidade e, no caso de representacdo de acionista
pessoa juridica, os documentos comprobatérios dos respectivos poderes (inclu-
sive poderes para outorga de procuragoes, se for o caso). Por fim, ressaltamos
que nos termos do Artigo 3° da Instrugao CVM 165/91, alterada pela Instrugéo
CVM 282/98, o percentual minimo de participagao no capital social votante ne-
cessario a requisicdo da adogao do processo de voto multiplo para eleicdo dos
membros do Conselho de Administracéo é de 5% (cinco por cento), e devera
ser requerido no prazo de até 48 horas antes da realizagao da Assembleia. Mais
detalhes e orientagOes para a participac@o do acionista por meio da plataforma
digital estéo previstos no Manual da Administracéo, e pode ser consultado na
pagina da Companhia (www.mlog.com.br) ou na da Comisséo de Valores Mobi-
lidrios (www.cvm.gov.br). Rio de Janeiro, 28 de janeiro de 2022. Luiz Claudio de
Souza Alves - Presidente do Conselho de Administragéo.
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AQUECEDOR SOLAR
Balango Patrimonial Nota 2020 2019
Ativos/Ativos correntes 9.727.461 8.165.467
Caixa e Equivalentes de Caixa 3 1.906.525 1.874.825
Contas a Receber de Clientes 4 2.674.064 2.307.966
Estoques 6 2.383.504 1.900.572
Impostos a Recuperar 5 2.090.954 2.035.219
Outros Créditos 554.100 34.066
Despesas Antecipadas 118.314 12.819
Partes Relacionadas 7 5.432 1.815
Contas a Receber de Clientes 4 10.188 -
Ativo Fiscal Diferido 15 838.221 1.141.439
Investimentos 23.000 10.558
Imobilizado 8 3.239.071 2.456.356
Intangivel 9 41.278 69.094
4.157.190 _3.679.262
Total do ativo 13.884.651 11.844.729

Demonstracdo das Mutagdes do Patriménio Liquido

Lucros
ou prejuizos
Capital acumulados Total

Solis Industria e Comércio de Aquecedor Solar S.A.
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CNPJ: 97.546.724/0001-77 - NIRE: 35.3.0050191-8
Demonstracoes Financeiras dos Exercicios Encerrados em 31 de Dezembro de 2020 (Em Reais)

Balanco Patrimonial Nota 2020 2019
Passivo 12.373.803 10.830.787
Fornecedores 10 1.962.078 2.039.496
Empréstimos e Financiamentos 11 1.516.699 2.296.721
Obrigacoes Sociais 13 899.678 971.130
Obrigacdes Tributarias 12 256.249 103.690
Parcelamentos Tributério 12 993.907 722.682
Outras Obrigagdes 10 918.749 _1.420.838

_6.547.360 _7.554.557
Passivo néao corrente 5.826.443 3.276.230
Fornecedores 10 792.888 -
Empréstimos e Financiamentos 11 2.727.641 1.384.974
Parcelamentos Tributario 12 2.068.721 1.602.579
Provisao para Contingéncias 14 237.193 221.780
Passivo IR/CS Diferido 15 - 66.897
Capital Social 16 8.159.570 8.159.570
Prejuizos Acumulados (6.648.722) (7.145.628)
Total do Patriménio Liquido 1.510.848 _1.013.942

Total do Passivo e do
Patrimoénio Liquido 13.884.651 11.844.729

Saldos em 01/01/2019  8.159.570  (6.856.861) 1.302.709

Prejuizo do Exercicio - (288.768) (288.768)
Saldos em 31/12/2019  8.159.570 (7.145.629) 1.013.941
Lucro do Exercicio - 496.907 _ 496.907

Saldos em 31/12/2020  8.159.570 _ (6.648.722) 1.510.848
Notas Explicativas as Demonstracoes
Financeiras em 31/12/2020
1. Contexto Operacional: A Solis Industria e Comércio de
Aquecedor Solar S.A. (“Companhia”) com sede na cidade de
Birigui, Estado de Sao Paulo, Brasil, ¢ uma Companhia de capi-
tal fechado, cujos atos constitutivos datados de 10/06/2011 es-
tdo arquivados na Junta Comercial de S&o Paulo sob NIRE
35300501918. Esta registrada no CNPJ - Cadastro Nacional de
Pessoas Juridicas sob o n® 97.546.724/0001-77. Esta sediada
no municipio de Birigui - SP, Rua Jodo Galo, n° 1.655, Bairro
Bosque da Saude, CEP 16200-381. Constitui como objeto social
a industria, comércio, importac@o, exportacao, projeto e instala-
¢do de aquecedores solar, elétrico, a gas e a combustao, fabri-
cacgao de aparelhos e equipamentos para distribui¢do e controle
de energia elétrica, fabricagdo de geradores de corrente conti-
nua e alterada, pegas e acessorios, aluguel de outras maquinas
e equipamentos comerciais e industriais (inclusive jukeboxes)
nao especificados anteriormente, sem operador. Em 04/09/2018
o Fundo de Investimento em Participagdes INSEED FIMA - Fun-
do de Inovagédo em Meio Ambiente, criado pelo BNDES, finalizou
os aportes programados integralizando a totalidade de sua par-
ticipacao societdria. O Capital foi empreendido para aumentar a
capacidade produtiva, reorganizar a sociedade, permitindo ace-
lerar o processo de crescimento e estruturando a Companhia
para que nos préximos anos esteja entre as 5 principais empre-
sas de aquecimento solar do Brasil. 2. Apresentacao das De-
monstragoes Financeiras: 2.1 Base de apresentacgao: As de-
monstragbes financeiras foram elaboradas e estdo sendo
apresentadas em conformidade com as normas internacionais
de contabilidade emitidas pelo IASB e de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil, com atendimento integral da Lei n°®
11.638/07 e Lei n° 11.941/09, e pronunciamentos emitidos pelo
CPC - Comité de Pronunciamentos Contabeis e aprovados pelo
CFC - Conselho Federal de Contabilidade. A emissédo das de-
monstracoes financeiras foi autorizada pela administracao da
Companhia em 15/03/2021. 2.2 Principais praticas contabeis
adotadas na elaboracdo das demonstracdes financeiras:
a) Resultado das operacgées: O resultado das operagdes é
apurado pelo regime de competéncia. b) Moeda funcional e
moeda de apresentacé@o: As demonstragoes financeiras estao
apresentadas em milhares de reais (R$). O real é a moeda fun-
cional e a principal moeda do ambiente econdmico em que a
companhia opera. ¢) Caixa e Valores Equivalentes: Foram con-
siderados como caixa ou equivalente de caixa as disponibilida-
des e os instrumentos financeiros altamente liquidos, sujeitos a
um risco insignificante de mudanca de valor. d) Ativos financei-
ros: A companhia classifica seus ativos financeiros sob as se-
guintes categorias: mensurados ao valor justo através do resul-
tado e ao custo amortizado. A classificagdo depende da
finalidade para a qual os ativos financeiros foram adquiridos. A
administracao determina a classificagdo de seus ativos financei-
ros no reconhecimento inicial. A companhia ndo possui ativos
financeiros classificados como disponiveis para venda. e) Redu-
cao do valor recuperavel de ativos financeiros: A Companhia
avalia na data das demonstragdes financeiras a existéncia de
evidéncia objetiva que determine se o ativo financeiro, ou grupo
de ativos financeiros, ndo seja recuperavel. Um ativo financeiro,
ou grupo de ativos financeiros, é considerado como néo recupe-
ravel se, e somente se, houver evidéncia objetiva de auséncia de
recuperabilidade como resultado de um ou mais eventos que
tenham acontecido depois do reconhecimento inicial do ativo
(“um evento de perda” incorrido) e este evento de perda tenha
impacto no fluxo de caixa futuro estimado do ativo financeiro, ou
do grupo de ativos financeiros, que possa ser razoavelmente
estimado. f) Passivos financeiros: Passivos financeiros sao
classificados como passivos financeiros a valor justo por meio
do resultado ou como ao custo amortizado, conforme o caso. A
Companhia determina a classificagdo dos seus passivos finan-
ceiros no momento do seu reconhecimento inicial. Passivos fi-
nanceiros sao inicialmente reconhecidos a valor justo e, no caso
de empréstimos e financiamentos, s@o acrescidos do custo da
transagao diretamente relacionado. Os passivos financeiros da
Companhia incluem contas a pagar a fornecedores, debéntures,
empréstimos e financiamentos. Contas a pagar aos fornecedo-
res: As contas a pagar aos fornecedores sdo obrigacdes a pagar
por bens ou servicos que foram adquiridos de fornecedores no
curso normal dos negécios, sendo classificadas como passivos
circulantes se o pagamento for devido no periodo de até um ano
(ou no ciclo operacional normal dos negécios, ainda que mais
longo). Caso contrario, as contas a pagar sao apresentadas
como passivo nao circulante. Elas sao, inicialmente, reconheci-
das pelo valor justo e, subsequentemente, mensuradas pelo
custo amortizado com o uso do método de taxa efetiva de juros.
Na pratica, sdo normalmente reconhecidas ao valor da fatura
correspondente. g) Estoques: Os estoques sdo apresentados
pelo menor valor entre o custo e o valor liquido realizavel. O
custo é determinado usando-se o método do custo médio pon-
derado. Os estoques s@o deduzidos da provisao para obsoles-
céncia, estabelecida quando existe uma evidéncia objetiva de
que a Companhia nao serd capaz de utilizar todo o estoque
existente. O valor da provisao é a diferenca entre o valor contabil
e o valor recuperavel. Em 31/12/2020 a Companhia ndo possuia
provisdo para perda em estoques. h) Perda por reducao ao va-
lor recuperavel de ativos nao financeiros: A Administracao
revisa anualmente o valor contabil liquido dos ativos com o obje-
tivo de avaliar eventos ou mudangas nas circunstancias econé-
micas, operacionais ou tecnolégicas que possam indicar deterio-
ragdo ou perda de seu valor recuperavel. Sendo tais evidéncias
identificadas e tendo o valor contabil liquido excedido o valor
recuperavel, é constituida provisao para desvalorizagao ajustan-
do o valor contabil liquido ao valor recuperavel. O valor recupe-
ravel de um ativo ou de determinada unidade geradora de caixa
é definido como sendo o maior entre o valor em uso e o valor li-
quido de venda. Na estimativa do valor em uso do ativo, os fluxos
de caixa futuros estimados s@o descontados ao seu valor pre-
sente, utilizando uma taxa de desconto antes dos impostos que
reflita o custo médio ponderado de capital para a industria em
que opera a unidade geradora de caixa. O valor liquido de venda
é determinado, sempre que possivel, com base em contrato de
venda firme em uma transagdo em bases comutativas, entre
partes conhecedoras e interessadas, ajustado por despesas
atribuiveis a venda do ativo, ou, quando nao ha contrato de ven-
da firme, com base no prego de mercado de um mercado ativo,
ou ho prego da transagao mais recente com ativos semelhantes.
O teste de perda por reducao ao valor recuperavel é feito anual-
mente (em 31 de dezembro) ou quando as circunstancias indica-
rem perda por desvalorizag@o do valor contabil. j) Imobilizado:

Luiz Antonio dos Santos Pinto
CPF.: 058.704.828-01
Diretor Presidente

Aos Diretores e Administradores da Solis Industria e Comércio
de Aquecedor Solar S.A. Opinido: Examinamos as demonstra-
¢oes financeiras da Solis Industria e Comércio de Aquecedor
Solar S.A., que compreendem o balango patrimonial em
31/12/2020 e as respectivas demonstragdes do resultado, do
resultado abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos
fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as
correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das prin-
cipais politicas contabeis. Em nossa opinido, as demonstragdes
financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em
todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira
da Solis Industria e Comércio de Aquecedor Solar S.A. em
31 de dezembro de 2020, o desempenho de suas operagoes e
os seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis
as pequenas e médias empresas (NBC TG 1000). Base para
opinido: Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as nor-
mas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsa-
bilidades, em conformidade com tais normas, estao descritas na
secao a seguir, intitulada “Responsabilidades do auditor pela
auditoria das demonstracdes financeiras”. Somos independen-
tes em relagdo a Companhia, de acordo com os principios éticos
relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador
e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de
Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades
éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidén-
cia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para

Leonardo Chamone Cardoso

Demonstrado ao custo de aquisi¢do ajustado pela depreciagao
acumulada calculada pelo método linear, que leva em considera-
cao a vida util-econémica dos bens, conforme demonstrado na
Nota 8. k) Intangivel: Apresenta ativos intangiveis adquiridos
em combinagdo de negdcios, ajustados por provisdo para im-
pairment quando o valor recuperavel do ativo for menor do que o
valor reconhecido. m) Outros ativos e passivos: Um passivo é
reconhecido no balan¢o quando a companhia possui uma obri-
gacao legal ou constituida como resultado de um evento passa-
do, sendo provavel que um recurso econdmico seja requerido
para liquida-lo. As provisdes sdo registradas tendo como base as
melhores estimativas do risco envolvido. Um ativo é reconhecido
no balanco quando for provéavel que seus beneficios econémicos
futuros serdo gerados em favor da companhia e seu custo ou
valor puder ser mensurado com seguranga. Os ativos e passivos
sao classificados como circulantes quando sua realizacao ou li-
quidagao é provavel que ocorra nos préximos doze meses. Caso
contrario, sdo demonstrados como néo circulantes. n) Receitas
financeiras e despesas financeiras: As receitas financeiras
abrangem receitas de juros sobre aplicagdes financeiras, e ou-
tras receitas diversas. Essas receitas de juros sao reconhecidas
no resultado. A companhia também possui receita com variagao
cambial, ao qual é contabilizada, também, diretamente no resul-
tado. As despesas financeiras abrangem despesas bancérias,
despesas com juros sobre empréstimos e encargos financeiros
sobre tributos. Essas despesas de juros sao reconhecidas no
resultado. Custos de empréstimo que nao sao diretamente atri-
buiveis a aquisi¢ao, construg@o ou produgao de um ativo qualifi-
cavel sao mensurados no resultado através dos juros efetivos.
0) IR e CS: O IR e a CS do exercicio corrente e diferido sao
calculados com base nas aliquotas de 15%, acrescidas do adi-
cional de 10% sobre o lucro tributavel excedente de R$ 240 mil
para IR e 9% sobre o lucro tributavel para CS sobre o lucro liqui-
do, e consideram, quando aplicavel, a compensacgéo de prejui-
zos fiscais e base negativa de CS, limitada a 30% do lucro real.
A despesa com IR e CS compreende os impostos de renda cor-
rentes e diferidos. O imposto corrente e o imposto diferido séo
reconhecidos no resultado. O imposto corrente é o imposto a
pagar ou a receber esperado sobre o lucro ou prejuizo tributavel
do exercicio, calculado as aliquotas vigentes na data da apre-
sentacao. O imposto diferido é reconhecido com relagéo as dife-
rengas temporérias entre os valores contébeis de ativos e passi-
vos para fins contdbeis e os correspondentes valores usados
para fins de tributagdo. O imposto diferido € mensurado pelas
aliquotas que se espera serem aplicadas as diferencas tempora-
rias quando elas revertem, baseando-se nas leis vigentes até a
data de apresentacdo das demonstracdes financeiras. Os ativos
e passivos fiscais diferidos sdo compensados caso haja um di-
reito legal de compensar passivos e ativos fiscais correntes, e
eles se relacionam a impostos de renda langados pela mesma
autoridade tributaria sobre a mesma entidade sujeita a tributa-
cdo. Um ativo de IR e CS diferido é reconhecido por perdas
fiscais, créditos fiscais e diferencas temporarias dedutiveis
nao utilizados quando é provavel que lucros futuros sujeitos
a tributacao estaréo disponiveis e contra os quais serao utiliza-
dos. Ativos de IR e CS diferidos sdo revisados a cada data de
relatério e serdo reduzidos na medida em que sua realizagao
nao seja mais provavel. p) Uso das estimativas: Na elaboracao
das demonstragoes financeiras é necessario utilizar estimativas
para certos ativos, passivos e outras transacgoes. As estimativas
e os julgamentos contdbeis sdo continuamente avaliados e
baseiam-se na experiéncia histérica e em outros fatores,
incluindo expectativas de eventos futuros, consideradas
razodveis para as circunstancias.

3. Caixa e Equivalentes de Caixa: 2020 2019
Caixa 62.522  41.991
Bancos Conta Movimento 40.888 374.961

Aplicagdes Financeiras 1.803.115 1.457.873
Total de Caixa e Equivalentes de Caixa 1.906.525 1.874.825
4. Clientes a Receber: 2020 2019
Contas a Receber de Clientes 3.017.335 2.706.667
Contas a Receber de Clientes nao correntes  10.188 -
Provisao para Crédito Liquidagdo Duvidosa (343.271) (398.701

Total 2.684.252 2.307.966
Aging-List Contas a Receber de Clientes 2020 2019
A vencer a mais de 181 dias 71.229 -
A vencer de 91 a 180 dias 306.241 363.458
A vencer de 61 a 90 dias 368.242 335.108
A vencer de 31 a 60 dias 701.599 525.829
A vencer de 01 a 30 dias 1.109.705 846.996
Vencidos de 01 a 180 dias 127.236 255.449
Vencidos acima de 180 dias 343.271 _ 379.827
Contas a Receber de Clientes 3.027.523 2.706.667
5. Impostos a Recuperar: 2020 2019
ICMS a Compensar 944.474 1.798.136
ICMS a Recuperar (a) 849.234  12.891
IPI a Recuperar 268.847 203.107
CSLL a Recuperar 417 417
Outros Impostos a Recuperar 27.982 20.668

Total de Impostos a Recuperar 2.090.954 2.035.219

(a) Refere-se ao crédito de ICMS que é utilizado para pagamen-
to de fornecedores através de solicitagdo a Secretaria Estadual
de Sao Paulo.

6. Estoques: 2020 2019

Matéria-Prima 1.146.550 372.075

Produtos Acabados 620.617 1.028.830

Produtos em Processo 337.499 261.647

Mercadoria Para Revenda 347.176 263.403

Outros Estoques 2.476 28.526

(-) Provisao para Perdas (70.814) _ (53.909)
Total de Estoques 2.383.504 1.900.572
7. Partes Relacionadas: 2020 2019
Ativos: Ensolagao Participages Ltda. 5.432 1.815
Passivos: Ensolacao Participagoes Ltda. - -
Total com Partes Relacionadas 5.432 1.815
Operagéo remunerada a uma taxa de 1,00% a.m + IPC-FIPE.

8. Imobilizado: 2020 2019

Taxas Depre-

anuais ciacdo

de depre- acumu-

ciacao % Custo lada _Liquido _Liquido

Instalagbes 5% 218.345  (41.523) 176.822 177.815
Mbveis e

Utensilios 5% 255.056 (119.280) 135.776 121.709
Maquinas e

equipa-

mentos 5% 2.663.397 (803.053) 1.860.344 1.942.332
Veiculos 15% 1.331.302 (290.245) 1.041.057 208.470
Imobilizado em

Andamento % __25.073 - _ 25.073 6.030
Total 4.493.173 (1.254.101) 3.239.072 2.456.356

Diretoria Executiva

CPF.: 036.293.106-21
Diretor Vice-Presidente

Simara Souza de Oliveira
CPF.: 518.373.310-49
Diretor Sem Designacéo

Demonstragdo de Resultado e do Resultado Abrangente
Nota 2020 2019
Receita Operacional Liquida 17 20.799.617 16.392.819
Custo dos Servicos Prestados (13.689.087) (11.737.639)
7.110.530 4.655.180

Despesas Operacionais: Geral e Administrativa
Pessoal - Administrativa (2.928.977) (2.538.782)

Despesas Gerais e

Administrativas 18 (1.532.462) (1.559.301)
Impostos (7.472) (4.666)
Servicos Prestados por Terceiros (560.084) (436.404)
Provis&do para Contingéncias (15.414) (221.780)
Depreciacao (203.818) (154.659)
Outras Receitas (Despesas)

Operacionais (149.653) 242.564
Lucro Operacional 1.712.650 (17.848)
Receitas Financeiras 19 147.529 83.478
Despesas Financeiras 19 (1.060.054) (1.428.941)
Resultado Financeiro (912.525) (1.345.463)
Resultado antes do IR e da CS 800.125 (1.363.311)
Imposto de Renda CS Diferido (303.218)  1.074.543
Prejuizo do Exercicio 496.907  (288.768)
Outros Resultados Abrangentes:
Resultado Abrangente Total 496.907  (288.768)
9.Intangivel:  Taxas 2020 2019
anuais de Depre-
amorti- ciacao

zacdo % _ Custo acumulada Liquido Liquido
Licengas de Uso 18% 101.726 _ (60.448) _41.278 _69.094

Total 101.726 _ (60.448) 41.278 _69.094
10. Fornecedores e Outras Obrigacoes: 2020 2019
Fornecedores 1.962.078 2.039.496

Total de Fornecedores 1.962.078 2.039.496
Adiantamento de Clientes 883.012 1.401.127
Outras Obrigacdes 35.737 19.711
Total de Outras Obrigacoes 918.749 1.420.838
Parcela Circulante 2.880.827 3.460.334
Nao Circulante: Fornecedores 792.888 -
Parcela Nao Circulante 792.888 -
Total a Pagar a Fornecedores 2.754.966 2.039.496
Total de Outras Contas a Pagar 918.749 1.420.838

Total Geral 3.673.715 3.460.334
Aging List Contas a Pagar 2020 2019
Vencidos de 01 a 180 dias 82.646  44.320

329.493 289.489
1.097.364 1.253.593
219.806 205.396

Vencidos acima de 180 dias
A vencer de 01 a 30 dias
A vencer de 31 a 60 dias

A vencer de 61 a 90 dias 32.682 44.424
A vencer de 91 a 180 dias 67.284  39.841
A vencer a mais de 181 dias 925.691 _ 162.433

Contas a Receber de Clientes
11. Empréstimos e Financiamentos:

2.754.966 2.039.496

Circulante Taxas 2020 2019
Taxa Pré-fixada

Capital de Giro -21,40% a.a. 1.514.439 1.029.113
Taxa Pré-fixada

Finame -5,85% a.a. - 1.410
Crédito Bancario - Taxa Pré-fixada

Mutuo -17,36% a.a. - 1.007.076
Taxa Pré-fixada

Leasing -18,32% a.a. 2.260 18.750
Taxa Pré-fixada

Descontos Duplicatas -15,01% a.a. — _240.372

Parcela Circulante
Nao Circulante
Capital de Giro

1.516.699 2.296.721

Taxa Pré-fixada

-21,40% a.a. 2.727.641 1.383.099
Taxa Pré-fixada
Leasing -18,32% a.a. — _1.875,00
Parcela Nao Circulante 2.727.641 1.384.974
Total de Empréstimos e Financiamentos 4.244.340 3.681.695
Modalidade Garantia Valor Garantia
Capital de Giro e

Conta Garantida Aval acionista -
Crédito Bancario - Mituo  Aval acionista -
Aplicagao Financeira Aval acionista 1.508.215

Titulos recebiveis

Descontos Duplicatas  (duplicadas/vendas) -
Alienagao fiduciaria

Finame de ativo imobilizado -
Total 1.508.215
12. Obrigagées Fiscais:

Impostos correntes 2020 2019
COFINS a Recolher 191.225  62.350
PIS a Recolher 41.451 38.744
Imposto Retido a Recolher 28.179 26.982
Outros 394 231.856

Impostos Refinanciados
COFINS a Recolher - Parcelamento 1.112.623 773.307
PIS Faturamento a Recolher -

Parcelamento 247.746 185.429
IRPJ a Recolher - Parcelamento 106.822 201.526
INSS 1.595.437 _ 908.757
Total 3.318.877 2.428.951
Corrente 256.249 826.372
Né&o corrente 3.062.628 1.602.579
13. Obrigac¢oes Trabalhistas: 2020 2019
Salérios 186.434 133.273
FGTS 25.991 22.237
INSS 313.516 232.195
Provisdo para Férias 357.507 389.533
Proviséo para 13° - 175.104
IRRF sobre a Folha 16.230 _ 18.788
Total de Obrigacdes Sociais 899.678 _971.130
14. Provisao para contingéncias: 2020 2019
Fiscais (i) 237.193 _221.780
Total 237.1 780

(i) Provisdes para contingéncia tributaria referente a créditos de
PIS e COFINS oriundos de insumos passivel de discussao pela
administragao tributaria federal.

15. Impostos Diferidos: 2020 2019
Ativos : IRe CS 838.221 1.141.439
Passivos: IR e CS - 66.897
Total com Impostos Diferidos 838.221 1.074.542

16. Capital: Em 31/12/2020 a Companhia possui o capital
social no montante de R$ 8.599.760,00 milhdes, totalmente
integralizado, representado por 260.000 agdes ordindrias e
156.000 agbes preferenciais sendo distribuidos entre os
acionistas da seguinte forma: Capital Capital

Integra- aInte-

Acionistas Acoes __ Tipo lizado gralizar
Ensolagao Ordi-

Participagdes Ltda. 249.600 narias 2.055.810 440.190
Leonardo Ordi-

Chamone Cardoso 10.400 néarias  104.000
Fundo de Investimento
em Participagdes
Inseed Fima - Fundo
de Inovagdo em Prefe-

Meio Ambiente 156.000 renciais 5.999.760 -
Total 416.000 8.159.570 440.190
Em 04/09/2018 o Fundo de Investimento em Participagdes
INSEED FIMA - Fundo de Inovagdo em Meio Ambiente, criado
pelo BNDES, finalizou os aportes programados integralizando a
totalidade de sua participagdo societéria, sendo: [ij Conforme
Ata de Assembleia Geral Extraordinaria de 19/04/2017 foi apro-
vada a emissao, nos termos do artigo 76 da Lei 6.404/76, de 2
(dois) Bonus de Subscricao, dentro do limite do Capital Autoriza-
do, Solis Industria e Comércio de Aquecedor Solar S.A. em
favor do INSEED FIMA, no valor global de R$ 3.999.840, sendo
o primeiro Bénus de Subscrigdo ao valor de R$ 1.999.920 repre-
sentativos de 52.000 novas agbdes preferenciais da mesma
classe e caracteristica das ja existentes, ao preco unitario de

CPF.: 296.620.848-19
Diretor Sem Designacgéo
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fundamentar nossa opinido. Responsabilidade da administra-
cao pelas demonstracoes financeiras: A administragdo é res-
ponsavel pela elaboragdo e adequada apresentacao das de-
monstracoes financeiras de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil aplicaveis as pequenas e médias empresas
(NBC TG 1000), e pelos controles internos que ela determinou
como necessarios para permitir a elaboracao de demonstragoes
financeiras livres de distor¢do relevante, independentemente se
causada por fraude ou erro. Na elaboracao das demonstragoes
financeiras, a administracdo é responsavel pela avaliacdo da
capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando,
quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continui-
dade operacional e o uso dessa base contabil na elaboracao das
demonstragdes financeiras, a ndo ser que a administragéo pre-
tenda liquidar a Companhia ou cessar suas operagdes, ou nao
tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento
das operagoes. Responsabilidades do auditor pela auditoria
das demonstracgoes financeiras: Nossos objetivos sao obter
seguranga razoavel de que as demonstragdes financeiras, toma-
das em conjunto, estao livres de distorcao relevante, indepen-
dentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de
auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razodvel é um alto
nivel de seguranga, mas, nao, uma garantia de que a auditoria
realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais
de auditoria sempre detectam as eventuais distorgdes relevan-
tes existentes. As distorcdes podem ser decorrentes de fraude
ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente

ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva
razoavel, as decisdes econdmicas dos usudrios tomadas com
base nas referidas demonstracdes financeiras. Como parte da
auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e inter-
nacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional e
mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além
disso: ¢ Identificamos e avaliamos os riscos de distorgéo relevan-
te nas demonstragdes financeiras, independentemente se cau-
sada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimen-
tos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos
evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar
nossa opinido. O risco de ndo deteccao de distorcao relevante
resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que
a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos,
conluio, falsificagdo, omissao ou representacdes falsas intencio-
nais. « Obtemos entendimento dos controles internos relevantes
para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria
apropriados as circunstancias, mas, ndo, com o objetivo de ex-
pressarmos opini@o sobre a eficacia dos controles internos da
Companhia. ¢ Avaliamos a adequacéo das politicas contabeis
utilizadas e a razoabilidade das estimativas contébeis e respec-
tivas divulgagoes feitas pela administragdo. * Concluimos sobre
a adequagao do uso, pela administragao, da base contabil de
continuidade operacional e, com base nas evidéncias de audito-
ria obtidas, se existe incerteza relevante em relagéo a eventos
ou condigdes que possam levantar duvida significativa em rela-
¢do a capacidade de continuidade operacional da Companhia.

Wander Wagner Mendes Martins

Demonstragdo dos Fluxos de Caixa em 31 de Dezembro
Fluxos de Caixa das
Atividades Operacionais Nota 2020 2019
Resultado antes do IR e da CS 800.125 (1.363.311)
Ajustes para Conciliar o Resultado:

- Depreciacao 271.635  203.682
- Provisao de Divida Duvidosa 55.430 59.478
- Provisao de Contingéncias Tributarias 15413  221.780
- Provisao de Reducao Estoque
(CPC 16(R1)) (84.529) 53.909
- Juros, Variacdes Monetarias 610.300 80.678
Resultado do Exercicio Ajustado
Variagoes nos Ativos e Passivos 1.668.374  (743.784)
- Clientes a Receber (431.716)  (555.636)
- Impostos a Recuperar (55.735)  (530.701)
- Estoques (398.401) 832.286
- Outras Contas a Receber (625.529)  (23.153)
- Fornecedores 715.470 569.467
- Obrigagdes Fiscais 917.732 760.352
- Obrigagdes Trabalhistas (71.453) 116.924
- Outras Contas a Pagar 10 _(502.089) _ 834.612
Caixa Gerado pelas Operacoes 1.216.653 _1.260.367
Juros Pagos 10 (598.862) (1.058.757)
Imposto de Renda Pago 12 (94.704)  (33.694)
Caixa liquido Gerado pelas
Atividades Operacionais 523.087 _ 167.916

Fluxos de Caixa das Atividades de Investimento
Empréstimos Concedidos a

Partes Relacionadas 7 (3.617)  (87.961)
Pagamento pela Compra de

Ativos Imobilizados 8 (1.038.976) (176.961)
Pagamento pela Compra de Ativos Intangiveis - (8.738)
Recebimentos pela Venda de Ativos Imobilizados — 16.201

Caixa Liquido Usado nas Atividades

de Investimento (1.042.593) _ (257.459)

Fluxos de Caixa das Atividades de Financiamento
Provenientes de Empréstimos

e Financiamentos 4.823.814 -
Amortizagdo de Empréstimos
e Financiamentos (4.272.608) (645.488)

Caixa Liquido Gerado pelas
Atividades de Financiamento 551.206 _ (645.488)
Aumento no Caixa e Equivalentes
de Caixa 31.700 (735.031)
Caixa e Equivalentes de Caixa
no Inicio do Exercicio
Caixa e Equivalentes de Caixa
no Fim do Exercicio

1.874.825 _2.609.856

1.906.525 1.874.825

R$ 38,46; e o segundo Bonus de Subscricao ao valor de
R$ 1.999.920 representativos de 52.000 novas acdes preferen-
ciais da mesma classe e caracteristica das ja existentes, ao pre-
¢o unitario de R$ 38,46, conforme condi¢des dispostas nos Cer-
tificados dos Bonus de Subscricdo emitidos pela Companhia.
[ii] Conforme Ata do Conselho de Administragao de 21/02/2018
foi deliberado aumento de capital da Companhia mediante emis-
sdo de 52.000 (Cinquenta e duas mil) agdes preferenciais, nomi-
nativas e sem valor nominal, ao prego de emissao de R$ 38,46
(Trinta e oito reais e quarenta e seis centavos) no valor total de
R$ 1.999.920 (um milh&o, novecentos e noventa e nove mil, no-
vecentos e vinte reais) conforme previsto no Bénus e Subscricao
01/2018. [iii] Conforme Ata do Conselho de Administracdo de
04/09/2018 foi deliberado aumento de capital da Companhia me-
diante emiss@o de 52.000 (Cinquenta e duas mil) agdes prefe-
renciais, nominativas e sem valor nominal, ao prego de emissao
de R$ 38,46 (Trinta e oito reais e quarenta e seis centavos) no
valor total de R$ 1.999.920 (um milhdo, novecentos e noventa e
nove mil, novecentos e vinte reais) conforme previsto no Bonus
e Subscricao 02/2018. Conforme Ata de Assembleia Geral Ex-
traordindria de 18/06/2018 foi aprovada a inclusdo de previsao
de capital autorizado no Estatuto Social da Companhia, no valor
de R$ 4.430.000,00 o que possibilita a realizagdo de aumentos
de capital pela Companhia independentemente de reforma do
Estatuto Social, mediante deliberagdo pelo Conselho de Admi-
nistracdo. 17. Receita operacional liquida:

Receita Operacional de Vendas 2020 2019
Produtos 17.061.497 13.603.256
Revenda 6.317.999 4.444.113
Prestacao de Servigo 225.513 473.434

Total Receita Operacional Bruta 23.605.009 18.520.803
Deducdes Receita Operacional
de Vendas 2020 2019
(-) Cancelamentos e Devolugoes (434.051) (258.591)
(=) Impostos sobre Vendas

de Produtos (2.175.759) (1.412.988)
() Impostos sobre Revenda (189.218)  (446.773)
(-) Impostos sobre Prestacdo
de Servigo (6.364) (9.632)

Total Deducgoes Receita Operacional(2.805.392) (2.127.984)
Receita Operacional Liquida 20.799.617 16.392.819
18. Despesas Gerais e Administrativas:

2020 2019
Aluguel 92.739 87.099
Despesas com Marketing 183.230 166.845
Despesas de Viagem 168.639 178.277
Fretes Sobre Vendas 835.236 739.253
Manutencao e Material de
Uso e Consumo 121.466 96.528
Perdas no Recebimento Créditos (55.430) -
Perdas em estoques (84.529) 53.909
Propaganda & Publicidade 6.862 15.714
Seguros 177.714 124.349
Telefone 39.154 49.478
Outras Receitas e Despesas 47.381 47.849
Total 1.532.462 1.559.301
19. Resultado Financeiro:
Receitas Financeiras 2020 2019
Descontos Obtidos 4.969 5.410
Juros Ativos 32.753 20.465
Rendimento de Aplicagao Financeira 36.841 57.603
Outros 72.966 -
Total das Receitas Financeiras 147.529 83.478
Despesas Financeiras 2020 2019
Juros Passivos 911.367 1.249.703
Descontos Concedidos (9.284) 2.633
Despesas Bancarias 99.062 126.540
Multas 39.159 39.498
Variagcdo Cambial Passiva 19.750 10.566
Total das Despesas Financeiras 1.060.054 1.428.940
Resultado Financeiro Liquido 912.525 1.345.462

20. Cobertura de seguros: A Companhia adota a politica de
contratar seguros de diversas modalidades, cuja cobertura é
considerada suficiente pela Administracdo e agentes
seguradores para fazer face a ocorréncia de sinistros. As
premissas de riscos adotadas, dada a sua natureza, nao fazem
parte do escopo da auditoria das demonstracoes financeiras e,
consequentemente, nao foram examinadas pelos nossos
auditores independentes. 21. Eventos subsequentes: Na data
de encerramento deste relatério, destaca-se os riscos e
incertezas relacionados ao Covid-19, doenca denominada
popularmente como coronavirus. Esta doenca foi descoberta em
31/12/2020 apds casos registrados na China, seu evento tem
infringido efeitos globais na economia mundial, onde a maior
parte das operagbes impactadas ndo foram por consequéncia
da epidemia, mas um resultado das medidas para conté- la, com
paralisagdes provocadas pela reclusao social no intuito de evitar
a disseminacao e contagio. Este fato deve ser observado, aos
quais as companhias estao expostas, especial atencdo aqueles
eventos econdmicos que tenham relagdo com a continuidade
dos negdcios ou as estimativas contdbeis. Até o presente
momento, a Companhia, nao sofreu efeitos diretos deste evento,
tomando diante do cenério, medidas cautelares para administrar
a presente situagao.

Contador

Mario Henrique Sellis Porteira
CRC/SP 222711/0-8

Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar
atencao em nosso relatério de auditoria para as respectivas di-
vulgacdes nas demonstracdes financeiras ou incluir modificacao
em nossa opinido, se as divulgagdes forem inadequadas. Nos-
sas conclusdes estao fundamentadas nas evidéncias de audito-
ria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou
condi¢des futuras podem levar a Companhia a ndo mais se man-
ter em continuidade operacional. * Avaliamos a apresentagao
geral, a estrutura e o contetido das demonstragées financeiras,
inclusive as divulgacoes e se as demonstragdes financeiras re-
presentam as correspondentes transagdes e os eventos de ma-
neira compativel com o objetivo de apresentacdo adequada.
Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanga a res-
peito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da
auditoria e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive
as eventuais eficiéncias significativas nos controles internos que
identificamos durante nossos trabalhos. Fornecemos também
aos responsaveis pela governanca declaragdo de que cumpri-
mos com as exigéncias éticas relevantes, incluindo os requisitos
aplicaveis de independéncia, e comunicamos todos os eventuais
relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar, consideravel-
mente, nossa independéncia, incluindo, quando aplicavel, as
respectivas salvaguardas.
Rio de Janeiro, 15 de marco de 2021

UHY Bendoraytes & Cia. Geysa Bendoraytes e Silva
Auditores Independentes Contadora
CRC 2RJ 0081/0-8 CRC 1RJ 091330/0-5

Este documento foi assinado digitalmente por Marcos Nogueira Da Luz.

Para verificar as assinaturas va ao site https://www.portaldeassinaturas.com.br:443 e utilize o cédigo 935A-8D33-DOF2-8A3B.
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Embu Empreendimentos S.A.

CNPJ/ME n° 06.243.416/0001-17 - NIRE 35.300.566.963
Ata da Assembleia Geral Extraordinaria Realizada em 10 de Dezembro de 2021

1. Data, Hora e Local: Em 10 de dezembro de 2021, as 10h00, na sede da Embu Empreendimentos S.A.
(“Companhia”), na cidade e estado de Sdo Paulo, na Rua Ferreira de Araujo, n° 202, conjunto 41, Pinheiros,
CEP 05428-000. 2. Convocacao e Presenca: Dispensada a convocagao prévia, de acordo com o § 4° do
Artigo 124 da lei n° 6.404/76 (“Lei das Sociedades por Acdes”), em razdo da presenga dos acionistas
representando a totalidade do capital social da Companhia. 3. Mesa: Presidente: Luiz Eulalio de Moraes
Terra; Secretario: Claudio Lichtenfels Giuzio. 4. Ordem do Dia e Deliberacdes: Os Acionistas, sem
quaisquer restricdes ou ressalvas, deliberaram o quanto segue: 4.1. Aprovar o “Protocolo e Justificagdo de
Cisao Parcial” celebrado, em 06 de dezembro de 2021, entre a Companhia e a Embu S.A. Engenharia e
Comeércio, sociedade por acdes, com sede na cidade e estado de Sdo Paulo, na Rua Ferreira de Aradjo n®
202, conjuntos 31, 32, 41 e 42, Pinheiros, CEP 05428-000, inscrita no CNPJ/ME sob o n° 61.322.558/0001-
88, com seus atos arquivados na Junta Comercial do Estado de Sao Paulo sob o NIRE 35.300.049.373, em
sessao realizada em 21 de janeiro de 1964 (“Incorporada”) que, devidamente assinado e rubricado, integra
essa ata na forma do Anexo | (“Protocolo e Justificacdo”) e estabelece todos os termos e condigdes para a
cisao da parcela do patriménio da Incorporada a ser vertido na Companhia (“Acervo Cindido”), avaliada pelo
seu valor patrimonial contabil de 30 de novembro de 2021 (“Data-Base”). 4.2. Ratificar a contratacéo e
nomeacao, feita pela diretoria da Companhia e da Incorporada, da empresa especializada Grant Thornton
Auditoria e Consultoria Ltda., sociedade empresdria limitada, com sede na cidade e estado de Sao Paulo,
na Avenida Engenheiro Luiz Carlos Berrini n® 105, Torre 4, conjunto 121, Cidade Mongdes, CEP 04571-010,
inscrita no CNPJ/ME sob n° 13.045.248/0001-10 e registrada no Conselho Regional de Contabilidade do
estado de Sao Paulo sob n° 2SP-034.766/0-0 (“Empresa Avaliadora”), para proceder a avaliagdo do Acervo
Cindido a ser vertido a Companhia, por meio da Cisao Parcial (conforme abaixo definido), e elaboragdo do
laudo de avaliagao correspondente, para fins do disposto no Artigo 226 e na forma do Artigo 8° da Lei das
Sociedades por A¢des, conforme anexo ao Protocolo e Justificagdo (“‘Laudo de Avaliacdo”). 4.3. Aprovar o
Laudo de Avaliagdo, consignando que o representante da Empresa Avaliadora prestou todos os
esclarecimentos necessarios no tocante ao referido Laudo de Avaliagéo. 4.4. Aprovar a cisé@o parcial da
Incorporada, nos termos do Artigo 229 da Lei das Sociedades por Acoes, e do Protocolo e Justificagao ora
aprovado (“Cisao Parcial”), tendo sido apurado no Laudo de Avaliagao o valor total do Acervo Cindido a ser
vertido na Companhia equivalente, na Data-Base, ao valor de R$ 96.246.032,00 (noventa e seis milhdes,
duzentos e quarenta e seis mil, trinta e dois reais). 4.5. Diante da aprovagéo da Cisao Parcial, aprovar o
aumento no capital social da Companhia no valor de R$ 43.638.687,00 (quarenta e trés milhdes, seiscentos
e trinta e oito mil, seiscentos e oitenta e sete reais), passando de R$ 10.068.605,00 (dez milhdes, sessenta
e oito mil e seiscentos e cinco reais), divididos em 10.068.605 (dez milhdes, sessenta e oito mil, seiscentas
e cinco) agdes ordindrias, nominativas e sem valor nominal, para R$ 53.707.292,00 (cinquenta e trés
milhdes, setecentos e sete mil, duzentos e noventa e dois reais), dividido em 53.707.292 (cinquenta e trés
milhdes, setecentas e sete mil, duzentas e noventa e duas) acdes ordindrias, nominativas e sem valor
nominal. As 43.638.687 (quarenta e trés milhdes, seiscentas e trinta e oito mil, seiscentas e oitenta e sete)
novas acoes ordinarias, nominativas e sem valor nominal emitidas serao distribuidas proporcionalmente aos
Acionistas da Companhia. 4.6. Dessa forma, aprovar a alteragdo do caput do Artigo 5° do Estatuto Social da
Companhia, que passara a vigorar com a seguinte redagéo, mantidos inalterados os respectivos paragrafos:
“Artigo 5° - O capital social, totalmente subscrito e integralizado em moeda corrente nacional é de
R$ 53.707.292,00 (cinquenta e trés milhdes, setecentos e sete mil, duzentos e noventa e dois reais) ,
dividido em 53.707.292 (cinquenta e trés milhdes, setecentas e sete mil, duzentas e noventa e duas) agdes
ordinarias, nominativas e sem valor nominal.”. 4.7. Aprovar a consolidacao do Estatuto Social da Companhia,
que passa a vigorar com a redacgéo do Anexo Il dessa Ata. 4.8. Autorizar a diretoria da Companhia a praticar
todos os demais atos, publicacoes, registros e averbagbes que se fizerem necessérios a perfeita
implementacao da Cisdo Parcial ora aprovada. 5. Encerramento e Lavratura da Ata: Nada mais havendo
a ser tratado e inexistindo qualquer outra manifestacao, foi encerrada a presente assembleia, da qual se
lavrou, de forma sumaéria, como faculta o § 1° do Artigo 130 da Lei das Sociedades por A¢des, a presente
ata. 6. Assinaturas: Presidente da Mesa: Luiz Eulalio de Moraes Terra. Secretério da Mesa e Acionista:
Claudio Lichtenfles Giuzio. Demais Acionistas Presentes: (i) Itatuba Participagdes Ltda., neste ato
representada por seus administradores, Srs. Fabio Luna Camargo Barros e Maria Silvia Luna de Barros
Carvalho; (ii) Fabio Luna Camargo Barros; (i) Rubens Claudio Giuzio; (iv) Antonio Giuzio Filho; (v) Antonio
Carlos Lichtenfels Giuzio; (vi) Claudio Lichtenfels Giuzio; (vii) Heloisa Lichtenfels Giuzio; e (vii) Elza
Lichtenfels Giuzio Auer. Confere com a original, lavrada em livro préprio. Sao Paulo, 10 de dezembro de
2021. Mesa: Luiz Eulalio de Moraes Terra - Presidente da Mesa; Claudio Lichtenfels Giuzio - Secretario
da Mesa e Acionista. Demais Acionistas: Itatuba Participagcoes Ltda. - Representada Por: Fabio Luna
Camargo Barros e Maria Silvia Luna de Barros Carvalho; Fabio Luna Camargo Barros; Rubens Claudio
Giuzio; Representado por: Claudio Lichtenfels Giuzio; Antonio Giuzio Filho. Antonio Carlos Lichtenfels
Giuzio - Representado por: Claudio Lichtenfels Giuzio; Claudio Lichtenfels Giuzio; Heloisa Lichtenfels
Giuzio; Elza Lichtenfels Giuzio Auer - Representada por: Antonio Giuzio Filho. JUCESP n° 5.611/22-2
em 12/01/2022. Gisela Simiema Ceschin - Secretaria Geral. “Estatuto Social da Embu Empreendimentos
S.A. - Capitulo | - Denominagao, Sede, Foro, Objeto Social e Duragao: Artigo 1°. Embu
Empreendimentos S.A. (“Companhia”) é uma sociedade por agdes, regida por este Estatuto Social e pelas
disposicoes legais que Ihe forem aplicaveis, em especial pela Lei n° 6.404/76, conforme alterada (“Lei das
Sociedades por Acdes”) . Artigo 2°. A Companhia tem sede na cidade e Estado de Sao Paulo, na Rua
Ferreira de Araujo, n° 202, conjunto 41, Pinheiros, CEP 05428-000. Parégrafo Unico. A Companhia, por ato
do Conselho de Administragao, podera abrir, manter, fechar e alterar o enderego de filiais, agéncias e
escritérios, em qualquer parte do territdrio brasileiro ou no exterior. Artigo 3°. A Companhia tem como objeto
social: (i) a Administracao de bens préprios, podendo realizar todos os negécios juridicos que forem
necessarios para este fim, tais como locacao, oneracgéo, cessao de direitos, arrendamento, dentre outros; (ii)
compra, venda, incorporagéo e construgao de bens iméveis por conta prépria; (iii) compra e venda de bens
moveis. Artigo 4°. A Companhia tem prazo indeterminado de duracao. Capitulo Il - Capital Social e Agoes:
Artigo 5°. O capital social da Companhia é de R$ 53.707.292,00 (cinquenta e trés milhGes, setecentos e
sete mil, duzentos e noventa e dois reais), dividido em 53.707.292 (cinquenta e trés milhdes, setecentas e
sete mil, duzentas e noventa e duas) acdes ordinarias, nominativas, todas sem valor nominal, totalmente
subscritas e integralizadas em moeda corrente nacional, participagbes societarias e iméveis, sendo a
propriedade das agdes comprovada pela inscricdo do nome dos acionistas no livro de “Registro de Agdes
Nominativas”. Paréagrafo 1°. O capital social da Companhia sera representado exclusivamente por agbes
ordinarias e cada ag&o ordinaria dara direito a um voto nas deliberagbes da Assembleia Geral. E vedada a
Companhia a emissao de partes beneficidrias. Paragrafo 2°. Os acionistas terdo preferéncia na subscricao
de acdes, debéntures conversiveis em agdes ou bonus de subscricdo de emissdo da Companhia, nos
termos do artigo 171 da Lei das Sociedades por Agoes. O prazo para exercicio do direito de preferéncia sera
de, no minimo, 30 (trinta) dias. Artigo 6°. As a¢des sdo indivisiveis e ndo poderao ser cedidas ou transferidas
a terceiros sem antes serem oferecidas aos demais acionistas da Companhia, aos quais fica assegurado o
direito de preferéncia em igualdade de condigdes com terceiros, em um prazo de 60 (sessenta) dias,
contados da data em que receber comunicagao, por escrito, contendo a respectiva proposta de alienagéo.
Paragrafo 1°. O acionista que pretender alienar suas agdes devera comunicar sua intengéo por escrito a
Companhia e aos demais acionistas, mediante carta registrada, correspondéncia eletrénica ou notificacao,
dando o nome do interessado, preco e condi¢des do negdcio. Caso haja interesse na aquisicdo das agoes,
os demais acionistas deverdo adquiri-las, suportando o preco do negécio em partes iguais, na exata
proporcao de suas respectivas a¢oes. Findo o prazo, nao havendo interesse dos acionistas na aquisi¢ao, a
cessdo e transferéncia serd livre, desde que o adquirente seja pessoa de comprovada idoneidade e
capacidade financeira e desde que seja feita no preco e condicdes declarados durante um prazo de 30
(trinta dias) , findo o qual nova oferta devera ser feita aos demais acionistas, na forma aqui prevista.
Paragrafo 2°. Caso a proposta de alienagéo das agoes seja por outras formas de alienagéo que ndo a venda
e compra pura e simples, o valor atribuido as acoes, para efeito do exercicio do direito de preferéncia, nao
podera ser superior ao levantado em balango para essa finalidade, na data da oferta. Paragrafo 3°. Toda e
qualquer cessao ou transmissao de a¢des que ndo observe as condi¢des e termos contidos nesta clausula,
bem como em eventual acordo de acionistas devidamente arquivado na sede da Companhia, sera
considerada nula e ineficaz. Capitulo Ill - Orgados Permanentes da Companhia: Artigo 7°. Sdo 6rgaos
permanentes da Companhia (i) Assembleia Geral; (i) Conselho de Administragao; e (i) Diretoria. Capitulo
IV - Assembleia Geral: Artigo 8°. A Assembleia Geral tem poderes para decidir todos os negdcios relativos
ao objeto da Companhia e tomar as resolugdes que julgar convenientes a sua defesa e desenvolvimento.
Paragrafo 1°. A Assembleia Geral seré instalada e presidida pelo Diretor Presidente, ou, na hipétese de sua
auséncia ou impedimento, por qualquer membro da Diretoria, cabendo a Presidente da Mesa a nomeacao
do secretério. Paragrafo 2°. As deliberagdes das Assembleias Gerais, excetuados os casos expressos em
lei, serao tomadas por maioria absoluta de votos, ndo se computando os votos em branco. Paragrafo 3°. A
Assembleia Geral reunir-se-a, ordinariamente, 1 (uma) vez por ano, nos 4 (quatro) primeiros meses
seguintes ao término do exercicio social, para deliberar sobre as matérias que lhe sao atribuidas por lei e,
extraordinariamente, sempre que os interesses sociais exigirem o pronunciamento dos acionistas, bem
como nos casos previstos e lei e no Estatuto Social. Paragrafo 4°. A Assembleia Geral sera convocada pelo
Presidente do Conselho de Administragdo, ou, na hipétese de sua auséncia ou impedimento, por qualquer
membro do Conselho de Administracao, obedecendo os preceitos da lei As Assembleias Gerais serao
consideradas validamente instaladas (i) em primeira convocag&do, com a presenga de acionistas detentores
de, no minimo, a maioria das agdes ordinarias, ou (ii) em segunda convocagdo, com qualquer nimero de
acionistas. Paragrafo 5°. Independentemente das formalidades de convocagé@o para Assembleia Geral,
serd considerada regularmente convocada a Assembleia na qual comparecerem todos os acionistas da
Companhia. Artigo 9°. Sé poderdo tomar as resolugdes em Assembleia Geral os acionistas que sejam
detentores de agdes, devidamente inscritas no Livro de Registro de Acées Nominativas da Companhia da
data da referida Assembleia Geral. Paragrafo Unico. O acionista podera fazer representar se nas
Assembleias Gerais por procurador, respeitadas as disposicoes da lei. Artigo 10. A Assembleia Geral da
Companhia podera, nos termos do Artigo 120 da Lei das Sociedades por A¢des, suspender o exercicio dos
direitos do acionista que, tendo subscrito agdes da Companhia para integralizacdo a prazo, deixar de
integralizar tais agdes no prazo e condigdes previstos no respectivo boletim de subscricao, sendo que tal
acionista inadimplente ficar& constituido, de pleno direito, em mora, para fins dos Artigos 106 e 107 da Lei
das Sociedades por Agoes, devendo pagar a Companhia juros de 1% (um por cento) ao més ou fragéo,
contados do primeiro dia do ndo cumprimento da obrigagao, corregdo monetaria na forma admitida em lei
acrescida de multa equivalente a 10% (dez por cento) do valor em atraso e ndo integralizado. Artigo 11. O
eventual exercicio, por qualquer dos acionistas, do direito de voto nas Assembleias Gerais da Companhia
em desacordo com as disposicoes estabelecidas em eventual acordo de acionistas devidamente arquivados
na sede da Companhia, obrigard o Presidente da Assembleia Geral a ndo computar o voto proferido
contrario ao previsto no acordo de acionistas cujo qual o acionista seja signatario. Capitulo V - Conselho
de Administracado: Artigo 12. O Conselho de Administracdo serd composto por 3 (trés) membros,
acionistas ou nao, residentes no pais, eleitos pela Assembleia Geral, podendo ser reeleitos. Paragrafo 1°.
O prazo de mandato dos membros do Conselho de Administragdo e de 3 (trés) anos, continuando os
mesmos em seus cargos até a posse dos eventualmente eleitos em substituicao, sendo admitida a reeleicao
por igual periodo. Paragrafo 2°. A Assembleia Geral que eleger os membros do Conselho de Administragéo
designard, dentre eles, qual exercerd as fungdes de Presidente do Conselho de Administragdo.
Paragrafo 3°. Os honorarios dos membros do Conselho de Administragéo serdo fixados pela Assembleia
Geral. Paragrafo 4°. O Presidente do Conselho de Administragdo sera substituido, em seus impedimentos,
por um membro do Conselho por ele designado. Artigo 13. No caso de vacancia no Conselho de
Administragéo, esta sera preenchida em Assembleia Geral Extraordinaria, que devera se reunir dentro de 30
(trinta) dias apds o evento. Paragrafo Unico. O mandato daquele que for eleito em substituigao terminara
juntamente com o dos demais membros do Conselho da Administracao Artigo 14. Compete exclusivamente
ao Conselho de Administragdo: Paragrafo 1°. Por deciséo da maioria absoluta dos membros do Conselho
de Administracdo: a) Fixar a orientagdo geral dos negécios da Companhia; b) Eleger e destituir os Diretores
da Companhia, sendo certo que apenas 1/3 (um tergo) dos membros do Conselho de Administragao podera
ser eleito também como membro da Diretoria; c) Fiscalizar a gestao dos Diretores, examinar, a qualquer
tempo os livros e papéis da Companhia, solicitar informacdes sobre contratos celebrados ou em vias de
celebragéo e quaisquer outros atos; d) Manifestar se sobre o Relatério da Administrag@o e as contas da
Diretoria; e) Escolher e destituir os auditores independentes quando a Assembleia Geral deliberar adoté-los;
f) Autorizar a Diretoria da Companhia, para a contratacdo de operagdes cujo valor envolvido seja
compreendido entre o montante de R$ 300.001,00 (trezentos mil e um reais) a R$ 1.000 000,00 (um milhdo

de reais) para: f.1) adquirir, alienar ou onerar iméveis da Companhia, f.2) adquirir, alienar ou onerar bens
constantes do seu ativo fixo, f.3) deliberar sobre a contratagdo de empréstimos; e, f.4) aprovar a celebragao
de contratos de qualquer natureza que impliquem em obrigacdes para a Companhia exceto se previstos no
seu orcamento anual ou de suas Subsididrias. g) Deliberar sobre a abertura e encerramento de filiais,
agencias e escritérios da Companhia; h) Opinar, previamente aos Acionistas, sobre a distribuicao de
dividendos e juros remuneratérios sobre capital préprio, e i) Deliberar sobre quaisquer outros assuntos que
lhes sejam apresentados pela Diretoria. Paragrafo 2°. Por aprovagéo da unanimidade dos membros do
Conselho de Administracéo: a) Autorizar a Diretoria da Companhia, para a contratagdo de operacdes cujo
valor envolvido seja superior a R$ 1.000.001,00 (um milh&o e um reais) para: a.1) adquirir, alienar ou onerar
iméveis da Companhia; a.2) adquirir, alienar ou onerar bens constantes do seu ativo fixo; a.3) deliberar sobre
a contratacdo de empréstimos; e a.4) aprovar a celebragdo de contratos de qualquer natureza que
impliquem em obrigagoes para a Companhia exceto se previstos no seu orgamento anual ou de suas
Subsididrias. b) Constituir de 6nus reais, exceto quando em garantia de aquisi¢ao do préprio bem; c) Aprovar
politica de distribui¢do de bénus e de Participagao nos Lucros e Resultados (PLR) , bem como decidir sobre
plano de aposentadoria e previdéncia; d) Ceder, transferir ou licenciar quaisquer direitos relacionados a
patentes, marcas, direitos autorais ou quaisquer outros direitos intelectuais que pertengcam a Companhia,
bem como adquirir direitos de mesmo tipo ou natureza; e) Modificar politicas contabeis; f) Aprovar planos de
outorga de opgcao de compra de agdes a administradores da Companhia ou de suas Subsidiarias; g)
Qualquer constituicao de 6nus sobre ativos da propria Companhia, ou prestagéo de aval, fianga ou outra
modalidade de garantia para garantir obrigacdes de terceiros que ndo sejam suas Subsididrias, observados
todos os limites previstos nesta clausula; h) Alienagéo, oneragao ou transferéncia de propriedade intelectual
ou software da Companhia ou de qualquer de suas Subsididrias; e i) Alteragdo das fungdes de seus
diretores e/ou a criagao de novas diretorias da Companhia. Artigo 15. O Conselho de Administracao reunir-
se-4 na sede da Companhia, ordinariamente a cada 90 (noventa) dias e, extraordinariamente, quando
convocado pelo Presidente do Conselho de Administracao. Todas as convocacdes far-se-do por meio de
comunicado escrito, com antecedéncia de 8 (oito) dias da data marcada para a reunido, devendo ser
remetidas por meio de telegrama ou via postal, com aviso de recebimento, ao endereco informado pelo
Conselheiro no ato de posse. Paragrafo 1°. O membro do Conselho que desejar a realizagdo de uma
reunido a solicitara por escrito, ao Presidente do Conselho de Administragao, que devera convoca-la para
que se realize dentro dos 8 (oito) dias seguintes ao pedido. Na eventualidade do Presidente do Conselho de
Administrag&o nao realizar a convocagdo num prazo de 5 (cinco) dias do pedido, o membro do Conselho de
Administracdo que houver solicitado a reunido poderd remeter convocacdo diretamente aos demais
membros. Paragrafo 2°. As reunides do Conselho de Administracéo instalar-se-&o, validamente, com a
presenca da maioria de seus membros. Paragrafo 3°. As reunides do Conselho de Administragdo serdo
presididas pelo seu Presidente ou, em seu impedimento ou auséncia, pelo Conselheiro mais velho, e suas
deliberagdes serdo tomadas na forma dos §1° e §2° do Artigo 14 do Estatuto Social. Paragrafo 4°. Das
reunides do Conselho de Administracao serdo lavradas atas em livro préprio. Paragrafo 5°. Os membros do
Conselho de Administragéo, desde que justificando a auséncia, por escrito, até 24 (vinte e quatro) horas
antes da reunido, poder&o votar por e-mail ou telegrama, sendo permitida a realizacao das reunides por tele
ou videoconferéncia, com posterior assinatura da ata, em até 30 (trinta) dias da realizagdo da Reunido.
CapituloV - Diretoria: Artigo 16. A Companhia serd administrada por uma Diretoria, na forma da lei e deste
Estatuto Social. A remuneracao global da Diretoria sera fixada pelo Conselho de Administragao, a qual
atribuird, ainda, os valores mensais devido a cada um dos Diretores. Artigo 17. A Diretoria sera composta
por até 5 (cinco) membros, acionistas ou nao, sendo: (i) 1 (um) Diretor Presidente, (ii) 1 (um) Diretor
Superintendente, (jii) 1 (um) Diretor Financeiro, e (iv) os demais Diretores sem Designagéo Especifica, todos
eleitos pela Assembleia Geral e por ela destituiveis a qualquer tempo, com prazo de mandato de 3 (trés)
anos, estendendo se até a Assembleia Geral Ordinaria subsequente ao término de seu mandato, sendo
permitida a reeleigdo. Paragrafo 1°. Os Diretores terdo os poderes necessérios e convenientes para
conduzir a gestédo dos negdcios e assuntos da Companhia, na forma da Lei e do Estatuto Social. Paragrafo
2°. Os Diretores tomarao posse mediante a assinatura do termo respectivo, lavrado em livro préprio,
permanecendo em seus cargos até a posse de seus sucessores. Artigo 18. Ocorrendo vacancia de cargo
de Diretor, auséncia ou impedimento do titular, cabera & Assembleia Geral eleger o novo Diretor ou designar
o substituto, fixando, em qualquer dos casos, o prazo da gestdo e os respectivos vencimentos. Artigo 19.
Compete a Diretoria exercer as atribuicdes que a lei e o Estatuto Social Ihe conferirem para a prética dos
atos necessarios ao funcionamento regular da Companhia. Artigo 20. A Diretoria reunir-se-a sempre que
necessdrio, cabendo a convocagéo ao Diretor Presidente ou ao seu substituto, através de carta ou correio
eletronico, ambos com aviso de recebimento, com antecedéncia minima de 8 (oito) dias, indicando os
assuntos a serem tratados. A convocagao sera dispensada com relagao a uma reuniao a que comparecerem,
ou na qual estiverem representados, todos os membros da Diretoria. Artigo 21. Compete ao Diretor
Presidente: a) Submeter a aprovagéo do Conselho de Administragcao os planos de trabalho e orgamento
anuais, promovendo a sua execugao nos termos aprovados; b) Exercer a supervisao de todas as atividades
dos demais Diretores, imprimindo-lhes a orientagdo mais adequada aos objetos sociais; c) definir o ambito
de responsabilidade e coordenar a atuagao dos Diretores; d) representar a Companhia ativa e passivamente,
em juizo ou fora dele; e) convocar e presidir as reunides da Diretoria; e f) exercer as demais atribuicdes que
Ihe forem conferidas pelo Conselho de Administragdo. Artigo 22. Compete a Diretoria: a) Representar a
Companhia, ativa e passivamente, em Juizo e fora dele; b) Apresentar ao Conselho de Administragdo o
relatério e as demonstracées Financeiras do exercicio; c¢) Dirigir as atividades sociais de ordem
administrativa, financeira, comercial e operacional; d) Deliberar, até o limite de R$ 300.000,00 (trezentos mil
reais), no prazo de um ano, para cada item: (d.1) Adquirir, alienar ou onerar iméveis da Companhia; (d.2)
Adquirir, alienar ou onerar bens constantes do seu ativo fixo; (d.3) Deliberar sobre a contratacdo de
empréstimos; e (d.4) Aprovar a celebracdo de contratos de qualquer natureza, que impliquem em obrigacdes
para a Companhia, exceto se previsto no seu orgamento anual. e) Constituir procuradores, em nome da
Companhia e nos limites das suas atribuicdes, especificando, nos respectivos instrumentos, os poderes
outorgados e o prazo de validade, a excecao dos instrumentos de procuracao ad judicia, que ndo precisarao
ter prazo de validade. Paragrafo 1°. Quaisquer atos cujos valores excedam os limites acima apontados,
deverdo ser submetidos & aprovagdo do Conselho de Administragao. Paragrafo 2°. E expressamente
vedado a Diretoria a pratica de atos contrarios ao objeto social da Companhia, devendo a Diretoria se pautar
pela observancia das leis e do Estatuto Social. Artigo 23. Os documentos que importem em responsabilidade
comercial, bancdria, financeira ou patrimonial para a Companhia, tais como (i) movimentagéo de contas
bancérias de titularidade da Companhia, estando autorizado, neste sentido, a requisitar saldos, extratos,
taldes de cheques, dar ordens, contraordens, reconhecer saldos, emitir, assinar, aceitar, endossar, sacar,
depositar, descontar, caucionar, registrar e protestar cheques, ordens de pagamento, letras de cambio,
notas promissoérias e demais titulos de crédito e documentos de divida bem como solicitar e definir senhas
e codigos de acesso, podendo atuar pessoalmente ou por via eletronica, (i) assinatura de contratos em
geral, (iii) autorizacao para movimentacéao da conta vinculada do Fundo de Garantia do Tempo de Servigo,
(iv) registro e emissao de documentos relacionados a assuntos trabalhistas e fiscais, (vi) representagéo da
Companhia em assembleias gerais ou reunides de socios de sociedades nas quais essa detenha
participacao, (vii) prestacao de depoimento pessoal, (viii) prepostos em audiéncias, e, (ix) recebimento de
quaisquer importancias devidas, assinando os recibos e dando quitagao terdo para a sua validade as
assinaturas de (a) 02 (dois) Diretores, sempre em conjunto, ou b) 01 (um) Diretor em conjunto com 01 (um)
procurador com poderes especificos, ou ainda, (c) por 02 (dois) procuradores com poderes especificos,
devendo as procuragbes serem outorgadas nos termos do Artigo 24 do Estatuto Social. Artigo 24. A
Companhia podera outorgar procuragbes ad negotia e ad judicia, devendo o instrumento de outorga de
poderes ser assinado por 2 (dois) membros da Diretoria em conjunto. Paragrafo Unico. As procuragoes,
além de mencionarem expressamente os poderes conferidos deverdo, com excecao daquelas outorgadas
a advogados para representagdo da Companhia em processos judiciais ou administrativos, conter prazo de
validade limitado a, no maximo, 1 (um) ano. Artigo 25. A Diretoria se reunird sempre que necessario,
devendo as deliberacdes serem tomadas sempre em conjunto. Capitulo VI - Conselho Fiscal: Artigo 26.
A Companhia podera ter um Conselho Fiscal, em carater ndo permanente, composto de 03 (trés) a 05
(cinco) membros e suplentes em igual nimero, todos eleitos pela Assembleia Geral e por ela destituiveis a
qualquer tempo, com mandato de 01 (um) ano, sendo permitida a sua reeleicao. Paragrafo 1°. Para que o
Conselho Fiscal possa funcionar, serd necessdria a presencga da maioria de seus membros. Paragrafo 2°.
Os membros do Conselho Fiscal terdo a remuneracao |hes for estabelecida pela Assembleia Geral que os
eleger, observado, a respeito, o que dispuser a lei. Paragrafo 3°. Cabera ao Conselho Fiscal eleger seu
presidente na primeira sessao realizada apds a sua instalagdo. Paragrafo 4°. O Conselho Fiscal devera,
adicionalmente as atribuicbes do Estatuto Social e da lei lhe conferem, estabelecer internamente os
procedimentos para o recebimento, registro e tratamento a ser dado as reclamacdes recebidas a respeito
da contabilidade, controles internos contabeis e assuntos relacionados a auditoria da Companhia, bem
como a quaisquer outras comunicagdes recebidas sobre tais matérias. Capitulo VIl - Exercicio Social e
Distribuicao de Lucros: Artigo 27. O exercicio social inicia-se em 1° de janeiro e terminard em 31 de
dezembro de cada ano, quando sera levantado um balango patrimonial e as demonstragoes do exercicio,
apurados com a observancia das disposicoes societarias e fiscais. Paragrafo 1°. A Diretoria podera
determinar o levantamento de balango semestral ou em periodos menores, e aprovar a distribuicdo de
dividendos e/ou juros sobre capital proprio com base nos lucros apurados nesse balango, respeitado o
disposto no Artigo 204 da Lei das Sociedades por Agoes. Paragrafo 2°. A qualquer tempo, a Diretoria
também poderé deliberar a distribuicao de dividendos intermediarios e/ou juros sobre capital préprio, a conta
de lucros acumulados ou de reservas de lucros existentes no Ultimo balango anual ou semestral. Paragrafo
3°. Os dividendos intermedidrios e os juros sobre capital préprio serdo sempre considerados como
antecipagéo de dividendo minimo obrigatdrio. Artigo 28. Do resultado do exercicio serdo deduzidos, antes
de qualquer participacao, eventuais prejuizos acumulados e a provisao para o imposto de renda. Paragrafo
Unico. Do lucro liquido verificado na forma da lei, serdo deduzidos 5% (cinco por cento) para a constituicao
da reserva legal que ndo excedera 20% (vinte por cento) do capital social integralizado ou o limite previsto
no Paragrafo 1° do Artigo 193 da Lei das Sociedades por Agdes, sendo o saldo do lucro distribuido aos
acionistas na proporgéo de suas respectivas acoes. Capitulo VI - Hipétese de Falecimento Liquidacao
Dissolucao e Extincao: Artigo 29. A Companhia entrara em dissolucao, liquidagéo e extingdo nos casos
previstos em lei, ou em virtude de deliberagao da Assembleia Geral. Paragrafo Unico. O modo de liquidacao
sera determinado em Assembleia Geral que elegera também o Conselho Fiscal que devera funcionar no
periodo de liquidagéo, o liquidante com a respectiva fixagado de seus honorarios e diretrizes para o seu
funcionamento. Artigo 30. Nos termos do Artigo 137 da Lei das Sociedades por Agdes, caso qualquer
acionista seja dissidente das deliberagdes sociais previstas nos incisos | a VI e IX do Artigo 136 da Lei das
Sociedades por Acdes dard o direito ao acionista de retirar-se da Companhia, mediante reembolso do valor
das suas agdes, com base no valor de patriménio liquido da Companhia constante do Ultimo balango
aprovado pela Assembleia Geral. Artigo 31. Na hipétese de falecimento, interdi¢&o, auséncia ou insolvéncia
de qualquer um dos acionistas, e assegurado a seus herdeiros o direito de participar da Companhia, quando
tal participacdo ndo resultar em infragdo a lei. Se o herdeiro ndo puder ou ndo desejar ingressar na
Companhia, poderdo ceder e transferir as agdes, com tudo que representarem, obedecidas as regras
previstas no Artigo 6° e seus paragrafos, ou, caso nenhum dos acionistas deseje exercer seu direito de
preferéncia, o herdeiro recebera seus haveres apds apuragdo com base em balango especialmente
levantado para essa finalidade, o qual devera ser concluido no prazo maximo de 60 (sessenta) dias,
contados a partir do fato que ensejou tal apuragéo, e serao pagos em 36 (trinta e seis) parcelas mensais,
iguais e sucessivas, vencendo se a primeira delas 30 (trinta) dias a partir da data de conclusao do balango
especial, devidamente atualizadas em seus vencimentos de acordo com o indice de variagdo nominal do
IGP-M/FGV. Capitulo X - Disposicoes Gerais: Artigo 32. Os dividendos atribuidos aos acionistas serdao
pagos nos prazos da lei, somente incidirdo corre¢do monetaria e/ou juros se assim for determinado pela
Assembleia Geral. Paragrafo Unico. Os dividendos n&o recebidos ou reclamados prescreverdo no prazo de
3 (trés) anos, contado da data em que tenham sido postos a disposi¢do do acionista, e reverterao em favor
da Companhia. Artigo 33. A Companhia observara os acordos de acionistas registrados na forma do Artigo
118 da Lei das Sociedades por Agdes. Artigo 34. Fica desde ja eleito o foro da Comarca de S&o Paulo,
Estado de S&o Paulo, para dirimir todas e quaisquer duvidas e/ou controvérsias oriundas do Estatuto Social,
com exclus&o de qualquer outro, por mais privilegiado que seja.” Esse Estatuto Social esta atualizado até a
Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 10 de dezembro de 2021. Luiz Eulalio de Moraes Terra -
Presidente da Mesa; Claudio Lichtenfels Giuzio - Secretério da Mesa.
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CNPJ/ME n° 61.322.558/0001-88 - NIRE 35.300.049.373
Ata da Assembleia Geral Extraordinaria Realizada em 10 de Dezembro de 2021

1. Data, Hora e Local: Em 10 de dezembro de 2021, as 10h00, na sede da Embu S.A. Engenharia e
Comeércio (“Companhia”), na cidade e estado de Sao Paulo, na Rua Ferreira de Araujo, n® 202, conjuntos 31,
32, 41 e 42, Pinheiros, CEP 05428-000. 2. Convocagao e Presenca: Dispensada a convocagao prévia, de
acordo com o § 4° do Artigo 124 da Lei n° 6.404/76 (“Lei das Sociedades por Acdes”), em razdo da presenga
dos acionistas representando a totalidade do capital social da Companhia. 3. Mesa: Presidente: Luiz Eulalio
de Moraes Terra; Secretario: Claudio Lichtenfels Giuzio. 4. Ordem do Dia e Deliberagées: Os Acionistas,
sem quaisquer restricdes ou ressalvas, deliberaram o quanto segue: 4.1. Aprovar o “Protocolo e Justificagdo
de Cisao Parcial” celebrado em 06 de dezembro de 2021, entre a Companhia e a Embu Empreendimentos
S.A., sociedade por acdes, com sede na cidade e estado de Sdo Paulo, na Rua Ferreira de Araujo n° 202,
conjunto 41, Pinheiros, CEP 05428-000, inscrita no CNPJ/ME sob o n° 06.243.416/0001-17, com seus atos
arquivados na Junta Comercial do Estado de Sao Paulo sob o NIRE 35.300.566.963, em sessao realizada
em 20 de abril de 2021 (“Incorporadora”) que, devidamente assinado e rubricado, integra essa ata na forma
do Anexo | (“Protocolo e Justificacdo”) e estabelece todos os termos e condigbes para a cisdo da parcela do
patriménio da Companhia a ser incorporada pela Incorporadora (“Acervo Cindido”), avaliada pelo seu valor
patrimonial contabil em 30 de novembro de 2021 (“Data-Base”). 4.2. Ratificar a contratag@o e nomeacao, feita
pela diretoria da Companhia e da Incorporadora, da empresa especializada Grant Thornton Auditoria e
Consultoria Ltda., sociedade empresdria limitada, com sede na cidade e estado de Sao Paulo, na Avenida
Engenheiro Luiz Carlos Berrini n° 105, Torre 4, conjunto 121, Cidade Moncdes, CEP 04571-010, inscrita no
CNPJ/ME sob n° 13.045.248/0001-10 e registrada no Conselho Regional de Contabilidade do estado de Sao
Paulo sob n°® 2SP-034.766/0-0 (“Empresa Avaliadora”), para proceder a avaliagdo do Acervo Cindido a ser
vertido na Companhia, por meio da Cisdo Parcial (conforme abaixo definido), e elaboracao do laudo de
avaliagd@o correspondente, para fins do disposto no Artigo 226 e na forma do Artigo 8° da Lei das Sociedades
por Agdes, conforme anexo ao Protocolo e Justificagdo (“‘Laudo de Avaliacdo”). 4.3. Aprovar o Laudo de
Avaliagdo, consignando que o representante da Empresa Avaliadora prestou todos os esclarecimentos
necessarios no tocante ao referido Laudo de Avaliagdo. 4.4. Aprovar a cisdo parcial da Companhia, nos
termos do Artigo 229 da Lei das Sociedades por Agdes, e do Protocolo e Justificagdo ora aprovado
(“Cisao Parcial”), tendo sido apurado no Laudo de Avaliagdo o valor total do Acervo Cindido a ser vertido na
Incorporadora equivalente, na Data-Base, ao valor de R$ 96.246.032,00 (noventa e seis milhdes, duzentos e
quarenta e seis mil, trinta e dois reais). 4.5. Diante da aprovagéo da Cisao Parcial, aprovar a redugéo no
capital social da Companhia no valor de R$ 43.638.687,00 (quarenta e trés milhdes, seiscentos e trinta e oito
mil, seiscentos e oitenta e sete reais), passando de R$ 157.931.395,00 (cento e cinquenta e sete milhdes,
novecentos e trinta e um mil, trezentos e noventa e cinco reais), divididos em 145.931.395 (cento e quarenta
e cinco milhdes, novecentas e trinta e uma mil, trezentas e noventa e cinco) agdes ordindrias, nominativas e
sem valor nominal, para R$ 114.292.708 (cento e quatorze milhes, duzentos e noventa e dois mil, setecentos
oito reais), dividido em 105.409.757 (cento e cinco milhdes, quatrocentas e nove mil, setecentas e cinquenta
e sete) acdes ordindrias, nominativas e sem valor nominal. As 40.521.638 (quarenta milhdes, quinhentas e
vinte e uma mil, seiscentas e trinta e oito) agdes ordindrias, nominativas e sem valor nominal, serdo
canceladas proporcionalmente entre as agdes detidas pelos acionistas da Companhia. 4.6. Dessa forma,
aprovar a alteracao do caput do Artigo 5° do Estatuto Social da Companhia, que passara a vigorar com a
seguinte redacao, mantidos inalterados os respectivos paragrafos: “Artigo 5° - O capital social, totalmente
subscrito e integralizado em moeda corrente nacional é de R$ 114.292.708,00 (cento e quatorze milhGes,
duzentos e noventa e dois mil, setecentos e oito reais), dividido em 105.409.757 (cento e cinco milhdes,
quatrocentas e nove mil, setecentas e cinquenta e sete) agdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal.”.
4.7. Aprovar a consolidagéo do Estatuto Social da Companhia, que passa a vigorar com a redagéo do Anexo
1l dessa Ata. 4.8. Autorizar a diretoria da Companhia a praticar todos os demais atos, publicagoes, registros e
averbagdes que se fizerem necessarios a perfeita implementacdo da Cisdo Parcial ora aprovada.
5. Encerramento e Lavratura da Ata: Nada mais havendo a ser tratado e inexistindo qualquer outra
manifestacao, foi encerrada a presente assembleia, da qual se lavrou, de forma sumaria, como faculta o §1°
do Artigo 130 da Lei das Sociedades por A¢des, a presente ata. 6. Assinaturas: Presidente da Mesa: Luiz
Eulalio de Moraes Terra. Secretario da Mesa e Acionista: Claudio Lichtenfles Giuzio. Demais Acionistas
Presentes: (i) Itatuba Participacdes Ltda., neste ato representada por seus administradores, Srs. Fabio Luna
Camargo Barros e Maria Silvia Luna de Barros Carvalho; (ii) Fabio Luna Camargo Barros; (iii) Rubens Claudio
Giuzio; (iv) Antonio Giuzio Filho; (v) Antonio Carlos Lichtenfels Giuzio; (vi) Claudio Lichtenfels Giuzio;
(vii) Heloisa Lichtenfels Giuzio; e (viii) Elza Lichtenfels Giuzio Auer. Confere com a original, lavrada em livro
proprio. Sao Paulo, 10 de dezembro de 2021. Mesa: Luiz Eulalio de Moraes Terra - Presidente da Mesa;
Claudio Lichtenfels Giuzio - Secretério da Mesa e Acionista. Demais Acionistas: Itatuba Participacoes
Ltda. - Representada Por: Fabio Luna Camargo Barros e Maria Silvia Luna de Barros Carvalho; Fabio Luna
Camargo Barros; Rubens Claudio Giuzio - Representado por: Claudio Lichtenfels Giuzio; Antonio Giuzio
Filho; Antonio Carlos Lichtenfels Giuzio - Representado por: Claudio Lichtenfels Giuzio; Claudio
Lichtenfels Giuzio; Heloisa Lichtenfels Giuzio; Elza Lichtenfels Giuzio Auer - Representada por: Antonio
Giuzio Filho. JUCESP n° 5.610/22-9 em 12/01/2022. Gisela Simiema Ceschin - Secretaria Geral.“Estatuto
Social da Embu S.A. Engenharia e Comércio: Capitulo | - Denominacgéo, Sede, Foro, Objeto Social e
Duragéo: Artigo 1° - A Companhia gira sob a denominagao de Embu S.A. Engenharia e Comércio e rege-
se por esse Estatuto Social e, nos casos omissos, pelas leis vigentes que lhe forem aplicaveis. Artigo 2° - A
Companhia tem sede e foro na cidade e Estado de Sao Paulo, na Rua Ferreira de Araujo, n° 202, conjuntos
31, 32, 41 e 42, Pinheiros, CEP 05428-000, podendo abrir e fechar filiais, agéncias e escritérios em qualquer
parte do territério nacional, mediante deliberagdo do Conselho de Administracdo. Artigo 3° -
A Companhia tem por objetivo a pesquisa, lavra, beneficiamento e venda de minérios, em qualquer parte do
territério nacional, nos termos do caput do Artigo 79 do Cédigo de Mineragéo - Decreto Lei n° 227/1967 e
alteragbes posteriores, industria de artefatos de cimento; prestag@o de servigos de concretagem incluindo
sua elaboragao, mistura, transporte, bombeamento e fiscalizagdo; prestagao de servicos de pavimentacao
incluindo a elaboragéo, mistura, transporte e aplicacdo de massa asfdltica; terraplanagem; loteamentos e
construgdes, exploragao agricola e pastoril em terras préprias ou de terceiros, bem como a producéo de
remineralizadores de solo e fertilizantes mineral, e a comercializagéo de seus produtos. Artigo 4° - O prazo
de duragé@o da Companhia ¢ indeterminado. Capitulo Il - Capital Social e A¢oes: Artigo 5° - O capital social,
totalmente subscrito e integralizado em moeda corrente nacional é de R$ 114.292.708 (cento e quatorze
milhdes, duzentos e noventa e dois mil, setecentos e oito reais), dividido em 105.409.757 (cento e cinco
milhGes, quatrocentas e nove mil, setecentas e cinquenta e sete) de agdes ordinarias, nominativas e sem
valor nominal. Paragrafo Unico - As acdes serdo representadas por certificados ou por titulos multiplos,
sempre assinados obrigatoriamente pelo Diretor Presidente e pelo Diretor Vice-Presidente. Artigo 6° - Aos
acionistas fica assegurado, em igualdade de condicdes com terceiros, o direito de preferéncia na aquisicéo
das acdes da Companhia, dos direitos de subscricdo das agdes da Companhia e dos demais valores
mobiliarios emitidos pela Companhia. Paragrafo Primeiro - Havendo mais de um acionista interessado na
aquisicao das acoes, do direito de preferéncia na subscricao de agdes ou dos valores mobilidrios, o direito
serd exercido na propor¢do de suas agdes no capital social. Paragrafo Segundo - A comunicacdo da
intencdo de alienacdo das acgdes, do direito de subscricdo ou dos valores mobilidrios sera feita
simultaneamente pelo alienante ao Diretor Presidente e aos acionistas individualmente, por meio de carta
registrada com aviso de recebimento (Notificagao de Oferta), que devera conter as condi¢des gerais da
proposta especialmente o objeto, o valor e as condi¢des de pagamento e o nome do proponente. Paragrafo
Terceiro - Para fins dessa clausula, os acionistas deverdo manter os respectivos enderecos atualizados junto
a Companhia, que os fornecera a qualquer acionista que pretenda alienar suas acoes, os respectivos direitos
de preferéncia para subscri¢do de novas agdes ou seus valores mobilidrios. Paragrafo Quarto - O direito de
preferéncia devera ser exercido por meio de notificagdo denominada Notificagao de Direito de Preferéncia, no
prazo maximo de 90 (noventa) dias, a contar do recebimento da efetiva comunicacao da intengéo de
alienacéo, denominada Notificagdo de Oferta. Paragrafo Quinto - Se validamente exercido o Direito de
Preferéncia, o pagamento pela aquisicao e a correspondente transferéncia das acdes ofertadas devera ser
realizada de acordo com os termos da Notificacdo de Oferta, no prazo méximo de até 60 (sessenta) dias,
contado do término do prazo da Notificagéo do Direito de Preferéncia. Paragrafo Sexto - Os mesmos prazos
acima deverao ser observados para os casos de alienagéo dos direitos de subscrigao de novas agdes e dos
demais valores mobiliarios. Artigo 7° - Cada ag&o nominativa corresponde a um voto nas deliberagdes da
Assembleia Geral. Capitulo lll - Administragdo da Companhia: Artigo 8° - A Companhia serd administrada
pelo Conselho de Administracdo e pela Diretoria. Secéo | - Conselho de Administracao: Artigo 9° -
O Conselho de Administracao sera composto por 3 (trés) membros, acionistas ou nao, residentes no pais,
eleitos pela Assembleia Geral, podendo ser reeleitos. Paragrafo Primeiro - O prazo de mandato dos
membros do Conselho de Administracao é de 3 (trés) anos, continuando os mesmos em seus cargos até a
posse dos eventualmente eleitos em substituicio, sendo admitida a reeleicdo por igual periodo. Paragrafo
Segundo - A Assembleia Geral que eleger os membros do Conselho de Administracao designara, dentre
eles, qual exercera as fungdes de Presidente do Conselho de Administracdo. Paragrafo Terceiro -
Os honorarios dos membros do Conselho de Administragéo seréo fixados pela Assembleia Geral. Paragrafo
Quarto - O Presidente do Conselho de Administragdo sera substituido, em seus impedimentos, por um
membro do Conselho por ele designado. Artigo 10 - No caso de vacancia no Conselho de Administracao,
esta serd preenchida em Assembleia Geral Extraordinaria, que devera se reunir dentro de 30 (trinta) dias
apds o evento. Paragrafo Unico - O mandato daquele que for eleito em substituigio terminara juntamente
com o dos demais membros do Conselho da Administragéo. Artigo 11 - Compete exclusivamente ao
Conselho de Administragao: Paragrafo Primeiro - Por decisdo da maioria absoluta de seus membros:
a) Fixar a orientagdo geral dos negécios da Companhia; b) Eleger e destituir os Diretores da Companhia,
sendo certo que apenas 1/3 dos membros do Conselho de Administracao podera ser eleito também membro
da Diretoria; c) Fiscalizar a gestdo dos Diretores, examinar, a qualquer tempo os livios e papéis da
Companhia, solicitar informagdes sobre contratos celebrados ou em vias de celebragéo e quaisquer outros
atos; d) Convocar as Assembleias Gerais; e) Manifestar-se sobre o Relatério da Administragéo e as contas
da Diretoria; f) Escolher e destituir os auditores independentes quando a Assembleia Geral deliberar
adoté-los; g) Autorizar a Diretoria da Sociedade, para a contratacao de operacdes cujo valor envolvido seja
compreendido entre o montante de R$ 300.001,00 (trezentos mil e um reais) a R$ 1.000.000,00 (um milhdo
de reais) para: g.1) adquirir, alienar ou onerar iméveis da Companhia; g.2) adquirir, alienar ou onerar bens
constantes do seu ativo fixo; g.3) deliberar sobre a contratagédo de empréstimos; e g.4) aprovar a celebragéo
de contratos de qualquer natureza que impliquem em obrigacdes para a Companhia, exceto se previstos no
seu orcamento anual ou de suas Subsididrias. h) Deliberar sobre a abertura e fechamento de filiais, agéncias
e escritérios da Companhia; i) Opinar previamente aos Acionistas sobre a distribui¢do de dividendos e juros
remuneratérios sobre capital proprio; e j) Deliberar sobre quaisquer outros assuntos que lhes sejam
apresentados pela Diretoria. Paragrafo Segundo - Por aprovagdo da unanimidade dos Conselheiros:
a) Autorizar a Diretoria da Sociedade, para a contratacdo de operagdes cujo valor envolvido seja superior

a R$ 1.000.001,00 (um milhdo e um reais) para: a.1) adquirir, alienar ou onerar iméveis da Companhia;
a.2) adquirir, alienar ou onerar bens constantes do seu ativo fixo; a.3) deliberar sobre a contratagdo de
empréstimos; e a.4) aprovar a celebragao de contratos de qualquer natureza que impliquem em obrigagoes
para a Companhia, exceto se previstos no seu orgamento anual ou de suas Subsididrias. b) Constituir de
o6nus reais, exceto quando em garantia de aquisicdo do proprio bem; c) Aprovar politica de distribuicao de
bénus e de Participacéo nos Lucros e Resultados (PLR), bem como decidir sobre plano de aposentadoria e
previdéncia; d) Ceder, transferir ou licenciar quaisquer direitos relacionados a patentes, marcas, direitos
autorais ou quaisquer outros direitos intelectuais que pertengam a Companhia, bem como adquirir direitos de
mesmo tipo ou natureza; e) Modificar politicas contébeis; f) Aprovar planos de outorga de opgao de compra
de a¢bes a Administradores da Companhia ou de suas Subsidiarias; g) Qualquer constituicao de énus sobre
ativos da prépria Companhia, ou prestacdo de aval, fianga ou outra modalidade de garantia para garantir
obrigacdes de terceiros que ndo sejam suas Subsididrias, observados todos os limites previstos nesta
clausula; h) Alienagao, oneragédo ou transferéncia de propriedade intelectual ou software da Companhia ou
de qualquer de suas Subsididrias; i) Aprovagao de planos de outorga de opgao de compra de agdes a
Administradores da Companhia ou de suas Subsidiarias; e, j) Alteragdo das fungdes de seus diretores e/ou a
criagéo de novas diretorias da Companhia. Artigo 12 - O Conselho de Administragéo reunir-se-a na sede da
Companhia, ordinariamente a cada 90 (noventa) dias e, extraordinariamente, quando convocado pelo seu
Presidente. Todas as convocacdes far-se-ao por meio de comunicado escrito, com antecedéncia de 8 (oito)
dias da data marcada para a Reuniao, devendo ser remetidas por meio de telegrama ou via postal, com aviso
de recebimento, ao enderego informado pelo Conselheiro no ato de posse. Paragrafo Primeiro - O membro
do Conselho que desejar a realizagdo de uma Reunido a solicitara por escrito, ao Presidente do Conselho,
que devera convoca-la para que se realize dentro dos 8 (oito) dias seguintes ao pedido. Na eventualidade do
Presidente nao realizar a convocagédo num prazo de 5 (cinco) dias do pedido, o Conselheiro que houver
solicitado a reunido podera remeter convocagao diretamente aos demais membros. Paragrafo Segundo -
As reunides do Conselho de Administracéo instalar-se-&o, validamente, com a presenca da maioria de seus
membros. Paragrafo Terceiro - As reunides do Conselho de Administracdo serdo presididas pelo seu
Presidente ou, em seu impedimento ou auséncia, pelo Conselheiro mais velho, e suas deliberacdes serao
tomadas na forma dos paragrafos primeiro e segundo do artigo 11 do presente Estatuto Social. Paragrafo
Quarto - Das reunides do Conselho de Administragéo seréo lavradas atas em livro préprio. Paragrafo Quinto
- Os membros do Conselho de Administragéo, desde que justificando a auséncia, por escrito, até 24 horas
antes da Reunido, poderao votar por fac-simile ou telegrama, sendo permitida a realizagado das reunides por
tele ou videoconferéncia, com posterior assinatura da ata, em até 30 (trinta) dias da realizacao da Reuniao.
Secao Il - Diretoria: Artigo 13 - A diretoria serd composta por no minimo 3 (trés) e no maximo 5 (cinco)
membros, todos eleitos por deliberagdo do Conselho de Administragéo, sendo um Diretor Presidente, um
Diretor Vice-Presidente, um Diretor Superintendente, um Diretor Administrativo e um Diretor Técnico,
acionistas ou nao, residentes no pais, com mandato por um ano, podendo ser reeleitos. Paragrafo Primeiro
- Os Diretores permanecerdo em seus cargos até a posse dos que eventualmente os substituirem.
Paragrafo Segundo - Nas auséncias ou impedimentos ocasionais de qualquer Diretor, o Conselho de
Administrac&o indicara qual, dentre os demais Diretores, devera substitui-lo em suas fungoes. Artigo 14 -
No caso de vaga ou impedimento definitivo de qualquer Diretor, o Conselho de administragéo indicara,
imediatamente, um substituto, que permanecera no cargo até o fim do mandato do substituido. Artigo 15 -
Os honorérios da Diretoria serdo fixados pela Assembleia Geral, a qual podera, também, atribuir gratificacoes
e participacdes nos lucros a Diretoria, na forma dos §1° e § 2° do Artigo 152 da Lei das Sociedades por
Acoes. Artigo 16 - Compete a Diretoria: a) representar a Companhia, ativa e passivamente, em Juizo e fora
dele; b) apresentar a Assembleia Geral Ordinaria e ao Conselho de administragdo o relatério e as
demonstragdes financeiras do exercicio; c) dirigir as atividades sociais de ordem administrativas financeira,
comercial e industrial; d) deliberar, até o limite de R$ 300.000,00 (trezentos mil reais), para: d.1) adquirir,
alienar ou onerar iméveis da Companhia; d.2) adquirir, alienar ou onerar bens constantes do seu ativo fixo;
d.3) deliberar sobre a contratagdo de empréstimos; e d.4) aprovar a celebracao de contratos de qualquer
natureza que impliquem em obrigagbes para a Companhia, exceto se previstos no seu orgamento anual ou
de suas Subsidiarias; e) constituir procuragdes, em nome da Companhia e nos limites de suas atribuicoes,
especificando, nos respectivos instrumentos, os poderes outorgados e o prazo de validade dos mesmos,
exceto as “ad judicia’, que poderao nao ter prazo de validade. Paragrafo Unico - E expressamente vedada &
diretoria, ou a qualquer de seus membros, a pratica de atos de liberalidade a custa da Companhia, inclusive
a concessao de avais, fiangas, abonos ou endossos em negdcios alheios ou estranhos a Companhia.
Artigo 17 - A Companhia sera representada pela assinatura conjunta de 2 (dois) Diretores ou de um Diretor
com um procurador. O procurador s6 podera representar a companhia de acordo com os poderes explicitos
no respectivo instrumento de mandato. Paragrafo Unico - As procuragbes outorgadas em nome da
Companhia serao sempre assinadas por 2 (dois) Diretores. Capitulo IV - Assembleias Gerais: Artigo 18 -
A Assembleia Geral reunir-se-4, ordinariamente, para os fins previstos em lei, nos quatro meses seguintes ao
término do exercicio social e, extraordinariamente, sempre que os interesses sociais o exigirem. Artigo 19 -
As Assembleias Gerais de Acionistas, ordindrias ou extraordindrias, serdo convocadas pelo Presidente do
Conselho de Administragdo, ou, em sua auséncia, por qualquer outro Conselheiro, devendo, para tanto,
serem convocadas com observancia a todas as formalidades previstas em Lei e no Estatuto Social. Paragrafo
Unico. As convocagdes deverdo conter, ainda que sumariamente, o objeto da reunido e designar o dia, a hora
e o local para a realizacdo da Assembleia Geral, as quais, além das publicacoes legalmente previstas,
deverao ser remetidas por meio de telegrama ou via postal, com aviso de recebimento, para o endereco
informado pelos Acionistas. Artigo 20 - A Assembleia Geral sera instalada e presidida pelo Presidente do
Conselho de Administragao ou seu substituto, que convidara um acionista ou qualquer dos presentes para
servir como secretdrio. Paragrafo Unico. As Assembleias Gerais somente seréo instaladas com a presenga
de Acionistas que representem, no minimo, 51% (cinquenta e um por cento) das a¢des com direito a voto da
Companhia, em primeira ou segunda convocagao, exceto nos casos em que a lei determine maior quérum
em primeira convocagé@o como, por exemplo, o Artigo 135 da Lei das Sociedades por Agdes. Artigo 21 -
Ressalvadas as excegdes previstas na Lei e neste Estatuto, as deliberagdes da Assembleia Geral serao
sempre tomadas por deliberacao individual ou em conjunto de Acionistas titulares de, no minimo, 51%
(cinquenta e um por cento) das agdes com direito a voto da Companhia, ndo se computando os votos em
branco. Artigo 22 - As seguintes deliberacdes da Assembleia Geral dependerdo da aprovagéo de, no minimo,
79,5% (setenta e nove virgula cinco por cento) das agdes com direito de voto da Companhia: a) aumento ou
reducao de capital da Companhia, ou de qualquer de suas Subsidiarias; b) emisséo de todo e qualquer valor
mobilidrio pela Companhia ou titulo conversivel em valor mobilidrio, pela Companhia e fixagéo do respectivo
preco de emissao; c) realizacdo de permuta de acdes ou dagdo em pagamento mediante a utilizagéo de
acdes de emissdo da Companhia; d) quaisquer operagdes envolvendo fusao, ciséo ou incorporacéo de agoes
em que a Companhia seja parte; e) celebracao de quaisquer acordos ou contratos que sejam incompativeis
com o objeto social da Companhia; f) abertura de capital pela Companhia, bem como programa de recompra
de agdes de emissao da Companhia; g) transformacao do tipo societdrio da Companhia; h) requerimento,
pela Companhia, de processo de recuperagao judicial ou extrajudicial ou faléncia, assim como a liquidagao,
dissolugéo ou extingdo da Companhia; i) participar de outras Companhias e alienar essas participagoes;
j) celebragéo de contratos para cobertura (hedge) de variagdes cambiais, inflaciondrias ou de renda fixa a
favor da Companhia, de qualquer espécie; k) distribuicdo de dividendos, observadas as disposi¢des legais
aplicaveis, a ndo distribuicdo de dividendos, inclusive intermediarios, ou a distribuicdo de dividendos em
montante diverso do previsto, observadas as disposicoes legais aplicaveis a espécie; |) alteracéo do nimero
de membros que compdem o Conselho de Administragdo da Companhia; m) cancelamento de registro de
companhia aberta da Companhia ou de qualquer de suas Subsididrias ou saida do segmento de governanga
novo mercado da B3, quando for o caso, e todos os procedimentos decorrentes de tal cancelamento.
Artigo 23 - Os Acionistas comprometem-se a resolver eventuais conflitos entre si de boa-fé e sempre no
melhor interesse da Companhia. No caso de as Assembleias Gerais relativas as matérias elencadas no
Artigo 22, por qualquer razdo, ndo deliberarem, reprovando ou aprovando qualquer matéria de sua
competéncia (inclusive, mas nao limitado a falta de quérum para deliberagéo), um impasse em sede de
Assembleia Geral tera sido caracterizado e devera seguir os procedimentos abaixo descritos. Artigo 24 -
Quando da ocorréncia de um impasse nas matérias contidas no Artigo 23, qualquer Acionista podera levar a
matéria controversa para uma nova Assembleia, notificando os demais Acionistas e o Presidente do
Conselho, em até 5 (cinco) dias da primeira Assembleia infrutifera, a respeito de tal impasse (“Notificacdo de
Impasse”), a fim de que o Presidente do Conselho, ou, em sua auséncia, qualquer outro Conselheiro,
convoque, em até 30 (trinta) dias, e nos termos do Estatuto Social, nova Assembleia Geral para tentativa de
resolugdo do Impasse. Se ainda assim ndo houver resolugdo em segunda Assembleia, qualquer um dos
Acionistas podera levar a questao para solugdo em Arbitragem. Capitulo V - Conselho Fiscal: Artigo 25 -
O Conselho Fiscal da Companhia, que nao tera carater permanente, somente sera instalado quando
solicitado por acionistas, de acordo com disposto no caput e nos paragrafos do Artigo 161 da Lei das
Sociedades por Acdes e compor-se-a de 03 (trés) membros efetivos e 03 (trés) suplentes, acionistas ou nao,
eleitos pela Assembleia Geral em que for requerido o deu funcionamento. Paragrafo Primeiro - Os membros
do Conselho Fiscal e seus suplentes exercerao seus cargos até a primeira Assembleia Geral Ordinaria que
se realizar apds sua eleicao e poderao ser reeleitos. Paragrafo Segundo - Os membros do Conselho Fiscal,
quando em exercicio, terdo direito a uma remuneracao que sera fixada pela Assembleia Geral que os eleger.
Capitulo VI - Exercicio Social e das Demonstracoes Financeiras: Artigo 26 - O exercicio social inicia-se
em 1° de janeiro e encerra-se em 31 de dezembro de cada ano, quando séo preparadas as Demonstragdes
Financeiras da Companhia. Artigo 27 - Dos resultados apurados ao final do exercicio: a) seréo feitas as
dedugdes, provisdes e reservas exigidas em lei; b) sera constituida reserva legal de 5% (cinco por cento) do
lucro liquido do exercicio, a qual ndo excedera os limites estabelecidos em lei; e ¢) do saldo, 25% (vinte e
cinco por cento) serdo distribuidos aos acionistas como dividendo minimo obrigatério, deduzindo-se desse
valor eventuais juros remuneratérios sobre capital préprio pagos no exercicio, que serdo considerados como
parte do dividendo minimo, e o restante tera o destino que a Assembleia Geral determinar. Artigo 28 -
A Companhia podera levantar balangos semestrais ou em periodos menores, pra efeitos de apuragéo de
lucros e sua eventual distribuicdo, por deliberacao do Conselho de Administragdo, o qual podera, também,
deliberar a distribuigdo de dividendos intermedidrios a conta de lucros acumulados ou reservas de lucros
existentes no ltimo balango anual ou semestral. Paragrafo Unico - Os dividendos distribuidos na forma do
“caput” desse artigo poderdo ser deduzidos do minimo obrigatério previsto no item “c” do Artigo 27.
Capitulo VII - Liquidacédo: Artigo 29 - A Companhia entrard em liquidagdo nos casos previstos na lei,
competindo & Assembleia Geral, nomear o Liquidante e os membros do Conselho Fiscal, se solicitado, que
deverao funcionar no periodo de liquidagao.”. Esse Estatuto Social esté atualizado até a Assembleia Geral
Extraordinaria realizada em 10 de dezembro de 2021. Luiz Eulalio de Moraes Terra - Presidente da Mesa;
Claudio Lichtenfels Giuzio - Secretario da Mesa.
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CNPJ n° 61.322.558/0001-88 - NIRE n° 35.3.0004937-3
Ata da Reunido do Conselho de Administracao Realizada na Forma, Local e Condicoes Abaixo
Data: 20 de dezembro de 2021. Horas: 10:00 horas. Local: Sede social & Rua Ferreira de Araujo, n° 202 - 3°
andar - Pinheiros - Sao Paulo/SP. Convocacao: Pessoal. Presenca: Totalidade dos membros do Conselho
de Administracdo. Mesa Diretora: Presidente da Mesa - Fabio Luna Camargo Barros, Secretério da Mesa
- Antonio Carlos Lichtenfels Giuzio. Ordem dos Trabalhos: Tendo em vista o disposto no capitulo IlI, artigo
11°, §2° itens a.3 e a.4, do Estatuto Social, resolvem deliberar e outorgar a diretoria plenos poderes para
realizar junto ao Banco Caixa Econémica Federal: a) celebracéo de contratos financeiros; b) contratacao de
empréstimo no valor de R$ 2.500.000,00 (dois milhGes e quinhentos mil reais); c) prestagao de garantias;
d) ratificag@o de todos os contratos e suas garantias anteriormente celebradas perante esta instituicao
financeira. Deliberagoes Finais: Deliberado e aprovado que fique constando nesta ATA que todas as
deliberacdes foram votadas e aprovadas por unanimidade, abstendo-se de votar os impedidos por Lei.
Lavrada, lida e achada conforme vai assinada pela Mesa e Conselheiros presentes. Sdo Paulo, 20 de
dezembro de 2021. Presidente do Conselho - Fabio Luna Camargo Barros. Conselheiros - Antonio Carlos
Lichtenfels Giuzio e Luiz Eulalio de Moraes Terra. A presente é copia fiel da transcrita no Livro das Atas da
Reuniao do Conselho de Administragdo. Fabio Luna Camargo Barros - Presidente da Mesa - Presidente
do Conselho; Antonio Carlos Lichtenfels Giuzio - P.P. Claudio Lichtenfels Giuzio - Secretario da Mesa -
Conselheiro; Luiz Eulalio de Moraes Terra - Conselheiro. JUCESP n° 662.927/21-7 em 29/12/2021. Gisela
Simiema Ceschin - Secretéria Geral.

VERIOS GESTAO DE RECURSOS S.A.
CNPJ/ME n° 23.351.397/0001-61 NIRE 35.300.512.669
Ata de Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 10.01.2022
1. Data, Hora e Local: 10 de janeiro de 2022, as 10:00 horas, na sede social da Vérios Gestao de Recursos S.A.
(“Companhia”), na cidade de Sao Paulo - SP, na Av. das Nagdes Unidas, n° 14.401, 14° andar, conjunto 142 (A e B),
Torre A2, Vila Gertrudes, CEP: 04794-000. 2. Convocagao e Presenca: Dispensada devido a presenca da acionista
representando a totalidade do capital social, de acordo com o disposto no artigo 124, §4°, da Lei n° 6.404/1976,
conforme alterada (“Lei das S.A”), conforme assinatura no Livro de Presenca de Acionistas. 3. Composi¢ao da
Mesa: Presidente: Eric Falchi Bedin; Secretaria: Beatriz Arruda Outeiro. 4. Ordem do Dia: (a) conhecer a rentncia
apresentada por Diretor da Companhia; e (b) em razao do deliberado no item “(a)’, confirmar a composicao
da Diretoria da Companhia. 5. Deliberagées: A acionista, sem quaisquer ressalvas ou restricoes, deliberou: (a)
conhecer a rentncia do Diretor Sr. Pedro Henrique de Mello Lula Mota (CPF/ME n° 392.321.958-01), conforme
carta de rentincia apresentada em 10 de janeiro de 2022, a qual ficara arquivada na sede da Companhia; e (b) em
razdo do deliberado no item anterior, confirmar a composicao da Diretoria da Companhia, com mandato até a
Assembleia Geral Ordinéria a ser realizada no ano de 2022: Diretor Presidente: Fernando Carvalho Botelho de
Miranda. Diretores: Alessandro da Costa Prado, Eric Falchi Bedin, Felipe Linetzki Sotto-Maior. 6. Encerramento,
Lavratura e Leitura da Ata: Nada mais havendo a tratar, foi encerrada a reuniao, da qual se lavrou esta ata, que
lida e aprovada, foi assinada pelos presentes. Presidente: Eric Falchi Bedin; Secretaria: Beatriz Arruda Outeiro.
Acionista Presente: Nu Participagées S.A. (p. Eric Falchi Bedin e Alessandro da Costa Prado). Certifico que
a presente é transcrigao fiel da Ata lavrada no livro proprio. Sao Paulo, 10 de janeiro de 2022. Beatriz Arruda
| Outeiro - Secretaria. JUCESP n° 49.958/22-7 em 27/01/2022. Gisela Simiema Ceschin - Secretaria Geralx

Este documento foi assinado digitalmente por Marcos Nogueira Da Luz.

Para verificar as assinaturas va ao site https://www.portaldeassinaturas.com.br:443 e utilize o cédigo 935A-8D33-DOF2-8A3B.
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IBC Empreendimentos e Participacoes S.A.

CNPJ 34.355.513/0001-37

Balanco Patrimonial levantado em 31 de dezembro de 2019
(Em milhares de reais - R$)

ATIVO

Nao Circulante
Caixa e bancos -
Contas a receber -
Impostos a recuperar

Estoques - Iméveis a comercializar 5
Qutros ativos

Total do ativo nao circulante 170.625
Total do Ativo 170.625

Notas _31/12/2019

170.625

PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO
Circulante

Empréstimos e financiamentos -
Valores a pagar - aquisi¢@o de estoques 6 170.625
Total do passivo circulante 170.625
Patriménio Liquido
Capital social
Lucros acumulados
Total do patriménio liquido -
Total do Passivo e Patriménio Liquido 170.625
As notas explicativas sdo parte integrante destas demonstragdes financeiras.

Notas _31/12/2019

© 0o

Demonstracao do Resultado para o periodo de 12 de julho de 2019
(Data de constituicao da Companhia) a 31 de dezembro de 2019
(Em milhares de reais - R$)

Demonstracao das Mutacoes do Patriménio Liquido para o periodo de
12 de julho de 2019 (Data de constituicao da Companhia) a
31 de dezembro de 2019 (Em milhares de reais - R$)

Notas Explicativas as Demonstracdes Financeiras para o periodo de 12de
julho de 2019 (Data de constituicdo da Companhia) a 31 de dezembro de
2019 (Em milhares de reais - R$, exceto se indicado de outra forma). 1. Contexto
Operacional: A IBC Empreendimentos e Participacdes S.A. (“Companhia” ou
“IBC") (anteriormente denominada N.O.A.S.PE. Empreendimentos e
Participagdes S.A.), com sede na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo,
na Avenida das Nagdes Unidas, n® 14.261, 1101B, parte, Ala B, WT Morumbi,
Vila Gertrudes, foi constituida em 12 de julho de 2019 e tem por objeto social a
exploragdo do ramo de incorporacéo imobilidria, compra e venda de bens
imdveis comerciais, prontos ou a construir, terrenos ou fragdes ideais, a locagao
de imoéveis, a administracdo de bens proprios e a participagdo em outras
sociedades, como sécia ou acionistas, no pais ou no exterior (holding). A IBC
possui uma filial localizada na cidade de Barueri, Estado de Sao Paulo. Seu
exercicio social encerra-se em 31 de dezembro. O IBC Fundo de Investimento
Imobiliario (“FII” ou “Fundo”), constituido sob a forma de condominio fechado e
destinado, exclusivamente, a investidores profissionais, detém 100% das agoes
da Companhia. O Fundo foi constituido sob a forma de condominio fechado em
18 de fevereiro de 2014, e iniciou suas operagdes em 23 de dezembro de 2019,
com prazo de duragao indeterminado, classificado na ANBIMA - Associagao
Brasileira das Entidades dos Mercados Financeiros e de Capitais como “hibrido
de gestao ativa) por se destinar tanto & obtencao de ganho de capital como ao
desenvolvimento para renda. 2. Apresentacdo das Demonstracoes
Financeiras: 2.1. Base de elaboracao. As demonstracdes financeiras foram
elaboradas e estdo sendo apresentadas de acordo com as praticas contébeis
adotadas no Brasil, que compreendem aquelas incluidas na legislagdo
societaria brasileira, pronunciamentos, orientacdes e as interpretagbes
emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contébeis (“CPC”) e aprovadas pelo
Conselho Federal de Contabilidade (“CFC”). As demonstracdes financeiras
foram elaboradas com base no custo histdrico, conforme descritos nas praticas
contébeis a seguir. O custo histérico &, geralmente, baseado no valor justo das
contraprestagcdes pagas em troca de bens e servigos. A Companhia preparou
essas demonstracdes financeiras com base no pressuposto de que continuara
em operacao futura. A Administracdo ndo tem conhecimento de nenhuma
incerteza material que possa gerar duvida significativa sobre a continuidade da
Companhia. A Administragéo declara que todas as informacdes relevantes
proprias das demonstragdes financeiras, e somente elas, estdo sendo
evidenciadas e correspondem as utilizadas pela Administragdo na sua gestao.
2.2. Moeda funcional e moeda de apresentacdo. Essas demonstragbes
financeiras séo apresentadas em Reais (R$), que é a moeda funcional da
Companhia.Todas as informagdes financeiras estao apresentadas em milhares
de R$ e foram arredondadas para o valor mais préximo, exceto quando indicado
de outra forma. As principais politicas contabeis adotadas estdo descritas a
seguir. 2.3. Caixa e equivalentes de caixa. Os equivalentes de caixa sdo
mantidos com a finalidade de atender a compromissos de caixa de curto prazo,
e ndo para investimento ou outros fins. A Companhia considera equivalente de
caixa uma aplicagdo financeira de conversibilidade imediata em um montante
conhecido de caixa e estando sujeita a um insignificante risco de mudanca de
valor. Por conseguinte, um investimento, normalmente, se qualifica como
equivalente de caixa quando tem vencimento de curto prazo, por exemplo, trés
meses ou menos, a contar da data da contratacéo. 2.4. Estoques. Os iméveis
em estoques sao representados por terreno incluindo galpao edificado que
serd revitalizado em conjunto com a construgéo e desenvolvimento de projetos
imobiliarios logisticos, com o objetivo de venda imobilidria. Nesse cenario,
apesar da Companhia possuir galpao edificado e com contrato de aluguel em
andamento, essa atividade empresarial visa apenas a maximizagao do valor
dos iméveis no momento da venda, considerando que os ganhos com aluguéis
nao sao significativos em relagdo aos ganhos sobre a venda dos iméveis, o que
corrobora com a intencéo estratégica e modelo de negécio da Companhia no
curso ordindrio de seu negdcio. Os estoques de terrenos e de unidades
imobilidrias logisticas sdo registrados pelo custo histérico e incorrido de
aquisicao e construgdo que incluem todos os gastos correlacionados,
diretamente vinculados e mensuraveis conforme o CPC 16 (R1) - Estoques. O
valor realizavel liquido dos estoques é apurado conforme, CPC 16 (R1), no
qual, o valor contabilizado em estoques é efetuado pelo valor de custo ou pelo
valor realizavel liquido, dos dois o menor. 2.5. Custos de empréstimos e
financiamentos. A Companhia adota como politica capitalizar os custos de
empréstimos que sao diretamente atribuiveis a aquisicao e construgdo dos
iméveis qualificados e classificados contabilmente como estoques. Ativo
qualificavel € um ativo que, necessariamente, demanda um periodo de tempo
substancial para ficar pronto para seu uso ou venda pretendidos conforme CPC
20 (R1). Os custos de empréstimos que a Companhia considera sao os juros e
outros custos que incorrem em conex&o com o empréstimo de recursos. De
acordo com a CPC 20 (R1), os custos de empréstimos incluem: « Encargos
financeiros calculados com base no método da taxa efetiva de juros, como
descrito no CPC 08 - Custos de Transacgao e Prémios na Emissao de Titulos e
Valores Mobilidrios e no CPC 48 - Instrumentos Financeiros. ¢ Variagdes
cambiais decorrentes de empréstimos em moeda estrangeira, na extensdo em
que elas sejam consideradas como ajuste, para mais ou para menos, do custo
dos juros. Outros custos de empréstimos devem ser reconhecidos como
despesa. 2.6. Provisdes para riscos. As provisdes para processos de
naturezas civeis, trabalhista, previdencidria e fiscal objeto de contestacdo
judicial s@o reavaliadas periodicamente, e sao contabilizadas com base na
melhor estimativa das consideracoes requeridas para liquidar a obrigagdo no
final de cada exercicio, considerando o risco e incerteza nas opinides do
Departamento Juridico interno, dos consultores legais independentes e da
Administragdo sobre o provavel desfecho dos processos judiciais nas datas dos
balangos. As provisdes sé@o reconhecidas para obrigagdes presentes (legal ou
presumida) resultante de eventos passados, em que seja possivel estimar os
valores de forma confidvel e cuja liquidacao seja provavel. 2.7. Impostos. 2.7.1.
Impostos correntes. A provisao para imposto de renda e contribuicao social
esta baseada no lucro tributavel do exercicio. O lucro tributavel difere do lucro
apresentado na demonstracdo do resultado, porque exclui receitas ou
despesas tributaveis ou dedutiveis em outros exercicios, além de excluir itens
nao tributdveis ou ndo dedutiveis de forma permanente. A proviséo para
imposto de renda e contribuicdo social é calculada com base nas aliquotas
vigentes no fim do exercicio. A Companhia adota, como regime de tributagdo, o
lucro real. 2.8. Instrumentos financeiros. Os ativos e passivos financeiros sao
reconhecidos no balango patrimonial quando a Companhia for parte das
disposicdes contratuais dos instrumentos. Os ativos e passivos financeiros sdo
inicialmente mensurados pelo valor justo. Os custos da transagéo diretamente
atribuiveis a aquisigao ou emissao de ativos e passivos financeiros (exceto por

ativos e passivos financeiros reconhecidos ao valor justo por meio do resultado)
sdo acrescidos ao ou deduzidos do valor justo dos ativos ou passivos
financeiros, se aplicavel, no reconhecimento inicial. Os custos da transacao
diretamente atribuiveis a aquisi¢do de ativos e passivos financeiros ao valor
justo por meio do resultado sé@o reconhecidos imediatamente no resultado. i.
Classificacdo dos ativos e passivos financeiros. Todos os ativos financeiros
reconhecidos s@o subsequentemente mensurados na sua totalidade ao custo
amortizado ou ao valor justo, dependendo da classificagdo dos ativos
financeiros. Os instrumentos da divida que atendem as condi¢des a seguir sao
subsequentemente mensurados ao custo amortizado: ¢ O ativo financeiro é
mantido em um modelo de negdcios cujo objetivo € manter ativos financeiros a
fim de coletar fluxos de caixa contratuais. * Os termos contratuais do ativo
financeiro geram, em datas especificas, fluxos de caixa que se referem
exclusivamente a pagamentos do principal e dos juros incidentes sobre o valor
do principal em aberto. Em geral, todos os outros ativos financeiros sdo
subsequentemente mensurados ao valor justo por meio do resultado. Todos os
passivos financeiros sdo subsequentemente mensurados ao custo amortizado
pelo método da taxa de juros efetiva ou ao valor justo por meio do resultado.
Passivos financeiros sdo classificados ao valor justo por meio do resultado
quando o passivo financeiro for (i) uma contraprestagao contingente de um
comprador em uma combinacao de negécios, (i) mantido para negociagao, ou
(iii) designado ao valor justo por meio do resultado. Em geral, todos os outros
passivos financeiros sdo subsequentemente mensurados ao custo amortizado
pelo método da taxa de juros efetiva. ii. Baixa de ativos e passivos financeiros. A
Companhia baixa um ativo financeiro apenas quando os ativos de contrato aos
fluxos de caixa do ativo expiram, ou quando a Companhia transfere o ativo
financeiro e substancialmente todos os riscos e beneficios da titularidade do
ativo para outra entidade. Se a Companhia néo transfere ou retém
substancialmente todos os riscos e beneficios da titularidade e continua a
controlar o ativo transferido, a Companhia reconhece sua parcela retida no
ativo e um correspondente passivo em relagao aos valores que a Companhia
pode ter que pagar. Se a Companhia retém substancialmente todos os riscos e
beneficios da titularidade de um ativo transferido, a Companhia continua a
reconhecer o ativo financeiro e reconhece ainda um empréstimo garantido em
relagdo aos recursos recebidos. A Companhia baixa um passivo financeiro se,
e apenas se, suas obrigacoes sdo retiradas, canceladas ou quando elas
vencem. A diferenca entre o valor contébil do passivo financeiro baixado e a
contraprestacdo paga e a pagar é reconhecida no resultado. A Companhia
contabiliza a modificagao substancial dos termos e as condi¢cdes de um passivo
existente, ou parte dele, como liquidagao do passivo financeiro original e baixa
do novo passivo. 3. Normas e Interpretagdes Novas e Revisadas: 3.1.
Alteracdes recentes em pronunciamentos contabeis aplicados em vigor:
A partir de 01 de janeiro de 2019, estao vigentes os seguintes pronunciamentos
contébeis, sem impactos significativos nas demonstracdes financeiras da
Companhia: (i) Alteragdes no CPC 06 (R2) - Arrendamentos (IFRS 16). (i)
Alteragdes no CPC 18 (R2) - Investimento em coligada, em controlada e em
empreendimento controlado em conjunto (IAS 28). (iii) Alteragées no CPC 33
(R1) - Beneficios a empregados (IAS 19). (iv) Alteracdes no CPC 48 -
Instrumentos financeiros (IFRS 9). (v) ICPC 22 - Incertezas sobre tratamentos
de tributos sobre o lucro (IFRIC 23). (vi) Revis@o anual do CPC n® 13/2018 (IASB
ciclo 2015-2017). (vii) Revisdo anual do CPC n® 14/2019: alteragdes nos
pronunciamentos decorrentes da revisdo do CPC 00, alteragao na definigao de
negdcios no CPC 15 (R1)/IFRS 3 e alteracéo da definicdo de materialidade no
CPC 26 (IAS 1) e no CPC 23 (IAS 8).3.2. Novas normas contabeis que ainda
nédo entraram em vigor em 31 de dezembro de 2019: () CPC 00 (R2)
Estrutura conceitual para relatério financeiro (conceptual framework) (a). (ii)
Revisdo anual do CPC n®14/2019: alteragdes nos pronunciamentos decorrentes
da revisdo do CPC 00, alteragao na definicao de negécios no CPC 15 (R1) /
IFRS 3 e alteragéo da definicdo de materialidade no CPC 26 (IAS 1) e no CPC
23 (IAS 8) (a). (iii) Revisdo anual do CPC n® 15/2020: alteragdes nos
Pronunciamentos Técnicos CPC 38 (revogado a partir de 1° de janeiro de 2018) /
IAS 39, CPC 40 (R1) / IFRS 7 e CPC 48/ IFRS 9, em decorréncia da “reforma
da taxa de juros de referéncia” (a). (iv) Revisdo anual do CPC n° 16/2020:
alteragbes no Pronunciamento Técnico CPC 06 (R2) / IFRS 16, referentes a
beneficios relacionados a Covid-19 concedidos para arrendatarios em
contratos de arrendamento (a). (v) Revisdo anual do CPC n® 17/2020 com
alteragdo nos pronunciamentos: CPC 06 (R2) / IFRS 16, CPC 11/IFRS 4, CPC
38 (revogado a partir de 12 de janeiro de 2018) / IAS 39, CPC 40 (R1) /IFRS 7 e
CPC 48/ IFRS 9 em decorréncia da definicdo do termo “Reforma da Taxa de
Juros de Referéncia - Fase 2” (b). (vi) CPC 25 / IAS 37: especificagdo sobre
custos para cumprir contrato oneroso (b). (vii) CPC 15/ IFRS 3: atualizagao da
norma, tendo em vista as modificagdes da Estrutura Conceitual (b). (viii) CPC
27/1AS 16: definicdes sobre recursos antes do uso pretendido (b). (ix) Melhorias
anuais ao ciclo de IFRS 2018-2020 com alteracao nos pronunciamentos: CPC
37/1FRS 1 - Adogao Inicial das Normas Internacionais de Contabilidade; CPC
48 / IFRS 9 - Instrumentos Financeiros; CPC 06 / IFRS 16 - Arrendamentos;
CPC 29/I1AS 41 - Agricultura (b). (x) Alteragoes no CPC 26 / IAS 1: classificagdo
de passivos como circulantes ou nao circulantes (b). (xi) Revisdo anual do CPC
n® 18/2021: alteracdes no Pronunciamento Técnico CPC 06 (R2), referentes a
Beneficios Relacionados a Covid-19 Concedidos para Arrendatarios em
Contratos de Arrendamento que vao além de 30 de junho de 2021 (b). (xii)
Revisdo anual do CPC n® 19/2021: alteragdes nos Pronunciamentos Técnicos:
CPC 37 (R1), CPC 48, CPC 29, CPC 27, CPC 25 e CPC 15 (R1) (b). Em vigor
para periodos anuais iniciados em ou apds: (a) 1° de janeiro de 2020. (b) 1° de
janeiro de 2021. A Companhia ndo adotou de forma antecipada tais alteragdes
em suas demonstracoes financeiras de 31 de dezembro de 2019. A
Administragao da Companhia esta analisando os potenciais impactos destas
normas e ainda ndo concluiu a sua andlise. 4. Principais Julgamentos
Contabeis e fontes de incertezas nas estimativas: A preparacdo das
demonstragdes financeiras de acordo com as praticas contébeis adotadas no
Brasil requer que a Administragdo da Companhia se baseie em estimativas e
julgamentos para o registro de certas transagbes que afetam os ativos e
passivos, as receitas e despesas, bem como a divulgacédo de informagdes
sobre dados das suas demonstragdes financeiras. O principal julgamento
utilizado na preparagdo das demonstragdes financeiras refere-se ao valor
realizavel liquido dos estoques. 5. Estoques - Iméveis a Comercializar: A
Companhia foi vencedora do leildao de concorréncia publica SPU/SP n®
003/2019 de um Terreno plano em Barueri/SP, onde se encontram construidos
o galpao, expedi¢cdo, manutengao, enlonamento, sala de brigada, 3 residéncias,
cabine priméria, vestidrios, prédio administrativo, refeitério e &reas de
estacionamento e manobras, com area total de 214.683m? e area construida de

Periodo de

12/07/2019 a

Notas _31/12/2019

Receita com Aluguéis -

Custo dos Servicos Prestados -

Lucro Bruto -

Receitas (Despesas) Operacionais

Gerais e administrativas -

Receitas financeiras -

Despesas financeiras =
Lucro (Prejuizo) antes do Imposto de Renda

e Contribuicao Social -

Capital social

Subs- Ainte-
Notas _ crito gralizar _ Total

L )
1 1) =

As notas explicativas sdo parte integrante destas demonstragdes financeiras.

Aumento de capital social a integralizar 8
Saldos em 31 de dezembro de 2019

Demonstracao do Fluxo de Caixa para o periodo de 12 de julho de 2019
(Data de constituicao da Companhia) a 31 de dezembro de 2019

(Em milhares de reais - R$)

Imposto de renda e contribuicdo social correntes e diferidos -
Lucro Liquido (Prejuizo) do Periodo -
As notas explicativas sdo parte integrante destas demonstragdes financeiras.

Demonstracao do Resultado Abrangente para o periodo de
12 de julho de 2019 (Data de constituicdo da Companhia) a
31 de dezembro de 2019 (Em milhares de reais - R$)

Periodo de

12/07/2019 a

31/12/2019

Lucro Liquido (Prejuizo) do Periodo -
Outros resultados abrangentes -
Resultado Abrangente total do periodo —
As notas explicativas sdo parte integrante destas demonstragdes financeiras.

101.333m?2, conforme publicado no Didrio Oficial da Unido em 24 de dezembro
de 2019. O prego do imével, objeto do leildo citado acima, é de R$162.500. No
custo inicial, foi considerado o Imposto sobre a Transmissao de Bens Iméveis -
ITBI, na aliquota de 5% para o municipio de Barueri. A movimentagdo para o
periodo findo em 31 de dezembro de 2019, é representada da seguinte forma:

31/12/2019
Saldo no inicio do periodo -
Custo de aquisicao 162.500
ITBI 8.125
Saldo no final do periodo 170.625

Os estoques de iméveis sdo representados por terreno incluindo galpao
edificado que serarevitalizado em conjuntocomaconstrugdo e desenvolvimento
de projetos imobiliarios logisticos, com o objetivo de venda imobiliaria. 6.
Valores a Pagar - Aquisicao de Estoques: A Companhia registrou em suas
contas de passivo, o valor ofertado de R$162.500, no leildo SPU/SP n®
003/2019 conforme nota explicativa n® 5. Na ocasiao do leildo, o BPG Il Fundo
de Investimento Multimercado Crédito Privado (“BPG II"), detentor das cotas
do IBC Fundo de Investimento Imobiliario (“FII”), controlador da Companhia,
efetuou o pagamento da caugdo minima depositada em 16 de dezembro de
2019, no montante de R$7.018, conforme definido na ata da concorréncia
publica. Em 31 de dezembro de 2019, o saldo a pagar ¢ de R$170.625,
considerando o ITBI. 7. Provisdes para Riscos: A Companhia constitui
provisdes para riscos levando-se em conta apenas os processos classificados
pela Administragdo como provaveis de perda com base na opiniao de seus
assessores juridicos e provisoes integrais relacionadas as obrigacoes legais
cuja legalidade vem sendo questionada pela Companhia. Nenhuma
contingéncia envolvendo a Companhia possui estas caracteristicas, motivo
pelo qual ndo ha proviséo registrada nas demonstragoes financeiras. Nao
existem processos com probabilidade de perda possivel ou remota sendo
movidas contra a Companhia. 8. Patriménio Liquido: a) Capital social. Em 12
de julho de 2019, em ata de Assembleia Geral Extraordinaria, foi constituido o
capital social da Companhia de R$1, representado por 500 (quinhentas) agdes,
sendo todas ordinarias nominativas, sem valor nominal, sendo 200 (duzentas)
integralizadas e o restante a integralizar no prazo de 12 meses a contar da data
de constituicdo. 9. Cobertura de Seguros: A Companhia possui seguro
contratado para os estoques, cuja apdlice possui vencimento em 28 de margo
de 2022. Esse seguro cobre os riscos operacionais (danos materiais e fisicos),
possui valor de cobertura de R$125.256. 10. Partes Relacionadas: Em 23 de
dezembro de 2019, a Companhia foi homologada como vencedora do leildo
SPU/SP n?003/2019. Como o IBC nao havia iniciado suas operagdes, o BPG Il
que é detentor das cotas do IBC Fundo de Investimento Imobiliario (“FII”),
controlador da Companhia, efetuou o deposito da caugao minima em 16 de
dezembro de 2019 conforme mencionado na nota explicativa n® 6. Esse valor foi
convertido em crédito pelo seu controlador e foi aprovado o aumento de capital
social da Companhia em 2020 conforme divulgado na nota explicativa n® 12.
Remuneracéo dos Administradores. A Administragcao nao exerceu o direito de
recebimento de remunerag&o no exercicio findo em 31 de dezembro de 2019.
11. Gerenciamento de Riscos: A Companhia participa de operacdes
envolvendo instrumentos financeiros com o objetivo de financiar suas
atividades ou aplicar seus recursos financeiros disponiveis. A administragdo
desses riscos é realizada por meio de definicdo de estratégias conservadoras,
visando liquidez, rentabilidade e seguranca. A Companhia restringe sua
exposicao a riscos de crédito associados a bancos e a aplicagdes financeiras
efetuando seus investimentos em instituicdes financeiras com boas
classificagdes de riscos (“rating”) e em titulos de curto prazo. 12. Eventos
Subsequentes: Em 16 de margo de 2020, em ata de Assembleia Geral
Extraordindria, foi aprovado o aumento de capital social da Companhia, no
valor de R$71.000, passando o capital de R$1 para R$71.001, totalmente
subscrito e parcialmente integralizado. Em 27 de abril de 2020, a Companhia
celebrou com a BSREP Il Hercules Sub-A LLC um Instrumento Particular de
Mutuo entre Afiliadas, no valor de R$109.000, sendo recebido em uma unica
parcela no dia 6 de maio de 2020. A Companhia devera quitar a totalidade de tal
montante em uma unica parcela, a qual sera devida em até 36 (trinta e seis)
meses, a contar da data de desembolso. O mutuo entre Afiliadas foi celebrado
considerando que néo haveria a incidéncia de juros e atualizagcdo monetéria e
no vencimento a longo prazo seria devido apenas o montante principal. A
BSREP Il Hercules Sub-A LLC um é uma parte relacionada e controladora
direta do BPG Il Fundo de Investimento Multimercado Crédito Privado (“BPG
III"), detentor de 100% das cotas do IBC Fundo de Investimento Imobiliario
(“FII”).Em 18 de dezembro de 2020, em ata de Assembleia Geral Extraordinaria,
foi aprovado o aumento de capital social da Companhia, no valor de R$7.157,
passando o capital de R$71.001 para R$78.158, totalmente subscrito e
integralizado na mesma data. Em 19 de janeiro de 2021, 20 de agosto de 2021
e 27 de setembro de 2021, a Companhia celebrou Instrumentos Particulares de
Adiantamento para Futuro Aumento de Capital (AFACs), nos respectivos
valores de R$6.000, R$1.100 e R$800. Em 12 de fevereiro de 2021, a Companhia
celebrou com a BSREP Il Hercules Sub-A LLC, um Instrumento Particular de
Mutuo entre Afiliadas, no valor de R$52.000, sendo recebido em uma Unica
parcela no dia 11 de fevereiro de 2021. A Companhia devera quitar a totalidade
de tal montante em uma Unica parcela, a qual sera devida em até 36 (trinta e
seis) meses, a contar da data de desembolso. O mutuo entre Afiliadas foi
celebrado considerando que n&o haveria a incidéncia de juros e atualizagdo
monetdria e no vencimento a longo prazo seria devido apenas o montante

Periodo de
12/07/2019 a
Fluxo de Caixa das Atividades Operacionais Notas _ 31/12/2019
Lucro (prejuizo) do periodo -
Ajustes para reconciliar o lucro liquido (prejuizo) do exercicio
com o caixa gerado pelas (aplicado nas) atividades operacionais:
Ganho (perda) com valor justo da propriedade -
(Aumento) reducao nos ativos operacionais:
Adiantamento a fornecedores =
Estoques -
Outros ativos -
Aumento (reduc@o) nos passivos operacionais:
Contas a pagar -
Impostos e contribuicoes -
Valores a pagar - aquisi¢ao de estoques -
Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades
operacionais =
Fluxo de Caixa das Atividades de Investimentos
Aquisicao de estoques 6 -
Adiantamento a fornecedores -
Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades
de investimentos =
Fluxo de Caixa das Atividades de Financiamentos
Integralizagao no periodo -
Valores a pagar - aquisicao de estoques -
Recebimento decorrente de mutuo -
Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades
de financiamentos -
Variacao Liquida de Caixa e Equivalentes de Caixa —
Caixa e Equivalentes de Caixa
Saldo no inicio do periodo -
Saldo no fim do periodo =
As notas explicativas sdo parte integrante destas demonstracdes financeiras.

principal. Em 10 de fevereiro de 2021, em ata de Assembleia Geral
Extraordinaria, foi aprovada a redugdo do capital social da Companhia em
R$9.240, por ser o capital social da Companha excessivo em relagédo ao seu
objeto, nos termos do artigo 173 da Lei 6.404/76, com restituicao de tal
montante aos acionistas da Companhia, na proporcdo de sua respectiva
participacao. Em razéo da reducéo do capital, o capital social da Companhia
passa de R$78.158 para R$68.918, dividido em 68.917.925 agdes ordinarias,
nominativas e sem valor nominal. Em 05 de outubro de 2021, a Companhia
celebrou Instrumento Particular de Rescis@o a Termo de Contrato de Locagédo
de Imével Nao Residencial, com a Unica locataria do Imdvel, para
desmobilizagéo de suas atividades no Imével em 31 de janeiro de 2022. Em
razdo dessa rescisdo antecipada, a Companhia assumiu 0 compromisso de
pagar, a titulo de indenizagé@o a Locatdria, o montante total de R$6.284 da
seguinte forma: (i) um sinal no valor de R$3.614 no prazo de até 15 (quinze) dias
contados da data de assinatura do distrato, deduzido do valor da retengédo
tributaria aplicavel ao montante total acima, restando a locataria o valor total
liquido de R$2.671. (i) uma parcela intermediaria no valor de R$1.335 a ser
pago no prazo de 30 (trinta) dias contados da data de assinatura do distrato. (iii)
um saldo no valor de R$1.335 a ser pago no prazo de 60 (sessenta) dias
contados da data de assinatura do distrato. Em 05 de outubro de 2021, como
parte do acordo estabelecido por ocasido da Rescisao, a Companhia celebrou
com a Unica locatdria do imével, Apoio Logistica e Servigos Ltda., um
Instrumento Particular de Empréstimo, no montante de R$7.500, sujeito aos
acréscimos legais aplicaveis, incluindo, sem limitagdo, o Imposto sobre
Operagdes Financeiras (“IOF”) para que a locatéria pudesse financiar as obras
de instalagdo do imovel para o qual transferird suas atividades. O contrato
vigorara pelo prazo de 37 (trinte e sete) meses a contar da data de assinatura.
O pagamento seréa feito em 20 parcelas iguais, mensais e sucessivas, com
primeiro vencimento no dia 05 de marco de 2023. Cada uma das parcelas a
serem pagas pela locatdria sera reajustada mensalmente, de acordo com a
variagdo acumulada do indice Nacional de Pregos ao Consumidor - INPC,
aplicada a cada parcela, desde a data de assinatura até seu efetivo pagamento.
Em 06 de outubro de 2021, 8 de novembro de 2021 e 22 de novembro de 2021,
a Companhia celebrou Instrumentos Particulares de Adiantamento para Futuro
Aumento de Capital (AFACs), nos respectivos valores de R$11.000, R$8.000 e
R$4.000.Em 18 de outubrode 2021, em ata de Assembleia Geral Extraordinaria,
foi aprovado o aumento de capital social da Companhia, no valor de R$7.900,
passando o capital para R$76.818, totalmente subscrito e integralizado
mediante a capitalizagdo de adiantamentos para futuro aumento de capital
realizados. Em 21 de outubro de 2021, em ata de Assembleia Geral
Extraordinaria, foi aprovada a 12 emissdo pela Companhia de debéntures
simples, ndo conversiveis em acdes, da espécie quirograféria, no valor de
R$200.000 com prazo de vencimento de 3 anos contados da data de emisséo.
Em 29 de outubro de 2021, ap6s a capitalizagao das debéntures, a Companhia
realizou o pagamento antecipado a BSREP Il Hercules Sub-A LLC, do
Instrumento Particular de Mutuo entre Afiliadas no valor de R$109.000,
assinado em 27 de abril de 2020. Em 12 de novembro de 2021, a Companhia
celebrou um Instrumento Particular de Contrato de Locagao de Imével ndo
Residencial, com um novo locatario, da totalidade dos galpdes em construgao,
com inicio de vigéncia, nas datas de entregas de término dessas construgdes.
Em 31 de dezembro de 2021, em ata de Assembleia Geral Extraordinaria, foi
aprovado o aumento de capital social de R$23.000, passando o capital para
R$99.818 totalmente integralizado mediante a capitalizagdo de adiantamentos
para futuro aumento de capital realizados. 13. Aprovacao das Demonstracoes
Financeiras: As demonstracdes financeiras foram aprovadas e autorizadas
pela Administragdo da Companhia em 27 de janeiro de 2022.
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Relatdrio do Auditor Independente sobre as Demonstracoes Financeiras. Aos Acionistas e Diretores da IBC Empreendimentos e Participagdes S.A. Opiniao.
Examinamos as demonstracdes financeiras da IBC Empreendimentos e Participacdes S.A. (“Companhia”), que compreendem o balango patrimonial em 31 de
dezembro de 2019 e as respectivas demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o periodo
de 12 de julho de 2019 (data de constituicdo da Companhia) a 31 de dezembro de 2019, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das
principais politicas contabeis. Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a
posicao patrimonial e financeira da IBC Empreendimentos e Participacdes S.A. em 31 de dezembro de 2019, o desempenho de suas operagoes e os seus fluxos
de caixa para o periodo de 12 de julho de 2019 (data de constituicdo da Companhia) a 31 de dezembro de 2019, de acordo com as praticas contabeis adotadas
no Brasil. Base para opinido. Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades,
em conformidade com tais normas, estdo descritas na se¢éo a seguir intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras’
Somos independentes em relagdo & Companhia, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas
normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade - CFC, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas
normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida € suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniao. R bilidades da Ad acao
pelas demonstracgoes financeiras. A Administragdo é responsavel pela elaboragdo e adequada apresentagdo das demonstraces financeiras de acordo com as
praticas contabeis adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboracéo de demonstragdes financeiras
livres de distorgao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro. Na elaboragdo das demonstragoes financeiras, a Administragéo é responsavel
pela avaliacao da capacidade de a Companhia continuar operando e divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e
o uso dessa base contabil na elaboragéo das demonstragoes financeiras, a nao ser que a Administragéo pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas operagoes,
ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operacoes. Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracoes
financeiras. Nossos objetivos s@o obter segurancga razoavel de que as demonstracoes financeiras, tomadas em conjunto, estdo livres de distor¢do relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel € um alto nivel de seguranca, mas

nao uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detecta as eventuais distor¢des relevantes
existentes. As distorcdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar,
dentro de uma perspectiva razodvel, as decisdes econémicas dos usudrios tomadas com base nas referidas demonstracoes financeiras. Como parte de uma
auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao
longo da auditoria. Além disso: ¢ Identificamos e avaliamos os riscos de distorcao relevante nas demonstragdes financeiras, independentemente se causada por
fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente
para fundamentar nossa opinido. O risco de néo deteccao de distorgao relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode
envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificacao, omissao ou representagdes falsas intencionais. ® Obtemos entendimento dos controles internos
relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas nao com o objetivo de expressarmos opiniao sobre a
eficacia dos controles internos da Companhia. ® Avaliamos a adequagao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas
divulgagdes feitas pela Administracao. ® Concluimos sobre a adequag&o do uso, pela Administracao, da base contabil de continuidade operacional e, com base nas
evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagao a eventos ou condi¢des que possam levantar divida significativa em relagéo a capacidade
de continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar a atengdo em nosso relatério de auditoria para as
respectivas divulgacoes nas demonstragdes financeiras ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgagoes forem inadequadas. Nossas conclusdes estao
fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condigdes futuras podem levar a Companhia a ndo mais
se manter em continuidade operacional. ® Avaliamos a apresentacao geral, a estrutura e o contetido das demonstracdes financeiras, inclusive as divulgacoes e
se as demonstragoes financeiras representam as correspondentes transagdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentagao adequada.
Comunicamo-nos com a Administragao a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria e das constatagdes significativas de
auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos. Rio de Janeiro, 27 de janeiro de 2022.
DELOITTE TOUCHE TOHMATSU Auditores Independentes Ltda. - CRC n° 2 SP 011609/0-8 “F” RJ. Roberto Paulo Kenedi - Contador - CRC n° 1 RJ 081401/0-5.

Para verificar as assinaturas va ao site https://www.portaldeassinaturas.com.br:443 e utilize o cédigo 935A-8D33-DOF2-8A3B.

Este documento foi assinado digitalmente por Marcos Nogueira Da Luz.
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Balancos Patrimoniais em 31 de dezembro de 2020 e de 2019
(Em milhares de reais)

ATIVO Notas 31/12/2020 31/12/2019
Circulante

Caixa e equivalentes de caixa 5 616 -
Outros ativos 1.477 -
Total do ativo circulante 2.093 =
Nao Circulante

Estoques - Iméveis a comercializar 6 186.482 170.625
Total do ativo nao circulante 186.482 170.625
Total do Ativo 188.575 170.625

Notas Explicativas as Demonstracdes Financeiras para o Exercicio findo
em 31 de dezembro de 2020. (Em milhares de reais - R$, exceto se indicado
de outra forma). 1. Contexto Operacional: A IBC Empreendimentos e Partici-
pacdes S.A (“Companhia”ou “IBC”), com sede na Cidade de Sao Paulo, Estado
de Sao Paulo, na Avenida das Nagdes Unidas, n® 14.261, 1101B, parte, Ala B,
WT Morumbi, Vila Gertrudes, foi constituida em 29 de julho de 2019 e tem por
objeto social a exploragao do ramo de incorporagéo imobilidria, compra e ven-
da de bens imdveis comerciais, prontos ou a construir, terrenos ou fragoes ide-
ais, alocagao de iméveis, a administragao de bens proprios e a participagdo em
outras sociedades, como sdcia ou acionistas, no pais ou no exterior (holding).
A IBC possui uma filial localizada na cidade de Barueri, Estado de Sao Paulo.
Seu exercicio social encerra-se em 31 de dezembro. O IBC Fundo de Investi-
mento Imobilidrio (“FII” ou “Fundo”), constituido sob a forma de condominio fe-
chado e destinado, exclusivamente, a investidores profissionais, detém 100%
das ac¢des da Companhia. O Fundo foi constituido sob a forma de condominio
fechado em 18 de fevereiro de 2014, e iniciou suas operagbes em 23 de dezem-
bro de 2019, com prazo de duracao indeterminado, classificado na ANBIMA -
Associacao Brasileira das Entidades dos Mercados Financeiros e de Capitais
como “hibrido de gestao ativa; por se destinar tanto a obtencéo de ganho de
capital como ao desenvolvimento para renda. 2. Apresentacdo das Demons-
tracoes Financeiras: 2.1. Base de Elaboragao. As demonstragdes financei-
ras foram elaboradas e estdo sendo apresentadas de acordo com as préticas
contabeis adotadas no Brasil, que compreendem aquelas incluidas na legisla-
¢do societaria brasileira, pronunciamentos, orientagdes e as interpretagoes
emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contébeis (“CPC”) e aprovadas pelo
Conselho Federal de Contabilidade (“CFC”). As demonstragdes financeiras fo-
ram elaboradas com base no custo histérico, conforme descritos nas praticas
contabeis a seguir. A Companhia preparou essas demonstragdes financeiras
com base no pressuposto de que continuara em operagao futura. A Administra-
¢&0 nado tem conhecimento de nenhuma incerteza material que possa gerar
duvida significativa sobre a continuidade da Companhia. A Administragao de-
clara que todas as informacdes relevantes préprias das demonstracdes finan-
ceiras, e somente elas, estdo sendo evidenciadas e correspondem as utiliza-
das pela Administragdo na sua gestao. 2.2. Moeda funcional e moeda de
apresentacao. Essas demonstragdes financeiras sdo apresentadas em Reais
(R$), que é a moeda funcional da Companhia. Todas as informagdes financei-
ras estdo apresentadas em milhares de R$ e foram arredondadas para o valor
mais préximo, exceto quando indicado de outra forma. As principais politicas
contabeis adotadas estdo descritas a seguir. 2.3. Caixa e equivalentes de
caixa. Os equivalentes de caixa sdo mantidos com a finalidade de atender a
compromissos de caixa de curto prazo, e nao para investimento ou outros fins.
A Companhia considera equivalente de caixa uma aplicacéo financeira de con-
versibilidade imediata em um montante conhecido de caixa e estando sujeita a
um insignificante risco de mudanca de valor. Por conseguinte, um investimento,
normalmente, se qualifica como equivalente de caixa quando tem vencimento
de curto prazo, por exemplo, trés meses ou menos, a contar da data da contra-
tacdo. 2.4. Estoques. Os imdveis em estoques sao representados por terreno
incluindo galpao edificado que sera revitalizado em conjunto com a construgao
e desenvolvimento de projetos imobiliarios logisticos, com o objetivo de venda
imobiliaria. Nesse cenario, apesar da Companhia possuir galpao edificado e
com contrato de aluguel em andamento, essa atividade empresarial visa ape-
nas a maximizacao do valor dos iméveis no momento da venda, considerando
que os ganhos com aluguéis ndo sao significativos em relagéo aos ganhos so-
bre a venda dos imdveis, o que corrobora com a intengao estratégica e modelo
de negécio da Companhia no curso ordinério de seu negécio. Os estoques de
terrenos e de unidades imobilidrias logisticas s&o registrados pelo custo histo-
rico e incorrido de aquisicao e construcao que incluem todos os gastos correla-
cionados, diretamente vinculados e mensuraveis conforme o CPC 16 (R1) -
Estoques. O valor realizével liquido dos estoques é apurado conforme, CPC 16
(R1), no qual, o valor contabilizado em estoques é efetuado pelo valor de custo
ou pelo valor realizavel liquido, dos dois 0 menor. 2.5. Custos de empréstimos
e financiamentos. A Companhia adota como politica capitalizar os custos de
empréstimos que sao diretamente atribuiveis a aquisicao e construgdo dos
iméveis qualificados e classificados contabilmente como estoques. Ativo quali-
ficavel € um ativo que, necessariamente, demanda um periodo de tempo subs-
tancial para ficar pronto para seu uso ou venda pretendidos conforme CPC 20
(R1). Os custos de empréstimos que a Companhia considera sdo os juros e
outros custos que incorrem em conex@o com o empréstimo de recursos. De
acordo com a CPC 20 (R1), os custos de empréstimos incluem: ® Encargos fi-
nanceiros calculados com base no método da taxa efetiva de juros, como des-
crito no CPC 08 - Custos de Transag&o e Prémios na Emissao de Titulos e Va-
lores Mobiliarios e no CPC 48 - Instrumentos Financeiros. * Variagdes cambiais
decorrentes de empréstimos em moeda estrangeira, na extensao em que elas
sejam consideradas como ajuste, para mais ou para menos, do custo dos juros.
Outros custos de empréstimos devem ser reconhecidos como despesa.
2.6 Provisoes para riscos. As provisdes para processos de naturezas civeis,
trabalhista, previdenciaria e fiscal objeto de contestag&o judicial sao reavalia-
das periodicamente, e s@o contabilizadas com base na melhor estimativa das
consideracdes requeridas para liquidar a obrigagao no final de cada exercicio,
considerando o risco e incerteza nas opinides do Departamento Juridico inter-
no, dos consultores legais independentes e da Administracao sobre o provavel
desfecho dos processos judiciais nas datas dos balangos. As provisdes sdo
reconhecidas para obrigagdes presentes (legal ou presumida) resultante de
eventos passados, em que seja possivel estimar os valores de forma confiavel
e cuja liquidagado seja provavel. 2.7. Impostos. 2.7.1. Impostos correntes. A
provisdo para imposto de renda e contribuicdo social esta baseada no lucro
tributavel do exercicio. O lucro tributavel difere do lucro apresentado na de-
monstrac@o do resultado, porque exclui receitas ou despesas tributaveis ou
dedutiveis em outros exercicios, além de excluir itens nao tributaveis ou nao
dedutiveis de forma permanente. A provisdo para imposto de renda e contribui-
¢ao social é calculada com base nas aliquotas vigentes no fim do exercicio. A
Companhia adota, como regime de tributagao, o lucro real. 2.8. Receita. Recei-
ta de aluguel. As receitas de aluguéis resultantes de arrendamentos mercantis
operacionais dos iméveis sao reconhecidas de forma linear ao longo do prazo
dos compromissos de arrendamento mercantil. 2.9. Instrumentos financei-
ros. Os ativos e passivos financeiros séo reconhecidos no balango patrimonial
quando a Companhia for parte das disposicdes contratuais dos instrumentos.
Os ativos e passivos financeiros s&o inicialmente mensurados pelo valor justo.
Os custos da transagao diretamente atribuiveis a aquisicdo ou emissao de ati-
vos e passivos financeiros (exceto por ativos e passivos financeiros reconheci-
dos ao valor justo por meio do resultado) s@o acrescidos ao ou deduzidos do
valor justo dos ativos ou passivos financeiros, se aplicavel, no reconhecimento
inicial. Os custos da transacao diretamente atribuiveis a aquisicao de ativos e
passivos financeiros ao valor justo por meio do resultado sdo reconhecidos
imediatamente no resultado. i. Classificag@o dos ativos e passivos financeiros.
Todos os ativos financeiros reconhecidos sao subsequentemente mensurados
na sua totalidade ao custo amortizado ou ao valor justo, dependendo da classi-
ficagd@o dos ativos financeiros. Os instrumentos da divida que atendem as con-
dicdes a seguir sdo subsequentemente mensurados ao custo amortizado: ¢ O
ativo financeiro é mantido em um modelo de negécios cujo objetivo € manter
ativos financeiros a fim de coletar fluxos de caixa contratuais. ® Os termos con-
tratuais do ativo financeiro geram, em datas especificas, fluxos de caixa que se
referem exclusivamente a pagamentos do principal e dos juros incidentes sobre
o valor do principal em aberto. Em geral, todos os outros ativos financeiros sdo
subsequentemente mensurados ao valor justo por meio do resultado. Todos os
passivos financeiros sdo subsequentemente mensurados ao custo amortizado
pelo método da taxa de juros efetiva ou ao valor justo por meio do resultado.
Passivos financeiros sédo classificados ao valor justo por meio do resultado
quando o passivo financeiro for (i) uma contraprestagao contingente de um
comprador em uma combinagao de negécios, (ii) mantido para negociagdo, ou
(iii) designado ao valor justo por meio do resultado. Em geral, todos os outros
passivos financeiros sdo subsequentemente mensurados ao custo amortizado
pelo método da taxa de juros efetiva. ii. Baixa de ativos e passivos financeiros. A
Companhia baixa um ativo financeiro apenas quando os ativos de contrato aos
fluxos de caixa do ativo expiram, ou quando a Companhia transfere o ativo fi-
nanceiro e substancialmente todos os riscos e beneficios da titularidade do
ativo para outra entidade. Se a Companhia nao transfere ou retém substancial-
mente todos os riscos e beneficios da titularidade e continua a controlar o ativo
transferido, a Companhia reconhece sua parcela retida no ativo e um corres-
pondente passivo em relagédo aos valores que a Companhia pode ter que pagar.
Se a Companhia retém substancialmente todos os riscos e beneficios da titula-

PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO Notas 31/12/2020 31/12/2019

Circulante

Valores a pagar - aquisic@o de estoques 7 - 170.625
Fornecedores 500 -
Impostos e contribuicoes 8 490 -
Contas a pagar com sociedades ligadas 15 109.000 -
Total do passivo circulante 109.990 170.625
Patriménio Liquido

Capital social 10 78.158 -
Reserva de lucros 10 427 -
Total do patriménio liquido 78.585 -
Total do Passivo e Patrimonio Liquido 188.575 170.625

As notas explicativas sdo parte integrante destas demonstragdes financeiras.

Demonstragoes dos Resultados para o Exercicio findo em
31 de dezembro de 2020 e para o periodo de 12 de julho de 2019
(Data de Constituicdo da Companhia) a 31 de dezembro de 2019
(Em milhares de reais)

Demonstragoes do Fluxo de Caixa para o Exercicio findo em 31 de
Dezembro de 2020 e para o periodo de 12 de julho de 2019 (Data de cons-
tituicdo da Companhia) a 31 de dezembro de 2019 (Em milhares de reais)

ridade de um ativo transferido, a Companhia continua a reconhecer o ativo fi-
nanceiro e reconhece ainda um empréstimo garantido em relagao aos recursos
recebidos. A Companhia baixa um passivo financeiro se, e apenas se, suas
obrigagdes sdo retiradas, canceladas ou quando elas vencem. A diferenca en-
tre o valor contébil do passivo financeiro baixado e a contraprestacéo paga e a
pagar é reconhecida no resultado. A Companhia contabiliza a modificacdo
substancial dos termos e as condi¢des de um passivo existente, ou parte dele,
como liquidagdo do passivo financeiro original e baixa do novo passivo. 3. Nor-
mas e interpretagoes novas e revi : 3.1 Alteragoes recentes em pro-
nunciamentos contébeis aplicados em vigor: A partir de 12 de janeiro de
2020, estao vigentes os seguintes pronunciamentos contébeis, sem impactos
significativos nas demonstragdes financeiras da Companhia: « CPC 00 (R2)
Estrutura conceitual para relatério financeiro (conceptual framework). * Revisao
anual do CPC n° 14/2019: alteragbes nos pronunciamentos decorrentes da re-
visdo do CPC 00, alteracao na defini¢do de negécios no CPC 15 (R1) / IFRS 3
e alteragao da defini¢do de materialidade no CPC 26 (IAS 1) e no CPC 23 (IAS
8).* Revisao anual do CPC n° 15/2020: alteragdes nos Pronunciamentos Técni-
cos CPC 38 (revogado a partir de 12 de janeiro de 2018) / IAS 39, CPC 40 (R1)
/IFRS 7 e CPC 48/ IFRS 9, em decorréncia da “reforma da taxa de juros de
referéncia’ ¢ Revisao anual do CPC n° 16/2020: alteracdes no Pronunciamento
Técnico CPC 06 (R2)/IFRS 16, referentes a beneficios relacionados a Covid-19
concedidos para arrendatarios em contratos de arrendamento. 3.2. Novas nor-
mas contabeis que ainda ndao entraram em vigor em 31 de dezembro de
2020: A partir de 1° de janeiro de 2021, estardo vigentes as alteragdes nos se-
guintes pronunciamentos: (i) Revisdo anual do CPC n® 17/2020 com alteragao
nos pronunciamentos: CPC 06 (R2) / IFRS 16, CPC 11 /IFRS 4, CPC 38 (revo-
gado a partir de 12 de janeiro de 2018) / IAS 39, CPC 40 (R1)/IFRS 7 e CPC 48
/ IFRS 9 em decorréncia da definicao do termo “Reforma da Taxa de Juros de
Referéncia - Fase 2’ (ii) CPC 25/ IAS 37: especificagdo sobre custos para cum-
prir contrato oneroso. (iii) CPC 15 / IFRS 3: atualizagéo da norma, tendo em
vista as modificagdes da Estrutura Conceitual. (iv) CPC 27 / IAS 16: definicdes
sobre recursos antes do uso pretendido. (v) Melhorias anuais ao ciclo de IFRS
2018-2020 com alteracao nos pronunciamentos: CPC 37 / IFRS 1 - Adocéao
Inicial das Normas Internacionais de Contabilidade; CPC 48 / IFRS 9 - Instru-
mentos Financeiros; CPC 06/ IFRS 16 - Arrendamentos; CPC 29/IAS 41 - Agri-
cultura. (vi) Alteragdes no CPC 26/ IAS 1: classificacao de passivos como circu-
lantes ou nao circulantes. (vii) Revisdo anual do CPC n° 18/2021: alteragdes no
Pronunciamento Técnico CPC 06 (R2), referentes a Beneficios Relacionados a
Covid-19 Concedidos para Arrendatarios em Contratos de Arrendamento que
vao além de 30 de junho de 2021. (viii) Reviséo anual do CPC n° 19/2021: alte-
ragdes nos Pronunciamentos Técnicos: CPC 37 (R1), CPC 48, CPC 29, CPC 27,
CPC 25 e CPC 15 (R1). A Companhia nao adotou de forma antecipada tais al-
teragdes em suas demonstragdes financeiras de 31 de dezembro de 2020. A
Administragdo da Companhia esta analisando os potenciais impactos destas
normas e ainda nao concluiu a sua andlise. 4. Principais Julgamentos Conta-
beis e Fontes de Incertezas nas Estimativas: A preparacdo das demonstra-
¢oes financeiras de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil re-
quer que a Administracdo da Companhia se baseie em estimativas e julgamen-
tos para o registro de certas transacdes que afetam os ativos e passivos, as
receitas e despesas, bem como a divulgagao de informagdes sobre dados das
suas demonstragdes financeiras. O principal julgamento utilizado na prepara-
¢ao das demonstragoes financeiras refere-se ao valor realizavel liquido dos
estoques.

5. Caixa e Equivalentes de Caixa 31/12/2020 31/12/2019
Caixa e bancos 45 .
Aplicagdes financeiras 571 =
Total de caixa e equivalentes de caixa 616 -
Em 31 de dezembro de 2020, as aplicagdes financeiras da Companhia es-
tavam representadas, substancialmente, por operagbes compromissadas
lastreadas em CDBs de emissao de institui¢des financeiras de primeira linha,
sendo resgatdveis em prazo inferior a 90 dias da data das respectivas opera-
¢Oes e remuneradas a taxa de 97% do Certificado de Depdsito Interbancario
(CDI). 6. Estoques - Iméveis a Comercializar: A Companhia foi vencedora do
leildo de concorréncia publica SPU/SP n° 003/2019 de um Terreno plano em
Barueri/SP, onde se encontram construidos o galp&o, expedi¢&o, manutengéo,
enlonamento, sala de brigada, 3 residéncias, cabine primaria, vestiarios, prédio
administrativo, refeitério e areas de estacionamento e manobras, com area total
de 214.683m?2 e area construida de 101.333m2, conforme publicado no Diario
Oficial da Unidao em 24 de dezembro de 2019. O preco do imdvel, objeto do
leildo citado acima, é de R$162.500. No custo inicial, foi considerado o Imposto
sobre a Transmissao de Bens Imdveis - ITBI, na aliquota de 5% para o muni-
cipio de Barueri e demais custos incorridos para a conclusao do processo de
aquisicao do imével. Em 08 de maio de 2020, foi celebrado contrato de compra
e venda “CCV” do imével entre a Companhia e a Unido “Vendedor” pelo prego
de R$162.500. A movimentacao para o exercicio findo em 31 de dezembro de
2020, é representado da seguinte forma:

31/12/2020 31/12/2019

Saldo no inicio do exercicio/periodo 170.625 -
Custo de aquisicao - 162.500
Encargos financeiros 2.597 -
ITBI - 8.125
Cartorio 455 -
Comissao aquisi¢éo - iméveis 2.240 -
Obras em andamento - iméveis 10.565 -
Saldo no final do exercicio/periodo 186.482 170.625

Os estoques de imdveis sdo representados por terreno incluindo galpao edifica-
do que sera revitalizado em conjunto com a construcao e desenvolvimento de
projetos imobilidrios logisticos, com o objetivo de venda imobiliaria. 7. Valores
a Pagar - Aquisicao de Iméveis: A Companhia registrou, em suas contas de
passivo, o valor ofertado de R$162.500 no leilao SPU/SP n° 003/2019 conforme
nota explicativa n® 6. Na ocasiéo do leildao, o BPG Ill Fundo de Investimento
Multimercado Crédito Privado (“BPG III"), detentor das cotas do IBC Fundo de
Investimento Imobiliario (“FII”), controlador da Companhia, efetuou o pagamen-
to da caugéo minima depositada em 16 de dezembro de 2019, no montante de
R$7.018, conforme definido na ata da concorréncia publica. Em 31 de dezembro
de 2019, o saldo a pagar é de R$170.625, considerando o ITBI. Apds a assina-
tura do CCV em 08 de maio de 2020, a caugao que estava depositada em conta
foi liberada ao Vendedor na mesma data.
31/12/2020 31/12/2019

Saldo no inicio do exercicio/periodo 170.625 -
Custo de aquisicao - 162.500
ITBI 2.597 8.125
Encargos financeiros 2.597 -
Pagamentos no exercicio/periodo (166.204) -
Cessao de crédito integralizado - nota explicativa n® 15 (7.018) -
Saldo no final do exercicio/periodo — 170.625

O saldo do preco no valor de R$155.482 (sem o valor da caugdo pago em 2019),
foi reajustado pelo indice Nacional de Pregos ao Consumidor Amplo - IPCA,
bem como pelos juros moratérios de 0,5% ao més, resultando no montante
de R$158.079, devidamente pagos em 08 de maio de 2020. O Imposto sobre
a Transmissao de Bens Imdveis foi pago, em 08 de maio de 2020, no valor de
R$8.125. 8. Imposto de Renda e Contribui¢ao Social Diferidos:

31/12/2020 31/12/2019
Imposto de Renda e Contribui¢do Social - Diferidos 490 =
Total 490 -
Em 31 de dezembro de 2020, a Companhia mantinha como saldo de diferencas
temporarias relativas ao IRPJ e CSLL diferidos sobre a linearizagéo de receita
de contrato de aluguel, os valores de referem-se a provisao de 25% de IRPJ
R$360 e 9% CSLL R$130. 9. Provisdes para Riscos: A Companhia constitui
provisdes para riscos levando-se em conta apenas os processos classificados
pela Administragao como provaveis de perda com base na opinido de seus as-
sessores juridicos e provisoes integrais relacionadas as obrigagdes legais cuja
legalidade vem sendo questionada pela Companhia. Nenhuma contingéncia
envolvendo a Companhia possui estas caracteristicas, motivo pelo qual nao
ha provisao registrada nas demonstracdes financeiras. Nao existem proces-
sos com probabilidade de perda possivel ou remota sendo movidas contra a
Companhia. 10. Patriménio Liquido: a) Capital social. Em 31 de dezembro
de 2020, o capital social da Companhia, totalmente subscrito e integralizado,
era de R$78.158 (R$1 em 2019) e esta representado por 78.157.925 (500 em
31 de dezembro de 2019) ac¢des ordindrias, nominativas e sem valor nominal.

Periodo de
12/07/2019 a
Notas 31/12/2020 31/12/2019
Receita de Aluguéis 1 1.441 -
Lucro Bruto 1441 -
Receitas (Despesas) Operacionais
Despesas gerais e administrativas 12 (545) -
Receitas financeiras 13 22 -
Despesas financeiras 1) -
Lucro antes do Imposto de Renda e
Contribuicao Social 917 -

Imposto de renda e contribuigdo social

diferidos 8
Lucro do Exercicio / Periodo

As notas explicativas sao parte integrante destas demonstrago

nanceiras.

Demonstracoes dos Resultados Abrangentes para o Exercicio findo em
31 de dezembro de 2020 e para o periodo de 12 de julho de 2019
(Data de Constituicdo da Companhia) a 31 de dezembro de 2019

(Em milhares de reais)

Periodo de

12/07/2019 a
31/12/2020 _31/12/2019
Lucro do Exercicio/ Periodo 427 -
Outros resultados abrangentes - -
Resultado Abrangente Total do Exercicio/Periodo 427 -

As notas explicativas sao parte integrante destas demonstragoes financeiras.

Periodo de
12/07/2019 a
Notas 31/12/2020 31/12/2019
Fluxo de Caixa das Atividades Operacionais

Lucro liquido do exercicio/periodo 427 -
(Aumento) reducao nos ativos operacionais:
Outros ativos (1.477) -
Custos incorridos - estoques 6 (13.260) -
Aumento (redugao) nos passivos operacionais:
Fornecedores 500 -
Valores a pagar - aquisi¢do de estoques 7 (166.204) -
Impostos e contribuicdes 8 490 -
Imposto de renda e contribui¢do social pagos - =
Caixa liquido aplicado nas atividades
operacionais 179.523) -
Fluxo de Caixa das atividades de investimentos - -
Caixa liquido aplicado nas atividades de
investimentos = =
Fluxo de Caixa das Atividades de
Financiamentos
Integralizag&o no periodo 10 71139 -
Recebimento decorrente de mituo 15 109.000 -
Caixa gerado pelas atividades de financiamentos___180.139 =
Variacao Liquida de Caixa e Equivalentes de Caixa 6 -

Caixa e Equivalentes de Caixa

Saldo no inicio do exercicio/ periodo - -
Saldo no fim do exercicio/ periodo 6
As notas explicativas sao parte integrante destas demonstragoes financeiras.

Demonstracoes das Mutagoes do Patrimonio Liquido para o Exercicio findo em 31 de dezembro de 2020 e para o periodo de 12 de julho de 2019
(Data de constituicdo da Companhia) a 31 de dezembro de 2019 (Em milhares de reais)

Capital social

Reservas de lucros

Capital Investimento e Lucros

Notas Subscrito A integralizar realizado Legal _capital de giro Acumulados Total
Saldos em 12 de julho de 2019 - - - - - - -
Acoes a integralizar 1 (1) - - - - -
Saldos em 31 de dezembro de 2019 1 1) - - - - -
Integralizacao de agdes por cessao de crédito 10 7018 - 7.018 - - - 7018
Integralizagao de agoes 10 71139 1 71.140 - - - 71140
Lucro liquido do exercicio - - - - - 427 427
Constituicdo de reserva legal 10 - - - 21 - (21) -
Constituicao de reserva de investimento e capital de giro 10 = = = = 406 (406) =
Saldos em 31 de dezembro de 2020 78.158 = 78.158 21 406 — _ 78.585

As notas explicativas sdo parte integrante destas demonstragdes financeiras.

Em 12 de Julho de 2019, em ata de Assembleia Geral Extraordinaria, foi consti-
tuido o capital social da Companhia de R$1, representado por 500 (quinhentas)
acdes. Em 16 de margo de 2020, em ata de Assembleia Geral Extraordinaria,
foi aprovado o aumento de capital social da Companhia, no valor de R$71.000.
Em 18 de dezembro de 2020, em ata de Assembleia Geral Extraordinaria, foi
aprovado o aumento de capital social da Companhia, no valor de R$7.157. b)
Reserva legal. Constituida a razéo de 5% do lucro liquido apurado em cada
exercicio social, em conformidade com o artigo 193 da Lei n°® 6.404/76, até o
limite de 20% do capital social ou facultado a constitui¢do no exercicio em que
o saldo dessa reserva, acrescido do montante das reservas de capital de que
trata 0 § 1° do artigo 193, exceder de 30% do capital social. Em 31 de dezembro
de 2020, foi constituida reserva legal no valor R$21 (R$0 em 31 de dezembro
de 2019). c¢) Reserva de investimento e capital de giro. Em 31 de dezembro
de 2020, foi constituida reserva de investimento e capital de giro no valor de
R$406 (R$0 em 31 de dezembro de 2019). d) Dividendos pagos e juros sobre
capital préprio. Conforme o Estatuto Social da Companhia, s&o garantidos
aos acionistas, dividendos minimos obrigatdrios de 25% do lucro liquido do
exercicio ajustado em conformidade com a Lei das S.A. Em 31 de dezembro de
2020 e de 2019, a Companhia nao destinou dividendos minimos obrigatdrios
por estratégia para utilizar o montante disponivel para cobrir os custos iniciais
de obras de desenvolvimento de galp&o logistico.

11. Receita 31/12/2020 Periodo de 12/07/2019 a 31/12/2019
Receita de aluguéis 1.441 -
Total 1.441 -

Em 10 de agosto de 2020, a Companhia celebrou contrato de locagéo do im6-
vel, com drea total de 214.683m2, pelo periodo de vigéncia de 36 meses, reajus-
tado anualmente pelo IGPM e contendo algumas condicdes especiais, como
caréncia total e parcial até abril de 2021 e descontos escalonados em faixas até
abril de 2022, bem como previsao de realocacao de areas em determinados
periodos. Por razao das caréncias e descontos contratuais, em 2020 ndo houve
faturamento da cobranca de aluguel sem recebimentos no periodo. A receita de
locacéo é registrada de forma linear, considerando o prazo de vigéncia e tais
condigoes especiais constantes do contrato.

12. Despesas Geraise _31/12/2020 Periodo de 12/07/2019 a 31/12/2019

Administrativas

Consultoria imobilidria (476) -
Outras despesas (69) =
Total (545) -

As despesas gerais e administrativas da Companhia representam desembolsos
com contratos de assessoria técnica e juridica, marketing, taxas e custas de
cartério incorridos em 2020. Nessa rubrica também foram registrados os valores
relativos ao servigos prestados pela Realty, conforme nota explicativa n® 15.
13. Receitas Financeiras _31/12/2020 Periodo de 12/07/2019 a 31/12/2019
Receita de juros sobre

aplicagoes financeiras 22 -
Total 22 -
As receitas financeiras da Companhia sao representadas pelos rendimentos
decorrentes de investimentos em aplicagoes financeiras CDB-DI. 14. Cober-
tura de Seguros: A Companhia possui seguro contratado para os estoques,
cuja apdlice possui vencimento em 28 de marco de 2022. Esse seguro cobre
os riscos operacionais (danos materiais e fisicos), possui valor de cobertura de
R$125.256. 15. Partes Relacionadas: Em 23 de dezembro de 2019, a Com-
panhia foi homologada como vencedora do leildo SPU/SP n° 003/2019. Como
o IBC néo havia iniciado suas operacdes, o BPG IIl que é detentor das cotas
do IBC Fundo de Investimento Imobilirio (“FII”), controlador da Companhia,
efetuou o deposito da caugao minima, em 16 de dezembro de 2019, conforme
mencionado na nota explicativa n° 6. Esse valor foi convertido em crédito pelo
seu controlador e foi aprovado o aumento de capital social da Companhia, em
2020, conforme divulgado na nota explicativa n® 10. Em 01 de abril de 2020, foi
celebrado contrato de prestacéo de servigo de consultoria imobilidria entre a
Companhia e a Brookfield Properties Brasil Realty Administracdes de Iméveis
Ltda. “Realty; com prazo de vigéncia de 5 (cinco) anos, cuja remuneragao cal-
culada trimestralmente e equivalente entre a 3,5% (trés e meio por cento) apu-
rada sobre o resultado operacional liquido (NOI) e com relagdo ao Gestao das
obras de construgao dos Ativos o montante de 4% (quatro por cento) de todos
os custos incorridos para construcao de cada Ativo Alvo. O referido percentual
contempla os servigos de Administragdo de forma centralizada, e com isso os
pagamentos estdo contemplados nessa taxa. Em 31 de dezembro de 2020, fo-
ram registradas taxas no valor de R$ 475. Em 27 de abril de 2020, a Companhia
celebrou com a BSREP Il HERCULES SUB-A LLC um Instrumento Particular
de Mutuo entre Afiliadas no valor de R$109.000, sendo recebido em uma tinica
parcela no dia 06 de maio de 2020. A Companhia devera realizar quitar a to-
talidade de tal montante em uma Unica parcela, a qual sera devida em até 36
(trinta e seis) meses, a contar da data de desembolso. O mutuo entre afiliadas
foi celebrado considerando que nao haveria a incidéncia de juros e atualizacao
e no vencimento seria devido apenas o montante principal. A BSREP IIl HER-
CULES SUB-A LLC um é uma parte relacionada e controladora direta do BPG
11l Fundo de Investimento Multimercado Crédito Privado (“BPG III”), detentor de
100% das cotas do IBC Fundo de Investimento Imobiliario (“FII”). Remuneracao
dos Administradores. A Administragcdo né@o exerceu o direito de recebimento
de remuneracao nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e de 2019.
16. Instrumentos Financeiros e Gerenciamento de Riscos: A Companhia
participa de operagdes envolvendo instrumentos financeiros com o objetivo de
financiar suas atividades ou aplicar seus recursos financeiros disponiveis. A
administragdo desses riscos é realizada por meio de definicao de estratégias
conservadoras, visando liquidez, rentabilidade e seguranca. A Companhia res-
tringe sua exposicao a riscos de crédito associados a bancos e a aplicagcoes
financeiras efetuando seus investimentos em institui¢des financeiras com boas
classificagdes de riscos (“rating”) e em titulos de curto prazo. O risco de crédito
é minimizado, pois os contratos de aluguel foram celebrados com cliente que
possui boa situagao financeira para honrar esse compromisso de longo prazo.
Os principais riscos financeiros sao: 16.1. Risco de crédito. O risco de crédito
ao qual a Companhia esté sujeita se divide em dois grupos: crédito banca-
rio (aplicacdes financeiras) e crédito a clientes. No que concerne ao risco de
crédito bancario, existe um comité financeiro na Companhia que determina os
limites de crédito de aplicagao para cada banco, mantendo aplicagcdes somente
nos bancos de com boa classificacdo de “rating; nacionais ou estrangeiros.

A Companhia possui apenas um locatario de seu galpao comercial e monitora
permanentemente o nivel de suas contas a receber, o que limita o risco de
contas inadimplentes. 16.2. Risco de taxa de juros. As receitas da Companhia
sdo afetadas pelas mudancas nas taxas de juros devido aos impactos que es-
sas alteragdes tém nas receitas de juros geradas a partir dos saldos de suas
aplicacoes financeiras. A Companhia procura reduzir estes riscos por meio da
manutengdo da totalidade de suas disponibilidades financeiras aplicadas a
taxas variaveis, e de um cuidadoso monitoramento da evolugao prospectiva
dos indexadores aplicados a seus ativos e receitas. 16.3. Risco de liquidez. A
Companhia gerencia o risco de liquidez efetuando uma administragdo baseada
em fluxo de caixa, de forma a manter uma sdlida estrutura de capital e mini-
mizar o risco derivado de saidas de caixa imprevistas ou intempestivas. Além
disso, eventuais descasamentos entre ativos e passivos sdo constantemente
monitorados.

Categoria dos instrumentos financeiros
Ativos financeiros

Valor justo por meio do resultado:

Caixa e equivalentes de caixa
Passivos financeiros

Custo amortizado:

Fornecedores 492
17.Informacoes Adicionais: A Companhia avalia, a necessidade de alteracdo
nas projegdes, na continuidade de suas operagdes e/ou estimativas relacio-
nadas aos possiveis impactos gerados pelo Coronavirus (COVID-19). A Com-
panhia nao identificou, até o momento, impactos relevantes aplicaveis a essas
demonstragdes financeiras decorrentes dos efeitos da COVID-19. 18. Eventos
Subsequentes: Em 19 de janeiro de 2021, 20 de agosto de 2021 e 27 de
setembro de 2021, a Companhia celebrou Instrumentos Particulares de Adian-
tamento para Futuro Aumento de Capital (AFACs), nos respectivos valores de
R$6.000, R$1.100 e R$800. Em 01 de fevereiro de 2021, a Companhia celebrou
com a BSREP IIlHERCULES SUB-A LLC, um Instrumento Particular de Mutuo
entre Afiliadas no valor de R$52.000, sendo recebido em uma Unica parcela
no dia 11 de fevereiro de 2021. A Companhia devera quitar a totalidade de tal
montante em uma Unica parcela, a qual sera devida em até 36 (trinta e seis)
meses, a contar da data de desembolso. O mutuo entre Afiliadas foi celebrado
considerando que né@o haveria a incidéncia de juros e atualizagcdo monetéria e
no vencimento a longo prazo seria devido apenas o montante principal. Em 10
de fevereiro de 2021, em ata de Assembleia Geral Extraordinaria, foi aprovada
a redugéo do capital social da Companhia em R$9.240, por ser o capital social
da Companha excessivo em relagdo ao seu objeto, nos termos do artigo 173
da Lei 6.404/76, com restituicao de tal montante aos acionistas da Companhia,
na proporcao de sua respectiva participagao. Em razao da redugédo do capital,
o capital social da Companhia passa de R$78.158 para R$68.918, dividido em
68.917.925 acdes ordindrias, nominativas e sem valor nominal. Em 5 de outubro
de 2021, a Companhia celebrou Instrumento Particular de Rescisdo a Termo
de Contrato de Locacao de Imével Nao Residencial, com a Unica locataria do
Imével, para desmobilizagdo de suas atividades no Imdével em 31 de janeiro
de 2022. Em razéo dessa resciséo antecipada, a Companhia assumiu o com-
promisso de pagar, a titulo de indenizacédo a Locatéria, o montante total de
R$6.284 da seguinte forma: (i) Um sinal no valor de R$3.614 no prazo de até 15
(quinze) dias contados da data de assinatura do distrato, deduzido do valor da
retencao tributaria aplicavel ao montante total acima, restando a locatéria o va-
lor total liquido de R$2.671; (i) Uma parcela intermediaria no valor de R$1.335a
ser pago no prazo de 30 (trinta) dias contados da data de assinatura do distrato;
e (iii) Um saldo no valor de R$1.335 a ser pago no prazo de 60 (sessenta) dias
contados da data de assinatura do distrato. Em 5 de outubro de 2021, como par-
te do acordo estabelecido por ocasido da Rescisdo, a Companhia celebrou com
a Unica locataria do imével, Apoio Logistica e Servicos Ltda., um Instrumento
Particular de Empréstimo, no montante de R$7.500, sujeito aos acréscimos
legais aplicaveis, incluindo, sem limitagéo, o Imposto sobre Operagdes Finan-
ceiras (“IOF”) para que a locatéria pudesse financiar as obras de instalacéo do
imovel para o qual transferird suas atividades. O contrato vigorara pelo prazo
de 37 (trinte e sete) meses a contar da data de assinatura. O pagamento sera
feito em 20 parcelas iguais, mensais e sucessivas, com primeiro vencimento no
dia 05 de margo de 2023. Cada uma das parcelas a serem pagas pela locataria
sera reajustada mensalmente, de acordo com a variagéo acumulada do indice
Nacional de Pregos ao Consumidor - INPC, aplicada a cada parcela, desde
a data de assinatura até seu efetivo pagamento. Em 06 de outubro de 2021,
8 de novembro de 2021 e 22 de novembro de 2021, a Companhia celebrou
Instrumentos Particulares de Adiantamento para Futuro Aumento de Capital
(AFACs) com o IBC Fundo de Investimento Imobiliario, nos respectivos valo-
res de R$11.000, R$8.000 e R$4.000. Em 18 de outubro de 2021, em ata de
Assembleia Geral Extraordinaria, foi aprovado o aumento de capital social da
Companhia, no valor de R$ 7.900, passando o capital para R$76.818, totalmen-
te subscrito e integralizado mediante a capitalizagao de adiantamentos para
futuro aumento de capital realizados. Em 21 de outubro de 2021, em ata de
Assembleia Geral Extraordinéria, foi aprovada a 12 emissao pela Companhia
de debéntures simples, ndo conversiveis em agoes, da espécie quirografaria,
no valor de R$200.000 com prazo de vencimento de 3 anos contados da data
de emissao. Em 29 de outubro de 2021, apds capitalizagao das debéntures, a
Companhia realizou 0 pagamento antecipado a BSREP Il HERCULES SUB-A
LLC, do Instrumento Particular de Mutuo entre Afiliadas no valor de R$109.000,
assinado em 27 de abril de 2020. O mutuo entre afiliadas foi celebrado con-
siderando que nado haveria a incidéncia de juros e corre¢cdo monetéria e no
vencimento, ou seja, 36 (trinta e seis) meses, a contar da data de desembol-
s0, seria devido apenas o montante principal. Em 12 de novembro de 2021, a
Companbhia celebrou um Instrumento Particular de Contrato de Locagéo de
Imével ndo Residencial, com um novo locatario, da totalidade dos galpoes em
construga@o, com inicio de vigéncia, nas datas de entregas de término dessas
construgdes. Em 31 de dezembro de 2021, em ata de Assembleia Geral Ex-
traordindria, foi aprovado o aumento de capital social de R$23.000, passando
o capital para R$99.818 totalmente integralizado mediante a capitalizagdo de
adiantamentos para futuro aumento de capital realizados. 19. Aprovacao das
Demonstracoes Financeiras: As demonstracdes financeiras foram aprova-
das e autorizadas pela Administragdo da Companhia em 27 de janeiro de 2022.
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Relatério do Auditor Independente sobre as Demonstracgoes Financeiras. Aos Acionistas e Diretores da IBC Empreendimentos e Participagdes S.A. Opiniao.
Examinamos as demonstracdes financeiras da IBC Empreendimentos e Participagdes S.A. (“Companhia”), que compreendem o balanco patrimonial em 31 de
dezembro de 2020 e as respectivas demonstragoes do resultado, do resultado abrangente, das mutacdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio
findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das principais politicas contabeis. Em nossa opinido, as demonstragoes
financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posi¢ao patrimonial e financeira da IBC Empreendimentos e
Participacdes S.A. em 31 de dezembro de 2020, o desempenho de suas operacdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo
com as praticas contabeis adotadas no Brasil. Base para opinido. Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na secao a seguir intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria
das demonstragdes financeiras” Somos independentes em relacdo & Companhia, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica
Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade - CFC, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas
de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniao. Responsabilidades
da Administracdo pelas demonstracdes financeiras. A Administracdo é responsavel pela elaboracdo e adequada apresentacdo das demonstragoes
financeiras de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragao
de demonstragdes financeiras livres de distorcao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro. Na elaboragdo das demonstragdes financeiras, a
Administracéo é responsavel pela avaliagdo da capacidade de a Companhia continuar operando e divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com
a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboragdo das demonstragdes financeiras, a nao ser que a Administragao pretenda liquidar a
Companhia ou cessar suas operacdes, ou nao tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operacoes. Responsabilidades do auditor
pela auditoria das demonstracdes financeiras. Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstragdes financeiras, tomadas em conjunto,
estao livres de distorcao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razoavel é
um alto nivel de seguranga, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detecta

as eventuais distorcdes relevantes existentes. As distor¢gdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sao consideradas relevantes quando, individualmente ou
em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econémicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstragoes
financeiras. Como parte de uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional e
mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso: ® Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢@o relevante nas demonstragdes financeiras,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia
de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo deteccéo de distorcao relevante resultante de fraude é maior do que o
proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagdo, omissao ou representacdes falsas intencionais. ®
Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas nao
com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia. ¢ Avaliamos a adequacao das politicas contabeis utilizadas e a
razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas divulgagoes feitas pela Administragao. ¢ Concluimos sobre a adequagao do uso, pela Administragao, da
base contabil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relag&o a eventos ou condi¢des
que possam levantar duvida significativa em relagéo a capacidade de continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante,
devemos chamar a ateng@o em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgacdes nas demonstragdes financeiras ou incluir modificagado em nossa
opinido, se as divulgacdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatdrio. Todavia,
eventos ou condicdes futuras podem levar a Companhia a ndo mais se manter em continuidade operacional. ¢ Avaliamos a apresentagdo geral, a estrutura e o
contetido das demonstragdes financeiras, inclusive as divulgacoes e se as demonstragdes financeiras representam as correspondentes transagoes e os eventos
de maneira compativel com o objetivo de apresentagcao adequada. Comunicamo-nos com a Administrag@o a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado,
da época da auditoria e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos
durante nossos trabalhos. Rio de Janeiro, 27 de janeiro de 2022. DELOITTE TOUCHE TOHMATSU Auditores Independentes Ltda. - CRC n° 2 SP 011609/0-8 “F”

RJ. Roberto Paulo Kenedi - Contador - CRC n® 1 RJ 081401/0-5.

Este documento foi assinado digitalmente por Marcos Nogueira Da Luz.

Para verificar as assinaturas va ao site https://www.portaldeassinaturas.com.br:443 e utilize o cédigo 935A-8D33-DOF2-8A3B.
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Balanco Patrimonial levantado em 31 de dezembro de 2020
(Em milhares de reais - R$)

PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO Notas _31/12/2020

ATIVO Notas _31/12/2020
Circulante

Caixa e equivalentes de caixa 5 1.300
Adiantamento a fornecedores 343
Qutros ativos 1
Total do ativo circulante 1.644
Nao Circulante

Estoques - Iméveis a comercializar 6 170.814
Total do ativo nao circulante 170.814
Total do Ativo 172.458

Demonstracao do Resultado para o periodo de 23 de julho de 2020
(Data de constituicao da Companhia) a 31 de dezembro de 2020
(Em milhares de reais - R$)

Demonstracao das Mutagoes do Patrimonio Liquido para o periodo de
23 de julho de 2020 (Data de constituicdo da Companhia) a
31 de dezembro de 2020 (Em milhares de reais - R$)

Circulante

Valores a pagar - aquisicdo de estoques 7 117.638
Total do passivo circulante 117.638
Nao Circulante

Contas a pagar com sociedades ligadas 1 55.000
Total do passivo nao circulante 55.000

Patriménio Liquido
Capital social 9 1

Prejuizos acumulados (181)
Total do patriménio liquido (180)
Total do Passivo e Patrimonio Liquido 172.458

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracoes financeiras.

Periodo de

23/07/2020 a

Receitas (Despesas) Operacionais 31/12/2020
Gerais e administrativas (184)

Receitas financeiras 9

Despesas financeiras (6)
Prejuizo do Periodo (181)

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracdes financeiras.

_ Capital social Prejuizos
Integra- Ainte- acumu-
Notas _lizado gralizar Total lados Total
Integralizagao de agoes
em 23/07/2020 9 1 - 1 - 1
Prejuizo do periodo - - - (181) _(181)
Saldos em 31/12/2020 1 - 1 (181) _(180)

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras.

Notas Explicativas as Demonstragdes Financeiras para o periodo de
23 de Julho de 2020 (Data de constituicao da Companhia) a 31 de dezembro
de 2020 (Em milhares de reais - R$, exceto se indicado de outra forma). 1. Con-
texto Operacional: A RCH Empreendimentos Imobilidrios S.A. (“Companhia”
ou “RCH”) (anteriormente denominada N.S.A.S.P.E. Empreendimentos e Parti-
cipagoes S.A.), com sede na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na
Avenida das Nagdes Unidas, 14.261, 1101B, parte, Ala B, WT Morumbi, Vila
Gertrudes, foi constituida em 23 de julho de 2020 e tem por objeto social a ex-
ploragéo do ramo de incorporagédo imobilidria, compra e venda de bens iméveis
comerciais, prontos ou a construir, terrenos ou fragoes ideais, a locagdo de
imoveis, a administragdo de bens préprios e a participagédo em outras socieda-
des, como sdcia ou acionistas, no pais ou no exterior (“holding”). A RCH possui
uma filial localizada no Municipio de Guarulhos, Estado de Sao Paulo. Seu
exercicio social encerra-se em 31 de dezembro. O RCH Fundo de Investimento
Imobiliario (“FII”), constituido sob a forma de condominio fechado e destinado,
exclusivamente, a investidores profissionais detém 100% das a¢des da Compa-
nhia. O Fundo foi constituido sob a forma de condominio fechado em 18 de fe-
vereiro de 2014, e iniciou suas operagdes em 22 de dezembro de 2020, com
prazo de duragado indeterminado, classificado na ANBIMA - Associacdo Brasi-
leira das Entidades dos Mercados Financeiros e de Capitais como “hibrido de
gestdo ativa; por se destinar tanto a obtencéo de ganho de capital como ao
desenvolvimento para renda. 2. Apresentacao das Demonstra¢goes Finan-
ceiras: 2.1. Base de elaboracgéo. As demonstragdes financeiras foram elabo-
radas e estdo sendo apresentadas de acordo com as praticas contabeis adota-
das no Brasil, que compreendem aquelas incluidas na legislacao societaria
brasileira, pronunciamentos, orientacdes e as interpretagdes emitidas pelo
Comité de Pronunciamentos Contabeis (“CPC”) e aprovadas pelo Conselho
Federal de Contabilidade (“CFC”). As demonstragoes financeiras foram elabo-
radas com base no custo histérico, conforme descritos nas praticas contabeis a
seguir. A Companhia preparou essas demonstracdes financeiras com base no
pressuposto de que continuard em operacao futura. A Administracao nao tem
conhecimento de nenhuma incerteza material que possa gerar duvida signifi-
cativa sobre a continuidade da Companhia. A Administracao declara que todas
as informacoes relevantes proprias das demonstragoes financeiras, e somente
elas, estdo sendo evidenciadas e correspondem as utilizadas pela Administra-
¢ao na sua gestao. 2.2. Moeda funcional e moeda de apresentacao. Essas
demonstragdes financeiras sao apresentadas em reais (R$), que é a moeda
funcional da Companhia. Todas as informagdes financeiras estdo apresenta-
das em milhares de R$ e foram arredondadas para o valor mais préximo, exce-
to quando indicado de outra forma. As principais politicas contabeis adotadas
estdo descritas a seguir. 2.3. Caixa e equivalentes de caixa. Os equivalentes
de caixa sao mantidos com a finalidade de atender a compromissos de caixa de
curto prazo, e ndo para investimento ou outros fins. A Companhia considera
equivalente de caixa uma aplicagao financeira de conversibilidade imediata em
um montante conhecido de caixa e estando sujeita a um insignificante risco de
mudanca de valor. Por conseguinte, um investimento, normalmente, se qualifi-
ca como equivalente de caixa quando tem vencimento de curto prazo, por
exemplo, trés meses ou menos, a contar da data da contratagao. 2.4. Esto-
ques. Os im6veis em estoques sdo representados por terreno, incluindo galpéao
edificado, que sera revitalizado em conjunto com a construcdo e desenvolvi-
mento de projetos imobiliarios logisticos, com o objetivo de venda imobiliaria.
Nesse cenério, ao longo dos negécios a Companhia podera exercer atividade
empresarial de aluguel de iméveis visando apenas a maximizag&o do valor dos
imdveis no momento da venda, considerando que os ganhos com aluguéis nao
sdo significativos em relagdo aos ganhos sobre a venda dos iméveis, o que
corrobora com a intengéo estratégica e modelo de negécio da Companhia no
curso ordinario de seu negdcio. Os estoques de terrenos e de unidades imobili-
arias logisticas sao registrados pelo custo histérico e incorrido de aquisi¢éo e
construgado que incluem todos os gastos correlacionados, diretamente vincula-
dos e mensuraveis conforme o CPC 16 (R1) - Estoques. O valor realizavel liqui-
do dos estoques é apurado conforme, CPC 16 (R1), no qual, o valor contabili-
zado em estoques é efetuado pelo valor de custo ou pelo valor realizavel liqui-
do, dos dois o menor. 2.5. Custos de empréstimos e financiamentos. A
Companhia adota como politica capitalizar os custos de empréstimos que sao
diretamente atribuiveis a aquisicdo e construcdo dos iméveis qualificados e
classificados contabilmente como estoques. Ativo qualificavel é um ativo que,
necessariamente, demanda um periodo de tempo substancial para ficar pronto
para seu uso ou venda pretendidos conforme CPC 20 (R1). Os custos de em-
préstimos, que a Companhia considera, s&o o0s juros e outros custos que incor-
rem em conex@o com o empréstimo de recursos. De acordo coma CPC 20 (R1),
os custos de empréstimos incluem: ® Encargos financeiros calculados com
base no método da taxa efetiva de juros, como descrito no CPC 08 - Custos de
Transacao e Prémios na Emiss&o de Titulos e Valores Mobilidrios e no CPC 48
- Instrumentos Financeiros. ® Variagdes cambiais decorrentes de empréstimos
em moeda estrangeira, na extensao em que elas sejam consideradas como
ajuste, para mais ou para menos, do custo dos juros. Outros custos de emprés-
timos devem ser reconhecidos como despesa. 2.6. Provisdes para riscos. As
provisdes para processos de naturezas civeis, trabalhista, previdenciaria e fis-
cal objeto de contestagao judicial sao reavaliadas periodicamente, e sao conta-
bilizadas com base na melhor estimativa das consideracoes requeridas para
liquidar a obrigacao no final de cada exercicio, considerando o risco e incerteza
nas opiniées do Departamento Juridico interno, dos consultores legais inde-
pendentes e da Administragao sobre o provavel desfecho dos processos judi-
ciais nas datas dos balancos. As provisdes sao reconhecidas para obrigacoes
presentes (legal ou presumida) resultante de eventos passados, em que seja
possivel estimar os valores de forma confiavel e cuja liquidacao seja provavel.
2.7.Impostos. 2.7.1. Impostos correntes. A provisdo para imposto de renda e
contribuicdo social esta baseada no lucro tributéavel do exercicio. O lucro tribu-
tavel difere do lucro apresentado na demonstragao do resultado, porque exclui
receitas ou despesas tributdveis ou dedutiveis em outros exercicios, além de

excluir itens nao tributaveis ou nao dedutiveis de forma permanente. A provisao
paraimposto de renda e contribui¢do social é calculada com base nas aliquotas
vigentes no fim do exercicio. A Companhia adota, como regime de tributagédo, o
lucro real. 2.8. Instrumentos financeiros. Os ativos e passivos financeiros sao
reconhecidos no balango patrimonial quando a Companhia for parte das dispo-
sicdes contratuais dos instrumentos. Os ativos e passivos financeiros sao ini-
cialmente mensurados pelo valor justo. Os custos da transagao diretamente
atribuiveis a aquisicao ou emissao de ativos e passivos financeiros (exceto por
ativos e passivos financeiros reconhecidos ao valor justo por meio do resultado)
sdo acrescidos ao ou deduzidos do valor justo dos ativos ou passivos financei-
ros, se aplicavel, no reconhecimento inicial. Os custos da transagao diretamen-
te atribuiveis a aquisigao de ativos e passivos financeiros ao valor justo por
meio do resultado s&o reconhecidos imediatamente no resultado. i. Classifica-
¢do dos ativos e passivos financeiros. Todos os ativos financeiros reconhecidos
sdo, subsequentemente, mensurados na sua totalidade ao custo amortizado
ou ao valor justo, dependendo da classificacao dos ativos financeiros. Os ins-
trumentos da divida que atendem as condigoes a seguir s@o, subsequentemen-
te, mensurados ao custo amortizado: ¢ O ativo financeiro € mantido em um
modelo de negdcios cujo objetivo é manter ativos financeiros a fim de coletar
fluxos de caixa contratuais. ¢ Os termos contratuais do ativo financeiro geram,
em datas especificas, fluxos de caixa que se referem exclusivamente a paga-
mentos do principal e dos juros incidentes sobre o valor do principal em aberto.
Em geral, todos os outros ativos financeiros sdo subsequentemente mensura-
dos ao valor justo por meio do resultado. Todos os passivos financeiros séo,
subsequentemente, mensurados ao custo amortizado pelo método da taxa de
juros efetiva ou ao valor justo por meio do resultado. Passivos financeiros séo
classificados ao valor justo por meio do resultado quando o passivo financeiro
for (i) uma contraprestagéo contingente de um comprador em uma combinagao
de negécios, (i) mantido para negociagao, ou (iii) designado ao valor justo por
meio do resultado. Em geral, todos os outros passivos financeiros sao, subse-
quentemente, mensurados ao custo amortizado pelo método da taxa de juros
efetiva. ii. Baixa de ativos e passivos financeiros. A Companhia baixa um ativo
financeiro apenas quando os ativos de contrato aos fluxos de caixa do ativo
expiram, ou quando a Companhia transfere o ativo financeiro e, substancial-
mente, todos os riscos e beneficios da titularidade do ativo para outra entidade.
Se a Companhia nao transfere ou retém, substancialmente, todos os riscos e
beneficios da titularidade e continua a controlar o ativo transferido, a Compa-
nhia reconhece sua parcela retida no ativo e um correspondente passivo em
relagdo aos valores que a Companhia pode ter que pagar. Se a Companhia re-
tém, substancialmente, todos os riscos e beneficios da titularidade de um ativo
transferido, a Companhia continua a reconhecer o ativo financeiro e reconhece
ainda um empréstimo garantido em relagao aos recursos recebidos. A Compa-
nhia baixa um passivo financeiro se, e apenas se, suas obrigacdes sao retira-
das, canceladas ou quando elas vencem. A diferenga entre o valor contébil do
passivo financeiro baixado e a contraprestacdo paga e a pagar é reconhecida
no resultado. A Companhia contabiliza a modificagcao substancial dos termos e
as condicdes de um passivo existente, ou parte dele, como liquidacao do pas-
sivo financeiro original e baixa do novo passivo. 3. Normas e Interpretacoes
Novas e Revisadas: 3.1. Alteragoes recentes em pronunciamentos conta-
beis aplicados em vigor: A partir de 1° de janeiro de 2020, estéo vigentes os
seguintes pronunciamentos contdbeis, sem impactos significativos nas de-
monstragdes financeiras da Companhia: ¢ CPC 00 (R2) Estrutura conceitual
para relatério financeiro (“conceptual framework”). ¢ Revisdo anual do CPC n®
14/2019: alteragdes nos pronunciamentos decorrentes da revisao do CPC 00,
alteracdo na defini¢do de negdcios no CPC 15 (R1)/IFRS 3 e alteracao da defi-
nicao de materialidade no CPC 26 (IAS 1) e no CPC 23 (IAS 8).* Revisdo anual
do CPC n® 15/2020: alteragdes nos pronunciamentos técnicos CPC 38 (revoga-
do a partir de 1° de janeiro de 2018)/IAS 39, CPC 40 (R1)/IFRS 7 e CPC 48/
IFRS 9, em decorréncia da “reforma da taxa de juros de referéncia’ ¢ Revisao
anual do CPC n® 16/2020: alteragdes no pronunciamento técnico CPC 06 (R2)/
IFRS 16, referentes a beneficios relacionados a Covid-19 concedidos para ar-
rendatarios em contratos de arrendamento. 3.2. Novas normas contabeis que
ainda nao entraram em vigor em 31 de dezembro de 2020: A partir de 1° de
janeiro de 2021, estardo vigentes as alterages nos seguintes pronunciamen-
tos: (i) Revisdo anual do CPC n° 17/2020 com alteragao nos pronunciamentos:
CPC 06 (R2)/IFRS 16, CPC 11/IFRS 4, CPC 38 (revogado a partir de 1° de ja-
neiro de 2018)/I1AS 39, CPC 40 (R1)/IFRS 7 e CPC 48/IFRS 9 em decorréncia
da definicdo do termo “Reforma da Taxa de Juros de Referéncia - Fase 2 (ii)
CPC 25/IAS 37: especificagao sobre custos para cumprir contrato oneroso. (iii)
CPC 15/IFRS 3: atualizag&o da norma, tendo em vista as modificacdes da Es-
trutura Conceitual. (iv) CPC 27/IAS 16: definicdes sobre recursos antes do uso
pretendido. (v) Melhorias anuais ao ciclo de IFRSs 2018-2020 com alteracdo
nos pronunciamentos: CPC 37/IFRS 1 - Adogéo Inicial das Normas Internacio-
nais de Contabilidade; CPC 48/IFRS 9 - Instrumentos Financeiros; CPC 06/
IFRS 16 - Arrendamentos; CPC 29/IAS 41 - Agricultura. (vi) Alteragées no CPC
26/IAS 1: classificagcdo de passivos como circulantes ou n&o circulantes. (vii)
Revisdo anual do CPC n? 18/2021: alteracdes no pronunciamento técnico CPC
06 (R2), referentes a Beneficios Relacionados a Covid-19 Concedidos para
Arrendatarios em Contratos de Arrendamento que vao além de 30 de junho de
2021. (viii) Revisao anual do CPC n® 19/2021: alteragbes nos pronunciamentos
técnicos: CPC 37 (R1), CPC 48, CPC 29, CPC 27, CPC 25 e CPC 15 (R1). A
Companhia nao adotou de forma antecipada tais alteragdes em suas demons-
tracoes financeiras de 31 de dezembro de 2020. A Administragao da Compa-
nhia esta analisando os potenciais impactos destas normas e ainda ndo con-
cluiu a sua andlise. 4. Principais Julgamentos Contabeis e Fontes de Incer-
tezas nas Estimativas: A preparagdo das demonstragdes financeiras de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil requer que a Administra-
¢ao da Companhia se baseie em estimativas e julgamentos para o registro de
certas transagdes que afetam os ativos e passivos, as receitas e despesas,
bem como a divulgacao de informagdes sobre dados das suas demonstracoes

Demonstracao do Resultado Abrangente para o periodo de
23 de julho de 2020 (Data de constituicdo da Companhia) a
31 de dezembro de 2020 (Em milhares de reais - R$)

Demonstracao dos Fluxos de Caixa para o periodo de 23 de julho de
2020 (Data de constituicao da Companhia) a 31 de dezembro de 2020
(Em milhares de reais - R$)

Periodo de

23/07/2020 a

31/12/2020

Prejuizo do Periodo (181)
Outros resultados abrangentes -
Resultado Abrangente total do periodo 181

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras.

financeiras. O principal julgamento utilizado na preparagéo das demonstracoes
financeiras refere-se ao valor realizavel liquido dos estoques.
5. Caixa e Equivalentes de Caixa

Caixa e bancos 4
Aplicagdes financeiras

Total de caixa e equivalentes de caixa 1.300

Em 31 de dezembro de 2020, as aplicagoes financeiras da Companhia esta-

vam representadas, substancialmente, por operagdes compromissadas lastre-
adas em CDBs de emissao de institui¢des financeiras de primeira linha, sendo
resgataveis em prazo inferior a 90 dias da data das respectivas operacoes e
remuneradas a taxa de 97% do Certificado de Depésito Interbancério (CDI).
6. Estoques - Iméveis a Comercializar: Em 17 de novembro de 2020, a Com-
panhia adquiriu um terreno com &rea total de 187.223,50m2, composto por gal-
péao edificado e area construida de 85.171,16m?, situado na cidade de Guaru-
lhos, municipio de Sao Paulo, no valor de R$166.000. A movimentagao, para o
periodo findo em 31 de dezembro de 2020, é representada da seguinte forma:

31/12/2020
Saldo no inicio do periodo -
Custo de aquisicao 166.000
ITBI 3.320
Cartorio 56
Encargos financeiros 1.438
Saldo no final do periodo 170.814

Os estoques de imdveis sao representados por terreno incluindo galp&o edifica-
do que sera revitalizado em conjunto com a construgao e desenvolvimento de
projetos imobiliarios logisticos, com o objetivo de venda imobiliaria. 7. Valores
a Pagar - Aquisicao de Estoques: A aquisicao dos estoques de iméveis se
deu da seguinte forma: O prego certo, determinado e total foi de R$166.000,
sendo pago o sinal, em 17 de novembro de 2020, de R$49.800, no ato da
assinatura da escritura e a parcela final, no montante de R$116.200, em 17 de
novembro de 2021, devidamente atualizada pela variagdo acumulada do indice
IPCA desde a data de aquisicéo até a data de pagamento. Em 31 de dezem-
bro de 2020, os encargos financeiros provisionados totalizaram o montante
de R$1.438, que somados ao saldo da parcela final, resultam em um saldo a
pagar de R$117.638. Em garantia ao pagamento da parcela final, foi constitui-
da alienagéo fiduciaria do terreno e galpao edificado adquiridos. 8. Provisées
para Riscos: A Companhia constitui provisdes para riscos levando-se em con-
ta apenas os processos classificados pela Administragdo como provaveis de
perda com base na opiniao de seus assessores juridicos e provisdes integrais
relacionadas as obrigagdes legais cuja legalidade vem sendo questionada pela
Companhia. Nenhuma contingéncia envolvendo a Companhia possui estas ca-
racteristicas, motivo pelo qual ndo ha provisao registrada nas demonstragdes
financeiras. Nao existem processos com probabilidade de perda possivel ou
remota sendo movidos contra a Companhia. 9. Patriménio Liquido: a) Capital
social. Em 23 de julho de 2020, em ata de Assembleia Geral Extraordinéria,
foi constituido o capital social da Companhia de R$1, representado por 500
(quinhentas) agdes, sendo todas ordindrias nominativas, sem valor nominal,
totalmente integralizadas em 22 de dezembro de 2020. b) Destinacao do re-
sultado do exercicio. Conforme o Estatuto Social da Companhia, do lucro
liquido do exercicio, obtido apds a deducao de eventuais prejuizos acumulados
e da provisdo para o imposto de renda e a contribuicdo social sobre o lucro,
destinar-se-80, sucessivamente e nesta ordem: ¢ 5% (cinco por cento) para
Reserva Legal, até atingir 20% (vinte por cento) do capital social.® 25% (vinte e
cinco por cento), no minimo, para pagamento de dividendo obrigatério a todos
os acionistas. Atendida a distribuicao prevista acima, o saldo, se houver, tera
a destinagao que lhe for dada pela Assembleia Geral, observados os ditames
legais. Em 31 de dezembro de 2020, a Companhia apresentou prejuizo no peri-
odo de R$181, sendo que, os acionistas decidiram por destinar esse montante
a conta de prejuizos acumulados. 10. Cobertura de Seguros: A Companhia
possui seguro contratado para os estoques, cuja apdlice possui vencimento
em 28 de margo de 2022. Esse seguro cobre os riscos operacionais (danos ma-
teriais e fisicos), possui valor de cobertura de R$119.344. 11. Partes Relacio-
nadas: Em 6 de novembro de 2020, a Companhia celebrou com a BSREP IlI
HERCULES SUB-A LLC, um Instrumento Particular de Mutuo entre Afiliadas no
valor de R$55.000, sendo recebido em uma Unica parcela no dia 13 de novem-
bro de 2020.A BSREP |l HERCULES SUB-A LLC um é uma parte relacionada
e controladora direta do BPG Il Fundo de Investimento Multimercado Crédito
Privado (“BPG III"), detentor de 100% das cotas do RCH Fundo de Investimento
Imobiliario (“FII”). A Companhia devera quitar a totalidade de tal montante em
uma Unica parcela, a qual sera devida em até 36 (trinta e seis) meses, a contar
da data de desembolso. O mutuo entre afiliadas foi celebrado considerando
que nao haveria a incidéncia de juros e atualizacé@o e no vencimento seria de-
vido apenas o montante principal. Remuneracdo dos Administradores. A Ad-
ministragao n&o exerceu o direito de recebimento de remuneragéo no periodo
de 23 de julho a 31 de dezembro de 2020. 12. Instrumentos Financeiros e
Gerenciamento de Riscos: A Companhia participa de operagdes envolvendo
instrumentos financeiros com o objetivo de financiar suas atividades ou aplicar
seus recursos financeiros disponiveis. A administracao desses riscos é rea-
lizada por meio de definicdo de estratégias conservadoras, visando liquidez,
rentabilidade e seguranca. A Companhia restringe sua exposicao a riscos de
crédito associados a bancos e a aplicagdes financeiras efetuando seus investi-

31/12/2020

1.296

Periodo de
23/07/2020 a

Notas _31/12/2020
(181)

Fluxo de Caixa das Atividades Operacionais
Prejuizo do periodo
(Aumento) reducéo nos ativos operacionais:

Adiantamento a fornecedores (343)

Outros ativos 1)
Aumento (redug@o) nos passivos operacionais:

Fornecedores -

Impostos e contribuicoes -

Valores a pagar - aquisicdo de estoques 7 (53.176)
Imposto de renda e contribui¢do social pagos -
Caixa liquido aplicado nas atividades operacionais (53.701)
Fluxo de Caixa das atividades de financiamento
Integralizagéo de agdes no periodo 1
Recebimento partes relacionadas " 55.000
Caixa liquido gerado pelas atividades de financiamento 55.001
Variacao liquida de Caixa e Equivalentes de Caixa 1.300
Caixa e Equivalentes de Caixa
Saldo no inicio do periodo -
Saldo no fim do periodo 1.300

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracdes financeiras.

mentos em institui¢des financeiras com boas classificagbes de riscos (‘rating”)
e em titulos de curto prazo. Os principais riscos financeiros sao: 12.1. Risco de
crédito. O risco de crédito ao qual a Companhia esta relacionado ao crédito
bancario (aplicagdes financeiras). No que concerne ao risco de crédito ban-
cério, existe um comité financeiro na Companhia que determina os limites de
crédito de aplicacéo para cada banco, mantendo aplicagcdes somente nos ban-
cos de com boa classificagao de “rating’ nacionais ou estrangeiros. 12.2. Ris-
co de taxa de juros. As receitas da Companhia sao afetadas pelas mudangas
nas taxas de juros devido aos impactos que essas alteragdes tém nas receitas
de juros geradas a partir dos saldos de suas aplicagoes financeiras. A Com-
panhia procura reduzir estes riscos por meio da manutencao da totalidade de
suas disponibilidades financeiras aplicadas a taxas variaveis, e de um cuidado-
so monitoramento da evolug&o prospectiva dos indexadores aplicados a seus
ativos e receitas. 12.3. Risco de liquidez. A Companhia gerencia o risco de
liquidez efetuando uma administragdo baseada em fluxo de caixa, de forma a
manter uma sélida estrutura de capital e minimizar o risco derivado de saidas
de caixa imprevistas ou intempestivas. Além disso, eventuais descasamentos
entre ativos e passivos s&o constantemente monitorados.
Categoria dos instrumentos financeiros

Ativos financeiros

Valor justo por meio do resultado:

Caixa e equivalentes de caixa
Passivos financeiros
Custo amortizado:

Valores a pagar - aquisi¢ao de estoques 117.638
13.Informacdes Adicionais: A Companhia avalia, a necessidade de alteragdo
nas proje¢des, na continuidade de suas operagdes e/ou estimativas relacio-
nadas aos possiveis impactos gerados pelo Coronavirus (COVID-19). A Com-
panhia nao identificou, até o momento, impactos relevantes aplicaveis a essas
demonstragdes financeiras decorrentes dos efeitos da COVID-19. 14. Eventos
Subsequentes: Em 19 de janeiro de 2021, em ata de Assembleia Geral Ex-
traordinaria, foi aprovado o aumento do capital social da Companhia, no valor
total de R$500, passando o capital de R$1 para R$501, totalmente subscrito e
integralizado em 20 de janeiro de 2021. Em 10 de fevereiro de 2021, em ata de
Assembleia Geral Extraordindria, foi aprovada a abertura de uma filial da Com-
panhia, localizada no Municipio de Guarulhos, Estado de Sao Paulo. Em 4 de
margo de 2021, 19 de marco de 2021, 2 de junho de 2021, 23 de julho de 2021
e 13 de setembro de 2021, a Companhia celebrou Instrumentos Particulares de
Adiantamento para Futuro Aumento de Capital (AFACs), com o RCH Fundo de
Investimento Imobilidrio, nos respectivos valores de R$500, R$500, R$6.500,
R$10.000 e R$9.000. Em 18 de outubro de 2021, em ata de Assembleia Geral
Extraordinaria, foi aprovado o aumento de capital social de R$26.500, passan-
do o capital para R$27.001, totalmente subscrito e integralizado mediante a
capitalizagdo de adiantamentos para futuro aumento de capital realizados. Em
25 de outubro de 2021, em ata de Assembleia Geral Extraordinaria, foi aprova-
da a 12 emisséo pela Companhia de debéntures simples, ndo conversiveis em
acgdes, da espécie quirograféria, no valor de R$200.000 com prazo de venci-
mento de 3 anos contados da data de emiss&o. Em 17 de novembro de 2021,
a Companhia realizou o pagamento da ultima parcela do preco de aquisicédo
do imével, no montante atualizado de R$128.674, conforme mencionado na
nota explicativa n® 7. Em 21 de dezembro de 2021, a Companhia celebrou Ins-
trumento Particular de Adiantamento para Futuro Aumento de Capital (AFAC),
com o RCH Fundo de Investimento Imobiliario, no valor de R$600. Em 31 de
dezembro de 2021, em ata de Assembleia Geral Extraordinéria, foi aprovado
o aumento de capital social de R$600, passando o capital para R$27.601 to-
talmente integralizado mediante a capitalizagao de adiantamentos para futuro
aumento de capital realizados. Em 12 de janeiro de 2022, a Companhia cele-
brou Instrumento Particular de Adiantamento para Futuro Aumento de Capital
(AFAC), com o RCH Fundo de Investimento Imobilidrio, no valor de R$2.000.
Em 20 de janeiro de 2022, a Companhia celebrou Instrumento Particular de
Adiantamento para Futuro Aumento de Capital (AFAC), com o RCH Fundo de
Investimento Imobilidrio, no valor de R$1.200. 15. Aprovacgéao das Demonstra-
coes Financeiras: As demonstracdes financeiras foram aprovadas e autoriza-
das pela Administragao da Companhia em 27 de janeiro de 2022.
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1.300
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Relatério do Auditor Independente sobre as Demonstracoes Financeiras. Aos Acionistas e Diretores da RCH Empreendimentos Imobilidrios S.A. Opiniao.
Examinamos as demonstracdes financeiras da RCH Empreendimentos Imobiliarios S.A. (“Companhia”), que compreendem o balango patrimonial em 31 de de-
zembro de 2020 e as respectivas demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o periodo
de 23 de julho de 2020 (data de constituicdo da Companhia) a 31 de dezembro de 2020, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das
principais politicas contabeis. Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes,
a posicao patrimonial e financeira da RCH Empreendimentos Imobilidrios S.A. em 31 de dezembro de 2020, o desempenho de suas operagdes e os seus fluxos
de caixa para o periodo de 23 de julho de 2020 (data de constituicdo da Companhia) a 31 de dezembro de 2020, de acordo com as praticas contabeis adotadas
no Brasil. Base para opinido. Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em
conformidade com tais normas, estao descritas na se¢éo a seguir intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes financeiras” Somos
independentes em relagéo 4 Companhia, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profis-
sionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade - CFC, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos
que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido. Responsabilidades da Administracéo pelas demonstracoes
financeiras. A Administracao é responsavel pela elaborag@o e adequada apresentagdo das demonstracdes financeiras de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboracdo de demonstragdes financeiras livres de distor¢ao
relevante, independentemente se causada por fraude ou erro. Na elaboracdo das demonstragdes financeiras, a Administragdo é responsavel pela avaliagdo da ca-
pacidade de a Companhia continuar operando e divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base
contébil na elaboragdo das demonstragoes financeiras, a ndo ser que a Administragéo pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas operagoes, ou nao tenha
nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagoes. Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracoes financeiras. Nos-
s0s objetivos s@o obter seguranca razoavel de que as demonstragdes financeiras, tomadas em conjunto, estao livres de distorgao relevante, independentemente
se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel € um alto nivel de seguranga, mas nao uma garantia

de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detecta as eventuais distorgoes relevantes existentes. As
distorgoes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sao consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma
perspectiva razodvel, as decisdes econdmicas dos usudrios tomadas com base nas referidas demonstracdes financeiras. Como parte de uma auditoria realizada
de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria.
Além disso: * Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢do relevante nas demonstragdes financeiras, independentemente se causada por fraude ou erro, pla-
nejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar
nossa opinido. O risco de nédo deteccao de distorgao relevante resultante de fraude € maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de
burlar os controles internos, conluio, falsificagéo, omissao ou representagdes falsas intencionais. * Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para
a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas nao com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos
controles internos da Companhia. ® Avaliamos a adequacéo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas divul-
gacoes feitas pela Administragéo. « Concluimos sobre a adequag&o do uso, pela Administragao, da base contabil de continuidade operacional e, com base nas
evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagdo a eventos ou condi¢cdes que possam levantar duvida significativa em relagdo a capacidade
de continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar a atengao em nosso relatério de auditoria para as
respectivas divulgagdes nas demonstragdes financeiras ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgagdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estao
fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condi¢oes futuras podem levar a Companhia a ndo mais
se manter em continuidade operacional. ¢ Avaliamos a apresentacao geral, a estrutura e o contetido das demonstragdes financeiras, inclusive as divulgacdes e
se as demonstragdes financeiras representam as correspondentes transagdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacdo adequada.
Comunicamo-nos com a Administrag@o a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria e das constatagdes significativas de audi-
toria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos. Rio de Janeiro, 27 de janeiro de 2022.
DELOITTE TOUCHE TOHMATSU Auditores Independentes Ltda. - CRC n°® 2 SP 011609/0-8 “F” RJ. Roberto Paulo Kenedi - Contador - CRC n° 1 RJ 081401/0-5.
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